REFERAT 22-25 Udvalget for Bern og Skole d. 06-04-
2022

Mededato Onsdag d. 06. april 2022 kl. 14:30

Maedested Lokale 0.13

Derya Tamer, Tom Burgaard Madsen, Susanne Utoft, Karina
Maededeltagere Helmer, Sif Thomsen, Rasmus Brandstrup Larsen, Jarl Falk Sabroe
(Fraveer)



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden til madet den 6. april 2022..........ooeviieeiiiiieiieeeeeee e

Beslutning om forslag til specialklassetilbud pa folkeskolerne..............cceevovieeiiieniiiiiiiiecieeee

Beslutning vedr. effektiviseringer i perioden 2023-2026..........cccoveeeieeeiieeeiiieeriee e,

Beslutning om kvalitets- og udviklingsdialoger mellem udvalg og skoler............ccceevieviiniinieennnnne.

Droftelse af kvalitet og udvikling pa dagtilbudsomradet.............cocceevieriiiiiininiiiiieeeeee

Droftelse af Ud@IftSATIVETEC. .......iiiiiiiiie et e et e stbe e et e e s abeeesaeesaneas
Droftelse af budget 2023-2026 - aPIil.......oooiiiiiiiiiiiiii e
Droftelse af udviklingsmuligheder for Stestrup skoleafdeling............cooovevveeniiniiiiiiniiiiiieeee

Orientering om
Orientering om
Orienteringer....
Underskriftsark

klassedannelse 2022-23......c.ooiiiiiiiiieeeiee et
Arsrapport 2021 for Handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikaliserir

13
15
16
17
19
21
23
24



Punkt 25: Godkendelse af dagsorden til modet den 6. april 2022

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til made den 6. april 2022 godkendes
Bilag

Program til den 06.04.22



Punkt 26: Beslutning om forslag til specialklassetilbud pa folkeskolerne

22-002030
Beslutning

Godkendt med beslutning om at Jyderup Skole far mulighed for en leengere udfasning af tilbuddet. Tilbuddet skal seneste
veaere udfaset ved skolearet 23/24.

Udvalget bemarker at der er tale om en @ndring af den overordnet struktur for specialklasserne i Holbeek Kommune.

Det fremgér af heringsvarende, at der ikke har varet den fornedne inddragelse, hvilket udvalget anerkender og er enige i.
Det er vigtigt for udvalget, at der i naeste fase sker en tydelig involvering i arbejde med udviklingen af specialklasserne og
ikke mindst udviklingen af mellemformerne.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til specialklassetilbud i folkeskolen samt pa hvilke skoler de er beliggende godkendes

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede pad medet i marts at sende forslag til fremtidige specialklassetilbud pa folkeskolerne med virkning fra
skolear 2022-23 i hering. Der nu indkommet 18 haringssvar, som er vedlagt sagen.

Der skal i sagen tages stilling til hvilke typer af specialklasser (kontaktklasser, leeringsklasser og sprogklasser), der skal
der vaere pa tvears af alle folkeskolerne, og pa hvilke folkeskoler specialklasserne er placeret.

Kvalitetssikring af specialundervisningstilbud
Udvalget vedtog den 6. januar 2021 en handleplan med 6 indsatsomrader for den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning i Holbaek Kommune.

Indsatsomréde 1 handler om at samle de visiterede specialundervisningstilbud pa feerre matrikler end i dag. Det for at
skabe en hgjere kvalitet ved at skabe storre faglighed og gkonomisk volumen. Desuden for at medvirke til at skabe oget
gennemsigtighed i forhold til hvilke typer af specialklasser, som folkeskolerne har.

Der har derfor veret arbejdet med hvilke specialklasser, det anbefales, der fra kommende skoleér fortsaetter og/eller
omlagges eller udfases. Det er det forslag, som nu er til beslutning.

Udvikling af leeringsmiljoerne i folkeskolen - mellemformer

Der har fra november 2021 og til nu veret et udviklingsarbejde i gang mellem skolerne, Fagcenter og PPR (padagogisk
psykologisk rddgivning) om mellemformer. Med mellemformer forstds specialpedagogiske indsatser, som en del af
almenundervisningen. Laeringsmiljeet i almenskolen udvikles, sa flere elever kan lere og trives i et alment skolemilje, og
feerre elever far behov for specialundervisning i segrerede tilbud (dvs. tilbud i specialklasse, specialskole og
dagbehandlingsskole). Flere af skolerne er klar til at afpreve mellemformer i ny form pr. 1. august 2022. Uddybende bilag
om tilbud og indsatser er vedlagt.

Herudover har skolerne, som kan ende med at omlagge eller udfase specialklasser som folge af forslaget, arbejdet med
udviklingen af mulige nye indsatser for deres elevgrupper.

Forslag til antal specialklasser og hvor de er placeret

Der er med forslaget i sagen tale om fa @ndringer i forhold til de nuvarende specialklasser. Med forslaget fastholdes
nuvarende kapacitet, og antallet af mulige pladser i specialklasserne stiger samlet set lidt i forhold til nu (sges med 10



pladser). Det foreslas, at de fleste specialklasser fortsatter, dog med undtagelse af 3 sma specialklassetilbud som enten
omlagges eller udfases.

Kapaciteten fastholdes, s en eventuel @ndring i antal pladser forst sker i takt med udviklingen af leeringsmiljeerne i den
almene folkeskole, og at faerre elever derved far behov for et undervisningstilbud i specialklasse.

Forslaget tager udgangspunkt i en geografisk spredning af specialklasserne for at mindske elevernes transport. Herudover
er der lagt veegt pa de faglige miljoer og kompetencer, som er bygget op omkring de enkelte tilbud. Forslaget er uddybet i
vedlagte bilag og kort gengivet nedenfor.

Leeringsklasser Sprogklasser Kontaktklasser

(i dag kendt som specialklasser (i dag kendt som (i dag kendt som I-klasser, Z-

pa Bjergmarken, Undlese, sprogklasser i klasser og flekshold

Ugerlose, 10. klasse center) Udby) Bjergmarken og flekshold Tuse)

Bjergmarkskolen Udby skole Svinninge skole

0-7. kl. med plads til 60 bern 0-6. kl. med plads  0-9. kl. med plads til 60 bern
til 20 bern

Undlese skole Tellese skole

0-7. kl. med plads til 30 bern 0-9. kl. med plads til 60 bern

Ugerlose skole Bjergmarkskolen

0-7. kl. med plads til 30 barn 0-9. kl. med plads til 30 barn

10. klasse Center Tuse skole

8-10. kl. med plads til 30 bern 0-9 kl. med plads til 40 bern

Midlertidig kontaktklasse
Absalonskolen
0-9 kl. med plads til 25 bern

Andringer fra nuveerende praksis

Leeringsklasser

Her sker en @&ndring i, hvornér eleverne skifter fra specialklasser placereret pa tre forskellige folkeskoler (Bjergmarken,
Undlese og Ugerlose) til at eleverne samles i specialklasse beliggende i 10. klassecentret. Det skifte @ndres, sé eleverne
har et skift fra 8. klasse i stedet fra 9. klasse, for herved at skabe et mere sammenhangende skole- og ungdomsliv inden
eleverne forlader folkeskolen. Denne @ndring traeder i kraft pr. 1. august 2023.

Kontaktklasser

Flekshold pa Bjergmarksskolen (pt. et internt tilbud 0-6. kl.) og flekshold pa Tuse Skole (pt. et internt tilbud 0-9 kl.) er i
dag primaert kun for elever fra de to skoler. Men vil med forslaget blive et specialklassetilbud, som elever fra alle
folkeskoler kan visiteres til. Herudover udvides alderstrinnet fra 0-6 kl. for flekshold Bjergmarken til at omfatte elever fra
0-9. klasse, s& bernene i disse tilbud pa lige fod med bernene i de andre kontaktklasser far muligheden for at tage
afgangspreve efter 9. klasse.

Tre specialklasser som foreslds udfaset eller sammenlagt med andre ordninger

X-klassen pa Kildebjerg Skole (0-6. kl.) udfases som specialklassetilbud over en periode pad max 2 ar — dvs. senest med
udgangen af skoleéret 23/24, der visiteres ikke flere barn til tilbuddet. T-klassen pa Jyderup skole (0-6. kl.) afvikles som
specialklassetilbud senest med udgangen af indevarende skolear 21/22.

U-klassen Absalon (0-3. kl.) omlaegges pr. 1. august 2022 til midlertidigt kontaktklassetilbud sammen med
gruppeordningen pa skolen. Der visiteres ikke nye bern til tilbuddet, ligesom tilbuddet forventes udfaset med udgangen af
skoledret 24/25. Skolen forventes pé det tidspunkt at have udviklet tilstreekkeligt med mellemformer, som vil kunne
modsvare de behov flere af eleverne har i det eksisterende tilbud.

For de tre specialklassetilbud er den nuvaerende elevgruppe meget lille og tilbuddenes faglige baeredygtighed er sarbar.
Samtidigt findes tilsvarende tilbud med sterre elevgrupper og faglig kapacitetsopbygning pa andre skoler.

For alle bern i de tre specialklasser, som bliver berert af forslaget, vil der blive lagt en individuel handleplan for bernene i
samarbejde mellem skole, foreldre og PPR (paedagogisk psykologisk radgivning). Bernene vil fortsat blive medt med den



specialpedagogiske indsats, de har behov for. Nogle barn vil have brug for et andet specialtilbud, mens andre vil kunne
profitere af at vaere en del af almen omradet med de rigtige rammer.

Opsummering af horingssvar
Der er indkommet 18 heringssvar. I heringssvarene er der serlig opmaerksomhed pa folgende:

e Laringsklasser - overgangen til specialklasse i 10. klassecentret. Bekymring for om eleverne er klar til det efter 7.
klasse i stedet for som nu efter 8. klasse.

« Kontaktklasser - omlaegning og udfasning af tre specialklasser. Opmerksomhed pa om tidsrammen til denne
udfasning er tilstreekkelig.

¢ Kompetenceudvikling og fastholdelse af medarbejdere i specialklasser, hvordan sikres det?

¢ Mellemformer - udvikling af undervisningen i de almene klasser. Det fremhaves at det ikke er tilstreekkeligt
beskrevet, hvordan det skal ske. Der efterlyses ekonomi til kompetenceudvikling.

Administrationens bemcerkninger

Zndringen i overgangen efter 7. klasse til leeringsklassen pa 10. klassecentret vil der vaere naste skoleér til at forberede.
Da @ndringen forst vil traede 1 kraft fra skolearet 2023-24. Herudover er der taget hgjde for, at leeringsklassen pa 10.
klassecentret fagligt, ressourcemassigt og i forhold til de fysiske rammer vil kunne tilbyde plads til ca. 20 elever i alt, der
kommer fra specialklasserne pa Ugerlese (7), Undlese (3) og Bjergmarksskolen (10). Og som i givet fald vil starte op i 8.
klasse pa 10. klassecentret i august 2023. Andringen vil give mere tid til, at elever kan udvikle sig personligt, fagligt og
socialt i et flerarigt sammenhangende tilbud i leeringsklassen pa 10. klassecentret med mulighed for at tage 9. klasses
afgangsprove.

Der lzegges med forslaget vaegt pa trygge losninger skabt pa tvers af folkeskolerne og 10. klassecentret med
udgangspunkt i et teet samarbejde mellem elever, foreldre og medarbejdere pa tvers af tilbuddene. Der er allerede nu et
veletableret samarbejde mellem Ugerlese og 10. klassecentret.

Specialtilbuddene pa hhv. Jyderup (10 elever) og Kildebjerg (9 elever) anbefales fortsat udfaset pr. henholdsvis ved
udgangen af dette skoleér og specialklassen i Kildebjerg senest ved udgangen af skolearet 23/24. Der er ganske fa elever
tilbage i tilbuddene, og tilbuddene er ikke fagligt baeredygtige. Ligesom begge skoler er i fuld gang med at udvikle deres
undervisningspraksis (mellemformer). Specialtilbuddet pa Absalonskolen anbefales fortsat udfaset pr. 1. august 2025.

Det er de enkelte skoler, som arbejder med involvering og udvikling af undervisningspraksis pé egen skole. Skolens
ledelse leder skoleudviklingen pa den enkelte skole, herunder involvering af MED-udvalg og skolebestyrelse - og i
samarbejde med PPR, Fagcenter og andre relevante parter. Fagcenter og PPR vil desuden bistd med netverk og
videndeling pa tvaers af skolerne.

Der vil pr. 1. august 2023 blive afsat midler til kompetenceudvikling af medarbejdere i specialklasserne, som en del af
prisen pé tilbuddene. En del af disse midler folger med ud til det enkelte tilbud, en del samles i en central pulje i Laering
og Trivsel — som drives af felles faglig ledelse. Herudover vil der blive etableret tveergdende medarbejdernetverk pa
tvaers af specialklasserne.

Administrationens bemerkninger til heringssvarene er uddybet i vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

Forslaget @ndrer ikke pa skolernes gkonomiske ramme. Skolernes samlede gkonomi fordeles via den politiske godkendte
tildelingsmodel pa omradet, som der ikke a&ndres pa med forslaget.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Heoring

Forslaget har veret i hering i skolebestyrelserne fra d. 10. marts til den 24. marts 2022. Herudover har MED-udvalgene
haft mulighed for at indsende heringssvar samt Handicapradet har indsendt heringssvar. Heringssvar er vedlagt som bilag
1 sagen.

Bilag
Forslag til specialklassetilbud - ny tilbudsvifte 2022-23

Fremtidens specialundervisning - tilbud og indsatser 22 23 - 8. februar 2022



Administrationens bemarkninger til horingssvarene
Heringsvar Vipperod Agerup skolebestyrelse

Heringssvar Jyderup MED og Skolebestyrelse
Heringssvar, Nr. Jernlese, Undlgse Knabstrup, Skolebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar MED og skolebestyrelse Bjergmarkskolen
Heringssvar skolebestyrelsen AbsalonOre

Heringssvar Gislinge skole MED og skolebestyrelse
Udtalelse MED Absalonskolen og Org Skole

Heringssvar skolebestyrelsen Kildebjerg

Horingssvar MED Kildebjerg

Heringssvar Tollese skolebestyrelse

Heringssvar fra 10. klasse center

Heringssvar skolebestyrelse og MED i Tuse-Udby
Heringssvar skolebestyrelse St Merlgse Ugerlese Stestrup
Heringssvar MED udvalg St Merlase, Stestrup, Ugerlose
Heringssvar fra medarbejdere v. Ugerlase Skole
Heringsvar Handicapradet

Udtalelse fra Holbaek Leererkreds

Horingsvar Forldre til bern i specialklasser Holbaek



Punkt 27: Beslutning vedr. effektiviseringer i perioden 2023-2026

22-002684
Beslutning

Udvalget indstiller at forslagene LAER 07 og LAER 08 sendes i haring.

Udvalget ensker at administrationen arbejder videre med de evrige forslag med henblik pé yderligere dreftelse i udvalget.
Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen.

Sagsgang og sagstype

Staende udvalg, @konomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med ekonomisk effekt i 2023 og fremover sendes i hering.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 23. februar maéltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af rdderum til politisk
prioritering 1 Budget 2023, hvilket indbefatter effektiviseringer.

P& mederne 1 marts blev effektiviseringsforslagene dreftet forste gang og pa mederne i april droftes
effektiviseringsforslagene igen. Udfaldet af dreftelsen skal vare en anbefaling som sammen med
effektiviseringsforslagene oversendes til behandling i @konomiudvalget.

Okonomiudvalget behandler alle effektiviseringsforslag den 16. april, hvorefter forslagene sendes i hering frem til 26.
april. P4 baggrund af heringen behandler @konomiudvalget forslagene 11. maj, hvorefter Kommunalbestyrelsen den 18.
maj vedtager effektiviseringerne.

Maltal til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til serviceudgifter og svarer til 0,5% for Socialudvalget
samt Politikomrade Zldre og 1% for gvrige omrader bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5%.

Maltal (mio.

Udvalg kr.)
Jkonomiudvalget 5,72
Udvalget for Klima, Milje og Natur 0,38
Udvalget for Kultur og Fritid 1,33

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling 2,04

Udvalget for Aldre og Sundhed, sundhed 0,61
Udvalget for Aldre og Sundhed, &ldre 2,94
Socialudvalget 3,52

Udvalget for Bern og Skole, eks.
skoleomradet 0,07



Udvalget for Bern og Skole,
skoleomradet *

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse
og Erhverv 0,40

Sum 16,99

Heraf er der afsat op til 5 mio. kr. til investeringer. Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 17 mio. kr., og
implementeringen af disse kraever investeringer for 5 mio. kr. giver det et politisk rdderum pé 12 mio. kr. Grundet
frikommuneforseget for folkeskolerne er der ikke fastsat et maltal for skoleomradet. Det forudsattes, at der ogsa pé
skoleomrédet arbejdes med effektivisering. Det raderum, skolerne friger, omsattes dog pa skoleomradet.

Et udvalg kan anvende en evt. overopfyldelse af maltallet i det respektive udvalg til tiltag, som udvalget ensker at
prioritere. Hvilke forslag, som skal vedtages og dermed bidrage til ridderummet til politisk prioritering, besluttes af
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i maj 2022 efter indstilling fra de stdende udvalg pa baggrund af dels
dreftelser i udvalgene, dels en offentlig hering i foréret.

Tidsplan:

Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, sé puljen til politisk rdderum ligger fast inden
budgetseminaret i august.

Tidsplanen for arbejdet med effektiviseringer i foraret 2022 er som folger:

Dato Handling

23, februar Kommunalbestyrelsen vedtager model og maltal for effektiviseringer i
2023

. De stédende udvalg samt Jkonomiudvalget drefter effektiviseringer pa
Primo marts o
eget omrade
. . De stadende udvalg drefter effektiviseringer pé eget omréde og
Primo april . .

oversender til @konomiudvalget

20. april til 26. Pkonomiudvalget sender effektiviseringerne i offentlig hering

april
. . De staende udvalg drefter effektiviseringer pa baggrund af indkomne
Primo maj heri
gringssvar
11. maj Pkonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2023
18. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2023

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Der er ingen direkte miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagens forleb

05-04-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Godkendt

05-04-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Godkendt.




05-04-2022 Socialudvalget

Indstilles godkendt

06-04-2022 Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der effektiviseres med 0,35 mio. kr. pa lentilskud og 0,05 mio. kr. p& HUSC.




Punkt 28: Beslutning om kvalitets- og udviklingsdialoger mellem udvalg og
skoler

22-002061
Beslutning

Godkendt, med bemarkning om at der skal findes nye datoer.
Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. medeplan for kvalitets- og udviklingsdialoger 1 2022 godkendes

Beskrivelse af sagen

Udvalget vil lobende folge med i frihedsforseget pa skoleomradet. Derfor besluttede udvalget den 8. september 2021
arshjul for udvalgets dialog med skolerne.

Udvalget besluttede her, at der pé alle udvalgsmeder afsettes tid til kvalitets- og udviklingsdialoger, hvilket betyder at
skolerne og udvalget medes flere gange om éret. Udvalget har efterfolgende holdt kvalitets- og udviklingsdialog med to
skoler i forbindelse med hvert udvalgsmede.

Udvalget har givet udtryk for, at der skal vaere mere tid til dialog samt bedre tid til at na at behandle udvalgets dagsorden.

Det foreslés derfor, at udvalget holder kvalitets- og udviklingsdialoger med skolerne mellem udvalgsmederne. 3-4 skoler
deltager pr. gang.

Pé folgende modedatoer holdes kvalitets- og udviklingsdialoger i 2022:

20. april kl. 15.00 - 18.00
18. maj kl. 15.00 - 18.00
22. juni kl. 15.00 - 18.00

Kvalitets- og udviklingsdialoger
Kvalitets- og udviklingsdialoger kommer omkring skoleudviklingen ud fra nedenstdende spergsmal:

Hvordan sikrer skolen den nedvendige elev-, foraeldre- og medarbejderinddragelse i Barnenes Skole?
Hvad har skolen haft fokus pa i den kontinuerlige forberedelse af Bornenes Skole?

Hvad er det svere eller det vigtige?

Hvordan arbejder skolen pé at udveelge og afpreve handlinger og frihedsgrader?

Hvordan inddrages evt. foreldre og elever i dette?

Hvad er baggrunden for de udviklingstiltag, som skolerne har sat i gang?

Hvilke tegn pé forandring har tiltagene givet — set med elevernes perspektiv?

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. april 2021 rammer og retning for frihedsforseget pa folkeskoleomradet. Heri
fremgér de nationale og kommunale hegnspzle og deraf ogsa de frihedsgrader, som skolerne har i lgbet af
frihedsforseget, og som skolerne lobende kan veelge at gare brug af.



Afsattet for Kommunalbestyrelsen har veret, at skolerne skal have mest mulig frihed fra regler og styring af
folkeskolerne, og derved friere haender til at gere en god skole endnu bedre. Holbeek Kommunes 11 folkeskoler,
Bemmespecialcentret og Holbeek 10. klasse Center er forskellige. Derfor leegges der vaegt pé, at det er de lokale forhold og
behov, der bliver styrende for deltagelsen i frihedsforseget og dermed hvilke nye tiltag, der udvikles og afpreves, og at
nye idéer udvikles pa skolerne.

Mal og retning for Bornenes skole
Frihedsforseget i Holbak har overskriften; Bernenes skole — frihed, feellesskab og faglighed. Overskriften rummer de forventninger som
kommunalbestyrelsen har til skolerne:

Frihed
Elevernes personlig udvikling og dannelse skal styrkes. Eleverne skal opleve at skoledagen er meningsfuld og varieret. At der er plads til det
personlige initiativ og forskellige mader at leere pa.

Feellesskab
Eleverne skal opleve storre skoleglede, flere elever skal komme i skole hver dag og flere skal vaere en del af det almene fellesskab. Eleverne skal
merke at de er en vigtig brik i et sterkt fellesskab, og at netop deres aktive deltagelse kan gore en forskel for andre (demokratiske dannelse).

Faglighed
Eleverne skal leere mere og den faglige trivsel skal styrkes. Eleverne skal opleve at blive madt med faglige udfordringer, der passer til dem. Et
fagligt loft skal sikre at flere elever er klar til en ungdomsuddannelse, nar de forlader folkeskolen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Mede i Udvalget for Barn og Skole d. 8. september 2021 sag nr. 106, Beslutning om &rshjul for udvalgets dialog med
skolerne



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=eb7bad1e-eb82-48cc-a4c1-c58973f0a279&punktid=358262c0-b8b7-4846-819e-2d070ce03eb4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=eb7bad1e-eb82-48cc-a4c1-c58973f0a279&punktid=358262c0-b8b7-4846-819e-2d070ce03eb4

Punkt 29: Dreftelse af kvalitet og udvikling pa dagtilbudsomradet

22-004672
Beslutning

Droftet.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. opleeg med status pa kvalitetsudvikling i kommunes dagtilbud droftes

Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet et oplaeg, som giver status pé kvalitetsudviklingen pa dagtilbudsomradet. Det
udarbejdede oplag skal danne grundlag for en indledende politisk dreftelse af omradet. Droftelsen er forste led i
udvalgets videre arbejde med at satte politisk retning for dagtilbudsomradet.

Pa udvalgets made i maj vil administrationen pa baggrund af udvalgets dreftelse udarbejde forslag til kommende
temadreftelser. Det sker som naste skridt i udvalgets arbejde med at s&tte en tydelig politisk retning for kommunens
dagtilbudsomrade.

Udviklingsspor pa dagtilbudsomrddet
Dagtilbudsomradet i Holbaek Kommune har gennemgaet en markant udvikling de senere ar.

Organisatorisk: Omradestruktur med fire omrader (2016), etablering af fzlles administration mellem skole og dagtilbud.
Senest er kommunens ressourcepadagoger organisatorisk nu en del af dagtilbuddene. Det enkelte dagtilbud kan derved nu
lokalt prioritere ressourcerne, hvor der er starst behov for at udvikle leeringsmiljeerne i dagtilbuddene.

Padagogisk: Der har vaeret arbejdet med at realisere den politisk besluttede strategi for Fremtidens Dagtilbud (2014). Det
har betydet, at der har vaeret gennemfort en rekke kompetenceudviklingsforlegb for ledere og medarbejdere pa omradet.
Samtlige medarbejdere og ledere har deltaget i et kompetencegivende aktionsleringsforleb. Der er uddannet
sprogvejledere i alle dagtilbud. Mange padagoger har gennemfort uddannelsen ICDP (International Child Development
programme), der skal gge kvalitet i samspil og relationer.

I forbindelse med revidering af dagtilbudsloven og heraf styrket padagogisk laereplan (2018), deltog Holbaek Kommune i
nationale kompetenceudviklingsforleb for ledere, pedagoger og dagplejere, sa lovaendringerne kunne realiseres pa mader,
der var endnu mere til gavn for bernenes lering, trivsel, udvikling og dannelse.

Her og nu er felgende kompetenceudvikling sat i gang pé tveers af dagtilbudsomraderne:

¢ "Sammen om sprog", projekt om sprogstette til flersprogede bern (udvalgte dagtilbud, gennemfort efterar 2021)

o "Legende leering", udviklingsprojekt med fokus pé at styrke sammenhangen mellem dagtilbud og indskoling
gennem legende laering og oget samarbejde mellem fagprofessionelle og foraldre (samarbejde med LEGO-fonden,
Kommunernes Landsforening og seks kommuner)

o Serligt fokus pa tidlig indsats, sa alle bern far sé godt et berneliv og s& gode livsmuligheder som muligt. Mange
dagtilbud deltager i den sammenhang pt i et nationalt forankret kompetenceudviklingsforleb gennem
diplomuddannelse i Tidlig indsats.

¢ Boarneperspektiver og evalueringskompetencer. Felles kompetenceudviklingsprojekt varetaget af Danmarks
Evalueringsinstitut. Alle dagtilbud deltager.

Status pd kvalitetsudvikling

Kwvalitet i dagtilbud kan beskrives ud fra tre perspektiver (model udviklet af Danmarks Evalueringsinstitut)



¢ Rammerne for dagtilbud (Strukturel kvalitet)
o Leringsmiljeet i dagtilbuddet (Proces kvalitet)
¢ Bornenes kompetencer (Resultat kvalitet)

Kwvalitetsbeskrivelsen er vedlagt som bilag i sagen og er meget forenklet opsummeret nedenfor:
Leeringsmiljoerne i dagtilbuddene:

Udviklingsindsatser og kompetenceudviklingsforleb pa omradet har fort til et generelt kompetence- og kvalitetsloft i
leeringsmiljeerne. Det kan spores i de paedagogiske tilsyn, fx

Oget kvalitet i samspil og relationer mellem bern og voksne i dagtilbuddene

Hgjnet kvalitet i de fysiske leeringsmiljoer — fx legezoner, fordybelseszoner og leringszone
Velfungerende rutiner — barn er trygge, selvhjulpne og far relevant statte og respons

Der arbejdes med at etablere systematisk faglig refleksion

Der skal arbejdes videre med evalueringskultur og berneperspektiver

Barnehuse og omréder er opsegende pa faglig viden, men dette kan styrkes yderligere
Sprogarbejdet er i fokus i bernehusene, men samtaler i hverdagen er forsat et udviklingspunkt
Der kan arbejdes med videreudvikling af leeringsmiljeer for barn i udsatte positioner

Rammerne for dagtilbud.:

* Behov for gget kapacitet grundet oget bernetal

¢ Pa kommunalt niveau er 67 % af de ansatte uddannede paedagoger

¢ Bygningsstandard: De bernehuse, der vurderes under middel eller i dérlig stand, er enten en del af igangvaerende
anlaegsprojekter eller prioriteret til en storre andel af renoverings- og vedligeholdelsesmidlerne

Pé udvalgsmedet foldes statusbeskrivelsen ud med vegt pa status pa tilsynsrunden 2019-21, og arbejdet med styrket
padagogiske laereplaner.

Bilag

Kwvalitetsdata pé& dagtilbudsomradet marts 2022



Punkt 30: Dreftelse af udgiftsdrivere
22-005101

Beslutning

Droftet.

Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for februar maned dreftes

Beskrivelse af sagen

P& mederne i de stdende udvalg presenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en reekke vaesentlige omrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og gar det overskueligt for udvalgene at

folge den ekonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner i

indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omrader.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

LOT Udgiftsdriver april 28.03.2022



Punkt 31: Dreftelse af budget 2023-2026 - april

22-005195
Beslutning

Droftet.

Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsatninger for budget 2023-2026 pé udvalgets omrade droftes

Beskrivelse af sagen

I februar vedtog Kommunalbestyrelsen tidsplan og proces for arbejdet frem til vedtagelsen af budget 2023-2026.

Heraf fremgar det, at der i lobet af foréret skal udarbejdes forslag til driftsbudget for perioden 2023-2026 i alle udvalg.
Inden sommerseminaret den 24. juni 2021 samles alle budgetforslagene, og kommunens samlede budgetforslag pa driften
bliver prasenteret pa seminaret. Det samlede budgetforslag péd driften ultimo juni bygger séledes pé de dreftelser og
overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles budgetforslaget pa drift med budget til kommunens evrige udgifter (anleg, renter,
afdrag pa 1dn mm.) og de indtegter, som kommunen vil fa pé baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som for driftens
vedkommende bygger pé de dreftelser, der har veret i de stdende udvalg i lgbet af foraret.

Pé dette mede laegges der op til, at udvalget gennemgar de forudsatninger, som pt. forventes pa udvalgets omrade for
budget 2023, herunder fokus pa eventuelle udfordringer.

Dette arbejde vil fortsette pA maderne frem til og med juni

Hensigten med praesentationen er at give udvalget en forstaelse for og viden om hvilke forudsatninger, der ligger bag
budgettet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af dreftelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 32: Dreftelse af udviklingsmuligheder for Stestrup skoleafdeling

22-010024
Beslutning

Droftet.

Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter udviklingsmuligheder for Stestrup skoleafdeling

Beskrivelse af sagen

Politisk er der stor interesse for og opbakning til at bevare og understette mindre skoler i lokalomraderne. En af
intentionerne med den ny skolestruktur er blandt andet at understette en mere lokalt forankret skole, hvor afstanden
mellem elever, foraeldre, medarbejdere og ledere er sa kort som muligt.

De mindre skoler i kommunen er serligt atheengigt af at have et stabilt elevgrundlag. Derfor er der stor interesse omkring
at sikre foreeldrenes opbakning lokalt og sikre skolernes elevgrundlag.

Udvalget har sarlig fokus pa Stestrup skoleafdeling, som er en del af Stestrup, St. Merlese og Ugerlase skole, da
elevtallet har vaeret faldende de seneste ar. Der gar pt. 42 bern pa Stestrup skoleafdeling. Skolen forventer at vaere pa 21
elever efter sommerferien, og skolen vil her have elever i argangene fra 0.- 4. klasse.

Administrationen har nedenfor oplistet en rakke initiativer som foraeldre, ledere, medarbejdere, lokaleomrade og
Fagcenter er involverede i for at understette skolens udvikling.

Pa udvalgsmedet praesenteres forelobige initiativer og udvalget bedes pa den baggrund drefte plan for udvikling af
Stestrup skoleafdeling.

Initiativer pt.

o Felles foreldremode pa tveers af skole og bornehuset i Stestrup.
Foraldre til barn pa Stestrup skoleafdeling har atholdt et foreeldremede pa tveers af bernehuset i Stestrup og skolen,
hvor alle foreldre var inviteret. Her deltog ogsé skolens leder, rep. fra skolebestyrelsen samt rep. fra Fagcenter for
Laring og Trivsel. Her blev blandt andet dreftet mulige initiativer til at fastholde og ege elevgrundlaget til skolen,
herunder gge kommunikation om skoletilbuddet i Stestrup.
Herudover har foreldrereprasentanter og rep. fra Stestrup lokalforum holdt mede med administrationen om mulige
tiltag.

e Borgermade den 20. april 2022
Den 20. april er der borgermede i Merlose. Projekt Omverden atholder opstarts borgermede, hvor der skal
rekrutteres frivillige. Borgermedet er opdelt i temaer, sésom Ungeliv, levende litteratur, kunst og Krea. Et tema vil
vaere: “var med til at skabe vores skole i Stestrup". Borgere vil fa mulighed for at give input og idéer til, hvordan
skolen kunne indrettes — scenarier hvor der ogsa kunne teenkes andre aktiviteter ind i skolens lokaler, fx
kulturaktiviteter, og mulighed for faelles spisning, som et eksempel pé en idé. Konkret er der via projekt Omverden
(se nedenfor) givet 200.000 kr. til de tre skoleafdelinger til at skabe gode rammer for kulturaktiviteter.

o Stestrup, St. Merlose og Ugerlaose Skole deltager i Projekt omverdenen
Projektet er et to-arigt og sker i samarbejdet med Holbak Bibliotek samt kulturcrew samt lokal virksomhed.
Formaélet er blandt andet at



- Samskabe kulturtilbud, der styrker den lokale dannelses- og deltagerkultur. Herunder udvikle et koncept for
bibliotekstilbud hvor der er langt til neermeste fysiske bibliotek.

- Skabe generationsmeder og sammenhaeng mellem skole- og fritidsliv

- Oprette lokale KulturCrews, der sammen med skolens berne-KulturCrews, gger kulturtilbuddet i omraderne.

Idéen til OMverdenen er oprindeligt opstéet i skolens arbejde med frihedsforsgget. Skolens arbejde vil blandt
omfatte gaesteundervisere, kulturbussen, skolekomedie, temauger og ture uden for skolen.

o Faglig udvikling og samarbejde 1 indskolingen samlases pé tvers af argange. Der samlaeses mellem 5. og 6. klasse
i alle fag frem til sommerferien. I forhold matematik varetager lerer fra Tollose matematik en dag om uge, og lerer
fra Merlese varetager matematik og teknologiforstaelse en anden dag, som et led i overgangen til Tollase Skole i 7.
klasse. Endvidere arbejdes der med faglig sparring ml. leerere fra Stestrup og St. Merlese i fagene tysk og engelsk.

o Fortsat udvikling af samarbejdet pd tveers af skolens tre afdelinger Samarbejdet mellem de tre skoleafdelinger vil
fortsat skulle udvikles fx hvor indskolingerne besgger hinanden og ogsé har falles faglige projekter sammen.

o Ny skoleleder
Pr. 1. maj 2022 er der ansat ny skoleleder for Stestrup, St. Merlgse og Ugerlase Skole.

o For-SFO for kommende skolebarn
Omrédeleder af Kildedam er sammen med barnehuset ved at planleegge opstart af for-SFO for kommende
skolebern i 0. klasse, 6 kommende elever.

o Skoledistriktsgreense — og mulig cendring
Udvalget for Bern og Skole blev pa mede i februar 2022 orienterede om forudsatningerne for fastsattelse af den
nuverende distriktsgraense mellem Tollese Skole og Stestrup, St. Merlese og Ugerlase Skole. Der kan tages politisk
stilling til, om distriktsgreensen enskes flyttet for at gare skoledistriktet storre.

o Kommunikation om skoletilbuddet i Stestrup
Der udarbejdes en kommunikationsplan med formidling af muligheder i et lille skolemilje.

o Vedligehold og oprydning
Veakst og baeredygtighed gennemgar skolen med henblik pa at udbedre mindre renoveringer.

e Boligudbygning i omrddet
Der er lokalplanlagt to omrader til boliger i Kirke Eskilstrup. Den ene lokalplan giver mulighed for ca. 15
reekkehuse, og den anden lokalplan giver mulighed for ca. 50 parcelhuse. Administrationen er i dialog med begge
grundejere. Det forventes, at der pa det ferstnaevnte areal opferes raekkehuse til udlejning inden for de kommende
ar. Det er pa nuvarende tidspunkt uafklaret, hvorvidt der vil blive opfert parcelhuse pé det sidstnevnte areal.

Administrationen vil labende holde udvalget orienteret om status pa udviklingstiltagene og elevtallet.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 33: Orientering om klassedannelse 2022-23

22-009856
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om klassedannelse pa folkeskolerne for kommende skoledr 2022-23 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole orienteres hvert ar om skolernes forventninger til klassedannelsen opgjort pr. 1. marts forud
for skoleérets start.

Fagcenter for Laring og Trivsel har i samarbejde med skolerne udarbejdet en oversigt over forventede elevtal pé de
enkelte drgange og antal klasser. Oversigten er vedlagt som bilag til sagen.

De forventede elevtal er opgjort pr. 1. marts, og der vil frem mod det kommende skolear fortsat kunne ske sendringer i
elevernes indskrivning til skolerne. Erfaringsmassigt sker der @ndringer helt frem til skolestart. Samtidig er ledelser og
skolebestyrelser endnu ikke endeligt feerdige med at vurdere, hvordan undervisningen bedst organiseres inden for
rammerne af skolernes budget. Her spiller ikke bare klassedannelsen, men ogsa muligheden for samlasning og
holddannelse en betydelig rolle.

Det forventede antal indskrevne elever (uden special- og modtageklasser) er for det kommende skolear 2022-23 samlet
set: 5143 elever. I marts 2021 var det forventede elevtal for det kommende skoleér 2021-22 samlet set 5117 elever.

Det gennemsnitlige antal elever pr. klasse ligger pa mellem 19-24 elever pa de fleste skoler.

P4 de mindre skoleafdelinger, hvor der pa nogle eller flere drgange er fa elever, arbejdes der ofte pa tvaers af argange med
enten samlasning eller holddeling. Derfor vil en opgerelse af klassekvotient ikke her vare sigende for den méade skolen i
praksis er organiseret. I den vedlagte oversigt er i1 stedet for en kort beskrivelse af, hvordan der pa de mindre
skoleafdelinger arbejdes pa tveers af argange.

Elevtal kommende 0. klasser

I styrelsesvedtegten for folkeskolerne stér, at det tilstreebes, at der som udgangspunkt hejst indskrives 27 elever i
barnehaveklasser. Skolebestyrelsen har mulighed for med afsat i klassedannelsen at udarbejde principper for, hvordan
undervisningen kan organiseres i storre eller mindre grupper pé tvers af etablerede klasser. Skolen kan desuden i
forbindelse med

Frihedsforseget soge frihed til at arbejde med andre organiseringer af klasser.

Hvis der sker @ndringer i antal elever i kommende 0. klasser, sé elevtallet bliver hgjere end 27 elever i en klasse forud for
skolestart pr. 1. august 2022, udarbejder administrationen et beslutningsgrundlag til udvalget. Her vil der i givet fald
skulle tages stilling til, om der gives dispensation inden for folkeskolelovens rammer.

Skolernes indberetning om elevtal for kommende skolear pr. 1. marts er vedlagt som bilag i sagen. Kildebjergskolen har
efterfolgende oplyst, at skolen pt. forventer 28 elever i kommende 0. klasse. Udvalget vil derfor til udvalgsmedet i maj fa
forelagt en beslutningssag med administrationens anbefaling samt udtalelse fra skolebestyrelsen.



Okonomiske konsekvenser
Sagen har ikke okonomiske konsekvenser for den samlede gkonomiske ramme for folkeskolerne.

Den gkonomiske ramme for folkeskolerne fordeles mellem skolerne efter en politisk besluttet tildelingsmodel. Her er
fastlagt hvordan ekonomien til folkeskolerne fordeles mellem skolerne. Et element i modellen er, at skolerne far gkonomi
til det antal klasser, som er pa skolen. Hvor mange klasser den enkelte skole forventer at have til kommende skoleér, har
derfor betydning for den enkelte skoles gkonomi. Der er to arlige reguleringer, sddan at gkonomi til antal klasser tilpasses
to gange arligt, sa der tages hgjde for eendringer i antal klasser i lobet af aret.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

22-009856-1 Notat om klassedannelse folkeskolerne i skolearet 2022 23 7566315 6500881 0



Punkt 34: Orientering om Arsrapport 2021 for Handlingsplan til
forebyggelse af ekstremisme og radikalisering

18-10476A
Beslutning

Orienteringen indstilles taget til efterretning.
Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole,
Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen
Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om Arsrapport 2021 for Handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering tages til
efterretning

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Den 18. april 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen "Handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering".
Handlingsplanen er en udmentning af anbefalinger i regeringens "Nationale handlingsplan for forebyggelse og
bekampelse af ekstremisme og radikalisering”" om kommunale handlingsplaner.

Handlingsplanens formal er at forebygge radikalisering og radikaliseringstendenser hos bern, unge og voksne i Holbaek
Kommune ved at fremme medborgerskab og trivsel generelt. Erfaringerne viser, at en staerkt, koordineret og nervarende
indsats tet pd borgerne - i rette tid og pd rette sted - vil medvirke til, at radikaliseringstendenser kan erstattes af andre og
mere meningsfulde aktiviteter.

Handlingsplanen beskriver, hvordan der i Holbaek Kommune skal arbejdes forebyggende i forhold til at modvirke
ekstremisme og radikalisering. Derudover er handlingsplanen en beredskabsplan med klar anvisning p, hvordan man
som ansat eller borger i Holbeek Kommune skal agere, hvis man oplever bekymringstegn i forhold til radikalisering.

Hvert &r udarbejdes en arsrapport, der dokumenterer arets aktiviteter i relation til handlingsplanen.

SSP-konsulenterne har et stort ansvar for at udbrede kendskabet til "Handlingsplan til forebyggelse og radikalisering”" De
samarbejder bredt med kerneomraderne, ligesom de har et teet samarbejde med bl.a. foreldre, foreninger,
kriminalforsorgen og de boligsociale helhedsplaner.

Arsrapport 2021

Status for aret 2021 er, at der kun er behandlet f4 henvendelser i Infohus Kommune, som er den tveergéende instans der
behandler sagerne og som er sammensat med kommunale sagsbehandlere og en repraesentant fra Midt- og Vestsjaellands
politi.

Arsrapporten for 2021 fremgér af bilag til sagen. Felgende sager og opmarksomhedspunkter fremhaves fra Arsrapporten:
e I Arsrapport 2021 er der kun grundlag for at medtaget en sag vedrerende nogle unge mand, der lagde videoer pa
internettet med et indhold, der gjorde, at en leerer var i tvivl om indholdets bekymringsgrad. Efter at sagen har varet

behandlet i Infohus Kommune, er det ikke fundet tegn pé radikalisering eller ekstremisme hos de padgaldende.

¢ Holbzk Kommune var i februar 2021 i mediernes seggelys i den sag, som blevet omtalt som "Terrorsagen fra
Holbzk". I forbindelse med sagen foretog politiet ransagelser flere steder i Holbaek. Sagen har vaeret behandlet af



politiet og Infohus Kommune har derfor ikke haft noget med denne sag at gore.

e Hen over dret har SSP-teamet veret serligt opmarksomme pa online-radikalisering. Dette skyldes bade tendenser i
samfundet og blandt bern og unge, men ogsa situationen omkring Covid-19, der giver mange bern og unge endnu
flere timer pa internettet. Dette er en vanskelig opgave, men den generelle forebyggelse og samarbejdet med skoler,
klubber, institutioner, opholdssteder mv., giver et billede af de unges feerden pa nettet. SSP-teamet gnsker stadig at
udarbejde en digital strategi for bern og unge i samarbejde med Laering og trivsel, der vil kunne medvirke til den
generelle forebyggelse af online radikalisering.

¢ Forebyggelse af ekstremisme i skyggen af Covid-19. Hvert ar atholdes arsmade for tovholdere af Kommunernes
infohuse. Det er Nationalt center for forebyggelse af ekstremisme, PET og politiet, der arrangerer. I 2021 var
temaerne propaganda, konspirationsteorier og digital rekruttering. I forbindelse med arsmedet orienterer CTA,
Center for terroranalyse, om den aktuelle trusselsvurdering. CTA vurderer, at terrortruslen i Danmark fortsat er
alvorlig 1 2021 og peger hen mod de nye tendenser som Corvid-19 har skabt. Tendenser der abner nye ekstreme
miljeer - fx Men in Black.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

Sagen udsettes til neste mode i april 2022.

05-04-2022 Socialudvalget

Orientering taget til efterretning

06-04-2022 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles taget til efterretning.

Bilag

handlingsplan-til-forebyggelse-af-ekstremisme-og-radikalisering godkendt-januar-2021-1

Arsrapport 2021 for handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering



Punkt 35: Orienteringer

22-005102
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 36: Underskriftsark
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