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Punkt 51: Godkendelse af dagsordenen til medet den 2. maj 2019
16/13765
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid.

Beslutningssag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. godkender dagsorden til Udvalget for Kultur og Fritid den 2. maj 2019.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Godkendt.



Punkt 52: Dreftelse af fremadrettet strategi for Andelslandsbyen ekonomi
og indhold

11/60155
Sagsgang og sagstype

Droftelsessag

Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den fremadrettede strategi for Andelslandsbyens skonomi og faglige indhold dreftes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen behandlede den 10. april 2019 en sag om et 1an til Andelslandsbyen, som er udfordret pa sin
gkonomi.

I lyset af denne sag vil Andelslandsbyens bestyrelsesformand og direkter pd medet give en status for den nuverende
okonomiske situation.

Derudover vil de give en status pa det fremadrettede, strategiske arbejde i Andelslandsbyen — bade i relation til
Andelslandsbyens ekonomi og det faglige indhold.

Vedlagt som bilag til dreftelserne er:

- handlingsplan for genopretning af ekonomi

- udkast til regnskab 2018

- strategi 2025 (udarbejdet af Seismonaut)

Forud for udvalgsmedet vil Andelslandsbyens ledelse vare vart for en rundvisning pa Andelslandsbyen.
Okonomiske konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere akonomiske konsekvenser ved denne droftelse.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser ved denne droftelse.
Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Droftet.

Bilag

Strategi og handlingsplan for Nyvang april 2019

Andelslandsbyen, strategi 2025, seismonaut

UDKAST, andelslandsbyen, regnskab 2018



Punkt 53: Dreftelse af "SKVULP - Holbaek HavneKulturFestival" 2019

14/22762
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. ”Skvulp — Holbaek HavneKulturFestival” dreftes.

Beskrivelse af sagen

Reprasentanter fra bestyrelsen for Fonden Holbaek i Pinsen og lederen af skvulpsekretariatet vil fremlaegge status samt
det forelgbige program for "SKVULP — Holbak HavneKulturFestival 2019 for kultur og fritidsudvalget og herefter
drefte arets festival med medlemmerne af udvalget.

Baggrund

Byradet godkendte den 11. juni 2014 en eventstrategi for den arlige begivenhed ”Holbak i Pinsen”. Formaélet var at skabe
en stor arlig event, som kunne bringe hele kommunen sammen pa tvars af lokalomraderne.

Der har veret eksperimenteret med forskellige koncepter for eventen. 1 2015 blev Fonden Holbak i Pinsen (HIP) stiftet
med det overordnede formal “at tilretteleegge og gennemfore en arlig tilbagevendende unik, sterre udenders
kvalitetskulturbegivenhed pa Holbaek Havn og fjord”. Samtidig indgik Holbeek Kommune en samarbejdsaftale med HIP —
i forste omgang en 3-arig periode.

HIP stod for eventen i 2016 med “’Skvulp — Holbaek HavneKulturFestival”, som siden har veret det faste koncept.
Bestyrelsen for HIP arbejder alle frivilligt.

12019 er Holbaek Kommune veert for Traeskibs Sammenslutningens Pinsestavne. Arrangementet indgar som en del af
SKVULP 2019 som ogsa forventes at tiltreekke mange besggende.

SKVULP far et tilskud pé 1,95 mio. kr. fra Holbeek Kommune i 2019.

Relation til Kultur- og fritidspolitikken
”Skvulp HavneKulturFestival 2019” understetter Kultur- og Fritidspolitikkens tema: ”Det maritime liv”” En del af

indsatsen under dette tema er: Vi vil stette aktiviteter og events i kommunen, der arbejder aktivt med formidling af
havnens historie”.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. oktober 2018: Punkt 203: Beslutning om ny tidsperiode for samarbejdsaftale med Fonden
Holbak i Pinsen

Byrédets dagsorden den 8. november 2017: Punkt 213: Beslutning om samarbejdsaftale for SKVULP i perioden 2018 -
2021

Byréadets dagsorden den 11. juni 2014: Punkt 89: Beslutning om vedtagelse af eventstrategi i Holbaek Kommune

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Droftet.


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_360700/agenda_360700.html
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_360700/agenda_360700.html
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_360700/agenda_360700.html
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_360700/agenda_360700.html
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_78340/agenda_307790/agenda_307790.html
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_78340/agenda_307790/agenda_307790.html
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_78340/agenda_154411/agenda_154411.html

Punkt 54: Orientering om Aprilfestival 2020

16/13605
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om aprilfestival 2020 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune er vert for Aprilfestival 2020. Den 4. — 5. april var Udvalget for Kultur og Fritid pé studietur til
Hjerring, som var veert for Aprilfestival 2019.

Frem til festivalen i 2020 vil Udvalget for Kultur og Fritid lebende pé sine meder far en orientering fra administrationen
om status for festivalen. Den lgbende orientering vil bl.a. tage udgangspunkt i status pé:

den overordnede mélsatning

inddragelse af skoler og dagtilbud
samarbejde med lokalomrader

samarbejde med unge (GK-milje med mere)
samarbejde med frivillige omkring festivalen

e o o o o

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Taget til efterretning.



Punkt 55: Beslutning om anlaegsbevilling 2019 til renovering af Jyderup
hallen

19/15440
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der gives en anlaegsbevilling pé i alt 0.6 mio. kr. fra de afsatte anleegsmidler i budget 2019 under Kultur og Fritid, til
renovering af Jyderup hallen.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

I forbindelse med bygningsgennemgang af Jyderup hallens klimaskarm, vurderes det at Jyderup Hallens vinduer og dere
treenger til fornyelse pga. rad.

Derfor anbefales en renovering som omfatter skift af vinduer og dere samt renovering af facade.

Séafremt der ikke foretages en udskiftning af vinduerne, vil der vere risiko for eventuel vandindtrengen samt gvrige
skader pé facade og klimaskarm.

Okonomiske konsekvenser

Investeringsbehovet estimeres til 0,6 mio. kr., der deekker administrationsbidrag samt udgifter til selve
renoveringsarbejdet.

De 0,6 mio. kr. frigives af de afsatte 0,6 mio. kr. pa Investeringsoversigten for 2019 til renovering af Jyderup Hallen under
Udvalget for Kultur og Fritid.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Det vurderes at renoveringen vil afstedkomme en driftsbesparelse p&4 opvarmning af hallens faciliteter.
Energirenoveringen vurderes at have en positiv pavirkning pa reducering af udledningen af CO2.
Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Indstilles godkendt.



Punkt 56: Beslutning om kompensation efter forsinkelse af Holbzaek
Sportsby

18/28994
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Kultur- og Fritidssekretariatet bemyndiges til at udbetale skonomisk kompensation til de foreninger og anleg, der
rammes af den tidsubestemte forsinkelse af Holbak Sportsby

Beskrivelse af sagen

Vi udsendte torsdag den 4. april 2019 en pressemeddelelse, hvor det blev meddelt, at ibrugtagningen af Holbaek Sportsby
er udskudt pa ubestemt tid. Denne tredje forsinkelse af Holbak Sportsby bevirker, at en rekke foreninger skal forblive i
deres nuvarende faciliteter i en lengere periode en planlagt. Det er derfor nedvendigt at kompensere disse foreninger og
de bererte anlaeg ekonomisk for den forleengede periode, hvor de skal vere i drift.

Kommunalbestyrelsen har pd meder den 12. december 2018 og den 13. marts 2019 besluttet at udbetale kompensation til
de samme bergrte foreninger. Beregningen af den gkonomiske kompensation, der blev besluttet pé disse mader, er
foretaget i samarbejde mellem de bergrte foreninger/anlaeg og Kultur- og Fritidssekretariatet.

Da den seneste forsinkelse af Holbak Sportsby ikke har en fastsat dato for ibrugtagning, er det ikke muligt at foretage en
pracis beregning af den nedvendige kompensation.

Det indstilles derfor, at Kultur- og Fritidssekretariatet bemyndiges til at udbetale en gkonomisk kompensation af en
storrelse, der ikke overstiger den besparelse Holbaek Kommune opnar som folge af den mindre driftsbetaling til Holbaek
Sportsby.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2019 er der samlet afsat 10.265.000 kroner til driften af Holbak Sportsby. Det svarer til en ugentlig omkostning
pa 197.404 kroner.

Beregningen af den gkonomiske kompensation til foreninger og anlag tager udgangspunkt i de tidligere beregninger af
kompensationer samt de aktuelle skonomiske forhold hos disse, der kvalificeres via dialog med de bererte foreninger.

Den gkonomiske kompensation finansieres via den af kommunen afsatte budgetramme til betaling af driftstilskud til
Holbaek Sportsby.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Det vurderes ikke umiddelbart, at der er nogen miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 12. december 2018: Punkt 268: Beslutning om kompensation efter forsinkelse af Holback
Sportsby

Kommunalbestyrelsen den 13. marts 2019: Punkt 67: Beslutning om kompensation efter forsinkelse af Holbaek Sportsby

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Indstilles godkendt.


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_370196/agenda_370196.html#14077005
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_370196/agenda_370196.html#14077005
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_385097/agenda_385097.html#14540562
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_385097/agenda_385097.html#14540562
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_385097/agenda_385097.html#14540562

Punkt 57: Beslutning om transport til skoleelever til ordningen '""Kend dit
land"

19/15837
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der afseettes 70.000 kr. til skoleelevers transport i 2019 i forbindelse med deltagelse i ordningen ”Kend dit land”

Beskrivelse af sagen

Kulturministeriet har henvendt sig til Holbeek kommune for at invitere alle kommunens kommende 4. klasser pa
dannelsesrejse med projektet "Kend dit land” i skoleéret 19/20”.

”Kend dit land” er skabt af Kulturministeriet, Barne- og Socialministeriet, Undervisningsministeriet samt Miljo- og
Fedevareministeriet. Projektet er et samarbejde mellem stat og kommuner, og sidste &r blev der gennemforte et
pilotprojekt med 3000 deltagende bern fra ni forskellige kommuner. Der er nu blevet afsat statslig finansiering til, at
mange flere elever fra bade folkeskoler samt frie og private skoler kan vaere med i 2019.

Med baggrund i denne henvendelse har Kultur og Fritid i dialog med Lering og Trivsel givet vores folkeskoler mulighed
for at deltage i ordningen. P4 den baggrund er der nu fremsendt en anseggning til Slots- og Kulturstyrelsen om statsligt
tilskud fra ordningen ”Kend dit land”, der er malrettet elever i 4. klasse. Fem skoler har udtrykt enske om at deltage i
ordningen svarende til 184 elever.

Det samlede budget for ansggningen er opgjort til 270.000. Det statslige tilskud udger 50 % af udgifterne. Der kan hgjest
soges om 1.050 kr. pr. elev (dog max 50%). Der kan seges om tilskud til: Transport, undervisning, inkl. entre, forplejning,
overnatning lererlenninger (faktiske udgifter).

Udvalget for Kultur og Fritid medfinansierer skolernes transportudgift med op til 70.000 kr. Den samlede transportudgift
er ansléet til 140.000 kr. De enkelte skoler deekker gvrige udgifter i forbindelse med deres deltagelse svarende til 50%

Ansggt fra Staten (50%)* 11(30'000
Kommunens egenbetaling transport- udgift (daekkes af udvalget for Kultur

. 70.000 kr.
og Fritid)
Skolernes medfinansiering til evrige udgifter (deekkes af skolerne) 70.000 k.
L alt 12(: 0.000

* Der kan hgjest sgges om 1.050 kr. pr. elev (dog max 50%)



Om Kend dit land

Formaélet med ordningen ”Kend dit land” er at gge barns dannelse gennem eget kendskab til kultur, natur og historie i de
egne af landet, som er fjerne for bernene. Derudover skal projektet inspirere til, at kommuner og skoler selv begynder at
udarbejde deres egne mini-dannelsesrejser i stil med Kend dit land-turene.

Kulturministeriet har ssmmen med en raekke andre ministerier sammensat 15 ture, som kommunerne kan laegge billet ind

pa. Turene gér pa tveers af landet, og rummer mellem 6 — 9 besagssteder per tur, hvoraf minimum 2-4 besggssteder skal
besages.

Relation til Kultur- og Fritidspolitikken

Et tilskud til "Kend dit land” i 2019 understatter Kultur- og Fritidspolitikkens tema “Feallesskab, Laering og Dannelse. En
del af indsatsen under dette tema er: Vi vil styrke samarbejdet mellem forenings- og kulturlivet, dagtilbud og skoler..”

Okonomiske konsekvenser

Et tilskud til ”Kend dit land” kan finansieres fra puljen til Bernekultur. Fer behandling af denne sag har puljen et
restbudget i 2019 pa 135.000 kr.

Milje- og klimamessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Godkendt.
Bilag

Pixibog folkeskolen faerdig opslag kend dit land.pdf



Punkt 58: Beslutning om deltagelse i Forfatterskolen for unge i Midt- og
Vestsjelland

19/15957
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der afsattes 82.000 kr. arligt til deltagelse i Forfatterskolen for unge i Midt- og Vestsjelland samt ”Aben Skole”

Beskrivelse af sagen

Forfatterskolen for unge i Midt- og Vestsjalland er et tilbud til kommuner i kulturregionen. Pr. 1/1-2019 var Holbaeck
Kommune ikke leengere en del af kulturregionen, men er af forfatterskolen blevet tilbudt en seerlig lgsning til at deltage
for 70.000 kr. arligt.

Derudover tilbyder de deltagelse i forfatterskolens ”Aben Skole” som er et tilbud om 12 timers skrivevaerksted af
kommunens daglige professionelle underviser for yderligere 12.000 kr. arligt.

Den samlede udgift er séledes 82.000 kr. arligt.

Om Forfatterskolen

Forfatterskolen startede i 2012 som et fritidstilbud pa biblioteket en dag om ugen i otte kommuner i Kulturregion Midt-
og Vestsjelland. Elever bliver undervist af professionelle forfattere.

Odsherred Kommune star for administration og organisering for forfatterskolen.

Lokalt har hver kommune en kontaktperson, som star for den daglige forfatterskole, kontakt med forfatteren og de unge.
En uddybende beskrivelse kan ses i vedlagte bilag.

Om “Aben Skole”

Som noget nyt vil kulturregionens kommuner f4 12 timers skrivevarksted arligt som et Aben Skole tilbud. Det
foretraekkes, at det er pagaldende kommunes daglige professionelle underviser, der star for skriveverkstedet af

rekrutteringsmaessige arsager. Det kan bade forega ude pa skolerne, men det kan ogsa vere pa biblioteket. Kommunen méa
selv bestemme, om de 12 timer skal bruges pa én gang til én klasse over et par dage eller f.eks. 5 klasser a 2 timer.

Relation til Kultur- og Fritid

Deltagelse i Forfatterskolen understotter Kultur og Fritidspolitikkens tema om “Fallesskab, leering og dannelse”, herunder
indsatsen: Vi vil understette samarbejde, videndeling, uddannelse og rekruttering pé tvaers af foreningerne”.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede arlige udgift pa 82.000 kr. til Forfatterskolen samt ”Aben Skole” kan finansernes via Bernekulturpuljen.
Denne pulje har for medet i Udvalget for Kultur og Fritid den 2. maj 2019 en restsaldo pa 135.338 kr.



Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Godkendt.
Bilag

Projektbeskrivelse og tilbud til Holbaek - Forfatterskolen for unge i Midt- og Vestsjaelland.



Punkt 59: Beslutning om tilskud til DM i pétanque 2020

12/3706
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det besluttes at yde et tilskud pa 40.000 kr. fra Eventpuljen til ’DM i Pétanque 2020

Beskrivelse af sagen

Pétanque Holbak ensker at atholde et Danmarksmesterskab fra den 2. juli — 5. juli 2020 i Holbaek Sportsby, og seger om
tilskud til arrangementet pa 40.000 kr. fra Eventpuljen.

Klubben har brug for en beslutning, da de skal melde deres vertskab til Dansk Pétanque Forbund i maj 2019.

Pétanque Holbak sgger om dekning til de faktiske udgifter, som er anfort i skemaet nedenfor. Klubben har ikke indtegter
pé arrangementet, men laegger mange ulennede arbejdstimer 1 arrangementet.

Belob

Leje af telte 2 stk. med borde og stole samt toiletvogn ved spilleomrade  15.000

Leje og opsatning af tribune 10.000
Opsetning af strem til campingvogne 5.000
Materialer til opsaetning af baner 75 stk. samt markedsforing 5.000
Diverse omkostninger, kerepenge og mader etc. 5.000
I alt kr. 40.000

Om ”DM i pétanque 2020~

Sportsbyen vil danne rammen om et Danmarksmesterskab i pétanque Holbaek. Arrangementet vil kunne bidrage med:

Skabe liv og aktivitet i Holbak Sportsby

Sende signalet om, at Holbzk er sportens by

Tiltreekke spillere fra hele Danmark

Udnytte alle faciliteterne i Holbaek Sportsby

Give os en mulighed for at skabe sterre interesse for sporten.



Relation til Kultur- og Fritidspolitik
Et tilskud til atholdelse af DM i pétanque” understetter Kultur- og Fritidspolitikkens tema om ”Udsyn og oplevelse”,

herunder indsatsen: Vi vil styrke koordinering, samarbejde og kommunikation udadtil og indadtil om kommunens
aktarer og events”.

Okonomiske konsekvenser

Et tilskud pa 40.000 kr. tages fra budget 2020 (Eventpuljen).

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Godkendt.
Bilag

Ansegning til DM Kultur og fritid Event V2.docx



Punkt 60: Beslutning om Budgetrevision 2 2019

19/1330
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Bern og Skole,
Udvalget for Uddannelse og Beskaftigelse, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer godkendes

2. der gives negativ tillegsbevilling pa 9,8 mio. kr. til tilskud og udligning som styrker kassebeholdningen

3. handleplaner fremlagt i sagsfremstillingen godkendes

4. der udvises tilbageholdenhed i forbruget pa daginstitutionsomradet, pulje til lokal udvikling og aldreomradet

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer godkendes

2. der gives negativ tillegsbevilling pa 9,8 mio. kr. til tilskud og udligning som styrker kassebeholdningen
3. handleplaner fremlagt i sagsfremstillingen godkendes

4. der udvises tilbageholdenhed i forbruget pa alle kommunens udgiftsomrader

Beskrivelse af sagen

Med budgetrevision 2 forventes umiddelbart et underskud pa hele regnskabet pa 42,4 mio. kr. Det svarer til et merforbrug
pa 58 mio.kr. set i forhold til det oprindelige budget (budget vedtaget i Kommunalbestyrelsen i oktober 2018). I det
folgende fokuseres alene pa merforbruget ift. oprindeligt budget og ikke korrigeret budget. Det skyldes, at BR2 viser en
risiko for, at de oprindeligt budgetterede serviceudgifter bliver overskredet.

Ser man alene pa driften, er der et forventet merforbrug pa 42,5 mio. kr. Heraf udger serviceudgifterne 33,9 mio. kr. Det
er primaert pa Socialudvalget, der forventes et merforbrug i forhold til serviceudgifterne. Der forventes ogsa merforbrug
pé Udvalget for Bern og Skole, hvilket modsvares af et forventet mindreforbrug pa @konomiudvalget.

Servicerammen

I overforselssagen blev det besluttet, at der i forbindelse med budgetrevisionerne i ar vil blive fulgt serskilt op pa
serviceudgifterne — ogséd pa udvalgsniveau, jf. nedenfor i tabel 1. Af overforselssagen fremgar ligeledes, at der er behov
for en skarpet styring pé serviceudgifterne dels fordi bufferen til uforudsete udgifter allerede i forbindelse med
overforselssagen blev forudsat anvendt, dels fordi der pa driften forudsattes overfort et lige s stort belgb til 2020, som
blev overfort ind i 2019.

Den forventede overskridelse opgeres saledes:

Tabel 1: Serviceramme 2019

Oprindeligt Forventet Forventet
budget 2019  Korrigeret afvigelse pa

regnskab -
budget 2019 2019 BR?2 ;e(:)rlv9lceramme

Mio. kr.



A B C C-A

Serviceudgifter i alt 2.901,6 2.959.,8 2.935,5 33,9
konomiudvalget 591,2 612,2 575,2 -16,0
Udvalget for Born og g9 3 913,9 913,9 16,6
Skole

Udvalget for Aldre 554.4 563.4 560.1 5.7
og Sundhed

Udvalget for Klima g | 128,5 127.8 113
og Milje

Udvalget for

Beskaftigelse og 46,4 46,4 45,9 -0,5
Uddannelse

Udvalget for Kultur 9 ¢ 115.8 11,1 12
og Fritid

Socialudvalget 573,3 579,6 601,5 28,3

En overskridelse af kommunernes samlede serviceramme i regnskab 2019 betyder, at kommunernes bloktilskud
reduceres. Sanktionen er bade kollektiv og individuel. Hvis Holbaek Kommune overskrider vores serviceramme i 2019 -
svarende til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter - bliver kommunen reduceret i bloktilskuddet, hvis kommunerne
under et overskrider servicerammen. [ 2018 blev servicerammen for kommunerne under et kun lige akkurat overholdt.

Pé baggrund af risikoen for en overskridelse af serviceudgifterne i 2019 samt hensynet til at overholde kommunens
ekonomiske styringsprincipper er det administrations anbefaling, at der ved budgetrevision 2 traeffes de fornedne
beslutninger til fortsat at sikre en sund ekonomisk udvikling i Holbaek Kommune. Spergsmalet er imidlertid hvordan, i
hvilket omfang og i hvilket tempo.

Det er stadig tidligt pa aret, og kommunerne, herunder Holbaek Kommune, har en tendens til at skenne et relativt hejt
forbrug ved budgetopfelgningen pé baggrund af marts tal. Sidste ar pegede BR2 pé et forventet forbrug pé driften 4.132
mio.kr., mens det faktiske forbrug blev 4.004 mio.kr.

Dette underbygges af, at det faktiske forbrug med udgangen af marts méaned, viser at Holbeek Kommune har brugt 0,63%-
point mindre end det belgb, man skulle forvente — givet starrelsen af det korrigerede budget for 2019 og givet at forbruget
12019 fordeler sig pa samme made over aret, som det gjorde i de seneste 3 &r.

Lonudgifterne, som udger omkring halvdelen af kommunens samlede driftsudgifter, er ved udgangen af marts méaned pa
niveau med sidste ars lenudgifter, hvilket ligeledes taler for, at det samlede forbrugsestimat er for hgjt. Omvendt er
halvdelen af udgifterne ikke bundet i lon, og hvis priserne stiger, eller der kommer flere borgere i et tilbud, i forhold til
forventningen ved vedtaget budget, s& peger det pa stigende udgifter.

BR 2 viser saledes samlet set en risiko for overskridelse af serviceudgifterne. Dette ber kommunen reagere pa, men det
bar vaere afbalanceret over for usikkerheden i skennene saledes, at der ikke gkonomistyringsmaessigt reageres for hardt,
hvis forbruget ultimo &ret rent faktisk viser sig at blive lavere end skennet ved BR 2.



P4 den baggrund anbefales det, at der besluttes handleplaner pa Socialudvalget og Udvalget for Beskeftigelse og
Uddannelse og at der i udvises tilbageholdenhed i forbruget pa nedenstdende omrader indtil efter sommerferien, hvor
skennet over forbruget i BR 3 bygger pa 6-7 méineders viden om udviklingen.

Handleplaner

I henhold til styringsprincip 11 skal et forventet merforbrug ledsages af en handleplan, s& budgettet ikke overskrides. Her
er der dog tale om merforbrug i forhold til det korrigerede budget (inkl. overforte midler fra 2018). Administrationen
vedlagger derfor handleplaner pa Socialudvalget til politisk godkendelse.

De udarbejdede handleplaner medferer, at merforbruget pa Socialudvalget og pé servicerammen reduceres med 2,0 mio.
kr. Dette betyder stadig et merforbrug pa Socialudvalget pd 21,7 mio. kr. og en overskridelse af servicerammen pa 31,9
mio. kr.

Dette understreger blot vigtigheden af, at der (for nuvarende) udvises tilbageholdenhed.

Forbrugstilbageholdenhed

De omréder, hvor der ber udvises tilbageholdenhed, er:

¢ Daginstitutionsomradet
¢ Puljen til Lokal Udvikling
e /Zldreomradet

Nér det er disse tre omrader, administrationen anbefaler forbrugstilbageholdenhed indtil estimaterne over forbruget i 2019
bliver mere solide, skyldes det, at daginstitutionsomradet, Puljen til Lokal Udvikling og @ldreomradet alle har fiet
overfort midler, som reelt foreger deres forbrugsmuligheder i 2019.

Med forbrugstilbageholdenhed menes, at der holdes tilbage med forbrug pé bl.a. puljer og overforte midler. Det vil sige,
at udgifter der ikke forringer serviceniveauet afventer, at der er mindre usikkerhed om det samlede forbrug. Herefter tages
der beslutning om den videre fremfaerd. Forbrugstilbageholdenhed vil endvidere understotte, at der overfores det samme
belab pa driften ind 1 2020, som der blev overfert ind 1 2019

I den alternative indstilling anbefales en generel tilbageholdenhed pa alle kommunens udgiftsomrader. Forskellen mellem
hovedindstillingen og den alternative indstilling er siledes, hvorvidt alle udgiftsomrader skal udvise tilbageholdenhed,
eller det alene er pa omrader, som med budgettet reelt har faet foreget forbrugsmulighederne. Dermed er det ogsa en
beslutning om, hvor bredt forbrugstilbageholdenheden skal sla igennem péa organisationen eller om den skal veare
malrettet nogle feerre udgiftsomrader.

Det forventede resultat for 2019 i forhold til korrigeret budget

Der styres generelt pa det korrigerede budget. Det er ogsa pa baggrund af forventninger til merforbrug i forhold til det
korrigerede budget, at der iveerksettes handleplaner. I tabel 2 ses resultatet i forhold til sével korrigeret som oprindeligt
budget.

Tabel 2: Samlet resultat



Mio. kr.

Indtaegter
Driftsudgifter
-serviceudgifter
-overforsler
-andet ej service
Renter

Anlag
Forsyning
Finansiering
Resultat i alt

Kasseopbygning

Budgetrevision 2 viser et forventet mindreforbrug pa 67,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget

bestar af:

Oprindeligt
budget
2019

-4.433,8
4.148.9
2.901,6
872.5
374,7
25,1
170,0
0,0

74,2
-15,6

15,6

Korrigeret
budget
2019

-4.433,8
42043
2.959,8
871,6
372,9
25,1
240,0
0,0

74,2
109,8

-109,8

Forventet
regnskab
2019 BR2

-4.441,2
4.191,4
2.935,5
889,9
366,0
25,1
192,9
0,0

74,2
42,4

424

¢ Mindreforbrug pa driften pa 12,9 mio. kr.
e Merindtaegter pa skatter og tilskud pé i alt 7,4 mio. kr.
¢ Mindreforbrug pé anleg pa 47,1 mio. kr.

I tabel 3 ses afvigelserne pa de enkelte udvalg pa driften.

Forventet
afvigelse
mellem
korrigeret
budget og
forventet
regnskab
2019BR2
-7,4

-12.9
-24.3

18,3

-47,1
0,0
0,0
-67,4

67,4

Tabel 3: Forventet regnskab og afvigelse pa driftsudgifter (udvalgsopdelt)

Mio. kr.

Driftsudgifter
Okonomiudvalget

Udvalget for Bern
og Skole

Udvalget for

Oprindeligt

budget
2019

4.148,9
580,1
897,3

845,8

Korrigeret
budget
2019

4.204,3
601,1
913,9

853,0

Forventet
regnskab
2019 BR2

4.191,4
564,0
913,9

851,5

Forventet
afvigelse
korrigeret
budget
2019 BR2

-12,9

-37,1

0,0

Forventet
afvigelse
mellem
oprindeligt
budget og
forventet
regnskab
2019BR2

22,9
0,0
0,0
58,0

-58,0

Forventet
afvigelse
oprindeligt
budget 2019
BR2
42,5

-16,0
16,6

5,7



Aldre og Sundhed

Udvalget for

Klima og Miljo 129,1 128,5 127,8 -0,6 -1,3
Udvalget for

Beskaftigelse og 952,7 951,8 959,0 7,2 6,3
Uddannelse

Udvalget for

Kultur og Fritid 109,9 115,8 111,1 -4,7 1,2
Socialudvalget 634,0 640,3 664,0 23,7 30,0

Hovedforklaringerne pa de forventede merforbrug pa udvalgsniveau er:

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse

Der forventes et merforbrug pa 7,2 mio. kr. pa omréadet. Der forventes merforbrug pé fertidspension, uddannelseshjalp,
sygedagpenge, kontanthjelp og ledighedsydelse. Der forventes mindreforbrug pa A-dagpenge, integration, lentilskud og
beskaftigelsesordninger. Hovedarsagen til det forventede merforbrug skal findes i en forsggsordning med staten, der
medforer en udgift pa 5,5 mio. kr. i ar. Finansieringen af forsgget kommer forst i 2020. Administrationen arbejder med
handleplaner til udvalget.

Udvalget for Bern og Skole:

Der forventes balance i budgettet pd omradet. Hvis omplaceringerne i budgetrevisionen godkendes, forventes et
mindreforbrug pa omradet pa 4,5 mio. kr. Dette deekker over et forventet mindreforbrug pa Folkeskoler og Dagtilbud og
et forventet merforbrug pa Sundhed for Bern og Unge. Tandplejen har indgéet en aftale med en privat virksomhed om
retning af teender. Dette forventes at give merforbrug i ar. For omradet som helhed forventes anvendt 12,1 mio. kr. af de
overforte midler fra 2018.

Udvalget for Aldre og Sundhed:

Der forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Det stammer fra aeldreomradet, hvor der blandt andet forventes
mindreforbrug pé botilbud for personer over 67 ar. P4 Sundhedsomradet forventes merforbrug pa Kommunal
Medfinansiering. Dette skyldes, at staten i ar har valgt at afregne omradet med udgangspunkt i det oprindelige budget og
ikke aktiviteten p4 omradet. Hvis der lige som tidligere ar var blevet afregnet i forhold til aktiviteten kunne Holbaek
Kommune se frem til et mindreforbrug pd omradet. Da budgettet i forbindelse med BR1 blev reduceret med 1,8 mio. kr.
forventes nu et merforbrug pa det beleb. Herudover forventes der ogsd merforbrug pa evrige sundhedsudgifter.

Socialudvalget:

Der forventes et merforbrug pa 23,7 mio. kr. Det skyldes primert Voksenspecialomradet, som forventer et merforbrug pa
22,7 mio. kr. Merforbruget skyldes primert botilbud, men der forventes ogsa merforbrug pa ungdomsuddannelser for
unge med szrlige behov. Herudover forventes merforbrug pa boligydelse og boligsikring. Barnespecialomrédet forventer
et merforbrug pé 1 mio. kr.

Udvalget for Kultur og Fritid:



Der forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Det skyldes primert, at en reekke puljemidler forst forventes udbetalt i
2020.

Udvalget for Klima og Milje:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

For de stdende udvalg tilsammen forventes et merforbrug i forhold til korrigeret budget pd 24,1 mio. kr. som dekkes af
buffer til uforudsete udgifter samt yderligere mindreforbrug under @konomiudvalget.

Jkonomiudvalget:

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 37,1 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at buffer til uforudsete udgifter anvendes
til at deekke forventede merforbrug pa de stdende udvalg. Ifelge kommunens 2. styringsprincip skal hensynet til
kommunens samlede gkonomi altid gé& forud for andre gkonomiske hensyn og tiltag, herunder politiske omstillinger.
Herudover forventes et mindreforbrug pé en raekke puljer (herunder barselspulje og pulje til udvikling af lokalomrader)
samt mindreforbrug pa boliger til flygtninge.

Forklaringerne pé udvalgsniveau er uddybet i udvalgsnotaterne vedlagt denne dagsorden.

Anlaeg

Pé anleeg forventes et mindreforbrug pa 47,1 mio. kr. Det sterste mindreforbrug skyldes en lang opstartsfase pa opforelse
af daginstitutioner og udgifterne forventes her forst at falde i 2020. Herudover er der flere andre projekter, der forventes
igangsat lidt senere end tidligere planlagt. Der er endnu ikke frigivet belgb vedrerende grunde og bygninger solgt i 2019

Indtegter

P4 indtaegtssiden er der samlet set et en merindtaegt pa 7,4 mio. kr. Det skyldes merindtaegter pa udligningen pa 9,8 mio.
kr. Indtaegten skyldes en overgangsordning for kommuner med udligningstab pa 10 mio. kr. fratrukket en mindreindtaegt
pa 0,2 mio. kr. vedrerende en sanktion for, at kommunerne under et satte skatten op i 2019. De 9,8 mio. kr. indstilles som
negativ tilleegsbevilling til styrkelse af kassebeholdningen. Udover de 9,8 mio. kr. forventes en mindreindtaegt pa
midtvejsregulering af beskeftigelsestilskuddet samt en mindreindtagt pa ejendomsskat og deekningsafgift pa i alt 2,4 mio.
kr.

Budget 2020

Der blev i januar fremlagt en sag vedrerende budgetramme for 2020 for Kommunalbestyrelsen. Her blev der gjort
opmerksom p4, at der er pres pa servicerammen ogsa for 2020. Merforbruget i 2019 pa primaert Socialudvalget gger
presset pa servicerammen i budget 2020. Og hvis udgifterne pa omradet ikke kan reduceres, skal der findes
kompenserende reduktioner pa de evrige udgiftsomrader.

Likviditet



k. Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel

Pericde: 2015-2023
15.04.3019
———— Faktisk: 241 4 mio. kr.
M, Pragnose: 2315 maa. kr.
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Likviditetsprognosen er opdateret pa baggrund af regnskab 2018 og en forudsaetning om, at budget 2019 overholdes. Der
er ikke @ndret ved grundforudsatningerne for likviditetsprognosen. I den opdaterede prognose forudsettes blandt andet:

[ )

at der pa driften overferes samme belgb til 2020, som blev overfort til 2019.

at der péd anlaeg overferes 23 mio. kr. mindre til 2020 end det, der blev overfort til 2019, svarende til en overforsel
pa 47 mio. kr.

at der modtages 10 mio. kr. ekstra i tilskud, som felge af overgangsordning vedrerende udligningstab

at der frigives deponeringer pd 43 mio. kr. fra salg af jord og fast ejendom i tidligere ar

at betalinger pé lon, varekeb, betalinger til andre kommuner mv. falder pa samme tidspunkt pé aret, som de plejer

Okonomiske konsekvenser

Sagsfremstillingen giver ikke anledning til skonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Det anbefales, at den alternative indstilling tiltreedes.

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer.pdf

Bilag 2 - Samlet oversigt.pdf

Bilag 3 - Okonomiudvalget Indtegter, renter, anleg, finansiering.pdf

Bilag 4 - Okonomiudvalget - drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift.pdf

Bilag 6 - Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse - drift.pdf

Bilag 7 - Udvalget for £ldre og Sundhed - drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Klima og Milje - drift.pdf

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og fritid - drift.pdf

Bilag 10 - Socialudvalget - drift.pdf

Bilag 11 - Samlet opgerelse implementering af budget 2019 til BR2.pdf

Bilag 12 - handleplaner Socialudvalget.pdf



Punkt 61: Dreftelse af budget 2020 - 2023 - Udvalget for Kultur og Fritid

18/48967
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid

Droftelsessag

Indstilling
Direktor Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatninger for udarbejdelse af deres forslag til budget 2020 - 2023

Beskrivelse af sagen

Udvalget praesenteres for nyt om forudsatningerne for den kommende budgetdannelse. Det vil eksempelvis vaere
forventede mer- eller mindreforbrug, som far betydning for budgettet, ny lovgivning, politiske beslutninger med
betydning for budgettet, eller en bestemt udvikling af priser pa udvalgets omrader.

Udvalget skal veere faerdige med deres bidrag til budget 2020 — 2023 p4 medet i maj. Herefter indarbejder
administrationen udvalgets budgetforslag i skonomisystemet, og budgetbemarkningerne udarbejdes til fremleggelse pa
budgetcamp og 1. behandling.

Prioriteringer inden for budgettet

Holbazk Kommune er sasmmen med 5 andre kommuner vest for Storebeelt udpeget af Kulturministeriet som
talentkommune i arene 2019 — 2021 (Talent Holbak). Udvalget har den 27. marts 2019 besluttet at statte Talent Holbaek
med 500.000 kr. i 2019. Udvalget skal til budget 2020 og 2021 finde finansiering til Talent Holback med 500.000 kr. i
hvert af de to budgetar for at leve op til aftalen med Kulturministeriet.

Udvalget har pd medet den 27. februar 2019 dreftet projekt Kulturel Rygsak — kulturtilbud til skoleelever. Séfremt
projektet enskes realiseret, skal udvalget finde finansiering i budget 2020- 2023 p& mellem 500.000 kr. til 1. mio. kr.

Pa udvalgets mede den 31. oktober 2018 prasenterede DCU et forslag til aktivitetsplan for cykelevents 2019 — 2022. 1
denne aktivitetsplan indgik bl.a. tilbud om at blive vert for PostNord Danmark Rundt, enkeltstart i 2022. Séfremt Holbaek
Kommune skal byde ind pa vertskabet, skal der findes finansiering p& 750.000 kr. i budget 2022.

Sammenfattet prioriteringer inden for budgettet:

Budget2020  Budget 2021  Budget 2022 2B(‘)12d§et
Talent Holbzek 500.000 kr. 500.000 kr.
500.000kr. — 1 500.000kr.— 1 500.000 kr. —1 ~00-000kr.
Kulturel Rygsak . . . -
mio. kr. mio. kr. mio. kr. .
1 mio. kr.
PostNord Danmark 750.000 kr.

Rundt - enkeltstart



1,25-1,75 0,5-1

I alt 1 - 2 mio. kr. 1 — 2 mio. kr. . }
mio. kr. mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved denne dreftelsessag.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 27. marts 2019: Punkt 42: Beslutning om stette til Talent Holbaek

Udvalget for Kultur og Fritid den 27. februar 2019: Punkt 30: Droftelse af projekt "Kulturel Rygsaek” — kulturtilbud til
skoleelever

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Droftet.


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189784/agenda_387423/agenda_387423.html
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189784/agenda_381959/agenda_381959.html
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189784/agenda_381959/agenda_381959.html

Punkt 62: Borgerradgiverens beretning 2018

19/7761
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Borgerradgiver Per Timm indstiller, at:

- Borgerradgivningens beretning tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Borgerradgivningen i Holbaek Kommune er oprettet efter §65¢ i lov om kommunernes styrelse.

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har, efter beslutning truffet af Byradet den 29. november 2006 i forbindelse med
kommunesammenlagningen, eksisteret siden den 1. januar 2007.

Borgerradgiveren er ansat af Kommunalbestyrelsen og kan overtage og udrede borgerklager rettet til
Kommunalbestyrelsens politikere og medvirke til sikring af retssikkerheden for borgeren i samspil med administrationen.
Desuden kan Borgerradgiveren iverksette egne undersogelser.

Kommunalbestyrelsen, de politiske udvalg, direktion, chefgruppen samt afdelinger kan invitere Borgerradgiveren til
dialog m.v. om arbejdsomradet.

Den arlige beretning skal i henhold til styrelsesvedtaegten forelegges Kommunalbestyrelsen til orientering. Den
udarbejdede og vedlagte Arsberetning og datamateriale er en opgerelse over &rets aktiviteter i Borgerrddgivningen opgjort
i tal og grafer samt bemaerkninger og anbefalinger.

Okonomiske konsekvenser

Der vurderes umiddelbart ikke at veere nogen skonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes umiddelbart ikke at veere nogen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Lovgrundlag — link

§65¢ i bekendtgarelse om Kommunernes styrelse

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019
Indstilles taget til efterretning.

Bilag

Borgerradgiverens beretning 2018.pdf

Bilag til arsredegoerelse 2018 (nyt)


https://danskelove.dk/kommunestyrelsesloven/65e

Punkt 63: Orientering om opfoelgning pa borgerradgiverens arsberetninger
for 2018 og 2017

19/13780
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. administrationens plan for opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger i arsberetningen for 2018 tages til
efterretning og
2. administrationens opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger i arsberetningen for 2017 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Borgerradgiverens arsberetning for 2018 er modtaget, og administrationen har forholdt sig til den.
Generelt afspejler rapporten, at der er sket en positiv udvikling, og at der er effekt af de initiativer, der er sat i gang. Dette

ligger i trdd med udviklingen i Ankestyrelsens statistikker, hvor Holbeek Kommune placerer sig vaesentligt bedre end
tidligere.

I &rsberetning for 2018 har borgerradgiveren ogsa beskrevet en rekke opmarksomhedspunkter og anbefalinger til,
hvordan de enkelte kerneomrader og hele organisationen kan forbedre samspillet mellem borgerne og kommunen.

Som opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning for 2018 har administrationen gennemgéet og reflekteret over de
forhold, som borgerradgiveren beskriver i beretningen.

Det har ledt til en raekke initiativer, som bliver sat i gang pd de enkelte kerneomrader. Initiativerne er beskrevet i bilaget.

Borgerradgiverens arsberetning 2017

Da Kommunalbestyrelsen sidste ar behandlede borgerradgiverens rapport for 2017, udtrykte Kommunalbestyrelsen enske
om, at der fremadrettet i administrationens opfelgning pé arsberetningen ogsa redegeres for status pa opfelgning pa
beretningen fra aret for.

Administrationen har derfor ogsé fulgt op pé de initiativer, som beretningen for 2017 gav anledning til. Dette findes
ligeledes 1 bilag.

Opfoelgningen viser, at organisationen arbejder serigst med de forhold, som borgerradgiveren peger pé, og at der ogsa er
sket forbedringer pa en raekke omrader.

Arbejdet med forenkling af borgerens adgang til administrationen er i fuld gang, ligesom der arbejdes labende pa at
forbedre kontakten med og involveringen af borgeren i sagerne.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Miljo- og klimamzessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 02-05-2019

Indstilles taget til efterretning.
Bilag

Handleplaner-bemerkninger til borgerradgiverens rapport 2018

Opfoelgning pé borgerradgiverens rapport 2017 samlet besvarelse



Punkt 64: Orientering til Udvalget for Kultur og Fritid den 2. maj 2019

16/12377
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid.

Orienteringssag.

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden.

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne.

Eventuelle orienteringer fra direktionen.

Forventede sager pa de naste tre meder i udvalget kan leeses pd Polweb — hvor der kun er

adgang for medlemmer af Kommunalbestyrelsen.



Punkt 65: Underskriftsark
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