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Punkt 44: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 10. maj 2023

Beslutning
John Harpeth (UP), Lars Thaarbel (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Aldre og Sundhed den 10. maj 2023 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Fraveerende John Harpeth



Punkt 45: Dreftelse af status pa prevehandlinger i afprevningen af faste
selvstyrende teams i hjemmeplejen

21-024504
Beslutning
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa provehandlinger i afprevningen af faste selvstyrende teams i hjemmeplejen droftes
Resume

Udvalget drefter status péd prevehandlinger i afprovningen af faste selvstyrende teams i hjemmeplejen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £ldre og Sundhed den 30. november 2022: Punkt 110 Orientering om status pa afprevning af faste
selvstyrende teams i hjemmeplejen

Beskrivelse af sagen

Udvalget for ZAldre og Sundhed godkendte pd mede den 8. juni 2022 en justeret projektplan for forseg med faste
selvstyrende teams 1 hjemmeplejen i1 2022-2024.

Siden midten af januar 2023 har medarbejderne i Marsg og Regstrup hjemmepleje madt ind i de nye "mini-teams", som
blev forberedst i sidste halvér af 2022. Mini-teamene afprever nu lebende nye mader at tilrettelegge arbejdet pd i mini-
teamene, s& badde borgere og medarbejdere oplever at fa opfyldt det gensidige behov for kontinuitet og fleksibilitet.
Afprevningerne understottes af et kompetencelaft blandt ledere og medarbejdere.

Igennem prevehandlingerne finder vi ud af, hvordan faste selvstyrende teams bedst kan tilrettelaegges i hele Holbaek
Kommune herunder hvilke praktiske tiltag, der skal forberedes, og hvilke udfordringer der stér i vejen for at skabe den
onskede kontinuitet og fleksibilitet.

Afprevningerne bliver labende udviklet og tilpasset pa baggrund af observationer fra projektgruppen og ledelsen.

Erfaringerne fra Méarse og Regstrup vil blive delt og dreftet pa et faelles Trio-mede for hele hjemmeplejen i Holbaek
Kommune i maj 2023. Medio 2023 evalueres der pé afpravningerne, og planen er, at udvalget efter sommerferien traeffer
beslutning, om vi skal udbrede faste selvstyrende teams til resten af hjemmeplejen.

Under punktet orienteres udvalget n@rmere om status pa prevehandlingerne i Marse og Regstrup hjemmepleje, herunder:
¢ Ny kontaktpersonordning for borgerne.

o Tilpasning af borgers ydelser i samarbejdet med borgeren.
¢ Ny morgenrutine i teamene hvor medarbejderne tilpasser dagsplaner via elektronisk tavle i grupperummene.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=6fe0e393-c3ed-4d6a-ab57-f13c7888bc3b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=6fe0e393-c3ed-4d6a-ab57-f13c7888bc3b

¢ Ugentlige mini-teammeder med bl.a. opfelgning pé tverfaglige dialogmeder, Exorlive og skeermbeseg samt trivsel
i teamet.

o (get medarbejderinddragelse i tilretteleeggelse af vagtplaner.

o Afprovning af forskelligt antal medarbejdere i mini-teamene og samarbejdet mellem miniteamene i distriktet.

¢ Nye arbejdsformer der understoatter en styrket dialog mellem hjemmepleje, rehabiliteringsterapeuter og Visitation
om tilpasning af ydelser til borgerne.

¢ Tilpasning af lederrollen til lokale teams med @get uddelegeret ansvar til personalet og tilpasning af
systemplanlaeggerrollen.

Pa medet deltager Distriktsleder Winnie Markussen, Distriktsleder Lisbeth Jallbjern og Chefkonsulent i Aktiv Hele Livet
Rikke Skafte.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fraveerende John Harpeth



Punkt 46: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-037042
Beslutning
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for marts méned droftes

Resume

Udvalget for Aldre og Sundhed bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed
Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £ldre og Sundhed den 31. januar 2023: Pkt. 16.Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor

understotte sdvel budgetrevisioner i indeverende &r som dreftelser af budgettet for det

kommende &r.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pé
udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fravaerende John Harpeth


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 47: Godkendelse af anbefalinger fra Partnerskab for opgaver,
fastholdelse og rekruttering pa sldre- og sundhedsomradets

22-012576
Beslutning

John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. anbefalinger fra Partnerskab for opgaver, fastholdelse og rekruttering pa aldre- og sundhedsomradet godkendes
Resume
Partnerskabet, der bestar af politikere og akterer fra sundheds- og eldreomradet, og som blev nedsat i 2022, har nu

afsluttet deres arbejde. Arbejdet er mundet ud i seks overordnede anbefalinger. Overskrifterne er: En god arbejdsplads for
alle, ledelse, fleksibilitet, inspiration, samarbejde og fremtidens aldrepleje.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 2. februar 2022: Pkt. 7. Godkendelse af kommissorium for partnerskab om opgaver,
rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og &ldreomradet

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 30. november 2022: Pkt. 118. Godkendelse af udmentning af budgetmidler vedr.
anbefalinger fra partnerskab om opgaver, rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og aldreomradet

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetaftalen for 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at etablere et partnerskab med politikere og
repraesentanter for aktarer pa aldre- og sundhedsomradet. Partnerskab for opgaver, fastholdelse og rekruttering blev
nedsat i marts 2022 jf. bilag 1.

Partnerskabet havde til opgave at komme med forslag til, hvordan Holbeek Kommune i hgjere grad kan rekruttere og
fastholde medarbejdere péa @ldreomridet. Partnerskabet havde ogsé til opgave at forholde sig til, hvilke opgaver Holbak
Kommune kan og skal lgse i fremtiden pé sundheds- og @®ldreomrédet. Partnerskabet har nu afsluttet sit arbejde og
resultatet foreleegges i denne sag.

Partnerskabets anbefalinger
Partnerskabets arbejdet er mundet ud i seks overordnede anbefalinger:

En god arbejdsplads for alle

Nearvarende og faglig ledelse

Den fleksible arbejdsplads

Inspiration og tiltreekning af kommende medarbejdere
Et godt samarbejde med uddannelsesinstitutionerne
Fremtidens aldrepleje.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=07d735f1-01b9-47c8-bd02-b60cb87f2767&punktid=39dc87c1-9f99-4cd5-a46c-350a38c3d49f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=07d735f1-01b9-47c8-bd02-b60cb87f2767&punktid=39dc87c1-9f99-4cd5-a46c-350a38c3d49f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=78044944-0a1b-436e-b980-317b0dead9a2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=78044944-0a1b-436e-b980-317b0dead9a2

En god arbejdsplads for alle omhandler fastholdelse af de medarbejdere, der er ansat. Det indebzaerer blandt andet en god
introduktion til arbejdspladsen, tvaerfagligt samarbejde og et fokus pa trivsel 1 dagligdagen. Med Narvarende og faglig
ledelse peger partnerskabet pa vigtigheden af, at dette er en forudsaetning for at skabe en god arbejdsplads.

Den fleksible arbejdsplads omhandler, at medarbejdernes forskellige behov og ensker skal mere i fokus, si arbejdslivet
hanger sammen med livet uden for jobbet. Dette er ogsa med til at tiltreekke studerende og seniorer til jobs inden for
sundheds- og &ldreomradet.

Partnerskabets overskrift Inspiration og tiltreekning af kommende medarbejdere handler om at blandt andet gentenkning
af praktik, videreudvikling af jobrotation og nye rekrutteringskampagner.

Partnerskabets femte anbefaling omhandler samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og Holbaek Kommune om
blandt andet forlab og videreuddannelse af medarbejdere. Den sidste handler om fremtidens &ldrepleje. Her anbefaler
partnerskabet, at den @ldre borgers netvaerk inddrages i hgjere grad, og at velfaerdsteknologi fortsat skal veere en del af
losningen, jf. bilag 2.

Partnerskabets prioriteringer
Partnerskabets anbefalinger stér ikke i prioriteret rekkefolge, men partnerskabet anbefaler, at Udvalget for Aldre og

Sundhed som det forste prioriterer at igangsaette og udmente anbefalingerne under overskriften En god arbejdsplads for
alle. Her anbefales det isar at satte fokus pa, at budgetter, opgaver og antallet af medarbejdere passer sammen.

Derneest anbefaler partnerskabet at arbejde med anbefalingerne under overskriften Fremtidens a&ldrepleje og herefter
Nearverende og faglig ledelse, hvor isar udviklingen af lederrollen skal prioriteres.

Udlobere af partnerskabet

Pé baggrund af partnerskabets arbejde er der pr. 1 maj 2023 blevet ansat flere ledere i hjemmeplejen. Dette med sigte pa,
at ledelsesspaendet ikke skal overskride 40 medarbejdere. Dermed er der nu gget ledelsesbemanding i de sterste distrikter,
Jyderup/Merkev, Tellese/Merlese og Stenhusve;.

Derudover har partnerskabet skabt et godt fundament for det fremtidige samarbejde med alle involverede akterer. Et
konkret eksempel er et forestiende samarbejde mellem Holbaek Kommune og Absalon om en fzlles uddannelsesmesse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af at godkende anbefalingerne.
Udmentning af anbefalingerne er forbundet med udgifter. Der blev i budget 2023 og frem afsat midler til partnerskabet.

Af dem er 2 mio. kr. disponeret til 3 ledere i hjemmeplejen i 2023 og frem. Der er pd nuverende tidspunkt 1,75 mio. kr.
tilbage 1 2023, og der er p.t. fra 2024 og frem 2,75 mio. kr., der endnu ikke er disponeret.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 Kommissorium - partnerskab om rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og @ldreomradet

Bilag 2 Partnerskabet fastholdelse, rekruttering og opgaver péa sundheds- og @&ldreomradets april 2023

Fravaerende John Harpeth



Punkt 48: Beslutning om det videre arbejde med delegationsoverblikket

22-029952
Beslutning

John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.
1. Taget til efterretning.

2. Det indstilles, at der ikke sker a@ndringer pa &Aldre- og Sundhedsomradet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. delegationsoverblikket tages til efterretning
2. det besluttes, om - og i givet fald pa hvilke specifikke omrader - administrationen skal udarbejde beslutningssager
om at delegere mere eller tilbagekalde en eksisterende delegation til et udvalg eller administrationen

Resume

Administrationen har efter enske fra Kommunalbestyrelsen udarbejdet et nyt delegationsoverblik, som der gives en
orientering om. Derudover skal politisk besluttes, om administrationen skal udarbejde sager til politisk behandling om
mere eller mindre delegation - og i givet fald pa hvilke specifikke omrader.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Klima, Milje og Natur,
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Delegationsoverblikket
Kommunalbestyrelsen bad pa et seminar i 2022 administrationen om at udarbejde et nyt delegationsoverblik til erstatning for det
delegationsoverblik, der blev udarbejdet i 2016. Administrationen har pa den baggrund udarbejdet vedheftede nye delegationsoverblik.

Delegationsoverblikket viser, pa hvilke omrader der p.t. er delegeret kompetence.

Det nye delegationsoverblik har samme detaljeringsgrad som overblikket fra 2016, og der er ganske som i 2016 medtaget enkelte omrader, hvor
der ikke er sket delegation - altsd hvor Kommunalbestyrelsen fortsat har kompetencen, nar det giver mening.

Derudover er der udarbejdet et forord, som bl.a. beskriver formalet med delegationsoverblikket og principperne for delegation i Holbaek
Kommune.

Mere eller mindre delegation pa specifikke omrader

Hyvis et politisk flertal finder, at det pa specifikke omrader ikke er det rigtige snit, der er lagt for delegationerne, kan der ske @ndringer. Det kan vere,
at der er ressourcer i et udvalg til mindre delegation, eller det kan veere, at der er omrader, hvor det kunne vaere hensigtsmaessigt at delegere mere - fx
for at gore sagsbehandlingstiden kortere.

Er det tilfaeldet, skal der for hvert enkelt omrade, hvor en delegation enskes @ndret, foreleegges en beslutningssag til politisk behandling. Det er
derfor nedvendigt med en beslutning om, der enskes @ndringer, og i givet fald pa hvilke specifikke omrader.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Ad 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad 2. Udvalget far en oversigt over de emner, hvor der ikke er angivet B og/eller I til fornyet behandling.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ad. 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad. 2. Udvalget far en tilbagemelding pa det emne, hvor der ikke er angivet B og/eller 1.

09-05-2023 Socialudvalget

1. Taget til efterretning.
2. Det indstilles, at der ikke sker @ndringer pa Socialudvalgets omréade.

Bilag
Forord til delegationsoverblikket

Delegationsoverblikket

Fraveaerende John Harpeth



Punkt 49: Dreftelse af budget 2024-2027

23-006233
Beslutning

John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatninger for budget 2024-2027
Resume

Hen over foraret drefter de stdende udvalg og @konomiudvalget forudsatningerne for deres respektive budgetforslag for
2024-2027. Det sker med henblik pé udarbejdelse af et samlet budgetforslag til 1. behandling i Kommunalbestyrelsen den
6. september 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen tids- og arbejdsplan for det politiske arbejde i forhold til
udarbejdelse af budget 2024-2027.

Af tidsplanen fremgar det, at de stiende udvalg og @konomiudvalget i lobet af fordret skal udarbejde driftsbudget for
perioden 2024-2027 pé deres omréde. Udvalgene har tre meder til at f4 udarbejdet deres respektive budgetforslag. Pa
Sommerseminaret den 20. juni 2023 preesenteres kommunens samlede drifts-budgetforslag, der bygger pa de dreftelser og
overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles drifts-budgetforslaget til kommunens gvrige udgifter (anlaeg, renter, afdrag pé lan
mm.) og de indtegter, som kommunen vil f& pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som i forhold til
driftsudgifterne bygger pé de droftelser, der har veret i de stdende udvalg i lebet af foraret.

P& medet i maj begynder administrationen at gennemga udvalgets forudsaetninger for budget 2024-2027. Dette arbejde
afsluttes pé juni medet. Hvis det viser sig, at forudsatningerne kommer til at presse udvalgets ramme, skal udvalget
beslutte, hvilke af udvalgets effektiviserings- og/eller besparelsesforslag, udvalget vil indstille anvendt for at bringe
budgetforslaget i balance.

I det omfang summen af effektiviserings- og besparelsesforslagene belgber sig til mere end summen af udvalgets maltal

og balanceringsbehov, skal udvalget veelge hvilke forslag, der skal indarbejdes med henblik pa bidrag til
Kommunalbestyrelsens balance- og raderum.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre skonomiske konsekvenser end de nevnte.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftet.

09-05-2023 Socialudvalget

Droftet.

Fraveerende John Harpeth



Punkt 50: Beslutning om Budgetrevision 2 2023

23-008103
Beslutning

John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

1-6 indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

. Budgetrevision 2 godkendes

. omplaceringer i bilag 1 godkendes

. den i bilag 12 beskrevne, politiske handleplan p& Socialudvalgets omrade godkendes

. udbetalingen af sygedagpengerefusion til den enkelte gkonomiske enhed i organisationen reduceres med 33 procent
med virkning fra den 1. juni 2023

5. der indferes tilbageholdenhed i genbesettelsen af stillinger med virkning fra den 1. juni 2023, s stillinger som

udgangspunkt genbesettes med 3 maneders forsinkelse
6. der indferes tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

B W =

Resume

Budgetrevision 2 (BR2) er den forste fulde budgetrevision i 2023. Fokus i BR2 er det forventede merforbrug pa budget til
serviceudgifter pa 16,1 mio. kr. For at undga dette foreslas der ivarksat fire handlinger. P4 Socialudvalgets omrade
foreslas vedtaget en politisk handleplan “’Sikring af styrkede indsatser for unge mellem 15-18 ar”, og der foreslas generelt
indfert en delvis reduktion af udbetalingen af sygedagpengerefusion til de enkelte enheder, tilbageholdenhed i
genbesattelsen af stillinger samt tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik og henvisninger

KB den 22.03.2023: punkt 43: Beslutning af besparelser med henblik pa overholdelse af servicerammen for 2023

KB den 22.02.2023: punkt 18: Beslutning om Budgetrevision 1

Beskrivelse af sagen

BR2 omfatter den samlede kommunale gkonomi, men indledningsvist fokuseres der pd kommunens budget til
serviceudgifter.

BR2 er udarbejdet i forleengelse af besparelsessagen den 22. marts 2023. Besparelserne skulle handtere de budgetmaessige
udfordringer i forhold til serviceudgifterne pa en raekke politikomrader som folge af stigende priser, manglende pris- og
lonfremskrivning og styringsudfordringer péd velfeerdsomraderne.

BR2 viser, at besparelserne har bidraget til at skabe balance i budgetterne pa 13 af kommunens 16 politikomrader.
Budgetterne pé disse politikomrader balancerer eller peger ind i forventede mindreforbrug, nar der tages hejde for, at de
overforte midler ind i 2023, skal modsvares af tilsvarende overforsler ud af 2023 jeevnfer det gkonomiske styringsprincip
nr. 6.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e6d0da95-109c-468a-85cc-b8d0fe29a0a6

Heri indgér ogsé en genberegning af de forventede udgifter til energi i 2023. I forhold til den beregning, der 14 til grund
for Kommunalbestyrelsens vedtagelsen af besparelser den 22. marts 2023, er det forventede merforbrug faldet med 4,1
mio. kr. fra 15,7 mio. kr. til 11,6 mio. kr.

P& politikomraderne Bornespecialomrédet, Voksenspecialomrédet og Skoler (specialundervisningsomradet pa primeert tre
skoler) estimeres der til gengald et strukturelt merforbrug i 2023 pa i alt 40,5 mio. kr. fratrukket de Ukraine-relaterede
udgifter.

Det forventede, strukturelle merforbrug pé 40,5 mio. kr. reduceres af forventede mindreforbrug pa neasten alle de gvrige
politikomréder, sa der samlet set forventes et strukturelt, merforbrug i 2023 pé budgettet til serviceudgifter pa 25,1 mio.
kr. (tallet forventes at blive 9 mio. kr. lavere, det vil sige 16,1 mio. kr., jevnfer nedenfor).

Det er naturligt sperge, hvordan der sé hurtigt efter vedtagelsen af besparelser den 22. marts 2023 kan opsta sa stort et
forventet merbrug pa de tre politikomrader. Det skyldes flere forhold.

Pa Bernespecialomradet er den lagbende drift af Undlese Skole- og Behandlingshjem blevet stadig mere udfordret af
voksende udgifter og faldende indtaegter, hvilket ogsa er en del af baggrunden for, at Kommunalbestyrelsen den 26. april
2023 besluttede at lukke Undlase Skole- og Behandlingshjem. Alene udgifterne til Undlese Skole- og Behandlingshjem
forventes at belgbe sig til 13 mio. kr. Udgiften er en engangsudgift i 2023.

P& Voksenspecialomréadet er den lgbende drift af Sebaek Have og Iduns Have blevet stadig mere udfordret, og pa
myndighedsomradet er der de seneste maneder opstaet nye problemer med at overholde budgettet som folge af flere
borgere og prisstigninger. Dertil kommer en vakst i antallet af borgere til selvvisiterende tilbud som misbrugsbehandling
og forsorgshjem.

P4 Skoleomradet er primeert tre skoler udfordret af stigende udgifter til specialundervisning, der i alt peger ind i et
forventet merforbrug pa 13 mio. kr. Der er séledes ikke tale om generelle udfordringer pa alle kommunens skoler, og
udfordringerne omfatter ikke almenomradet.

Stigningen i udgifterne folger af et oget antal elever pa specialskoler, dyrere takstindplaceringer péa egne specialskoler og
hgjere gennemsnitspriser. Det er ikke en ny problematik, men de hidtidige indsatser med at styre udgifterne har ikke vist
sig tilstreekkelige. Pa den baggrund er der igangsat et arbejde med at reducere taksterne til Bernespecialcentret gennem
etableringen af mindre indgribende tilbud.

Administrationen indstiller, at den buffer pa 10 mio. kr. til prisstigninger, der blev etableret som led i besparelsessagen,
omplaceres til Voksenspecialomrédet i forbindelse med BR2. Det pavirker ikke den samlede udfordring med budgettet til
serviceudgifter, men det vil imedega en del af udfordringen pé Socialudvalgets omrade.

Til sommer er det i forbindelse med indgéelsen af @konomiaftalen for 2024 forventningen, at kommunerne som hidtil vil
blive kompenseret for udviklingen i priser og lenninger. Det er usikkert, hvor stort et beleb Holbaek Kommune kan
forvente at fa tilfert, men et forsigtigt sken er 16,5 mio. kr., der vil gge kommunens ramme til serviceudgifter med det
tilsvarende belab.

Det er endnu mere usikkert, hvordan det tilforte beleb vil fordele sig pd henholdsvis prisudviklingen og lenudviklingen.
Et forsigtigt sken er, at 7,5 mio. kr. vil vedrare lenfremskrivningen som folge af, at de offentlig ansattes lenudvikling skal
folge lonudviklingen i den private sektor. Administrationen anbefaler, at lenfremskrivningen i lighed med tidligere &r
udmentes fuldt ud, s& de gkonomiske enheder far tilpasset deres lenbudgetter 1 overensstemmelse med lenudviklingen.

De sidste 9 mio. kr. vedrerer prisudviklingen. Det vil sige, at det forventede merforbrug pa budgettet til serviceudgifter
udger 16,1 mio. kr., nir de 9 mio. kr. treekkes fra de 25,1 mio. kr.

Administrationen vurderer, at en forventet overskridelse af budgettet til serviceudgifter pa 16,1 mio. kr. har en sterrelse og
en karakter, sa der skal ivaerksettes handlinger i forbindelse med BR2.

Ved at handle pa denne side af sommerferien er det muligt at iveerkseette tiltag, der bliver mindre indgribende over for
borgere, virksomheder og kommunens medarbejdere.

I overensstemmelse med det gkonomiske styringsprincip nr. 11 indstiller administrationen derudover ivaerksattelsen af en
politisk handleplan i Socialudvalget jeevnfer tabel 1. Handleplanen beskrives i bilag 12.

Tabel 1: Politiske handleplaner i overskrift og med beleb



Beleb (mio.
Udvalg Handleplaner kr.)

Sikring af styrkede indsatser for unge mellem 15-18
Socialudvalget ar 1,5

Den politiske handleplan imedegér kun en del af udfordringen pa politikomraderne Bernespecialomradet,
Voksenspecialomradet og Skoler. Administrationen vurderer ikke, at Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole
derudover kan nedbringe det forventede merforbrug i indeverende ar.

Pa baggrund af det skonomiske styringsprincip nr. 3, der beskriver, at hensynet til kommunens samlede gkonomi gér
forud for alt andet, indstiller administrationen derfor, at den samlede organisation — herunder ogsa omraderne under
Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole — bidrager til en opbremsning i udgifterne til service ved at indfere
folgende tre tiltag med virkning fra den 1. juni 2023:

¢ Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion
¢ Tilbageholdenhed i genbesettelse af stillinger
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion indebarer en reduktion pa 33 procent af den refusion pa 19.700 kr. pr.
maned, der normalt udbetales til de enkelte skonomiske enheder for medarbejdere med mere end 30 dages sygefraver.
Det vil sige, at den enkelte enhed fér et mindre budget til indkeb af vikarer og midlertidige ansettelser.

Tilbageholdenhed i1 genbesattelse af stillinger indebarer, at den ansvarlige chef ngje skal vurdere behovet for gjeblikkelig
genbesettelse, hver gang en stilling bliver ledig. Som hovedregel skal genbeszttelsen ske med minimum tre maneders
forsinkelse.

Grundet rekrutteringsvanskeligheder og hgj personaleomsatning vurderes det sarligt vanskeligt at indfere begraensninger
i forhold til ansettelser af social- og sundhedshjelpere, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker. Disse
stillingskategorier undtages derfor fra tiltaget.

12022 har Holbaek Kommune anvendt vikarer for 120,1 mio. kr. pa &ldre-, social-, skole- og dagtilbudsomradet. Heraf
vedrerer keob af eksterne vikarer 38,8 mio. kr., mens 81,3 mio. kr. vedrarer ansatte vikarer pa timelen eller manedslen.

Tilbageholdenhed i brugen af vikarer indeberer, at den enkelte chef under hensyntagen til den daglige drift er ansvarlig
for at begreense anvendelsen af vikarer og herunder primart brugen af eksterne vikarer mest muligt.

De tre tiltag er beskrevet i bilag 13.

Samlet set forventes den politiske handleplan pa Socialudvalgets omrade og de tre generelle initiativer at seenke
udgifterne til service med 19 mio. kr. i 2023 og dermed handtere det forventede merbrug pa 16,1 mio. kr. Initiativerne
forventes hver isar at bidrage med:

¢ Den politiske handleplan 1,5 mio. kr.

¢ Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion 5 mio. kr.
¢ Tilbageholdenhed i genbesettelsen af stillinger 7,5 mio. kr.
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer 5 mio. kr.

Udgifterne s@nkes med mere end udfordringen pd de 16,1 mio. kr. Det skyldes, at der knytter sig en vis usikkerhed til
virkningen af de tre generelle tiltag.

Afhangig af midtvejsreguleringen i forbindelse med Qkonomiaftalen for 2024 og udviklingen i udgifterne til energi vil
det vaere muligt at skalere op og ned pa de tre generelle initiativer. Det vil blive vurderet i forbindelse med BR3, hvor
initiativerne ogsd kan malrettes yderligere. Det vil ogsé vere muligt at bringe et fjerde generelt initiativ i spil i form af
tilbageholdenhed i kommunens indkeb af varer og tjenesteydelser.

De tre generelle initiativer vil reducere kommunens lenomkostninger, idet der vil blive lidt lengere mellem kommunens
medarbejdere. Som folge heraf vil borgere og virksomheder opleve et fald i serviceniveauet.

Samlet resultat

Tabel 2: Samlet resultat for 2023
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I tabel 2 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2022. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. P& nuverende tidspunkt har
regeringen ikke givet tilsagn om deekning af udgifterne i 2023, men der er en forventning om, at udgifterne bliver dekket
af staten.

Det forventede regnskab ved BR2 er et samlet forventet kassetraek (resultat) pa 132,3 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetraeek pa 14,5 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 108,6 mio.
kr., nar der korrigeres for udgifter til Ukraine.

I forhold til det korrigerede budget er der et strukturelt mindreforbrug pa 111,3 mio. kr. Nér der er sa stor forskel, skyldes
det, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer- og mindreforbrug i 2022 pa bade drift og anleg, de sékaldte
overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog 22. marts 2023.

Der er forventet mindreforbrug pé indtegterne, anleeg og finansiering, men der er et forventet merforbrug pé driften. Alle
poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pé de samlede driftsudgifter pa 26,4 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pa 17,2 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 60,6 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 51,4 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Siden vedtagelsen af budgettet er der endret i forudseatningerne for budgettet i besparelsessagen. I tabel 3 er det
oprindelige budget derfor korrigeret for besparelserne, sa det er mere tydeligt at se, hvilke udvalg der reelt overskrider det
oprindelige budget. Det skyldes, at budgettet til serviceudgifter er dannet med baggrund i de oprindelige budgetter, og at
det derfor er lettere at se pd overskridelser i forhold til oprindeligt budget med denne korrektion.

Det oprindelige budget er 15 mio. kr. hgjere end driftsudgifterne i tabel 1, hvilket skyldes, at der pa4 Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv er givet en tilleegsbevilling pa 15 mio. kr. til forsergelsesudgifter.
Tilleegsbevillingen blev besluttet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af besparelser den 22. marts 2023
og pavirker ikke det samlede budget til serviceudgifter.

Korrigeret herfor er der en forventning om et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 45,6 mio. kr. pa driften.
Korrigeret for Ukraine-udgifter er forventningen et strukturelt merforbrug pa 36,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pé Socialudvalget. Hvis der ses pé det oprindelige budget, er der herudover merforbrug pa
Udvalget for Kultur og Fritid. Dette skyldes dog alene tilleegsbevillingen givet ved Budgetrevision 1 til udgifter
vedrerende Holbzk Sportsby.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pé et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgér af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 3: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser



Frvestel Fanntel Struibarell rap—
F et 2 tragel - .
sy Cprindelgt | Kamgerst ':;::u:h o.o"lx’;' ::-ﬁ:—. Ukraine- ru:fur:wxﬂl Deinge
budget 2023 | badget 2023 e . vy s udgifter resultat 2023
2023 BR2 budoet 7023 | budget 2023 oprngeic: Ba:
BR2 BR2 Budiged BR2 -
] A (8 [T | iC-A |_icB | D CAD) | (C8D)
| al | 48398 48590 48854 45,6 P 9.2 A 7.2
Dionomucaige? ] 500.8] 5048 a822 194 285 0% 19,8 21,0
Udvaige! for Bam o Skole | 1010.2| 10185 1.031.0] 0.8 125 42 188 8.4
Udvaiget for &idre o Sundhed | 1.008 8/ 10128 1.008.1] 0.5/ 4.T| 10 0.5 4.7
Udvaige! for Beshmtgeite Usdanmeise og Erweny | 13218 1.218,1 12353 17,70 2.2 0.0 17,7 FEF]
Udvaiget for Kultur o5 IFrisd | 143.7| 1506, 1457 21] 4.8 o0 21 -4 B
Udvaiget for Plan, Bolg of Lokal Udviking | FITE] 2122 2121 0.2 02| 42 4.0 =44
Udvalgst for Kima, Mils og Nater | 408 448 406, 0.0 -5.0 00 LR <50
Sotaludaige! 01T 654 5 T4 247 3.9 Kl 244 318

Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 26,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pa 19,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgar som et mindreforbrug pa 12,8 mio. kr. Herudover er der en lang raekke af smé mindreforbrug pa udvalgets omrade
blandt andet pa IT. Af bufferen indstilles 10 mio. kr. overfort til Socialudvalget.

Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug péa 8,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 16,6 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belab fra 2022 til 2023
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set. I dette merforbrug er der indregnet administrative
tiltag, som er beskrevet narmere i bilag 4.

P& politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pé 8,6 mio. kr. Merforbruget skyldes
specialundervisningsomradet samt befordring, som samlet set giver et merforbrug pa 19,6 mio. kr. Modsat treekker, at
puljer til udgifter til efter- og videreuddannelse og Aula ikke forventes fuldt ud afholdt i indevaerende ar. Herudover er der
mindreforbrug pé PPR. I forhold til det oprindelige budget forventes et merforbrug pa 15,8 mio. kr.

Pé Politikomrdde Almene dagtilbud forventes et strukturelt mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 0,8 mio. kr. som dog dekkes af en omplacering af kompetenceudviklingsmidler fra
Okonomiudvalget.

Udvalget for £Lldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. Mindreforbruget forventes som folge af ivaerksettelsen af
en reekke tiltag pa udvalgets omréade, der er beskrevet naermere i bilag 6.

Pé politikomrade Aldre forventes et strukturelt mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert
mindreforbrug i hjemmeplejen grundet mindreforbrug af vikarer. Modsat traekker et merforbrug til borgere i midlertidige
ophold.

Pa politikomrdde Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 1,7 mio. kr. som primert skyldes et merforbrug pa
vederlagsfri fysioterapi samt genoptraning

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa Udvalget pa 23,2 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
merforbrug péd 17,7 mio. kr. Udvalgets udgifter er primeert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af
serviceudgifter.

Den veasentligste arsag til merforbruget skal findes i udviklingen i seniorpension. Budgettet blev lagt pa et vaesentligt
lavere niveau end udgifterne i 2022. Herudover er tilvaeksten steget mere end forventet. Der forventes herudover
merforbrug pa A-dagpenge og sygedagpenge. Modsat er der mindreforbrug pa ressourceforlab og integration. Samlet set
forventes kommunen at blive kompenseret for merforbruget pa udvalget. Se naermere i afsnittet om indtagter.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et merforbrug pé 2,1 mio. kr. Ved BR1 blev udvalget tilfort 3 mio. kr. til



ekstra udgifter i Holbak Sportsby, jf. tidligere beslutning i Kommunalbestyrelsen. Korrigeret herfor er der ikke et
merforbrug.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke udgifter falder pa andre tidspunkter end tidligere antaget.
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelsessagen er der tale om et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.

Pé politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi. Modsat traekker merforbrug pa 1,1 mio. kr.
grundet nyt udbud af rengering i kommunen.

Pa politikomréde Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primert at en tilbagebetaling af vejafvandingsbidrag for tidligere ar er
modtaget i 2023.

Udvalget for Klima og Miljo

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der budgetoverholdelse. Budgetoverholdelsen bygger pa udskydelsen af anvendelsen af midler til natur-
lavbundsprojekt Amosen til 2024 og en reduktion i budgettet til kommunale parker, hvilket er neermere beskrevet i bilag
7.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes fzerre udgifter til rottebekeempelse, samt mindreforbrug
grundet ikke ivaerksatte tiltag.

Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 31,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pa 24,4 mio. kr.

Pé Bernespecialomradet forventes et merforbrug pa 16,2 mio. kr., som primeert skyldes lukning af Undlese Skole- og
Behandlingshjem. Udgiften hertil forventes inklusiv det almindelige underskud pé driften som tidligere naevnt at udgere
13 mio. kr. og er en engangsudgift. Herudover forventes et lille merforbrug pé familiepleje, aflastning og opholdssteder.

Pé Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 15,6 mio. kr., der skyldes merforbrug pa Sebak Have, Iduns Have,
rusmiddelbehandling og sarligt tilrettelagt uddannelse (STU).

P& politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. som folge af ferre
udgifter end forventet pé tandplejen.

Der er udarbejdet en politisk handleplan pa udvalgets omrade pa 1,5 mio. kr. til at handtere en del af merforbruget pa 31,6
mio. kr. Handleplanen omfatter en @ndring i tilgangen til at f4 unge mellem 15 og 18 ar i uddannelse eller job, s&
indsatsen ikke leengere tildeles efter Lov om social service, men efter Lov om aktiv beskeftigelsesindsats. Dermed flyttes
finansieringen over pé indsatsbudgettet og dermed vak fra servicerammen. Handleplanen er beskrevet i bilag 12.

Budget til serviceudgifter

Tabel 4: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budget til Forventet Forventet rovld-19 5::”"""“'"":""
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Serviceudgift 3.375,0 3.400.3 34,3 9.2 25,1

Der forventes et strukturelt merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 25,1 mio. kr. Korrigeret for forventninger til
midtvejsregulering af omradet bliver merforbruget pa 16,1 mio. kr. jeevnfor indledningsafsnittet Merforbruget skyldes
primert merforbruget pa det specialiserede socialomrade og pa specialundervisningsomradet.



Omplaceringer som folge af BR2

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR2, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater. Der er primeert tale om
smérettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret og flytning af kompetencemidler i forhold til hvor midlerne
skal anvendes. Der indstilles flytning af budget fra Voksenspecialomradet til Barnespecialomradet under Socialudvalget
som folge af, at det tilforte budget i forbindelses med besparelsessagen fra den 22. marts 2023 blev placeret pa
Voksenspecialomradet. 6 mio. kr. heraf skulle have varet placeret pd Bernespecialomradet.

Herudover indstilles det, at bufferen afsat til prisstigninger udmentes til Voksenspecialomradet til deekning af
merforbruget grundet stigninger i priserne.

Anlceg

P4 anlaeg forventes et samlet forbrug pa 315,0 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
88,9 mio. kr. Som udgangspunkt er der mindreforbrug vedrarende nye bernehuse, plejecenter i Holbak by, ventilation pa
Absalonsskolen og tandklinikker.

Renter
Der forventes et budget i balance pa omradet.
Indtcegter

Der forventes en merindtaegt pa 35,7 mio. kr., som skyldes, at der med den nuvarende udvikling pé
beskaftigelsesomradet, kan forventes en positiv regulering af budgetgarantien pa 29 mio. kr. Herudover forventes en
merindtegt pad midtvejsregulering til deekning af stigende priser og lenninger, som tidligere naevnt udger 16,5 mio. kr. Der
forventes modsat en mindreindtaegt pa grundskyld pa 9 mio. kr.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr., hvilket skyldes, at der ikke atholdes helt s4 mange udgifter til indskud i
landsbyggefonden i 2023 som budgetteret. Der er dog en forventning om, at belgbet anvendes i de efterfolgende ar.

Likviditet

Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 30.04.2023
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Likviditeten er baseret pa resultaterne og de forventninger, som BR2 viser.
Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Miljoe- og klimameaessige konsekvenser



Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade, idet udvalget vil folge arbejdet med grundvands- og
miljebeskyttelse noje.

09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.

09-05-2023 Socialudvalget

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 2 - @konomiudvalget - Indtegter, renter, anleg, finansiering - 2023
Bilag 3 - Jkonomiudvalget - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 6 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema budget 2023

Bilag 12 - Handleplan - Sikring af styrkede indsatser til unge mellem 15-18 ar

Bilag 13 - initiativer BR2

Fravaerende John Harpeth



Punkt 51: Orienteringer

22-034739
Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magde den 7. juni

Orientering om status pa Stenhusbakken

Temadreftelse om akutplan for sygehusvasenet, sundhedsklyngen og samarbejdet med Holbak Sygehus
Droftelse af kommunens tiltag for at rekruttere og fastholde elever fra social- og sundhedsuddannelserne
Droftelse af udgiftsdrivere maj

Droftelse af budget 2024

Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjelp 2023

Opfoelgning pa rekrutteringsstrategi

Orientering vedr. arsrapport om utilsigtede heendelser 2022

Droftelse af udvalgets deltagelse i KL's Sundheds- og Socialpolitiske topmede i maj 2023

e 6 o o o o o o o

Mgdet den 9. august

¢ Droftelse af udgiftsdrivere juni
e Midlertidige pladser
¢ Handicapkersel i Holbaek Kommune

Magdet den 6. september
¢ Droftelse af udgiftsdrivere august
¢ Beslutning om budgetrevision 3

¢ Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgarelser pa Social- og
Beskraftigelsesomradet

Fravaerende John Harpeth



Punkt 52: Underskriftsark

Fraveerende John Harpeth
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