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Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden til medet d. 23. januar 2017

Beslutning - Frigivelse af anlegsmidler til produktionskekken pd Stenhusbakken............cccccoceeeeee.

Orientering om det nere sundhedsvasen - @konomi og aktivitetsudvikling
Orientering om udmentning af budget 2017..............
Orientering om analyse af kerneomrddet Aktiv hele livet

Gensidige orienteringer til madet d. 23. januar 2017
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til medet d. 23. januar 2017

Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”
Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard, indstiller at:

1. dagsorden til madet i Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg” d. 23. januar 2017 godkendes

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 23-01-2017
Godkendt.



Punkt 2: Beslutning - Frigivelse af anleegsmidler til produktionskekken pa
Stenhusbakken

17/1296
Sagsgang og sagstype
Udvalget Aktiv Hele Livet — Sundhed og omsorg, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. der frigives anleegsbevilling pa 1 mio. kr. til renovering af produktionskekkenet pa Stenhusbakken, Holbak fra
kommunens anlagsbudget under udvalget Aktiv Hele Livet.
Beskrivelse af sagen
Byradet besluttede d. 12. oktober 2016, at madproduktionen fremover skal samles p& Stenhusbakken og at produktionen

andres til halvfabrikata, som bearbejdes videre pa de enkelte plejecentre.

En samling og @&ndring af madproduktionen kraever en tilpasning af produktionskekkenet pa Stenhusbakken. Tilpasningen
bestar bl.a. i udvidelse af kelerum, udskiftning til sterre gryder, indkeb af 2 pakkemaskiner samt mindre a&ndringer i
installationer.

Der er i anlegsbudgettet ikke afsat midler til ombygning af produktionskekkenet, hvorfor ombygningen finansieres af en
del de afsatte midler til ombygning af plejehotellet.

Okonomiske konsekvenser

Der er i anlegsbudgettet for 2017 afsat 1,5 mio. kr. til ombygningen af Plejehotel Stenhusbakken. S&fremt der prioriteres
1 mio. kr. til renoveringen af kekkenet, sa vil der vaere 0,5 mio. kr. tilbage i anleegsmidler, som forventeligt vil blive
disponeret senere i 2017.

De resterende midler anvendes til den planlagte ombygning af foyer og gangareal.

Sagshistorik, henvisninger
Referat fra byrddsmede d. 12.10.2016 pkt. 224: Beslutning vedr. mad til aldre og beboere pa bosteder

Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 23-01-2017
Godkendt.


https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=5199&agendaType=Referat

Punkt 3: Orientering om det nzere sundhedsvasen - @Okonomi og
aktivitetsudvikling

16/23974
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Orienteringssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. Orienteringen om det nare sundhedsvasen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget har ensket at fa en orientering om forskellige aspekter af Det nere sundhedsvasen. Formaélet er, at udarbejde en
plan for kommunens rolle i det naere sundhedsvesen og for aktiv styring af flytning af opgaver fra sygehus til kommunen.

Kommunerne har siden kommunalreformen varet skonomisk kadet sammen med det regionale sundhedsveasen. Formalet
er at sikre lgsninger for sundhedsvasenet, der gér pa tvaers af region og kommuner. Samtidig skal ordningen vere et
incitament til, at kommunerne overtager de sundhedsydelser, som kan lgses billigere i kommunalt regi.

Der er to typer kommunal finansiering:

Fuld finansiering — budget i 2017 pa 3,1 mio. kr.
Den fulde finansiering sker af feerdigbehandlingsdage pé sygehuset og af borgernes ophold pé hospice.

Ferdigbehandlingsdage er det antal dage, der eventuelt gér fra borgeren er faerdigbehandlet til kommunen kan hjemtage

en plejekreevende borger. Af hensyn til effektiviteten i sygehusvaesenet - og af hensyn til borgeren selv - skal kommunen
sikre at borgeren kan udskrives hurtigst muligt.

Medfinansiering — budget i 2017 pa 259 mio. kr.
Medfinansiering sker i forhold til sygehusbehandling, praktiserende leeger og @vrige sygesikringsydelser.

For at sge kommunernes incitamenter i Det nere sundhedsvesen sker folgende @ndringer af finansieringsmodellerne:

- Fra 2017 fordobles taksten for faerdigbehandlingsdage efter 3. dag
- Fra 2018 stiger medfinansieringen for indlaeggelser af 0-2 arige og 65+ arige

Pa trods af de gkonomiske incitamenter har kommunen kun begraensede muligheder for at hjemtage sundhedsydelser og
forebygge indleggelser. De omrader, hvor kommunerne kan styre udgifterne til det regionale sundhedsvaesen, er
feerdigbehandlingsdage, og i begraenset omfang de forebyggelige indleeggelser blandt 0-2 arige og @ldre over 65 ar.
Konsulent Rikke Engell og leder Morten Bundgaard fra Folkesundhed deltager i medet med et oplaeg.

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg'" den 23-01-2017

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Orientering om det nare sundhedsvasen - @konomi og aktivitetsudvikling



Punkt 4: Orientering om udmentning af budget 2017

17/1642

Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget ”Kultur, Fritid og Feellesskab”, @konomiudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. orienteringen tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Byradet har udtrykt enske om sterre involvering i savel budgetlegning som opfelgning pa overholdelse af budgettet.

Derfor konkretiseres budget 2017 nu i de staende udvalg og i @konomiudvalget. Udvalgene vil pd mederne i foréret
lobende blive orienteret om gkonomien pa de enkelte omrader. Det gelder bade forudsatningerne for budget 2017,
opfoelgning pa forbruget i 2017, regnskabet for 2016 og budgetleegningen for 2018.

Budgetopfelgningerne vil ske pa mederne i marts, april, august, september og november. Regnskab 2016 prasenteres pa
mederne i april. Budgetlegning af 2018 dreftes pa meoderne i februar, marts, april og maj.

Udmentning af budget 2017
Administrationen har arbejdet intenst med implementering af budgettet og planlagt handlinger, der skal sikre, at budget
2017 overholdes, og at rammereduktioner, herunder reduceret prisfremskrivning, udmentes i konkrete besparelser.

I budget 2014 og 2015 vedtog byradet med "Holbek i Feellesskab’ budgetreduktioner i form af politiske og administrative
omstillinger. Begge ar rakte beslutningerne ind i 2017, og en stor del af de reduktioner, som er navngivet i budget 2017,
stammer oprindeligt fra reduktionerne i "Holbaek i Feellesskab’.

Overholdelse af budget 2017 kraever, at de identificerede handlinger ivaerksettes sd hurtigt, det er muligt. Hvis der gar
lang tid, inden de @ndrede arbejdsgange og servicejusteringer sattes i vaerk, vil den ekonomiske effekt komme senere.
Dermed vil budgettet ikke kunne overholdes.

P& udvalgsmedet orienterer kerneomradechefen om forudsatningerne for budget 2017, herunder om udmentning af
rammereduktioner, i det omfang udmentningen sker i handlinger, som kraver politisk beslutning.

De handlinger, der kraever politiske beslutninger — f.eks. @ndringer af politisk vedtagne serviceniveauer — vil, nar de
relevante heringer er foretaget, blive forelagt de respektive udvalg til godkendelse pa de ordinere udvalgsmeder i
februar.

I de tilfzelde, hvor det er byradet, der har beslutningskompetencen, vil byradet fa forelagt handlingerne til godkendelse pa
det ordinare byradsmede i marts — efter der er foretaget hering af de relevante organer og udvalgsbehandling i de
respektive udvalg.

Budgetoverholdelse i 2017
For at skabe et solidt fundament for de kommende ars gkonomi er det afgerende, at budget 2017 overholdes. Det krever,
at de nadvendige aktivitetsendringer og servicejusteringer settes i gang sé hurtigt, det er muligt.

Heoring

De handlinger, der skal sendes i hering er beskrevet i bilagene Horing — Aktiv Hele Livet og Hering — Leaering og Trivsel.
Af bilagene fremgar, hvem der heres, og fristen for heringen.



Beslutning i Udvalget '"Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 23-01-2017
Orientering taget til efterretning.
Bilag

Bilag vedr. serviceendringer
Hering Lering og Trivsel

Aktiv Hele Livet 23. januar 2017 efter direktionens kommentarer



Punkt 5: Orientering om analyse af kerneomradet Aktiv hele livet

16/58998
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Orienteringssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at udvalget:

1. tager orienteringen om analysen af kerneomradet Aktiv hele livet til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Aktiv hele livet er et stort og komplekst omrade med en bred vifte af forskellige aktiviteter for rigtig mange borgere.
Ligesom de ovrige kerneomrader i kommunen stér Aktiv hele livet overfor store skonomiske udfordringer — bade i 2017
og i de kommende ar.

Pé den baggrund blev det besluttet, at der hen over efterdret 2016 skulle laves en analyse af Aktiv hele livet. Analysen
skal bruges som afset til at tilretteleegge indsatsen pa kerneomrédet Aktiv hele livet.

Analysen opstiller otte overordnede vurderinger, der kan buges som grundlag for den videre udvikling af kerneomradet
Aktiv hele livet:

1. Der er en generel oplevelse af, at man har kebt ind pé kerneopgaven og En sterk medspiller, og der opleves en stor

lyst og vilje til at lykkes med det.

2. Der opleves at vere et stort behov for stabilitet. Hvorvidt en omorganisering af Aktiv hele livet er hensigtsmaessig
ligger udenfor analysen at vurdere. Men mulighederne for justering og tilpasning af organisationen ber undersoges
narmere.

. Der er behov for en mere sammenhangende, klar og malrettet styring af Aktiv hele livet.

. Der er behov for langt mere gennemskuelighed i forhold til budgetforudsatninger og budgetproces.

. Der er behov for tydeligt definerede formal og succeskriterier med indsatserne i Aktiv hele livet. Dette er for at
sikre, at man kan arbejde malrettet, og ved hvornar man er lykkedes med opgaven.

6. Det er helt centralt at Aktiv hele livet lykkes i arbejdet med kerneopgaven — bade pa det strategiske og det

borgernare niveau.

7. Der er behov for en malrettet prioritering og implementering af de tiltag, som reelt kan bidrage til at nd i mal med

budget 2017.

8. Den demografiske udvikling og presset pa det naere sundhedsvasen viser, at der ogsa fremover venter store

gkonomiske udfordringer.
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Med afst i analysens resultater har den strategiske ledelse 1 Aktiv hele livet lavet en handleplan, der skal arbejdes med
frem mod sommer.

Handleplanen for Aktiv hele livet bestar af fire omréder:
1. Budgetoverholdelse

Skal ske gennem malrettet arbejde med den ekonomiske handleplan for 2017 og ved allerede nu at igangsatte arbejdet
med budgetoverholdelse 1 2018+.

2. Sammenhang i styring

En forudsaetning for at kerneomradet Aktiv hele livet lykkes, er en forbedret styring af skonomi og aktivitet samt en skarp
prioritering af indsatser og projekter. Den samlede styring af omradet skal derfor styrkes, og ledernes gkonomistyring skal
forbedres.



3. Bedre trivsel og fremmede

Der er igangsat mélrettede forlab pa de enheder i Aktiv hele livet, som er udfordret pa trivsel og fremmade.

4. Fremtidig organisering af Aktiv hele livet

Frem mod sommer vurderes behovet for ny organisering af Aktiv hele livet, der tager hgjde for omradets storrelse,
kompleksitet og styring.

Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 23-01-2017

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Vurderinger fra analysen af AHL, udvalg.



Punkt 6: Gensidige orienteringer til medet d. 23. januar 2017

Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”

Orienteringssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at folgende gensidige orienteringer bliver taget til efterretning:
Orientering fra formanden

Orientering fra udvalgets medlemmer

Orientering fra administrationen
Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 23-01-2017

Orienteringer taget til efterretning. Administrationen udarbejder forslag til studietur for udvalget som erstatning for
deltagelse i KL's sundhedskonference.
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