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Punkt 18: Godkendelse af dagsorden til mode i Borne- og Familieudvalget
den 4. marts 2026

Beslutning
Godkendt med beslutning om at sag 22; Beslutning om indstillingsberettigede til medlemmer af Borneradet udsettes.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Borne- og Familieudvalgets mgde den 4. marts 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Beme- og Familieudvalget
Beslutningssag

Bilag

Program til den 04.03.2026 Borne- og Familieudvalget



Punkt 19: Beslutning om byggegrund og frigivelse af anlaegsbevilling til nyt
bernehus i Tellose

25-013520
Beslutning

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. placeringen af det nye bernehus i Tellese pa den nordlige del af matrikel 2d, Nr. Eskilstrup By, Tellese, godkendes.
2. det afsatte rddighedsbelab pa 1 mio. kr. fra budget 2026 under Borne- og Familieudvalget, frigives til
anlegsbevilling til planleegning af det nye bernehus.

Resume

I budgettet for 2026-2029 er der afsat midler til at opfere et nyt bernehus i Tellese. Bornehuset skal skabe tidssvarende
rammer til Barnehuset Solgérden. Der skal treffes beslutning om, hvor det nye bernehus skal bygges. Samtidig skal den
afsatte anlegsbevilling i investeringsoversigten frigives, s planleegningen kan sattes i gang.

Sagsgang 0g sagstype
Barne- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen

De fysiske rammer i dagtilbuddene spiller en afgarende rolle for berns trivsel, udvikling og lering. I paedagogisk praksis
taler man om rummet som “den tredje padagog”, fordi indretningen, funktionaliteten og kvaliteten af bygningen direkte
pavirker bernenes hverdag, deres leg og deres relationer. Holbaek Kommune arbejder derfor malrettet pa at skabe moderne
og padagogisk sterke laeringsmiljoer, der understotter disse behov.

I Barnehuset Solgérden i Tollese er de nuvarende forhold utidssvarende. Faciliteterne er begraensede, og manglen pa
plads og funktionelle omrader udfordrer bade den padagogiske praksis og medarbejdernes arbejdsmilje. Bygningen kan
ikke udvides pa den nuvaerende adresse, hvilket gor det umuligt at skabe de rammer, bern og personale har brug for.

Samtidig er der et voksende behov for dagtilbudspladser i Tellese. De to kommunale bernehuse i Tollose, Solgarden og
Midgard, er teet pa kapacitetsgransen, og i takt med byudvikling og tilflytning forventes behovet at stige. For at sikre, at
omradet ogsa fremover kan tilbyde bern og foraldre et dagtilbud af hej kvalitet, er der derfor brug for et nyt bernehus, der
kan matche behovet for pladser og skabe robuste og fremtidssikrede forhold.

Et nyt bernehus vil ikke blot styrke dagligdagen for bern og medarbejdere. Det vil ogsa bidrage til at gore Tollose endnu
mere attraktiv for bernefamilier. Omradet rummer i forvejen gode skoler, et aktivt foreningsliv, trygge boligomrader og
nerhed til natur — samt hurtig adgang til Roskilde og Kebenhavn. Et moderne og baredygtigt bernehus vil vaere et
naturligt og vigtigt supplement til disse kvaliteter.

Formaélet med projektet er derfor at etablere et nyt, tidssvarende bernehus som aflgser for det nuverende Solgérden. Det
nye bernehus skal skabe moderne rammer, der bade understotter de aktuelle behov i dagtilbudsomradet og imgdekommer
fremtidens paedagogiske krav. Projektet udspringer af tre centrale forhold: de utidssvarende fysiske rammer i Solgarden,
det voksende behov for pladser samt skaerpede krav til baeredygtighed og energieffektivitet.



Med etableringen af et nyt bernehus sikres Tollase et fremtidssikret og kvalitetssteerkt dagtilbud, der vil gavne barn,
familier og medarbejdere 1 mange ar frem.

Administrationens anbefaling er, at det nye bernehus placeres pa den nordlige del af matrikel 2d, Nr. Eskilstrup By i
Tollese. Byggegrunden er markeret i bilag 1. Omrédet er kommunalt ejet, cirka 10.000 m? stort og ligger smukt placeret i
et naturnert balte mellem den nyplantede skov og Tysingehave Pleje- og Dagcenter.

Denne placering giver sarligt gode muligheder for at skabe et bernehus med trygge, gronne og inspirerende rammer, hvor
naturen bliver en naturlig og aktiv del af bernenes hverdag. Kombinationen af rolige omgivelser, nerhed til skov og
adgang til lokale faellesskaber gor omradet til et oplagt sted at etablere et moderne og fremtidssikret dagtilbud.

Omrédet har samtidig gode trafikale forbindelser og kan nés let og sikkert i bade bil, pa cykel og med offentlig transport.
Det understotter en smidig hverdag for foreldre og giver medarbejdere gode adgangsforhold.

Placeringen er rolig, let tilgeengelig og rummelig nok til at udvikle et moderne dagtilbud, der bade matcher nutidens
behov og giver mulighed for senere udvidelser. De gronne omgivelser skaber gode rammer for udeliv, bevagelse og
steerke pedagogiske leringsmiljoer — kvaliteter, som ikke kan skabes pa den nuvarende adresse.

Dialogen med Tellese Lokalforum og Tysingehave har veret positiv og konstruktiv. Begge parter bakker op om
placeringen og fremhaver potentialet for samarbejde pa tvaers af generationer. Her kan bern og a&ldre medes om fzlles
aktiviteter sdsom haveprojekter, sang eller bevagelse — aktiviteter, der skaber naerver og styrker fallesskabet pa tvers af
alder.

For at realisere placeringen skal der udarbejdes en ny lokalplan. Lokalplanarbejdet behandles som en selvstandig politisk
sag og forventes at tage mindst 12 maneder fra politisk prioritering. Planlaegningen af byggeriet kan forberedes
sidelabende, men selve byggeriet kan forst sendes i udbud, nar lokalplanen er endeligt vedtaget og godkendt, da
lokalplanen fastleegger de juridiske rammer for byggeriets omfang, placering og udformning.

Placeringen pé matrikel 2d giver dermed mulighed for at etablere et beeredygtigt og moderne bernehus i harmoni med
naturen, tet pé lokale fellesskaber og med sterke trafikforbindelser, der understetter en god hverdag for bade barn,
familier og medarbejdere.

Det nye bernehus vurderes — pa baggrund af dagtilbudsprognosen og dialog med dagtilbudsomradet — at skulle rumme ca.
114 pladser til bern i alderen 0-6 ar. Huset indrettes med vuggestue- og bernehavegrupper, legestue til dagplejen samt
rum, der understotter bern i udsatte positioner. Derudover undersgges muligheden for at etablere en gruppe til bern med
handicap. Der planlaegges samtidig for en mulig fremtidig udvidelse, hvis behovet for flere pladser opstar. Det endelige
byggeprogram fastleegges i planlaegningsfasen.

I den offentlige debat fylder spergsmaélet om renovering frem for nybyggeri meget. Renovering er ofte en bade
baeredygtig og ekonomisk ansvarlig lesning. Men der findes ogsé situationer, hvor det ikke giver mening at renovere
videre.

Det er netop tilfeldet for Barnehuset Solgérden. Bygningen kan ikke udvides til at rumme de nedvendige faciliteter. Selv
storre renoveringer vil ikke kunne skabe de fleksible og tidssvarende rammer, der kraeves i moderne dagtilbud. Samtidig
vil udgifterne til drift og vedligehold fortsat vaere store.

Der er ogsé foretaget vurderinger af andre bygninger i den sydlige del af Tollese. Der findes ingen egnede a&ldre
bygninger, der kan transformeres til et moderne bernehus med de rette funktioner, udendersarealer og leeringsmiljoer.

Nér en eksisterende bygning hverken kan udvides, moderniseres tidssvarende eller drives skonomisk forsvarligt pa
leengere sigt, er nybyggeri den mest ansvarlige losning. Et nyt byggeri giver bedre indeklima, lavere energiforbrug,
fleksibel indretning og en robust ramme, der kan udvikles i takt med behovene i omrédet.

Holbak Kommune har de seneste ar arbejdet malrettet med at modernisere og nybygge dagtilbud for at sikre kvalitet og
reducere de langsigtede udgifter til drift og vedligehold. Det nye bernehus i Tellgse er endnu et vigtigt skridt i denne
udvikling.

Okonomiske konsekvenser

Der frigives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. af det afsatte radighedsbeleb pa 1 mio. kr. i investeringsoversigten for
budget 2026 til planlaegning af et nyt bernehus i Tollgse. Til projektet er der samlet afsat en anlaegsramme pa 65 mio. kr.,
fordelt over budgetperioden 2026-2029.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

EU stiller skrappere krav til, hvordan offentlige bygninger skal bruge energi og belaste klimaet. Kommunerne skal hvert
ar energirenovere mindst 3?% af deres bygningsmasse, s& bygningerne pa sigt nar et niveau svarende til energimarke B.
Det nuvaerende barnehus Solgérden har energimarke G.

Samtidig indferer Danmark nye klimakrav til nybyggeri. Fra 1. juli 2025 ma et nyt byggeri i gennemsnit hejst udlede 7,1
kg CO2 pr. m? om aret, og der kommer ogsa sarskilte krav til klimaaftrykket fra selve byggeprocessen. Det skal
dokumenteres gennem en livscyklusvurdering (LCA).

Det nye barnehus skal derfor bygges, sa det lever op til krav om beaeredygtighed. Holbaek Kommune har besluttet, at
nybyggeri DGNB-certificeres, som er en anerkendt ordning, der vurderer beredygtighed ud fra miljemassige, sociale og
gkonomiske hensyn. Derfor bliver ogsa det nye bernehus certificeret.

Bilag

Bilag 1 — Oversigtskort over byggegrunden til det nye bernehus i Tollase



Punkt 20: Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling fra puljen til nye
bernehuse og skoler

22-019109
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det afsatte radighedsbelab pa i alt 102,3 mio. kr. fra budgetar 2024, 2025 og 2026 fra anlagspuljen til nye
bernehuse og skoler under Barne- og Familieudvalget, frigives til bernehusprojekter i Knabstrup, Tuse, Jyderup og
Svinninge.

Resume

Holbak Kommune har afsat en anleegspulje til fire bernehusprojekter i Knabstrup, Tuse, Jyderup og Svinninge. For at
sikre, at projekterne kan gennemfores som planlagt, skal anlegsmidler for 2024-2026 nu frigives. Frigivelsen dekker
bade udgifter, der allerede er atholdt, og de forventede omkostninger til faerdiggerelsen. Midlerne er nedvendige for at
afslutte alle fire projekter uden forsinkelser og med den enskede kvalitet.

Sagsgang og sagstype
Berme- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har afsat en samlet anlegspulje pa 262 mio. kr. til etablering af nye bernehuse og skoler under
Borne- og Familieudvalget (tidligere Udvalget for Bern og Skole). Puljen daekker fire godkendte bernehusprojekter i
Knabstrup, Tuse, Jyderup og Svinninge.

Denne sag handler om en formel frigivelse pé i alt 102,3 mio. kr. fra puljen, for at sikre, at alle fire bernehusprojekter kan
gennemfores som planlagt og at de sidste arbejder, certificeringer og byggefaser kan afsluttes uden forsinkelser.

Barnehusene i Knabstrup, Tuse og Jyderup er opfert og taget i brug. Her mangler der alene udbedring af mindre mangler
samt den endelige DGNB-certificering i Jyderup. Byggeriet af det nye bernehus og indskoling i Svinninge er godt i gang
og forventes afleveret som planlagt i foraret 2026.

Der er tidligere lobende blevet frigivet midler fra anleegspuljen til at dekke udgifterne i de fire bernehusprojekter frem til
og med budget 2023. De allerede anvendte midler omfatter bade atholdte udgifter og de omkostninger, der nu skal til for
at feerdiggere projekterne. For at kunne gennemfore alle fire bernehusprojekter som planlagt — uden forsinkelser eller
kvalitetsmaessige kompromiser — er det derfor nedvendigt at frigive anlaegsmidler fra puljen.

Indtil budget 2023 er der samlet set frigivet 157,4 mio. kr. Der indstilles en frigivelse af et samlet radighedsbeleb pé i alt
102,3 mio. kr. fordelt over budgetarene 2024, 2025 og 2026 med henholdsvis 55,3 mio. kr., 14,4 mio. kr. og 32,6 mio. kr.

Nér disse midler frigives, udger den samlede finansiering 259,7 mio. kr. Derudover resterer 2,3 mio. kr. afsat 1 2027, som
vil blive fremsendt til frigivelse i en separat sag i 2027.

Okonomiske konsekvenser



Der frigives et radighedsbelab pé i alt 102,3 mio. kr. fra budgetar 2024, 2025 og 2026 fra anlegspuljen til nye bernehuse
og skoler under Barne- og Familieudvalget til bernehusprojekter i Knabstrup, Tuse, Jyderup og Svinninge.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser ved beslutningssagen.



Punkt 21: Beslutning om bevilling af 8,5 mio. kr. til etablering af Kystliv Holbaek
etape 2

23-015841
Beslutning

1. Indstilles godkendt
For stemte (4) A, O
Imod stemte (1) I

2. Indstilles godkendt

For stemte (4) A, O

Imod stemte (1) I

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Tilbud pa Etablering af Kystliv etape 2 accepteres og projektet igangsettes.

2. Der omprioriteres radighedsbeleb og frigives anlagsbevilling pa 6,5 mio. kr. fra Kapacitetstilpasning dagtilbud under Borne- og
Familieudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

3. Der omprioriteres rddighedsbelab og frigives anlegsbevilling pd 1,0 mio. kr. fra Ny folkeskole i Holbak vest under Skole- og
Uddannelsesudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

4. Der omprioriteres radighedsbeleb og frigives anleegsbevilling pa 0,8 mio. kr. fra Yderligere plejecenter under Zldre- og
Sundhedsudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

5. Der omprioriteres rddighedsbelab og frigives anleegsbevilling pé 0,2 mio. kr. fra Lade-infrastruktur til elbiler under Plan- og
Erhvervsudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget.

Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til frigivelse af anlegsmidler til Kystliv — Etape 2 p4 Holbak Havn. Etape 1 er under
udferelse og folger den fastlagte hovedtidsplan efter tidligere godkendt supplerende bevilling. Etape 2 er nedvendig for at
feerdiggere projektets helhed og sikre fuld anvendelse af de etablerede anlaeg. Der er opnéet 5,0 mio. kr. i fondsstatte til Etape 2,
mens den samlede anleegsramme nu udger ca. 13,5 mio. kr. som felge af projektrelaterede forhold og forlenget byggeperiode.
Derfor er der brug for yderligere kommunal finansiering pa 8,5 mio. kr. Finansiering foreslas tilvejebragt via omprioritering af
anlegsmidler.

Sagsgang og sagstype

Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Berne- og Familieudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Plan- og
Erhvervsudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 18. juni 2025: Pkt 133: Beslutning om bevilling af 1,8 mio. kr. til merudgifter ved ombygning af Kystliv
Holbzk

Kommunalbestyrelsen den 23. august 2023:Pkt. 169: Beslutning om medfinansiering til ombygning og udvikling af Kystliv
Holbaek

Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2022:Pkt. 201:Beslutning om budget 2023-2026 - 2. behandling af budgettet



file:///C:/Users/lobra/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/4VN8X045/Dagsordenspunkt_etape%202%20Kystliv.docx#_Sagshistorik,_henvisninger
file:///C:/Users/lobra/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/4VN8X045/Dagsordenspunkt_etape%202%20Kystliv.docx#_Sagshistorik,_henvisninger
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.23-08-2023-kl.18.00&id=ee99d7da-de34-4294-b227-ab3422a945cc
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.23-08-2023-kl.18.00&id=ee99d7da-de34-4294-b227-ab3422a945cc
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.12-09-2022-kl.18.00&id=141b77fb-9f6c-43e4-993d-e729a93361b3

Beskrivelse af sagen

Kystliv Holbak er et maritimt leerings- og aktivitetscenter pd Holbaek Havn, der har til forméal at skabe rammer for undervisning,
fritidsliv, formidling og forskning med udgangspunkt i fjorden og den kystnare natur. Centret anvendes i dag af bern og unge,
uddannelsesinstitutioner, foreninger og forskningsmiljeer og udger et centralt element i udviklingen af havneomréadet som et aktivt
by- og leringsmilje.

Ombygningen af Kystliv Holbak pa Holback Havn er udviklet og besluttet i etaper som falge af projektets gradvise konkretisering,
udbudsresultater og den samlede finansieringssituation.

Projektets etaper er samtidig blevet kvalificeret i takt med den lebende dialog mellem Kystliv Holbak og en raekke fonde, hvis
interesse og tilkendegivelser har haft betydning for projektets videre udvikling

Ombygningen gennemfores i tre sammenhangende etaper:
« Etape 1 omfatter etablering af projektets nedvendige basisfunktioner og er igangsat.

e Etape 2 omfatter udvidelse af funktioner og er en forudsatning for, at de allerede etablerede anlaeg kan anvendes fuldt ud
samt for at udnytte opndaet fondstilsagn.

» FEtape 3 omfatter aptering og indretning og blev forst konkretiseret i efteraret 2025 som led i dialogen med fonde. Etapen
forudsetter gennemforelse af Etape 2 og foreleegges politisk som en selvstaendig sag.

Etape 1 — grundleggende ombygning (besluttet 2023, justeret 2025)

I august 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at medfinansiere ombygningen af Kystliv Holbak med 8,9 mio. kr., herunder
finansiering af gavemoms. Beslutningen byggede pa et tidligt skitseprojekt og et samlet anlaegsbudget pa 16,9 mio. kr., hvoraf 8,0
mio. kr. er finansieret via Realdania og Dampskibsselskabet Orient’s Fond A/S. Bevillingen skulle daekke Etape 1. Etape 2 og 3
ville blive forelagt i sarskilt sag senere, da de athaenger af andelen af fondstilskud. Det blev vurderet at der var bedst mulighed for
at opna fondstilskud ved at sege individuelt for hver etape.

Efter videre projektering og gennemforelse af to udbudsrunder viste det sig, at projektet ikke kunne realiseres inden for den
oprindelige skonomiske ramme. I juni 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen derfor en supplerende bevilling pa op til 1,8 mio. kr.,
saledes at Etape 1 — etablering af projektets nedvendige basisfunktioner, herunder undervisningsfaciliteter, fjordlaboratorium,
badebyggeri samt adgangs- og opholdsfunktioner — kunne gennemferes med et samlet projektpris pa 18,7 mio. kr.

Der er indgaet kontrakt med entrepreneren Winther & Mollenbach, og Etape 1 er under udferelse.
Etape 2 — udvidelse af funktioner (beskrevet og prissat 2025)

Etape 2 omfatter etablering af yderligere undervisningslokaler, spisefaciliteter, multirum pa forste sal samt repos til
vaerkstedsfunktioner i stueplan. Etapen er nedvendig for at feerdiggere projektets helhed og sikre, at de allerede etablerede anleg fra
Etape 1 kan anvendes fuldt ud og sammenheangende i overensstemmelse med projektets formal.

I forbindelse med udbuddet af Etape 1 er der samtidig indhentet tilbud pa Etape 2. Entreprisesummen for Etape 2 udger 6.330.567
kr. ekskl. moms.

Den samlede anleegsramme for Etape 2 er ved udgangen af januar 2026 opgjort til ca. 13,5 mio. kr. Kommunalbestyrelsen blev i
juni 2025 orienteret om at anleegssummen forventes at udgere 8,5 mio. kr. Forhgjelsen til 13,5 mio. kr. vedrerer primaert
udfordringer med projektmaterialet fra radgiver, ift. bygbarhed, hvilket har kraevet ekstra byggeledelse og tilsyn. Efter opdateret
plan forventes byggeriet forventes at sta faerdigt ultimo 2026.

Etape 3 — aptering og ibrugtagning (konkretiseret i efteraret 2025)
Etape 3 omfatter aptering og indretning, saledes at de etablerede faciliteter kan anvendes til undervisning, formidling, forskning og daglig drift.

Etapen blev forst konkret i efteraret 2025 i forbindelse med dialogen om finansiering af Etape 2, hvor flere fonde gav forhandstilkendegivelser om interesse
for at stotte apteringen, forudsat at de bygningsmaessige rammer var etableret. En vasentlig forudsatning for denne dialog var derfor, at Etape 1 var igangsat
og i god fremdrift. Etape 3 forventes at kunne igangsattes s& byggeriet kan indvies primo 2027. Udgifter til etape 3 forventes at udgere 1,6 mio. kr.
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Fondsproces og status
Den 5. september 2025 fremsendte foreningen Kystliv Holbak fondsansegninger vedrerende finansiering af Etape 2 og Etape 3.
Det var forhdbningen at opné fondsmidler i sterrelsesordenen ca. 7,0 mio. kr. til Etape 2 samt ca. 1,6 mio. kr. til Etape 3.

Som resultat af fondsarbejdet er der opnaet endeligt tilsagn fra Orient Fonden pa 5,0 mio. kr. til Etape 2. Det har ikke varet muligt
at opnd yderligere fondsmidler til Etape 2 inden for den pagaldende ansegningsrunde.

Det er bl.a. Realdania som der har varet ansegt, men de har takket nej til at deltage yderligere. I stedet har Lauritzen Fonden,
VELUX Fonden og Seabreak tilkendegivet positiv interesse for at stette Etape 3, under forudsatning af at Etape 2 realiseres.
Dermed er gennemforelse af Etape 2 en forudsatning for den videre fondsinteresse i1 projektets efterfalgende faser.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede anleegsramme for Etape 2 udger ca. 13,5 mio kr

Den foreslaede omprioritering af anleegsmidler pavirker eksisterende projekter som beskrevet herunder:

6,5 mio. kr. fra Kapacitetstilpasning dagtilbud under Berne- og Familieudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur- og Fritidsudvalget. Midlerne blev afsat til
at tilvejebringe varig kapacitetsforegelse i bernehusene i Merkev, Vippered og Bispehejen ved at kebe de lejede pavilloner. Det har imidlertid ikke veret muligt
at indga aftale med pavillonfirmaet om keb. Administrationen arbejder pa at afdeekke projekter i de 3 dagtilbudsomréder, sa den nedvendige varige kapacitet
bliver skabt. Nar disse projekter er tilvejebragt, vil administrationen fremlaegge forslag til finansiering i kommende budgetprocesser.

1,0 mio. kr. fra Ny folkeskole i Holbak vest under Skole- og Uddannelsesudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur- og Fritidsudvalget. Projektet har
veeret udskudt ad flere gange, som folge af udskydelse af boligudviklingsprojektet. Administrationen er blevet opmarksom pa, at der ved en fejl er afsat belob
til opstart af projektet ad 2 omgange, hvorfor dette beleb kan omprioriteres til andre formal.

0,8 mio. kr. fra Yderligere plejecenter under ZAldre- og Sundhedsudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur- og Fritidsudvalget. Belebet blev tidligere
afsat til opstart af projektering af nyt kommunalt plejecenter. Efterfolgende blev det besluttet at undersege muligheden for at skabe den fornedne kapacitet ved
private leveranderer, hvorfor budgettet ikke er blevet anvendt. Da det ikke er lykkedes at finde en privat leverander, er der i budget 2027 og frem nu afsat
midler til opferelse af et kommunalt plejecenter. De tidligere afsatte midler kan derfor omprioriteres til andre formal.

0,2 mio. kr. fra Lade-infrastruktur til elbiler under Plan- og Erhvervsudvalget til Etablering af Kystliv under Kultur- og Fritidsudvalget. Der har over en
arrekke vaeret afsat midler til opsatning af ladestandere til udskiftning af kommunens bilpark til elbiler. Administrationen er langt i arbejdet, og der er et
overskud pa puljen pa mindst 0,2 mio. kr., som derfor kan omprioriteres til dette formal. Der vil ved arsluk 2026 blive udarbejdet anlaegsregnskab for
ladestanderprojektet, hvor resterende overskud fra puljen vil blive opgjort og lagt i kassen.

Konsekvens ved manglede bevilling

Safremt der ikke meddeles bevilling til Etape 2, vil projektet ikke kunne feerdiggeres som planlagt. De allerede etablerede anleg i
Etape 1 vil dermed ikke kunne anvendes fuldt ud, og projektets samlede formal vil kun kunne realiseres delvist.

For at sikre projektets samlede skonomi og fastholde den tilbudte entreprisesum er der indgéet kontrakt vedrerende Etape 2 pé
baggrund af det gennemforte udbud. Safremt Etape 2 ikke kan gennemferes som folge af manglende bevilling, vil det opnaede
fondstilsagn pa 5,0 mio. kr. fra Dampskibsselskabet Orient’s Fond A/S ikke kunne udnyttes og saledes bortfalde, ligesom den
videre fondsinteresse i projektets efterfolgende etape 3 ikke vil kunne opretholdes.

En eventuel senere genoptagelse af Etape 2 vil endvidere indebaere, at den nuvarende entreprisesum pa 6,3 mio. kr. ekskl. moms

ikke leengere kan forudsettes fastholdt, hvilket vil medfere risiko for en hejere entreprisesum samt yderligere udgifter som folge af
prisudvikling, ny udbudsproces og forlaenget tidsplan.

Miljo- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at vare nogen vesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagens forleb
03/03/2026 2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Indstilles godkendt for s& vidt angar udvalgets ressort.
For stemmer 6 - (A, C, £ og 9).
Imod stemmer 1 - (I), idet skonomien er for usikker og skrider voldsomt.

03/03/2026 2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Indstilles godkendt for sé vidt angéar udvalgets ressort.




Punkt 22: Beslutning om indstillingsberettigede til medlemmer af
Berneradet

26-001928
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. seks organisationers lokalafdelinger godkendes som indstillingsberettigede til
Holbaek Kommunes Barnerad

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026, at der skal oprettes et Bernerad. Berneradet far mulighed for at
bringe vigtig viden ind i det politiske arbejde med at hjeelpe udsatte bern og unge og deres familier i kommunen.
Berneradet far ni medlemmer, hvoraf de tre udpeges af Kommunalbestyrelsen, mens de seks andre udpeges efter
indstilling fra lokalafdelinger af relevante organisationer, som har indsigt i og s@rlig viden om udsatte bern og unge fra
forskellige positioner. Konkret hvilke seks organisationer, der skal kunne indstille, er det op til Socialudvalget, Borne- og
Familieudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget at beslutte.

Sagsgang og sagstype
Beme- og Familieudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 21.januar 2026. Pkt 9: Beslutning om etablering af et Bornerad

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026, at der skal oprettes et Borneradd. Berneradet far mulighed for at
bringe vigtig viden ind i det politiske arbejde med at hjelpe udsatte bern og unge og deres familier i kommunen.
Malgruppen for Barnerddet er bern og unge mellem 0-18 ar. R&det skal med heringssvar og dets faglige og
erfaringsbaserede viden bidrage til at kvalificere indsatsen til udsatte bern, unge og deres familier samt have et
kontinuerligt fokus pé inddragelse bern og unge.

Tematikker, der skal arbejdes med i Bornerddet

Berneradet far ni medlemmer, hvoraf de tre udpeges af Kommunalbestyrelsen blandt dets medlemmer. De seks andre
udpeges efter indstilling fra lokalafdelinger af relevante organisationer, som har indsigt i og szerlig viden om udsatte bern
og unge fra forskellige positioner. Konkret hvilke seks organisationer, der skal kunne indstille, er det op til
Socialudvalget, Berne- og Familieudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget at beslutte.

Organisationerne/bestyrelserne skal dekke folgende tematikker:

1. Born med sarlige behov og specialomradet (dagtilbud og skoler)

2. Born der lever i familier med fattigdom, misbrug, psykisk sygdom m.v.
3. Fritids- og foreningslivet

4. Almenomrédet (dagtilbud og skoler)


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a377615-bda6-4c49-a181-20ffc22e3e5e&punktid=6c6dbbed-bb20-4fe8-a967-5d52c680ff1e

Der er samlet set otte steerke kandidater til de seks pladser i rddet. Administrationen indstiller, at de nedenstaende seks
organisationer udpeges. Administrationen vurderer, at organisationerne pa relevant vis repreesenterer de tematikker, som
Bermneradet skal arbejde med. Samtidig har organisationerne en staerk lokal forankring samt pa hver deres méde et blik pa
berns og unges vej ind 1 trivsel og fellesskaber. Tema nr. 1 - bern med s&rlige behov og specialomradet - teenkes dog som
et overordnet og gennemgéende perspektiv pé den tilgang til Berneradet, organisationerne skal have:

* Home-Start (sarligt tema nr. 2)

* Red Barnet Familieoplevelsesklubben (serligt tema nr. 2 og 3)
* Foreningen Medusa (serligt tema nr. 2)

* Headspace (serligt tema nr. 2)

* DGI Midt-og Vestsjelland (serligt tema nr. 3 og 4)

* Repraesentant fra en skolebestyrelse (seerligt tema nr. 4)

Foruden de seks ovennavnte organisationer har to organisationer meldt sig som mulige indstillingsberettigede. Se
narmere beskrivelse af alle otte organisationer i bilag.

Det videre forlob
Som neste skridt vil de udpegede organisationer blive bedt om hver at indstille et medlem til Berneradet, hvorefter de
indstillede leegges frem for Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Mulige indstillingsberettigede repraesentanter til Berneradet



Punkt 23: Orienteringssag om indsatser for bern med sarlige behov i
dagtilbud

26-002697
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om Holbaek Kommunes indsatser for barn med serlige behov i dagtilbud tages til efterretning

Resume

12025 er indsatser for bern med serlige behov i dagtilbud blevet styrket gennem fokus pé tidlig indsats og udvikling af
inkluderende leeringsmiljger. I denne sag orienteres om indsatser for barn med sarlige behov, herunder tidlige indsatser og
udvikling af inkluderende leringsmiljeer, Plus-pladser samt de ressource indsatser, som er samlet og koordineret af
Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole, punkt 26: Beslutning om etablering af basispladser for bern med sarlige stottebehov pa
dagtilbudsomradet

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Der er i de seneste ar arbejdet pé at fremme lering og trivsel for bern med sarlige behov (jf. Dagtilbudsloven §2, stk. 4).
Baggrunden var tilbagemeldinger fra barnehuse og bestyrelser om flere barn med sarlige behov i mistrivsel. Saerligt
bestyrelserne pegede pa, at der var behov for en bedre geografisk fordeling af pladser og ressourcer. I 2025 besluttede
udvalget for Barn og Skole at oprette 35 Plus-pladser for bern med serlige behov. Samtidig udfases de tidligere Mild-
pladser. I 2025 blev Ressource indsatserne (indsatser i de enkelte barnehuse) samtidig samlet under PPR for at styrke en
feelles faglig tilgang.

Behovet for flere specialiserede pladser har veret draftet pa flere dialogmeder mellem Bestyrelserne og davarende
Udvalg for Bern og Skole og foreldrebestyrelserne har lebende italesat behovet for flere ressourcer/pladser.

Tidlig indsats og indsatstrappen

I samarbejdet med at udvikle de nye PLUS-pladser og ressourceindsatser er der fzlles fokus pa tidlig indsats. Nedenfor er
indsatser beskrevet ud fra hvor indgribende de er. Der skelnes i Indsatstrappen mellem forebyggende, foregribende og


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=20603236-2261-4323-89ac-d40a7bca4ecd&punktid=70d31275-e352-4442-b831-f8c91f9cdde0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=20603236-2261-4323-89ac-d40a7bca4ecd&punktid=70d31275-e352-4442-b831-f8c91f9cdde0

indgribende indsatser:

Forebyggende
Foregribende
Lokal handleplan Inderibend
Lokal indsats Plus-plads ndgribende
PPR-pzedagoger Plus-handleplan Malgruppevurdering til
KUF-sparringsmgder | PPR-pzaedagoger §82
Lokale midler til gget | Plads i Spiretarnet
normering
UM-mgader

Ressource-indsatsen (PPR-peedagoger)

Ressource-indsatsen stotter dels udviklingen af de almene leringsmiljeer, udviklingen af Plus-pladser samt vurderer
indstillinger til Plus-pladser og specialpladser i Spiretérnet.

Plus-pladser

Plus-pladser er serligt tilrettelagte stuer/leeringsmiljeer i tilknytning til almenmiljeet i de syv bernehuse med Plus-
grupper. Plus-pladserne tilbyder et skeermet paedagogisk milje og paedagogiske specialkompetencer for op til 5 bern.

Specialbornehaven Spiretdrnet

Spiretarnet er malrettet bern som er malgruppevurderet til §82 (Barnets Lov), dvs. bern med betydelige og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Spiretarnet er normeret til 18 bern fordelt i 3 grupper.

Under punktet deltager en administrationen med et uddybende oplag. Oplaegget er vedlagt som bilag i sagen.
Bilag

Bilag, Indsatser for bern med sarlige stottebehov februar 2026



Punkt 24: Orientering om dagplejen og private pasningsordninger

26-003459
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om tilbuddene kommunal dagpleje og private pasningsordninger i Holbeek Kommune tages til
efterretning

Resume

I sagen orienteres om rammer og organisering af den kommunale dagpleje samt private pasningsordninger. Sagen er pa
nu, som en af flere sager, som skal danne grundlag for udvalgets videre arbejde med at satte politisk retning for
dagtilbudsomrédet.

Sagsgang og sagstype
Borne- og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

I Holbaek Kommune kan forzldre vaelge mellem forskellige pasningstilbud til deres bern. Der er de kommunale
bernehuse og dagpleje samt private institutioner og private pasningsordninger. Det er et generelt formél 1 dagtilbudsloven
at give familier fleksibilitet og

valgmuligheder med hensyn til forskellige typer af tilbud og tilskud, s& familier s& vidt muligt

kan tilretteleegge familie- og arbejdsliv efter familiens behov og ensker.

I sagen orienteres om rammer og organisering af den kommunale dagpleje og private pasningsordninger, og pa
udvalgsmedet deltager omradeleder fra Katrinedal med et oplaeg.

Den kommunale dagpleje

Kommunal dagpleje drives af kommunen og er et tilbud, hvor bernene bliver passet i hjemligt miljo af en eller flere
dagplejere. Kommunen anviser pladser i de enkelte dagplejere. Der kan i den enkelte dagpleje modtages op til 5 bern. I
hvert af de tre dagtilbudsomrader ledes dagplejen af en paedagogisk leder.

Legestuer

Dagplejerne medes flere gange ugentlig i legestuer med 2-4 dagplejere. Legestuerne skaber muligheder for udvikling af
legerelationer og varierede leringsmiljoer. Legestuerne danner ramme for paedagogiske tiltag og udvikling i dagplejen og
understpttes af de tilknyttede dagplejepaedagoger. Dagplejerne har endvidere mulighed for at give hinanden faglig
sparring i legestuegrupperne.

Antal born i kommunal dagpleje:

feb-26
Dagplejen Holbaek By 70
Dagplejen Katrinedal 61

Dagplejen Kildedam 37



I alt 168

Antallet af barn i kommunal dagpleje har varet faldende den seneste arraekke. 1 2020 var der lidt over 250 bern i dagpleje
og antal bern i dagpleje er pt. 168 bern. Antal dagplejere er pa nuvaerende tidspunkt 53 dagplejere.

Foraldrebetalingen (taksten) for en plads i den kommunale dagpleje er pt. 3.708 kr. pr. maned, juli er betalingsfri.

Tilsynet - den kommunale dagpleje
Det padagogiske tilsyn med dagplejen gennemfores af de tre distriktsomraders dagplejepaedagoger og pedagogiske
ledere.

I Holbaek Kommune anvendes det forskningsbaserede redskab KIDS (Kvalitet i Dagtilbud) til vurdering af kvalitet i
leeringsmiljoerne. Formalet med redskabet er at udpege omrader hvor den padagogiske kvalitet kan styrkes og
videreudvikles til gavn for bernene. Kvalitet vurderes inden for tre omrader, som er: de fysiske omgivelser inde og ude,
relationer, og leg og aktivitet.

I dagplejen fores pedagogisk tilsyn med KIDS hvert andet ar. Den nuveerende tilsynsrunde afsluttes sommer 2026. De
samlede tilsynsdata fra hver af de tre distrikter er tilgeengelige pd kommunens hjemmeside. Dagplejepeedagoger har
minimum 4 érlige besegg hos dagplejeren med tilsyn og sparring om kvaliteten og barnenes trivsel, hvoraf det ene besog
hvert andet ar er med redskabet KIDS. Herudover er der labende beseg efter behov.

Rammen for det peedagogiske tilsyn i dagtilbud i Holbeek Kommune er vedlagt som bilag, og beskriver ogsa procedurer
for anmeldte og uanmeldte tilsyn.

Private pasningsordninger

Private pasningsordninger er ordninger, hvor foraeldre modtager et gkonomisk tilskud fra kommunen til brug for
ansattelse af en privat bernepasser. Den private pasningsordning baserer sig pa en aftale mellem foraldrene og den
private bernepasser. Kommunen yder 75% af de dokumenterede udgifter, dog er der det maximale beleb, der kan gives i
tilskud pt. henholdsvis 7.649 kr. eller 4.561 kr. om méneden athangigt af barnets alder. Tilskud og takster fremgar ogsa af
kommunens hjemmeside.

Kommunen skal altid godkende pasningsaftalen som betingelse for, at foraeldrene kan modtage et ekonomisk tilskud.
Kommunen skal ogsa godkende bernepasseren, hvis

bernepasseren passer flere end to bern. Der sondres herved mellem godkendelse af selve den private pasningsordning og
godkendelse af aftalen mellem foraeldre og den private passer. Kommunen skal godkende begge dele.

Antal born
I Holbaek Kommune er der pa nuvearende tidspunkt (feb. 2026) 87 bern i private pasningsordninger, og der er 19 private
passere.

Private pasningsordninger er omfattet af dagtilbudslovens generelle formalsbestemmelse, og formalet er derved at skabe
trivsel, udvikling og leering for barnet.

Arbejdet med leringsmiljoer i private pasningsordninger skal indholdsmeessigt std mél med kravene til leering og
leeringsmiljeer i dagtilbud.

Til forskel fra plads i dagtilbud er der i private pasningsordninger ikke et krav om:

o Udarbejdelse af en peedagogisk lereplan.

Foraldreindflydelse (foreldrebestyrelse og/eller foraeldrerad)

Pasning af barnet, hvis bernepasseren er syg.

Alternativ pasning ved atholdelse af lukkedage i private pasningsordninger.

Reglen om, at bern ikke kan opsiges fra dagtilbud, geelder ikke for private pasningsordninger.

Kommunen skal informere foraeldrene om forskellen mellem privat pasning og dagtilbud, inden en pasningsaftale
godkendes. Bilag med orienteringsbrev er vedlagt som bilag.

Stotte til born

Hyvis der er bekymring for et barns udvikling, sa kan kommunens paedagogiske psykologiske rddgivning (PPR) vejlede
foraeldrene og den private pasningsordning. Men der kan til forskel fra et dagtilbud ikke ydes direkte stotte efter
dagtilbudsloven til et barn i den private pasningsordning.



Tilsynet - private pasningsordninger

Holbak Kommune er ifolge Dagtilbudsloven § 81a forpligtiget at fore tilsyn med private pasningsordninger pé linje med
tilsynsforpligtigelse og retningslinjer i Dagtilbudslovens §§ 80-85. Tilsynsforpligtelsen folger de samme rammer, som det
padagogiske tilsyn i den kommunale dagpleje 1 ovrigt (jf. ovenfor).

Godkendelse og tilsyn med den private bernepasser/den private pasningsordning varetages af pedagogisk leder og
dagplejepaedagoger i omrade Kildedam. Model for tilsynet er vedlagt i bilag.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der ingen milje- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven
Bilag

Bilag 1, Rammer for tilsyn pé& dagtilbudsomradet i Holbeek Kommune
Bilag 2, Tilsynsmodel for tilsynet med private bernepassere og private pasningsordninger

Bilag 3, Orientering til foraeldre om de vaesentligste forskelle mellem et dagtilbud og en privat pasningsordning 2024



Punkt 25: Orientering om Beorne - og Familieudvalgets ekonomi

26-001829
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udvalgets samlede gkonomi og de geldende tildelingsmodeller pa Borne — og Familieudvalgets
omrdde tages til efterretning

Resume

Sagen giver en samlet orientering om udvalgets skonomi samt en gennemgang af de politisk vedtagne tildelingsmodeller
for Berne — og Familieudvalget. @konomien er fordelt pa politikomraderne Almene dagtilbud og Sundhed for bern og
unge. Almene dagtilbud omfatter kommunal dagpleje og daginstitutioner, private pasningsordninger og institutioner, samt
sprogvurderinger og ressourcepadagoger. Under Sundhed for bern og unge ligger tandplejen og sundhedsplejen.
Tildelingsmodellerne pa dagtilbudsomradet fordeler midlerne efter politisk vedtagne modeller, med faste principper, som
skal sikre nogenlunde ensartede vilkér, for at drive dagtilbud. En tildelingsmodel er en model som tildeler budget,
hvorefter omraderne beslutter hvordan midlerne anvendes bedst muligt. Sagen orienterer desuden om de lgbende
demografireguleringer pa dagtilbudsomradet.

Sagsgang 0g sagstype
Borne — og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Denne sag giver en samlet orientering om gkonomien inden for Skole- og uddannelsesudvalgets omrade samt en
gennemgang af tildelingsmodellerne pa skole- og SFO-omrédet. Orienteringen indgér som del af udvalgets lebende
arbejde med ekonomiopfelgning og styringsgrundlag. Pa udvalgsmedet deltager leder af Fagsekretariatet med et opleg.

Pé udvalgets omrade bestar gkonomien af en rackke hovedomrader, som er fordelt pé to politikomrader. Det er Almene

dagtilbud og Sundhed for bern og unge. Nedenstaende tabel viser en oversigt, over hvordan gkonomien er fordelt pa de to
politikomrader:

BFU, politikomrader - i mio. 2026

kr.

Almene dagtilbud 368,5
PA-elever 2,3
IT og digitalisering 3,1
Falles dagtilbud 22,7
Dagtilbudsomrade 340,6
Barnespecialcenter -0,2

Ejendomme 0,1



Sundhed for bern og unge 53,3

Sundhedsplejen 12,1
Tandplejen 41,1
I alt 421,8

Pé dagtilbudsomradet ligger driften af kommunens tre dagtilbudsomrider, som indeholder dagpleje og daginstitutioner.
Okonomien fordeles primert via de politisk vedtagne tildelingsmodeller for dagpleje og daginstitutioner, som bliver
forklaret leengere nede i sagsfremstillingen. Udover den ekonomi som bliver tildelt dagtilbudsomradet via en
tildelingsmodel, er der et fzlles dagtilbudsomréade, hvor budget til blandt andet betaling til private pasningsordninger og
institutioner ligger, centrale it-udgifter, projekter og indtagter fra foraeldrebetaling for betaling af pladser og
frokostordning er placeret. Det er ogsa her at betalinger mellem kommuner, for bern der gar i dagtilbud, i en anden
kommune end bopalskommunen er placeret. I finansloven for 2026 er der afsat midler til at foreeldrebetalingen skal
nedszattes fra 1. januar 2027 og at paedagogiske ledere ikke lngere skal indga i opgerelsen af minimumsnormeringer.
Derfor skal kommunerne ansatte flere paedagoger.

Spiretarnet er kommunens specialbernehave, og den er takstfinansieret. Det betyder, at specialbernehavens indtaegter og
udgifter skal balancere, og der er serligt fokus pé ekonomistyring og kapacitet. Spiretarnet far en takst pr. barn som bliver
visiteret til tilbuddet. Det er bdde Holbaek Kommunes egne barn og bern fra andre kommuner som gar i tilbuddet.

Under politikomrade Sundhed for bern og unge, er Tandplejen og Sundhedsplejen placeret. Under Tandplejen er der
budget til almen tandpleje, som er langt storstedelen af budgettet, herudover er der budget til tandregulering, samt
specialtandpleje, socialtandpleje og omsorgstandpleje. Budgettet er gget pé tandplejen som folge af vederlagsfri tandpleje
for 18-21-érige. Derudover er der tilfert midler til at imedegé det stigende pres i den kommunale tandpleje.

Sundhedsplejens budget bestar primart af driftsmidler til at finansiere sundhedsfremmende tiltag til bern og unge. Det
galder graviditetsbesog og opfolgende besog, dbent hus, og samtaler samt underseagelser for barn i skolealderen.
Derudover har Sundhedsplejen en andel af gkonomien til Familiespiren og midler til det forebyggende tilbud ”En God
Start”.

Hvad er en tildelingsmodel?

Pé dagtilbudsomradet bliver budgettet til dagplejen og daginstitutioner i kommunens tre omrader, primeert tildelt via
politisk vedtagne tildelingsmodeller. En tildelingsmodel er principper for, hvordan man fordeler de penge, der samlet set
er afsat til kommunens dagtilbudsomrade mellem de tre omrader. Formalet er at sikre nogenlunde ensartede grundvilkar,
sa muligheden for at levere god kvalitet sker ud fra ensartede vilkér — uanset hvor ens barn gér i dagtilbud. Den gkonomi
de tre omrader far tildelt beslutter ledelse og bestyrelse, hvordan skal anvendes. Det kan gere sig gaeldende pé forskellige
mader. Skolerne far sa at sige en pose penge, som de selv beslutter hvordan anvendes indenfor rammerne af
dagtilbudsloven og kommunalbestyrelsens mal og politik pa omrédet.

Tildelingsmodel for dagplejen

De nuvarende elementer i tildelingsmodellen for dagplejen ses i nedenstaende tabel, som fordeler cirka 27,4 mio. kr. til
kommunens dagpleje:

Omrade Belob Beskrivelse
(mio. kr.)
Ledelse, administration 3,0 Tildeling til ledelse og administration til
og tilsyn dagplejeomradet
Restbelob 2,8 Der tildeles et belab 44.600 kr. pr. dagplejer,
som er under tilsyn.
Dagplejelon 21,2 Der tildeles et beleb pa 400.000 kr. pr. dagplejer
Bornerelaterede udgifter 0,4 Der tildeles et beleb pé 8.400 kr. pr. dagplejer

til barnerelaterede udgifter

Demografiregulering for dagplejen



Dagplejen reguleres i forbindelse med budgetopfelgningerne. De reguleres i forhold til det forventede bernetal for hele
aret

Tildelingsmodel for daginstitutionerne

Tildelingsmodellen bestér af nogle grundleeggende principper for, hvordan dagtilbudsomraderne tildeles budget.
Dagtilbudsomraderne tildeles primert budget efter antal bern i dagtilbudsomraderne. Der tildeles et belgb pr. enhed (de
sma bern teeller for to enheder). Derudover et fast belgb pr. omréde og et grundbeleb pr. barnehus. Herudover er der en
pulje, som bliver fordelt pd baggrund af en sociogkonomisk negle. For at sikre baeredygtige bernehuse, bliver der tildelt et
beredygtighedstilleg, til bernehuse der har under 80 enheder.

Nedenstéende tabel viser elementer i modellen og belab for 2026. Belgbene bliver pris - og lenfremskrevet, i forbindelse
med vedtagelsen af budgettet. Derudover indarbejdes der evt. @ndringer som folge af vedtagelsen af budgettet for
kommende ér.

Omrade Beleb Beskrivelse
(mio.
kr.)
Omrédebelgb 5,4 Der tildeles 1,8 mio. kr. pr. omradde som blandt andet
gér til ledelse og administration
Belob pr. hus 10,6 Der tildeles et belab 324.000 kr. pr. bernehus, som
blandt andet gér til at finansiere ledelsen i det enkelte
bernehus.
Belgb pr. enhed 265 Der tildeles et beleb péa cirka 80.000 kr. pr. enhed (sma

bern teller dobbelt, da de har en normering pa 1:3 og
de store har en normering pé 1:6)

Bornerelaterede 5,0 Der tildeles et beleb pé cirka 2.000 kr. pr. barn, til
udgifter materialer, aktiviteter mv. (bernerelaterede udgifter)
Sociale kriterier 4,5 Der er afsat en pulje pa 4,5 mio. kr. som fordeles efter

en sociogkonomisk negle
Baredygtighedstilleg 2,1 Hvis et barnehus har under 80 enheder, fir omradet et
baredygtighedstilleg pa 11.000 kr. pr. enhed op til 80

enheder. Det er for at sikre at de sma bernehuse er
baredygtige skonomisk set

Demografiregulering for daginstitutionerne

Daginstitutionerne reguleres i forbindelse med budgetopfelgningerne. De reguleres i forhold til det forventede bernetal
for hele éret

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo — og klimamaessige konsekvenser af sagen



Punkt 26: Orienteringer

26-001552
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Berme- og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 27: Underskriftsark

Beslutning
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