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Punkt 37: Godkendelse af dagsorden til ekstraordinzert medet den 9.
februar 2021

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til ekstaordinart mede den 9. februar 2021 godkendes



Punkt 38: Beslutning om hering af principper for fordeling af ekonomi til
folkeskolerne

20-38166A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. ny tildelingsmodel pé skoleomrédet sendes i horing i skolebestyrelserne pa folkeskolerne

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 20. januar 2020 ny skolestruktur geeldende pr. 1. august 2021. Som led i
forberedelserne til indferelse af den ny struktur skal udvalget tage stilling til principper for, hvordan den samlede
gkonomi til folkeskolerne fordeles mellem skolerne — ogsa kaldet en tildelingsmodel.

Udvalget havde en forste droftelse pa sidste mede. Administrationen har pa baggrund af udvalgets dreftelse udarbejdet et
forslag til ny tildelingsmodel geeldende pr. 1. august 2021, som er tilpasset den ny skolestruktur. Udvalget skal nu tage
stilling til at sende tildelingsmodellen i hering i skolebestyrelserne forud for endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Ny skolestruktur pr. 1. august 2021

Den ny skolestruktur betyder at de nuvarende fire (omride-) skoler opherer og i stedet for etableres 11 selvstendige
skoler med egen skoleleder, skolebestyrelse og elevrad fra skolearet 2021-22. Strukturen skal understatte en mere lokalt
forankret skole, hvor afstanden mellem elever, foreldre, medarbejdere og ledere er sé kort som muligt.

Ud over en ny struktur, er folkeskolerne prioriteret i budgetaftalen for 2021-24 med ekstra 34,5 mio. kr. kroner i 2021
stigende til 39 mio. kr. 1 2024.

Formalet med en tildelingsmodel

En tildelingsmodel er principper for, hvordan man fordeler de penge, der samlet set er afsat til kommunens folkeskoler
mellem de 11 skoler fra kommende skolear. Formaélet er at sikre nogenlunde ensartede grundvilkar — s& muligheden for at
levere god undervisning sker ud fra samme vilkér - uanset man er elev pé en stor eller lille skole. Tildelingsmodellen skal
ogsé bidrage til at gare det tydeligt og gennemsigtigt, hvordan gkonomien fordeles.

Den gkonomi de 11 skoler fér tildelt beslutter den enkelte skolebestyrelse principper for, hvordan anvendes. Skolerne far

sa at sige en pose penge, som de selv beslutter hvordan anvendes indenfor rammerne af folkeskoleloven og
kommunalbestyrelsens mél og politik pd omradet.

Forslag til ny tildelingsmodel

En vasentlig forskel er, at den nye tildelingsmodel primeert er baseret pé, at skolerne far ekonomi efter antal klasser, til
forskel for i dag, hvor tildelingen primert sker ud fra antal elever pé skolen.

Denne @ndring sker for at sikre gkonomisk bearedygtige skoler og skonomisk stabilitet, sé isar skolernes sérbarhed
overfor udsving i elevtal athjelpes.

Forslaget til ny tildelingsmodel er uddybet i vedlagte bilag, hvor fordelingen af ekonomi til de 11 skoler ogsa er vist.
Nedenfor er forslaget kort beskrevet.



Tildelingen i den ny model er overordnet set bygget op om felgende kategorier:

o Undervisning
Belgbet beregnes ud fra en rekke faktorer fx lonudgifter, lovgivningsmaessige antal timer for fagopdelt
undervisning, som skal varetages af lerere, og 1 forhold til antallet af understettende undervisningstimer og
pausetid, er der taget udgangspunkt i Berne— og Undervisningsministeriets vejledende fordeling.

Desuden er der forudsatninger lagt ind i forhold til pedagogers deltagelse i undervisningen (12 lektioner pr. klasse pr. uge i indskolingen
og 6 lektioner pr. klasse pr. uge pa mellemtrinet), vikarbudget og aftaler med faglige organisationer om fx gennemsnitlig undervisningstid.

Hertil forudsettes i klassetildelingen at fa elever pé to felgende argange samlases. I forhold til ”’store klasser” tildeles der et ekstra belab,
nar der er over 24 elever, sddan at der fra den 25. elev og op, gives der 10.000 kr. ekstra pr. elev. [ udvalgets forste dreftelse var dette snit
lagt ved klasser med over 21. elever, men er nu tilpasset til over 24. elever.

e Ovrig drift (undervisningsmaterialer, IT, osv.)
Her tildeles 3000 kr. pr. elev.

o Ledelse og administration

Budget til ledelse er baseret pa den ledelsesstruktur, som er fremlagt i forbindelse med den nye skolestruktur. Den indebarer 11 arsverk til
skoleledere, 24 arsveaerk til peedagogiske ledere og 1,5 arsveerk til afdelingsledere/koordinatorer. I forhold til ledelse af SFO’erne, bliver der
tildelt budget via tildelingsmodellen til SFO.

Tildeling af budget til administration er baseret pa de nuvaerende udgifter, som der bruges i de fire administrative centre til at varetage
opgaven med administration for selve skoledelen.

o Specialundervisning og inklusionsindsatser
Andelen af budget, som skal fordeles til specialundervisning og inklusionsindsatser, er det budget som er tilbage, nar der er tildelt budget
til ovenstdende (undervisning, evrig drift, samt ledelse og administration). Det tilbagevaerende budget, baseret pé elevtallet for skolearet
2020/2021 er 174,9 mio. kr.

Ved at ga fra de nuvaerende fire omradeskoler til 11 mindre skoler, vil der vare nogle skoler, som er mere sarbare i forhold til udgifter til
specialundervisning. Derfor leegges der en storre andel af specialundervisningsbudgettet ind i en central pulje (cirka 28,8 mio. kr. i 2021).
Derudover betaler den enkelte skole, en fast takst som forelgbigt er sat til 200.000 kr. pr. elev, som bliver visiteret til specialundervisning. I
dag koster et tilbud fra cirka 150.000 kr. til over 600.000 kr. Ved at gore belgbet fast, mindsker det den skonomiske usikkerhed for den
enkelte skole.

Den gkonomi til specialundervisning, som leegges ud til skolerne i 2021, udger cirka 140 mio. kr. pa helarsbasis. Pengene fordeles ved at
anvende en sociogkonomiske negle, i forhold til hvor stor en andel af specialundervisningseleverne (cirka 700 elever i alt), at den enkelte
skole forventes at have. Herudover leegges 6,7 mio. kr. ud til skolerne til inklusionsindsatser, som fordeles via en sociogkonomisk
inklusionsnegle.

For at alle skoler har mulighed for at komme godt fra start i den nye struktur, er der indlagt en indfasning pa to &r, sd den enkelte skole har

tid til omstilling af indsatser og som samtidig sikre overensstemmelse med den skonomi som er til radighed ud fra den sociogkonomiske
fordeling.

Samlet set er der cirka 440,4 mio. kr. som skal fordeles ud til de 11 skoler (pa helarsbasis). De 427,2 fordeles via
tildelingsmodellen og de resterende 13,2 mio. kr. udger den ”serlig tildeling”. Den serlige tildeling er beskrevet
nedenfor.

Seerlig tildeling

Er midler der er gremeerket til folkeskolerne, men ikke er en del af tildelingsmodellen. Bestar af tre dele:

- administration af modtageklasseelever udger 0,2 mio. kr.



- 10 mio. kr. til kvalitetsloft af folkeskolen som udvalget d. 6. januar 2021 besluttede fordeles ud fra antal elever pa
skolerne.

- pulje pa 3,0 mio. kr. afsat til at understette skoler i arbejdet med tidlige indsatser, som skal sikre at faerre elever far
behov for at modtage specialundervisning (vejledere o.1.)

Puljen pa 3,0 mio. kr. er indarbejdet efter udvalgets dreftelse pa made d. 6. januar 2021. Her er foretaget en tilpasning, s
der er trukket 3 mio. kr. ud af skolernes samlede budget til undervisning, som er placeret i puljen, og som hvert ar
udmentes administrativt til skolerne i forbindelse med planlegningen af det kommende skoleér.

Sammenstilling af nuveerende og ny tildelingsmodel

Nedenfor er oversigt over de grundlaeggende principper i den nuvarende model og principperne i forslag til ny
tildelingsmodel. Der er tale om to meget forskellige modeller — i dag hvor skolen primert far skonomi efter antallet af
elever pa skolen og til den ny model, hvor der tildeles skonomi efter hvor mange klasser, der er oprettet pa skolen. Derfor
er de enkelte punkter i oversigten ikke direkte sammenlignelige, men beskriver elementer i henholdsvis nuvarende model
og ny model.

Nuvarande model Ny model
= Er primaert baseret pé' elevtildeling - imaert baseret p

g . er er fae d 20 el
Elevtildelingsbelgb : det 1.5 Kla
Grundbelsb pr. skole «  Di i ildeli ved store klasser tildeles der
yderligere C kr, p ev, som er udover den 24, elev
Grundbelab pr. matrikel !-It-'.".rti|+|r.-1.|ir'1:_]H!'u~'.|_{!-h 0,003 mio. kr. som dakker avrig drift (IT,
inventar, materialer osv.)
Administration e seret pd nuveerende niveau

Rottidiel grnonsien L shoos. metdder Ledelse tildeles pd baggrund af ny lede trulctur

over 600 elever
. ) = ' Efter ovenstdende er tildelt, skal restbelpbet fordeles til

Forhgjet grundbeleb til sma matrikler specialundervisning og inklusionsindsatser

under 200 elever

Sociogkonomi

= Forventet forbrug fordeles efter . Fordeles via soc. indfasning)
sociogkonomisk nogle

Evaluering

Administrationen foreslar at modellen evalueres efter de forste to skolear. Det tager udvalget stilling til i forbindelse
beslutning om ny tildelingsmodel efter endt hering.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ikke konsekvenser for den samlede ekonomi pa omradet. Forslaget handler om hvordan fordelingen af
skolernes gkonomi sker mellem skolerne. Forslaget og herunder fordelingsprincipper fremgér af sagen.

Milje- og klimamsaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg— og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Forslaget sendes i haring i skolebestyrelserne fra d. 10. februar — 24. februar 2021, heringsperioden er kort af hensyn til at

sikre en sa hurtig afklaring som muligt, sa skolerne far de bedste forudsatning for at planlagge kommende skoleér.
Desuden indhentes udtalelse fra Hovedudvalget/MED-dialogmade.

Bilag

Notat, Forslag til ny tildelingsmodel pé folkeskoleomradet, d. 5.2.2021



Punkt 39: Underskriftsark
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