
REFERAT 18-21 Projektudvalget for Udvikling af
Lokalområderne d. 24-11-2020

Mødedato Tirsdag d. 24. november 2020 kl. 15:30

Mødested Foreningshuset i Undløse, Øvej 3, 4340 Tølløse

Mødedeltagere Lars Qvist, Christina Hvass Hansen, Steffen Kisselhegn, Solvej
Pedersen, Brian Schäffer



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden til møde i Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne d. 24. novem 3
Orientering om status på lokalt nyhedsprojekt...................................................................................... 4
Beslutning om støtte til drift af infoskærme i lokalområder................................................................. 6
Beslutning om projektændring vedrørende projekt Øasen på Orø........................................................ 9
Drøftelse af aftaler med frivillige om drift vedr. grønne mindre arealer ift. at skabe bredere rammer 11
Evt......................................................................................................................................................... 13
Underskriftsark...................................................................................................................................... 14



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til møde i Projektudvalget for Udvikling
af Lokalområderne d. 24. november 2020

19/48668

Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mødet d. 24. november 2020 godkendes. 

Beslutning i Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne den 24-11-2020

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om status på lokalt nyhedsprojekt

19/48668

Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne

Orienteringspunkt

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne tager orientering om status om lokalt nyhedsprojekt til
efterretning

Beskrivelse af sagen

17. september 2019 igangsatte Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne et toårigt pilotprojekt, der handler om
målrettet nyhedsformidling til kommunens lokalområder, med et særligt fokus på Mørkøv, Regstrup og Tuse Næs.
Projektet havde opstart 1. januar 2020 og er nu i fase to: afprøvning.

Der er lavet kvalitative og kvantitative undersøgelser, og på baggrund heraf målrettes informationen og kommunikationen
til lokalområderne via tre forskellige platforme: infoskærme i Mørkøv, Facebook i Regstrup og appen Min Landsby på
Tuse Næs.

Coronavirus har givet udfordringer i en periode, men projektet kører nu på fuldt blus igen. Derfor orienteres udvalget om
den nuværende status samt kommende initiativer, der er planlagt inden jul samt i starten af det nye år. 

 
Nuværende status i Mørkøv, Regstrup og på Tuse Næs

?         Infoskærme

?         Facebook

?         App, Min Landsby

 
Erfaringer fra fokusgrupper

?         Afholdte fokusgrupper har overordnet vist, at de afprøvede platforme med fordel kan blive suppleret af en eller
flere andre platforme, og at engagementet og synligheden varierer fra platform til platform.

?         Nyheder, der varierer fra lokalt fokus (ex padelbane i Mørkøv) til information, der er gældende for alle
lokalområder i hele kommunen (ex ”bekæmp coronavirus” og ”ansøg om julehjælp”) fungerer.

 

Kommende initiativer

?         Få skabt fornyet opmærksomhed om appen på Tuse Næs

?         Markedsføre platformene, så borgerne bliver endnu mere opmærksomme på, hvor de kan læse lokale nyheder fra
Holbæk Kommune. 

?         I starten af det nye år tages der igen kontakt til alle lokalfora for at sætte skub i brugen af de forskellige platforme.

Økonomiske konsekvenser

Ingen



Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

PULO d. 16. juni 2020, punkt 3: Orientering om status på pilotprojekt vedrørende målrettede nyheder til lokalområderne

Beslutning i Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne den 24-11-2020

Orientering taget til efterretning.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#dadde89c-9790-4cbb-b141-1ee8fb0e631d&punktid=9ea78808-20b3-4b29-806c-20e3ac578359


Punkt 3: Beslutning om støtte til drift af infoskærme i lokalområder

19/48668

Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne, Økonomiudvalget
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. beslutter at der gives økonomisk støtte til driften af infoskærme i de lokalområder, der på nuværende tidspunkt
aktivt arbejder med formidling på skærme i år 2021.

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. beslutter at der gives økonomisk støtte til driften af infoskærme i lokalområderne, både dem der allerede er aktive
samt dem der fremadrettet måtte ønske at arbejde aktivt med formidling på skærme i år 2021.

Beskrivelse af sagen

Byrådet besluttede i 2016, at alle lokalområder fik tilbud om en infoskærm. Organiseringen bag tilbuddet bestod af et
kommunalt tilskud, der blev givet til foreningen Lokalområdernes Infoskærme (LOIS) som købte udstyret og stod for
driften.
Den aftale som blev indgået mellem Holbæk Kommune og LOIS om driften udløber 31.12.2020. Foreningen LOIS har
tidligere lagt et stort arbejde i driften af skærmene, men der er kun få frivillige kræfter tilbage og det er administrationen,
der hjælper med det afsluttende regnskab.

Idet aftalen udløber og der ikke er frivillige til at hjælpe med driften, betyder det, at projektudvalgets initiativ i 2019 til et
pilotprojekt, der bl.a. undersøger værdien af information på lokale infoskærme, har brug for at blive understøttet af en ny
organisering omkring driften. Pilotprojektet afsluttes med udgangen af 2021.

Projektudvalget skal med udgangspunkt i sagsfremstillingen beslutte i hvilken udstrækning, der skal tilbydes økonomisk
støtte til drift af infoskærme i 2021.

Driftsstøtte tilbydes lokalområder der allerede aktivt bruger infoskærme
Der er i dag syv lokalområder, hvor infoskærme bruges aktivt til formidling af lokale arrangementer og aktiviteter. To
lokalområder ønsker at starte op med infoskæm og flere lokalområder ønsker at udvide med flere skærme. Der meldes om
stor tilfredshed med dette medie, som supplerer hjemmeside, Facebook og nyhedsbreve rigtig godt. Infoskærme har med
den særlige formidling på stedet kapacitet til at nå særlige målgrupper som ældre og travle familier, der kan se opslag på
skærmen i idrætshallen, dagligvarebutikken, hos lægen eller på skolen. Værdien af infoskærme undersøges nærmere i
pilotprojektet.

De oprindelige skærme er fire år gamle og trænger til udskiftning for at sikre optimal drift i perioden under pilotprojektet.
Derfor anbefales det, at Holbæk Kommune tilbyder støtte til driften i den sidste periode af pilotprojektet. Det anbefales
både at støtte de syv lokalområder der gik med i den oprindelige organisering samt i de to lokalområder, der inden for
projektperioden, har søgt om at komme i gang med en infoskærm.

Betingelsen for økonomisk støtte er, at lokalforum indgår en kontrakt med Holbæk Kommune om driften. Kontrakten skal
indgås med to personer, en person fra lokalforum og en teknisk ansvarlig. Repræsentanter fra Holbæk Kommunes fælles-
skabere vil stå for at facilitere vidensudveksling og facilitere opbygning af supportfunktion i erfagruppe i perioden og
evaluere i slutningen af 2021. Holbæk Kommune har ikke udgifter derudover, og det er lokalområderne selv, der har
ansvaret for udstyret, de ejer det og står for udgift til driften.

 



Økonomi
Det samlede budget for driftsudgifter for skærme i ni lokalområder estimeres til 81.000 kr.:

Støttebevilling til ni aktive lokalområder

Driftsudgift År
2021

Skærm (pr. skærm 5.000 kr.) 45.000

Øvrige udgifter til afspillerenhed, software og licens i et lokalområde (pr.
enhed 4.000 kr.) 36.000

Samlet udgift hvis de 9 aktive lokalområder indgår aftale 81.000

 

Ønsker lokalområdet flere skærme står de selv for økonomien. Der er ikke støtte til drift i årene efter 2021.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Driftsstøtte tilbydes alle lokalområder
Byrådet besluttede i 2015, at alle 18 lokalområder fik tilbudt en infoskærm, hvor teknisk hjælp til driften blev understøttet
af foreningen LOIS. For at imødekomme den beslutning kan projektudvalget beslutte, at der skal tilbydes økonomisk
støtte til drift af infoskærme til alle de lokalområder, der i 2021 ønsker at arbejde aktivt med infoskærme. Lokalområdet
vil selv have ansvar for driften og stå som ejer af udstyret.

Økonomi
Det samlede budget for infoskærme i alle lokalområder estimeres til 162.000 kr., hvilket vil være en rammebevilling:

Ønsker lokalområdet flere skærme står de selv for økonomien. Der er ikke støtte til drift i årene efter 2021.

Rammebevilling til støtte i alle 18 lokalområder

Driftsudgift År
2021

Skærm (pr. skærm 5.000 kr.) 90.000

Øvrige udgifter til afspillerenhed, software og licens i et lokalområde (pr.
enhed 4.000 kr.) 72.000

Samlet udgift hvis samtlige18 lokalområder indgår aftale 162.000

 

Økonomiske konsekvenser

Sagsfremstillingen bevilliger kun støtte i 2021. Der kan senere træffes beslutning om hvorvidt Holbæk Kommune vil
fortsætte støtte til drift efter 2021.

Hovedindstilling

81.000 kr. bevilges fra Udviklingspuljen til lokalområder og fordeles til de pågældende lokalområder når der er indgået
aftale med Holbæk Kommune.

Alternativ indstilling

Der bevilliges en ramme op til 162.000 kr. fra Udviklingspuljen til lokalområder og denne fordeles til de lokalområder der
ønsker det og efter der er indgået aftale med Holbæk Kommune. Realistisk set forventes det at der indgås aftale med 12



områder hvilket giver en samlet udgift på 108.000 kr. Midler som ikke er indgået aftale om ved udgangen af 2021, går
tilbage til den centrale pulje.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Byrådet, 18. februar 2015, punkt 40: Beslutning om bevilling af midler til informationsskærme

Økonomiudvalget, 9. oktober 2019, punkt 165: Beslutning om igangsættelse af pilotprojekt omkring kommunikation og
dialog samt valg af deltagende lokalområder.

Beslutning i Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne den 24-11-2020

Hovedindstillingen indstilles godkendt.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#1ae2c629-a3ae-44f0-845e-acabdaed88c9&punktid=546efc1b-e7e5-4bc5-bc27-a022d02dc5ff
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#1ae2c629-a3ae-44f0-845e-acabdaed88c9&punktid=546efc1b-e7e5-4bc5-bc27-a022d02dc5ff
file:///C:/Users/metvo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/OP0MHY8Y/Beslutning%20om%20igangs%C3%A6ttelse%20af%20pilotprojekt%20omkring%20kommunikation%20og%20dialog%20samt%20valg%20af%20deltagende%20lokalomr%C3%A5der
file:///C:/Users/metvo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/OP0MHY8Y/Beslutning%20om%20igangs%C3%A6ttelse%20af%20pilotprojekt%20omkring%20kommunikation%20og%20dialog%20samt%20valg%20af%20deltagende%20lokalomr%C3%A5der
file:///C:/Users/metvo/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/OP0MHY8Y/Beslutning%20om%20igangs%C3%A6ttelse%20af%20pilotprojekt%20omkring%20kommunikation%20og%20dialog%20samt%20valg%20af%20deltagende%20lokalomr%C3%A5der


Punkt 4: Beslutning om projektændring vedrørende projekt Øasen på Orø

19/48668

Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne beslutter, at tilsagnet til projekt Øasen på 300.000 kr. fra Puljen
Rum til Fællesskab frafalder da ændret projektbeskrivelse afviger i en sådan grad fra det oprindelige projekt, at det
må anses som et nyt projekt.

Alternativ indstilling

1. Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne beslutter, at tilsagnet til projekt Øasen på 300.000 kr. fra Puljen
Rum til Fællesskab frafalder, men at der gives et nyt tilsagn på 150.000 kr. såfremt foreningen kan realisere et
projekt med en samlet projektsum på minimum 300.000 kr.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har på baggrund af en anbefaling fra Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne tildelt
projekt Øasen 300.000 kr. gennem puljen Rum til Fællesskab i november 2019. Udbetaling af midlerne fra puljen
forudsætter som udgangspunkt, at projekter er fuldt finansierede. Hvis et projekt ikke når i mål med finansiering eller
væsentlige ændringer måtte ske, kræver det en skriftlig ansøgning om projektændring. Foreningen Øasen, der står bag
projektet af samme navn, har indsendt en sådan ansøgning om projektændring, hvor projektet fase-inddeles og i første
omgang nedskaleres. Projektudvalget skal tage stilling til, hvorvidt tilsagn til Øasen stadig er gældende.

Beskrivelse af projektændringer
Projektets formål er uændret. Projektet omhandler at skabe et lege- og aktivitetsområde, der skal give en bred vifte af
orøborgere en gratis mulighed for at bevæge sig. Projektet vil favne både børn, unge, voksne, ældre, foreninger, personer
med særlige udfordringer samt turister og besøgende institutioner.
Det har dog ikke været muligt at skaffe fuld finansiering til det projekt, der oprindelige er ansøgt om, og foreningen
anmoder derfor projektudvalget om, at projektet kan fase-inddeles og i første omgang nedskaleres.

Øasen har udpeget tre delelementer i det nedskalerede projekt, som stadig vil give værdi i forhold til formålet. De tre
delelementer er en bålhytte, gynger og trampoliner. Delelementerne kan stå selvstændigt, men kan sagtens bindes sammen
med flere redskaber på et senere tidspunkt. Det oprindelige projekt rummer en del flere lege- og aktivitetsredskaber.
Heriblandt legetårne, multibane, træningsmaskiner og vipper. Se bilag 1 for skitser af projektet og Øasens ændrede
projektbeskrivelse.

Den nedskalerede økonomi i projektet
Øasens nedskalerede projekt er fordelt på følgende måde:

Frivillige timer til at bygge bålhytte (5 personer X 37 timer X 125 kr.) 23.125 kr. 

Materialer til bålhytte 52.500 kr.

Gynger, trampoliner, Hængekarrusel, belægning og montage 300.000 kr.

I alt: 375.625 kr.

 



Det nedskalerede projekt har en samlet projektsum på 375.625 kr., hvor imod det oprindelige projekt havde en samlet
projektsum på ca. 3,5 mio. kr. Da den nye projektsum samlet set kun svare til ca. en tiendedel af det oprindelige projekts
budget, har administrationen vurderet, at den nye projektbeskrivelse må anses som et nyt projekt. Det betyder, at tilsagnet
på de 300.000 kr. fra puljen Rum til Fællesskab frafalder. 

Beskrivelse af alternativ indstilling

Det nedskalerede projekt imødekommer til stadighed puljens formål og kriterier. Øasen skaber rum til fællesskab gennem
et lokalt mødested, det er skabt ved et lokalt initiativ og det understøtter Orø som et godt og unikt sted at bo.

Det nedskalerede projekts delelementer; bålhytte, gynger og trampoliner, er i sig selv et godt projekt og det ville blive
medtaget til politisk behandling hvis Øasen genansøgte puljen Rum til Fællesskab på ny i næste ansøgningsrunde i 2021.

Administrationen indstiller derfor alternativt, at Øasen og det lokale arbejde og engagement til stadighed skal støttes. Hvis
den alternative indstilling godkendes, gives et tilsagn på 150.000 kr. fra puljen Rum til Fællesskab og det oprindelige
tilsagn på 300.000 kr. frafalder.

I puljen Rum til Fællesskab er det et krav, at der i projekter over 100.000 kr. er medfinansiering. Tilsagnet på 150.000 kr.
er derfor under forudsætning af, at foreningen Øasen kan realisere et projekt med en samlet projektsum på minimum
300.000 kr. Øasens medfinansiering til projektet skal således udgøre minimum 50 pct. af den samlede projektsum. Det er
samtidigt et krav, at maximalt 50 pct. af Øasens medfinansiering på minimum 150.000 kr. er opgjort i frivillige
arbejdstimer.

Økonomiske konsekvenser

Hovedindstilling
Tilsagn på 300.000 kr. frafalder og beløbet går tilbage til Pulje til lokaludvikling.

Alternativ indstilling
Tilsagn på 300.000 kr. frafalder og 150.000 kr. går tilbage til Pulje til lokaludvikling.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, 13. november 2019, punkt 271: Beslutning om tildeling af midler fra

Puljen Rum til Fællesskab i foråret 2019

Beslutning i Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne den 24-11-2020

Hovedindstilling godkendt

For stemte 4 (A, V, O)

Imod stemte 1 (B)

Solvej Pedersen (B) imod grundet den manglende opbakning til etablering af Øasen omkring øgede muligheder for
fysiske aktivitet og skabelsen af nye rammer for et socialt samlingssted.

Bilag

Ændrede Projektbeskrivelse af Øasen og brev til PULO.pdf

Beskrivelse af hvordan Øasen vil indsamle penge.pdf

Tilbud fra Uno 300.000 ex moms.pdf

Tilbud fra Uno 300.000 inc. moms.pdf

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#adb98c60-99e0-4ce4-ab2a-b787eb21abd4&punktid=51ed2773-5936-408e-9dd4-b69a4a110947
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#adb98c60-99e0-4ce4-ab2a-b787eb21abd4&punktid=51ed2773-5936-408e-9dd4-b69a4a110947


Punkt 5: Drøftelse af aftaler med frivillige om drift vedr. grønne mindre
arealer ift. at skabe bredere rammer for de små lokale initiativer

19/48668

Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne 
Drøftelsespunkt

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne drøfter, hvorvidt der bør arbejdes med en bagatelgrænse for de
egentlige drifts- og benyttelsesaftaler for de grønne mindre arealer, samt hvordan udvalget politisk kan understøtte
en anden aftalemodel.

Beskrivelse af sagen

Holbæk Kommune råder over mange grønne arealer i tilknytning til landsbyer og fritidsområder. Flere steder er der
mindre arealer, som ikke umiddelbart indgår i den overordnede planlægning af de grønne områder, men alligevel har stor
betydning i lokalområderne og ofte foregår der på arealerne lokale projekter af forskellig karakter. Mange af disse arealer
administreres efter retningslinjer og aftaledokumenter, der gør det ensartet og bl.a. sikrer juridiske krav til områdernes
anvendelse. Aftalerne kan i nogle tilfælde virke administrativt tungt, og ind imellem virke besværlige for den lokale
handlekraft. Samtidig er tendensen i lokale projektønsker stigende, og det er vigtigt, at administrationen har et overblik
over, hvad der er aftalt de enkelte steder.

Med udgangspunkt i sagsfremstilling skal projektudvalget drøfte, hvorvidt der skal arbejdes med en bagatelgrænse for de
egentlige aftaler, samt hvordan udvalget politisk kan understøtte en anden aftalemodel.

Aftaledokumenter sikrer overblik, indsigt og ensartethed
Retningslinjerne for arealernes administration findes i to typer aftaler hhv. en driftsaftale og en benyttelsesaftale. Begge
aftaletyper er et standardkoncept, der er udarbejdet i samarbejde med kommunens jurister, og har til formål at sikre både
brugere, naboer, kommunen og eventuelt andre interessenter deres indsigt og sikkerhed for en holdbar og ensartet
håndtering. Aftalerne giver også kommunens administration det nødvendige overblik over arealernes anvendelse, og den
ansvarsfordeling, der er aftalt mellem brugerne og kommunen. Aftalerne sikrer en klar rolle- og ansvarsfordeling ift. til
det etablerede, så alle hver især ved, hvad der er aftalt. Erfaring viser, at det er vigtigt at nedskrive det aftalte, da det ikke
er sikkert, at det er de samme personer i lokalområderne, som fremover har med et givent areal eller projekt at gøre. Med
aftalerne er det ligeledes lettere for de lokale, at synliggøre og videregive information omkring et lokalt projekt.
Aftalerne udarbejdes af administrationen, og flere lokalfora mfl. forespørger en aftale, da det med et aftaledokument
bliver klart, hvad de lokalt har at forholde sig til.

 

Administrationen er fra starten i tæt dialog med lokalområderne omkring deres ønsker, da det samlet set bidrager til de
bedste løsninger. Samarbejdet og sparringen om arealerne går begge veje både fra lokalt hold og fra administrationen. På
den måde bliver det synliggjort, hvad lokalområderne bruger de grønne områder til, samt hvilke ideer og bidrag de har ift.
udviklingen. Det er administrationens ønske at tilgodese og imødekomme de lokales ideer samt brug af lokalområderne.
Administrationen er sparringspartnere med lokalfora, og fører løbende en direkte dialog i udvikling af lokale projekter.
Det er et mål at sikre succesfulde projekter i lokalområderne, og i den forbindelse støtte og vejlede de lokale. Hvert
projekt vurderes ift. kriterier omkring bl.a. sikkerhed, planlægning, faglighed og lovkrav for at undgå, at der uforvarende
skabes problematikker. Desuden sikres en vis vedligeholdelse af arealerne. Det er individuelt, hvad der aftales det enkelte
sted, da ønskerne er meget forskelligartede. Normalt foregår kommunikationen omkring aftalerne indtil alle er enige om
ordlyden, og kan tilslutte sig aftalerne.

Andre aftalemodeller til mindre projekter



Der kan i nogle tilfælde overvejes andre aftalemodeller, hvor der er tale om mindre projekter. Her kunne der godt arbejdes
med muligheden for en model, som understøtter en mere fri aftale evt. blot i form af en skriftlig korrespondance.
En sådan aftalemodel kunne i praksis ske ved at videreudvikle en procedure, hvor lokale projekter kategoriseres efter
størrelsen og kompleksiteten af projektet. I de mindre projekter vil vigtige ansvarspunkter eksempelvis herefter skulle
fremgå af en mere uformel aftaleform. Mindre projekter er eksempelvis når der på grønne rabatter og restarealer i
landområderne eller landsbyerne ønskes opsat bænke, borde-/bænkesæt, fodboldmål eller plantet blomsterløg eller lign.

På et generelt plan er der fokus på, at kommunen ikke ender i en situation, hvor frivilligt arbejde kan resultere i øgede og
faste driftsudgifter for kommunen. Administrationens tilgang til en mindre bureaukratisk aftalemodel er derfor, at det ikke
må medføre kommunen nye udgifter. Hvis de frivillige på et tidspunkt ikke længere ønsker at drifte projektet, vil projektet
som udgangspunkt blive nedlagt med mindre der politisk kan tilvejebringes finansiering.

Af bilag findes eksempler på hhv. driftsaftaler og benyttelsesaftaler.

Økonomiske konsekvenser

Ingen

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne den 24-11-2020

Drøftet.

Bilag

Eksempler på hhv. driftsaftaler og benyttelsessaftaler.pdf
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