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Punkt 20: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 6. marts. 2024

Beslutning
Godkendt

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for £ldre og Sundhed den 6. marts 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Fraverende Camilla Hove Lund



Punkt 21: Orientering om udviklingstiltag vedr. de midlertidige pladser pa
Plejecenter Stenhusbakken

24-004013
Beslutning

Udsat

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

¢ orientering om udviklingstiltag vedr. de midlertidige pladser pa Plejecenter Stenhusbakken tages til efterretning

Resume

I denne sag orienteres udvalget om de aktuelle udviklingstiltag pa Plejecenter Stenhusbakken. Udviklingstiltagene er
iveerksat for at fastholde og ege faglighed og kvalitet i tilbuddet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 6. december 2023: Punkt 124 Orientering om udviklingsforleb pa Plejecenter
Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 4. oktober 2023: punkt 96 Orientering om udviklingsforlgb pa Plejecenter
Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 7. juni 2023: punkt 65 Orientering om udviklingsplan pa Plejecenter Stenhusbakken

Udvalget for £ldre og Sundhed den 8. marts 2023: punkt 21 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for £ldre og Sundhed den 4. januar 2023: punkt 3 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 30. november 2022: punkt 112 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 2. november 2022: punkt 97 Orientering om forleb pé Stenhusbakken
Udvalget for £Aldre og Sundhed den 3. oktober 2022: punkt 86 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for £ldre og Sundhed den 16. september 2022: Punkt 82 Aldretilsyn pa Plejecenter Stenhusbakken

Beskrivelse af sagen
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Udvalget for £ldre og Sundhed blev pa mede den 6. december 2023 orienteret om en rakke udviklingstiltag vedr. de
midlertidige pladser pa Plejecenter Stenhusbakken. I denne sag preesenterer administrationen en kort status pa
udviklingstiltagene.

Team-forlob for medarbejdere som er tilknyttet de midlertidige pladser pd Plejecenter Stenhusbakken

Medarbejderne som er tilknyttet de midlertidige pladser pé Plejecenter Stenhusbakken arbejder nu i mindre faste teams.
Med den nye struktur kan medarbejderne folge borgerne tattere, sd de hurtigere kan foretage de nedvendige justeringer
og tilpasninger, sa plejen understetter borgerens behov. Den nye struktur har desuden resulteret i bedre muligheder for
faglig sparring og styrket samarbejdet med ledelsen.

Der er foretaget @ndringer i indretningen i de fysiske rammer, s& de fysiske rammer understetter arbejdet i mindre faste
teams.

Optimering af arbejdsgange og kvalitet i opgavevaretagelsen

I gjeblikket arbejder visitationen og personalet pa de midlertidige pladser med at tydeliggere roller og ansvarsomrader.
Malet er at tydeliggere opgavefordeling og samarbejde om borgeren, sa borgeren oplever, at der er en tydeligere plan for
deres ophold.

Tveersektorielt samarbejde i regi af Sundhedsklyngen

Sundhedsklyngen omkring Holbzek Sygehus arbejder med at sikre sammenhang i behandlings- og rehabiliteringsforlab
pa tvaers af region, kommuner og almen praksis. Der vil i 2024 blive afprovet og evalueret flere konkrete
forbedringsindsatser med serligt fokus pa (gen)indleggelser i teet samarbejde med Holbak Sygehus. Det indeholder bl.a.
et fornyet fokus pé tveerfaglige planmeder, hvor relevante fagpersoner og akterer mades pé tveers om borgerens behov for
behandling og stette i forlabet. De midlertidige pladser spiller en central rolle i dette samarbejde.

Ovrige indsatser

Der er implementeret en tydelig kontaktpersonsordning for alle beboere pé Plejecenter Stenhusbakken, bade de
midlertidige pladser og de ordinare pladser. Det giver et godt grundlag for at styrke kommunikation og samarbejde
mellem borgere, de parerende og medarbejderne. Ordningen skaber gget tryghed hos borgerne og medvirker til bedre
opfelgning pa borgernes individuelle behov og trivsel.

Der er fortsat fokus pa den gode dokumentation, og der foretages labende journalaudits og mélrettet undervisning i
arbejdsgange, procedurer, metoder mm. Med dette fokus far nye medarbejdere en bedre introduktion og start pa
arbejdspladsen, hvilket bade styrker tilknytningen og det faglige kompetenceniveau.

Leder af plejecentrene Pernille West-Nielsen deltager i medet og vil praesentere implementeringstiltagene og det
fremadrettede fokus for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Fravaerende Camilla Hove Lund



Punkt 22: Temadreftelse om Det Neere Sundhedsvasen med fokus pa
midlertidige pladser

22-014736
Beslutning

Droftet

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for ZAldre og Sundhed drofter temaet Det Nere Sundhedsvasen med fokus pa midlertidige pladser

Resume

Udvalget for £Aldre og Sundhed skal i denne sag prasenteres for og drefte tendenser og udfordringer i Det Nere
Sundhedsvasen med szrligt fokus pa Holbaek Kommunes midlertidige pladser.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 10. januar 2024: Godkendelse af temadreftelser i 2024 pa baggrund af anbefalinger
fra Partnerskabet om fastholdelse, rekruttering og opgaver pa eldre- og sundhedsomradet

Beskrivelse af sagen

Det Neere Sundhedsvaesen er Region Sjellands organisatoriske enhed, der varetager de sundhedsopgaver, som ligger "for"
og "efter" sygehusdelen. Det Naere Sundhedsvaesen har ansvar for at udvikle fremtidens sundhedstilbud i samarbejde med
sygehusene, kommunerne, praksissektoren og borgerne.

En vigtigt opgave i denne dagsorden er de midlertidige pladser, som blandt andet har til formal at modtage de borgere,
som udskrives fra sygehusene, men som er for syge til at vaere derhjemme. Ifelge Holbaek Kommunes kvalitetsstandarder
benyttes de midlertidige pladser til rehabilitering, genoptreening og aflastning. De borgere som er indskrevet pa de
midlertidige pladser er i dag primeert borgere med akutte problemstillinger.

P4 landsplan har kommunerne de seneste ar oprettet 4000 midlertidige pladser til at klare pres fra sygehusene. Presset
skyldes blandt andet, at sygehusene har reduceret i antallet af sengepladser, og at der samtidig er en stigning i antallet af
eldre der udskrives med komplekse problemstillinger, som ger det vanskeligt at klare sig i eget hjem i forbindelse med en
udskrivelse.

Forskellen pé en akutplads og en midlertidig plads er, at et midlertidigt ophold pa en akutplads er af kortere varighed,
f.eks. 10-14 dage og tilbydes som et alternativ til indleeggelse eller genindlaeggelse pd sygehus. Kendetegnet for borgere
pé en akutplads er, at borgerne er diffuse, har et omskifteligt sygdomsbillede eller er deende. Derudover er der dogn-
betjening fra tilstedeveerende sygeplejersker. Kost og logi er gratis pa en akutplads, da det er bevilget efter sundhedsloven.
Borgere pé en midlertidig plads har nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau, er f.eks. alvorligt syg og/eller deende,


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9c9f5c7-7079-41b8-84db-ea42ba83ff14&punktid=ca6d6241-26c4-4e21-94d6-4ca27464038e
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hvor det ikke vurderes at de kan udskrives direkte til eget hjem, eller hvor den fremtidige boligplacering er usikker.
Borgeren betaler selv for kost og logi. Holbaek Kommune har ikke akutpladser.

Som mange andre kommuner star Holbaeek Kommune i en kapacitetsudfordring, hvor der bade er pres pa de midlertidige
pladser og plejeboligerne. Det kraver en dreftelse af, om Holbaek Kommunes dimensionering og anvendelse af de
midlertidige pladser stdr mal med behovet - nu og i fremtiden.

I denne temadroeftelse far Udvalget for Aldre og Sundhed mulighed for at drefte det nere sundhedsvasen med fokus pa
midlertidige pladser og de kapacitetsudfordringer, der knytter sig hertil.

Temadreftelsen indledes med et opleg fra administrationen, hvor udvalget far en indfering i de akterer og strukturelle
forhold, der tilsammen udger Det Neere Sundhedsveasen. Oplagget vil indeholde arsager til kapacitetsudfordringerne, og
hvordan det h&ndteres i dag. Administrationen vil desuden preesentere strategiske indsatser, der er behov for at tage
stilling til i den naermeste fremtid, hvis intentionerne og malet med Det Naere Sundhedsvasen skal lykkes, nemlig at sikre
bedre og mere trygge sektorovergange for borgerne samt forebyggelse af indleeggelser.

Der er til temadreftelsen udarbejdet et baggrundsnotat, som er vedheftet denne sag. P4 medet deltager konsulenterne
Jens-Oluf Sendergaard Mye og Danja S. Tusanthan.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler og patientinddragelsesudvalg
Bilag

Bilag 1 Notat til £SU Det Naere Sundhedsvasen med fokus pa de midlertidige pladser2

Fravaerende Camilla Hove Lund


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248

Punkt 23: Borgerradgiverens arsberetning 2023

24-000003
Beslutning

Orientering taget til efterretning

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling

Borgerradgiveren indstiller, at:
1. orienteringen om borgerradgiverens beretning tages til efterretning
Resume

Det folger af vedtaegten for borgerrddgiveren, at borgerrddgiveren hvert ar skal aflegge en beretning til Kommunalbestyrelsen. I beretningen
redegores for borgerradgiverens samlede virksomhed. P& baggrund af borgerradgiverens beskrevne opgavelgsninger og analyser heraf, fremsettes
forslag til serlige fokusomrader for den fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes og virksomhedernes mede med Holbek Kommune.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskzaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Udvalget for
Kultur og Fritid, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Orienteringssag
Beskrivelse af sagen

Borgerradgiveren skal efter vedtaegten for Holbak Kommunes borgerrddgiver hvert ar afgive en beretning til Kommunalbestyrelsen. I beretningen
skal borgerradgiveren redegere for sin virksomhed, herunder eventuelle konstateringer af overordnede forhold inden for borgerradgiverens
kompetence, som ikke er tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling og borgerbetjening m.v. Borgerradgiveren kan i den forbindelse komme
med forslag og anbefalinger til Kommunalbestyrelsen og administrationen.

Pa baggrund af beretningens analyse og med et fremadrettet perspektiv pd kommunens udvikling anbefales felgende:
¢ Fokus pa at skabe helhed for borgerne og sammenhang pa tvaers af afdelinger og kerneomrader.
e Fokus pa at sikre fremdrift i sagsforlebene, og at sagsbehandlingen tilretteleegges pa en sdédan made, at denne fremdrift sikres.

¢ Fokus pa at anmodninger om partsaktindsigt besvares rettidigt og fyldestgerende.

Borgerradgiveren vil veere til stede ved behandlingen af punktet i Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget
for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed samt Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Orienteringen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 65¢

Bilag

Borgerradgiverens arsberetning 2023


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/69#P65e

Fraverende Camilla Hove Lund



Punkt 24: Beslutning om hering vedr. kvalitetsstandarder for personlig pleje
og praktisk hjzlp 2024

23-009370
Beslutning

Godkendt

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes, at kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjelp 2024 sendes i hering i Seniorradet og
Handicapradet

Resume

I forbindelse med udvalgsbehandlingen af kvalitetsstandarden for personlig pleje og praktisk hjeelp i 2022 fik
administrationen til opgave at arbejde med overskueligheden og leesevenligheden i kvalitetsstandarderne.
Kvalitetstandarderne er nu revideret i overensstemmelse hermed. Der er i forbindelse med gennemskrivningen kun
foretaget indholdsmessige @ndringer i kvalitetsstandard for praktisk hjelp vedrerende tojvask, sé kvalitetsstandarden er

opdateret i forhold til vedtagelsen af budget 2024. I denne sag skal udvalget godkende at sende udkast til
kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjelp 2024 i hering i Seniorrddet og Handicapradet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 4. maj 2022: Pkt. 43 Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjlp 2022

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Folketinget har gjort det lovpligtigt for kommunerne at udforme kvalitetsstandarder pa visse omrdder. Med udgangspunkt
i den geldende lovgivning setter kvalitetsstandarderne rammen for den kvalitet og service, som Holbaek Kommune
tilbyder indenfor omradets tilherende skonomiske ramme. Kvalitetsstandarden fungerer dermed bédde som information til
borgerne samtidig med, at kvalitetsstandarden understetter, at praksis afspejler det politisk vedtagne serviceniveau pa
omradet.

Kommunerne skal udarbejde kvalitetsstandarder for:
¢ Servicelovens § 83 og § 83a personlig pleje og praktisk hjelp

¢ Servicelovens § 86 genoptraening til athjelpning af fysisk funktionsnedsattelse fordrsaget af sygdom
o Servicelovens § 79, forebyggende hjemmebesog


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.04-05-2022-kl.17.00&id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137
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De lovpligtige kvalitetsstandarder skal godkendes érligt af Kommunalbestyrelsen efter horing i Seniorradet og
Handicapradet.

Ud over de lovpligtige kvalitetsstandarder har Holbaek Kommune en raekke kvalitetsstandarder, der fungerer som
administrationsgrundlag. Det gelder for de omrader, hvor det ikke er lovpligtigt, men hvor der er brug for en politisk
tilkendegivelse af serviceniveauet.

Holbak Kommune har kvalitetsstandarder forstaet som administrationsgrundlag for

e Servicelovens § 54, Aldre-/handicapbolig

Servicelovens § 79, Aktive Centre

Servicelovens § 84, Dagophold pé& dagcenter og anden aflastning og midlertidige degnophold

Servicelovens § 86 stk. 1, genoptraning

Servicelovens § 86 stk. 2, trening

Servicelovens § 112, nadkald

Sundhedsloven § 138, medicinophealdning, hjelp til at tage medicin, sarbehandling og kompressionsbehandling
Sundhedsloven §140, genoptrening efter indleggelse

¢ Servicelovens § 192, plejebolig

e o o o o o

Kvalitetsstander for personlig pleje og praktisk hjeelp 2024

I forbindelse med udvalgsbehandlingen af kvalitetsstandarden for personlig pleje og praktisk hjeelp i 2022 fik administrationen til opgave at
arbejde med overskueligheden og leesevenligheden i kvalitetsstandarderne.

Administrationen har pa den baggrund andret i formatet for kvalitetsstandarderne, sé de ikke leengere er samlet i et dokument. Formalet er, at
borgerne ikke skal forholde sig til samtlige kvalitetsstandarder pa omradet, men alene kan fokusere pa den eller de kvalitetsstandarder, der har

relevans for borgeren.

Administrationen har ligeledes gennemskrevet alle kvalitetsstandarder i et mere borgernart sprog. Formalet er at sikre storre laesevenlighed, sé det
bliver tydeligere for borgeren, hvad kvalitetsstandarden indeholder, og om borgeren er i malgruppen for kvalitetsstandarden.

Det er kun kvalitetsstandarden for praktisk hjelp vedrerende tejvask, der indholdsmessigt er opdateret ift. budget 2024. De resterende
kvalitetsstandarder er indholdsmeessigt identiske med kvalitetsstandarden for 2023.

Pa udvalgets made vil administrationen praesentere kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjelp 2024 i det nye format.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Horing
Kuvalitetsstander for personlig pleje og praktisk hjelp 2024 sendes til hering i Seniorrddet og Handicapradet i perioden 7.

marts - 21. marts 2024. Udvalget for £ldre og Sundhed genoptager sagen pa magde den 3. april, hvorefter sagen behandles
i Kommunalbestyrelsen den 17. april 2024.

Lovgrundlag

Lovgivning: Bekendtggrelse af lov om social og Bekendtgerelse af Sundhedsloven.

Bilag

1. Forord_Indledning
2. Personlig pleje
3. Praktisk hjeelp

4. Méltider og Madservcie


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2007/1117
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/210

5. Dagophold pa dagcenter og anden aflastning
6. Aktive Centre

7. Genoptraning

8. Traening

9. Genoptraening efter indleeggelse
10. Medicinophaldning

11. Hjeelp til at tage medicin

12. Sarbehandling

13. Kompressionsbehandling

14. Midlertidigt degnophold

15. ZAldre- handicapbolig

16. Plejebolig

17. Nedkald

18. Generelle informationer

Fravaerende Camilla Hove Lund



Punkt 25: Dreftelse af udgiftsdrivere
24-004340

Beslutning

Droftet

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for januar méned droftes
Resume

Udvalget for £ldre og Sundhed bliver hver méned preesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 31. januar 2023: Pkt. 16 Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omréde.

Udgifterne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner i
indevaerende ar som droftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pd udvalgets omréde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Fravaerende Camilla Hove Lund


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 26: Orienteringer

24-001792
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Made d. 3. april

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetopfelgning

Budgetdroftelser

Droftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorréddet
Godkendelse af kvalitetsstandard efter hering
Orientering om hjemmeplejen

Droftelse af raderumsforslag

Godkendelse af tilsynspolitik 2024 for kommunalt tilsyn
Orientering om arsrapport for kommunalt tilsyn 2023
Orientering om ledig kapacitet og venteliste vedr. eldreboliger
Nedlaggelse af arbejde med sundhedspolitikken

e 6 o o o o o o o o o

Maode d. 8. maj

Droftelse af udgiftsdrivere

BR2

Budgetdroftelser

Orientering om magtanvendelser

Temadroftelse om det naere sundhedsvasen med fokus pa akutindsatsen
Sag vedr. udspil fra strukturkommissionen

Orientering om ventetider pa sagsbehandling i Hjeelpemiddelafdelingen

e o o o o o o

Magde d. 4. juni

Budgetdroftelser

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetopfoelgning

Godkendelse af tilsynspolitik 2024 for kommunalt tilsyn

e o o o

Fraverende Camilla Hove Lund



Punkt 27: Underskriftsark

Beslutning

Fraverende Camilla Hove Lund
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