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Punkt 110: Godkendelse af dagsorden til medet den 4. oktober 2021

Beslutning
Godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 4. oktober godkendes

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 111: Godkendelse af tiltag for optimering af belaegningsprocent pa
plejecentre

21-020122

Beslutning

Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes, at der i forbindelse med dedsfald fastsettes en deadline pd fem dage for opsigelse og rydning af en
plejebolig, og at der kan anvendes rydningsservice som tilgang i serlige tilfelde.

Beskrivelse af sagen

I analysen af @ldreomradet udarbejdet af Implement i 2021 fremgér det, at Holbaek Kommune har en lavere
plejeboligkapacitet end sammenligningskommunerne. Der er pres pa ventelisten til plejeboliger, og det er blevet svarere
at overholde plejeboliggarantien. Det giver et gget pres pd de midlertidige pladser, og borgere risikerer at vente laengere
pa en plejebolig. Analysen fastslar ogsa, at en del borgere i hjemmeplejen som har mange timer formentlig kan tilbydes
bedre og billigere tilbud i en plejebolig. Der er igangsat etablering af et nyt plejecenter i Holbaek by. Dette forventes at
veere klar til drift 1 2024. I budget 2022 er der afsat 1. mio. kr. til planleegning af endnu et plejecenter.

For at imedekomme de nuverende udfordringer kan der arbejdes pa at oge beleegningsprocenten pé de eksisterede
kommunale plejecentre. Det blev i budgettet for 2020-2023 besluttet, at belaegningsprocenten skal gges med 1% (fra
94,1%). Heraf fremgér det blandt andet, at skifteretsdepot skal anvendes, og at det vil veere nedvendigt at stille krav til
parerende om deadline.

Det er nedvendigt at optimere de processer og samarbejder, som kan bidrage til at sge beleegningsprocenten.
Belagningsprocenten er et udtryk for, hvor godt kapaciteten pa plejeboligerne udnyttes. Det handler om at begraense den
tid, hvor en bolig star tom, inden en ny borger flytter ind. Nar en plejebolig ikke udnyttes optimalt, venter de borgere,
som har det starste behov for en plejebolig unedvendigt lenge. En hgjere belaegningsprocent kraver derfor en god
koordinering og et samarbejde mellem plejecenteret, parerende, boligkontor, boligselskaber og visitation.

Der er is@r behov for at etablere nogle tydelige feelles procedurer, som medvirker til, at aktererne tager aktiv del i, at fa
boligen klar til den naste ventende borger hurtigst muligt.

Erfaringer fra plejecenteret Tysinge Have i Tollgse, som er etableret som et Offentligt privat partnerskab viser, at en
omsatningshastighed pa 4-14 dage kan opnés. Det kreever dog en mélrettet indsats og @ndring i praksis, ogsa hos
boligselskaberne. Béde en aktiv dialog med parerende, om hurtig rydning og opsigelse efter et dedsfald, eller en fast
rydningspraksis med anvendelse af skifteretsdepot er effektfuld.

Lovmcessige aspekter

Af vejledningen til kommuner om deponering og rydning af indbo fremgar det, at enhver der er i besiddelse af den
afdedes aktiver skal opbevare disse pa betryggende made, indtil der er truffet beslutning om boets behandlingsmade.
Tilsidesettelse af pligten kan medfere erstatningsansvar, jf. dedsboskifteloven. De kommunale plejecentre som er i
besiddelse af afdedes aktiver kan pa den baggrund opbevare den afdedes indbo pa depot eller lignende, inden der er
truffet beslutning om boets behandling.

Det anbefales blandt andet, at kommunen fastlegger generelle retningslinjer for opmagasinering og rydning af afdedes
indbo, hvilket fremgér af denne indstilling.

Nuveerende proces
Nér en borger der, er det op til skifteretten at afgere, hvem der har ret til boet. I praksis er det typisk parerende, som
opsiger og rydder plejeboligen. Nogle parerende gor det hurtigt (for skifteretten har foretaget afgerelse), og i andre



tilfelde stér processen helt stille i en laengere periode. Sa laenge en plejebolig ikke er ryddet og opsagt, kan boligselskabet
ikke klargare boligen til en ny borger. Det betyder, at en opsigelse og rydning af en plejebolig er athaengig af parerende
eller skifterettens behandlingstid. Derudover er aftaler om indflytning i plejeboligen fastsat til at veere den 1. eller den 15.
i en méaned, ogsa selvom boligen eventuelt er klar til indflytning for.

For de kommunale plejecentre i Holbeek varer den nuvearende proces minimum 30 dage og i praksis ofte vaesentligt lengere.

Det er dyrt ikke at udnytte kapaciteten i plejeboligerne optimalt. Borgere som pé nuvarende tidspunkt bliver tildelt en
plejebolig har ofte en del hjelp i hjemmet. Nar en borger flytter ind i en plejebolig, opherer udgifterne til hjemmepleje,
som er aktivitetsstyret. Plejecentrene er rammestyrede efter antallet af plejeboliger. En ledig bolig belaster derfor ikke
plejecenterets gkonomi direkte.

Fremtidig arbejdsgang som ogsd fremgar af bilaget

I fremtiden kan parerende og borgere forvente at blive informeret om de processer, som ger sig geldende i forbindelse
med dedsfald i en plejebolig, tidligt i forlabet. En tidlig forventningsafstemning og italesattelse forventes at minimere
noget af den usikkerhed, som kan opsté i forbindelse med et dedsfald.

Hvem der gor hvad i den fremtidige arbejdsgang afhanger primert af, om parerende selv har negle til plejeboligen eller
ej. Plejecenteret kan ikke give parerende adgang til boligen uden aftale med skifteretten. I dialogen med pérerende efter et
dadsfald vil plejecenteret tydeligt kunne henvise til de faste procedurer, som er besluttet, sa alle er bekendte med, hvad
der forventes af hvem og hvornar.

I de tilfelde hvor parerende har adgang til plejeboligen, og der ikke er kendte konflikter anvises en deadline for opsigelse
og rydning. Denne deadline sattes med henblik pa at opna en minimal gennemlebstid og med minimum fem dage til
rydning. Samtidigt begraenses lejeudgifterne for boet. Det vil vere op til de parerende, som rydder boet, efterfolgende at
serge for opbevaring pa betryggende vis.

I andre tilfelde benyttes en intern rydningsservice, som sikrer, at boet opbevares pa betryggende vis med anvendelse af
skifteretsdepot. I dialogen med péarerende aftales, hvornar boligen senest forventes opsagt. Nér rydningsservice anvendes,
vil arvinger kunne f boet udleveret efterfolgende ved fremvisning af skifteretsattest.

Hvis pararende oplever udfordringer med at imedekomme den angivne deadline, kan rydningsservice i serlige tilfaelde
tilbydes som alternativ.

Den fremtidige arbejdsgang medforer:

o Tidlig italesettelse af processerne for hurtig rydning.
o Tydelige forventninger til pdrerende om hurtigt rydning og opsigelse.
e Fast procedure for rydning og opmagasinering pa betryggende vis.

Alle tre tiltag forventes at bidrage positivt til en oget beleegningsprocent og dermed hurtigere adgang til en plejebolig for
ventende borgere.

Neeste skridt i processen

Nér der foreligger en politisk beslutning, igangsettes det praktiske arbejde med at iveerksaette de nye arbejdsgange. Det
undersegges i denne forbindelse ogsa, hvordan retningslinjerne kan indarbejdes i det kontraktlige materiale fra
boligselskaberne og i andre relevante dokumenter.

Der kan veere yderlige muligheder for at optimere processen gennem dialog med boligselskaberne om @ndringer i praksis.
Dette kraever midlertidigt en oget fleksibilitet hos boligselskaberne i forhold til klargering, syn, indflytningsdatoer,
negleudlevering mm.

Administrationen samler op pé erfaringer med ny praksis og udvalget orienteres.

Barbara Lisemose, leder af Pleje og Omsorg deltager pa medet under dette punkt.

Okonomiske konsekvenser
Budget 2020-2023: Effekten er en arlig budgetreduktion pa 0,7mio kr. pr. ar med virkning fra 2020.

I forhold til optimering af belagningsprocenten er det iser relevant at forholde sig til de udgifter, som den
aktivitetsstyrede hjemmepleje har.



Et gennemsnit af borgere med mere end 20 timers hjaelp koster hver dag hjemmeplejen ca. 1800 kr. Hver dag en borger
venter ungdvendigt pa grund af en ikke optimeret proces, belastes hjemmeplejen tilsvarende. I 2021 forventes der 80
boligskift i de kommunale plejecentre i Holbaek Kommune.

Den gkonomiske gevinst for hjemmeplejen er direkte afledt af det antal dage, som processen optimeres med. Udgifter
forbundet med at optimere processen skal derfor ogsa ses i relation hertil.

Udgifter forbundet med indfering af professionel rydningsservice forventes at vaere omkring 2000 kr. pr. skift. Udgiften
opvejes derfor, nir den enkelte proces forkortes med minimum to dage.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Kapitel 6, §_8 i Bekendtggrelse af lov om skifte af dedsboer

§.71. Stk. 4 i Bekendtggrelse af lov om leje af almene boliger

VEJ nr. 9396 af 08/08/2012; Vejledning til kommuner om deponering og rydning af indbo efter afded plejehjemsbeboer,

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed 29. April 2019: Pkt. 48. Droftelse af analysen af fremtidens plejecenter i Holbaek

Udvalget for &ldre og sundhed d. 9 august 2021. Pkt 85. Dreftelse af analyse pa eldreomradet

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag, forslag til optimering af belaegningsprocent


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/1335
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/928
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2012/9396
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=eb597bfb-0d94-4201-a5e4-298a01ee4260&fritekst=klk&punktid=0f2a8da4-99be-46cf-a685-473c685463bd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2ea31883-886c-45a9-8478-a7f4bc13a007&punktid=fd12f283-97c3-459e-a3dd-b716ca0b43ce
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=67d05cf5-68a2-4848-b32a-05bccc0ee60c&fritekst=%C3%A6ldreanalysen&punktid=648d16a5-39db-4209-8e94-aaa306f36b44

Punkt 112: Beslutning om tildeling af midler fra puljen Rum til feellesskab,
ansegningsrunde i 2021

21-012789

Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljeg, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for ZAldre og Sundhed, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling
Projektudvalget for Udvikling af Lokalomraderne indstiller at,

1. der tildeles 60.000 kr. til projekt ” Labe/aktivitetssti ved Merkev Hallen” med Skamstrup Gymnastik forening som
anspger, jf. bilag 1
2. der tildeles 200.000 kr. til projekt ” Omplacering af trappe i aktivitetshuset i Tellgse” med Brugerradet
Aktivitetshuset Tollgse som anseger, jf. bilag 2
3. der tildeles 182.000 kr. til projekt ” Marsg Aktivitetspark” med Grundejerforeningen Hyldegérdsvej Syd som
anseger, jf. bilag 3
4. der tildeles 484.000kr. til projekt ”Skamstrup Landsbyfallesskab” med Foreningen Skamstrup og Omegn som
anseger, jf. bilag 4
5. der tildeles 295.275 k. til projekt ”Det hele startede med en bro” med Jyderup Fonden som anseger, jf. bilag 5
6. der tildeles 91.500 kr. til projekt ”” 1000 meter skoven” med Holbak- og Regstrup Spejderne som anseger, jf. bilag
6
7. der tildeles 99.999 kr. til projekt ” Etablering af Org Tennisklub” med Org Tennisklub som anseger, jf. bilag 7
8. der tildeles 53.850 kr. til projekt ” Udskiftning af bro samt indkeb af borde/bankesaet” med Grundejerforeningen
Bedahl som anseger, jf. bilag 8.
9. der tildeles 300.000 kr. til projekt ”Stiernes Sti Tuse Naes” med Turlandet Tuse Nas som anseger, jf. bilag 9
10. der tildeles 114.750 kr. til projekt ”Gren Bymidte” med Jyderup Bymidtegruppe som anseger, jf. bilag 10
11. der tildeles 400.000 kr. til projekt "Tellose Street Zone” med Tellose Skaterpark Stetteforening som anseger, jf.
bilag 11
12. der tildeles 95.000 kr. til projekt ”Balhytte i Undlese Folkeskov” med Undlese Lokalrdd som anseger, jf. bilag 12

Beskrivelse af sagen

Projektudvalget for Udvikling af Lokalomréderne har pa deres made den 28. september 2021 besluttet hvilke ansegninger, de anbefaler fér tildelt
penge fra puljen Rum til Fellesskab i ansggningsrunden i 2021.

Fagudvalgenes interesse i ansogningerne

En reekke af de anbefalede projekter har enten serlig interesse for Udvalget for Klima og Milje eller Udvalget for Kultur og Fritid, hvorfor sagen
starter i disse fagudvalg, som far mulighed for at forholde sig til dem. Udvalget for Kultur og Fritid skal forholde sig til indstilling 1, 5, 6, 7, og 11.
Udvalget for Klima og Milje skal forholde sig til indstilling 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10 og 12. Udvalget for ZAldre og Sundhed skal forholde sig til
indstilling 2.

I ansegningsrunden i 2021 kan tildeles op til 2,5 mio. kr. i alt fra puljen. Samtlige fremlagte ansegninger har en samlet sum af 2,38 mio. kr. Det er
saledes potentielt muligt for projektudvalget at indstille alle anseggninger videre til politisk behandling.

Det er besluttet, at der fra puljen bade kan seges om tilskud til nyopforelse af faciliteter, eller istandsattelse af eksisterende i en sddan grad, at der
kan vere tale om anlaeg.

Korte beskrivelser af ansogninger og administrationens vurderinger heraf

Puljen modtog 13 ansegninger ved ansggningsfristen 1. august 2021.

Administrationen har screenet alle anseggninger, og har vurderet hvorvidt de lever op til

puljens krav, og om der er lovhjemmel til at yde statte til projekterne. Der er to projekter hvor den fulde ansegning ikke kan imedekommes;

1. Et projekt om en biograf i Butterup vurderes hverken at leve op til puljens rammer eller lovhjemlen til at stette projektet. Der er tale om et
projekt der vil tilgodese privat ejendom og private virksomhedsinteresser. Uddeling af stette til dette projekt vil derfor veere



konkurrenceforvridende og dermed i strid med kommunalfuldmagten

2. 1 projektet fra Regstrup Spejderne vurderes det at dele af ansegningen ikke er indenfor puljens rammer, da der er tale om stette til opkeb af
privat ejendom. Der kan ydes et mindre beleb end det ansagte, til den del af projektet der omhandler konkrete fysiske tiltag og formidling
af disse. Der kan stattes med 91.500 kr. i stedet for de ansegte 150.000 kr.

Ovrige 11 ansegninger lever alle op til krav og lovhjemmel og er ssmmen med nr. 2 (herover) fremlagt til politisk stillingtagen.

Projektudvalget for Udvikling af Lokalomraderne har pa deres made d. 28. september 2021 anbefalet at alle 12 ansegninger indstilles godkendt og
videresendt dem til politisk behandling. Projektudvalget har dog folgende betingelser til 3 af ansggningerne:

¢ Anseggningen om Marse Aktivitetscenter er godkendt under forudsatning af, at de lever op til kravene om medfinansiering i puljen.

¢ Ansegningen om 1000 meter skoven - Et eventyrligt sted er godkendt under forudsetning af at Spejderne overtager ejerskabet af grunden
eller etablerer en lejeaftale pa minimum 5 ar.

¢ Ansegningen om Tollose Street Zone er godkendt under forudsatning af, at der findes en vedvarende lesning pé den fremtidige drift af
anlegget.

Afbilag 13 fremgar korte beskrivelser af de ansegninger der kan tildeles stotte og administrationens vurderinger heraf. De 12 ansegninger fremgér
hver iser i deres fulde leengde i bilagsoversigten.

Hvad kan der sages penge til i Puljen Rum til Feellesskab
Der kan seges om tilskud til projekter, som overordnet skaber rum til faellesskab. Det defineres ud fra de tre nedenstaende kriterier.

e Serlige kendetegn: som handler om at fremme eksisterende eller skabe nye, ikoniske kendetegn.
e Mader i naturen: hvor der er fokus pa den nare natur, multifunktionelle medesteder og beveagelsesfaciliteter.
¢ Lokale samlingssteder: hvilket er nye eller eksisterende samlingssteder i lokalomrader.

Se gvrig information om puljen her.
Okonomiske konsekvenser

I ansggningsrunden i 2021 kan tildeles op til 2,5 mio. kroner i alt fra puljen. Godkendes hele Projektudvalget for
Udvikling af Lokalomrédernes indstilling bruges der i alt 2.376.374 kr. fra Pulje til Lokaludvikling.

Der vil ikke vere vesentlige fremtidige afledte driftsomkostninger forbundet med sagen, da det pahviler ansggere selv at
drifte det pageldende projekt. Ansggninger, hvor der kan komme fremtidige driftsudgifter, omhandler mindre opgaver
Holbak Kommune foretreekker at udfere, det kunne eksempelvis vere drift af stibelysning pa kommunale arealer.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

)

Ansegning 3 ”Marse Aktivitetspark”, ansegning 4 ”Skamstrup Landsbyfalleskab” samt ansggning 6 1000 meterskoven’
indeholder delprojektelementer, der sigter at forbedre biodiversiteten pa det pageldende projektomrade. Der findes ikke
vaesentlige negative miljo- og klimameessige konsekvenser i ansggningerne.

Heoring

Flere af de fremlagte ansegninger ligger indenfor rammen af den beslutning Kommunalbestyrelsen har taget om tidlig
involvering af lokalomraderne. Dog er rammer og kriterier for puljen Rum til faellesskab vedtaget af
kommunalbestyrelsen for denne beslutning, hvorfor det vurderes, at denne sag ikke er omfattet af den senere beslutning
om tidlig involvering.

Desuden er de behandlede ansggninger indsendt af lokale ildsjele og foreninger med enske om tiltag for det lokale
feellesskab. P4 baggrund af dette formodes det, at der er lokal opbakning til de ansagte projekter.

Der vil efterfolgende vaere en tet dialog med ansggerne om de enkelte projekter.

Sagshistorik, henvisninger

Projektudvalget for Udvikling af Lokalomraderne, 28. september 2021, punkt 2: Beslutning om tildeling af midler fra
puljen Rum til feellesskab, ansegningsrunde i 2021

Kommunalbestyrelsen, 24. februar 2021, punkt 44: Beslutning om at tildele midler fra puljen "Rum til Feellesskab" til
omplacering af trappe i aktivitetshuset i Tollose

Kommunalbestyrelsen, 25. august 2021, punkt 210: Beslutning om tilskud til udenders lebe- og aktivitetsbane ved
Morkev Hallen

Kommunalbestyrelsen, 20. januar 2021, punkt 13 Beslutning om tilpasning af krav for puljen i Rum til faellesskab



https://holbaek.dk/kultur-og-fritid/foreninger/puljer-og-tilskud/puljen-rum-til-faellesskab/
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=283e9514-a284-4467-ac09-9b1a4906f668&punktid=81b33ba3-2850-4084-a123-1e036ceb81a7
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=283e9514-a284-4467-ac09-9b1a4906f668&punktid=81b33ba3-2850-4084-a123-1e036ceb81a7
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f5e41aa3-5c59-43ba-8c6f-95f34c9b1d6a&punktid=44e152bd-e687-4a61-8b4f-65540da9ce1d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f5e41aa3-5c59-43ba-8c6f-95f34c9b1d6a&punktid=44e152bd-e687-4a61-8b4f-65540da9ce1d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f76cb159-3d9b-416b-81a9-d56e35689570&punktid=a789aaba-8246-4bad-a9e1-f52b49275eed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f76cb159-3d9b-416b-81a9-d56e35689570&punktid=a789aaba-8246-4bad-a9e1-f52b49275eed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f76cb159-3d9b-416b-81a9-d56e35689570&punktid=a789aaba-8246-4bad-a9e1-f52b49275eed

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

05-10-2021 Udvalget for Klima og Miljg
Beslutning ikke frigivet

06-10-2021 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

13-10-2021 Okonomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag

BILAG 1_Ansegning Lebe og aktivitetssti ved Merkev Hallen

BILAG 2_Ansegning Omplacering af trappe i Aktivitetshuset Tollase
BILAG 3_Ansegning Marsg Aktivitetspark

BILAG 4_Ansegning_Skamstrup Landsbyfzllesskab

BILAG 5_Ansegning Det hele startede med en bro

BILAG 6_Ansegning 1000 meter skoven - Et eventyrligt sted

BILAG 7_Ansegning Etablering af Org Tennisklub

BILAG 8_Ansegning_Udskiftning af bro samt indkeb af nye bordebankesaet
BILAG 9 Ansegning_ Stiernes Sti Tuse Nees

BILAG 10_Ansegning Gren Bymidte

BILAG 11_Ansegning Tollese Street Zone Bortredigeret kontaktoplysninger pd underskrivere
BILAG 12_Ansegning_Balhytte i Undlese Folkeskov

BILAG 13 Korte beskrivelser af ansggninger samt administrationens vurdering heraf



Punkt 113: Dreftelse af udgiftsdrivere

20-36311A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for august droftes.

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i
indevaerende ar som dreftelser af budgettet for 2022-2025.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.
Udgiftsdrivere der kreever scerlig opmeerksomhed

Frem til maj har der veret stort pres pa savel sundhedsydelser som servicelovsydelser, hvor der nu, delvis pga.
forventeligt seesonudsving ses en nedgang igen i antal timer pr. borgere. Antallet af borgere der modtager
servicelovsydelser ligger fortsat hejt og med stadig stigende tendens. Antallet af borgere der modtager
sundhedslovsydelser er faldet og for borgere under 80 ar til et forventeligt niveau for arstiden. Antallet af borgere der
modtager mere end 20 timer pr. uge ligger fortsat pa et hejt niveau sammenholdt med de seneste to ar pa samme
tidspunkt.

Der vil vaere seesonudsving pa omradet, og en stigning i antal modtagere er forventelig pa grund af den demografiske
udvikling, men den tendens som ses ligger over niveauet for forventet s@sonudsving og demografisk udvikling. Det hgje
niveau i antal modtagere og tyngde i 1. halvar er bekymrende og betyder, at der ved BR3 er indmeldt et strukturelt
forventet merforbrug pa omradet pa 4,9 mio.kr. 1 2021. Omrédet folges tat, for at sikre at der ikke skabes yderligere pres
pa budgettet.

Udvikling siden sidst

Der har fra juli til august vaeret en mindre stigning i antal borgere, der modtager sdvel sundhedsydelser som
servicelovsydelser. Tyngden for borgere under 80 &r der modtager servicelovsydelser har vaeret svagt stigende mens
tyngden er faldende pa evrige omrader. Antallet af borgere der modtager mere end 20 timers hjelp om ugen er faldet i
august.

Forbrugsprocenten for érets forste 8 maneder ligger over tidligere ars niveau. Det kan forklares ved ovennavnte
opmarksomhedspunkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Udgiftsdriver £SU august



Punkt 114: Dreftelse af dagsorden til dialogmede med @ldreradet 1.
november 2021

21-019736

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til dialogmede med aldreradet droftes.

Beskrivelse af sagen

For at sikre en systematisk dialog med @ldreraddet har Udvalget for Aldre og Sundhed besluttet at have halvarlige
dialogmeder med @ldreradet. Det naste dialogmede er den 1. november 2021.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at udvalget drefter punkter til dagsordenen.
Zldreradet har folgende emner til dagsordenen:

¢ Udfordringer omkring tilsyn
¢ Opfolgning pa &ldreanalysen — status pd handlinger
¢ Implementering af budget 2022+

Pé baggrund af udvalgets droftelse udarbejder administrationen en dagsorden til dialogmedet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 115: Orientering om arbejdet med tilsyn pa zldre-og
sundhedsomradet

21-020197
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Udvalget er tilfreds med, at det er BDO der gennemfore tilsynet for kommune.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om arbejdet med tilsyn pa aldre- og sundhedsomradet tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Der har veret et politisk enske om en beskrivelse af, hvordan kommunen arbejder med udvikling og opfelgning pa tilsyn i
lobet af dret.

Holbaek Kommune er forpligtet til at fore tilsyn efter servicelovens § 151. Der fores tilsyn med de kommunale opgaver
efter §§ 83, 83 a og 86. Holbaek Kommunes tilsynspolitik danner rammen for det kommunale tilsyn og opfelgning med
disse tilbud. Derudover er zldre- og sundhedsomradet omfattet af en raekke andre tilsyn. Tilsynene har tilsammen til
formal at sikre, at borgerne far den hjeelp, de er visiteret til, men ogsé at understotte kvalitetsudvikling. Det forudsetter, at
kommunen omszatter tilsynene til leering, der kan understette forbedringer pa omradet. I Aktiv hele livet arbejder vi med
tilsynene med afset i en tydelig arbejdsgang, der sikrer systematisk opfolgning. Uanset hvilket tilsyn der udferes, folger
enhederne op ved at udarbejde en handleplan over de anbefalinger, der er kommet pa tilsynet.

Udover det kommunale tilsyn omfatter arbejdsgangen folgende andre tilsyn pa eldre- og sundhedsomrédet:

¢ Styrelsen for patientsikkerhed gennemforer to former for tilsyn. Det risikobaserede tilsyn, som er et sundhedsfagligt
tilsyn pa udvalgte behandlingssteder og plejeenheder ud fra en lebende vurdering af, hvor der kan vere storst risiko
for patienternes sikkerhed. Tilsynet omfatter ogsa autoriserede sundhedspersoner.

¢ Det plejefaglige og sociale tilsyn ogsé kaldet eldretilsynet. Her fores tilsyn med den personlige hjelp, omsorg og
pleje til &ldre pé f.eks. plejehjem. Formalet er at sikre den forngdne kvalitet i den personlige hjlp, omsorg og
pleje. Tilsynet skal ogsa bidrage til leering og udvikling af de social -og plejefaglige indsatser pa @ldreomradet.

¢ Endvidere gennemforer Styrelsen for Patientsikkerhed reaktive tilsyn pa baggrund af en bekymringshenvendelse,
en klagesag, en pressesag, en ligsynssag eller lignende. Ved kendskab til eller mistanke om overtradelser eller
mangler pa sundhedsomrédet, der indebaerer farer for patientsikkerheden, foretager Styrelsen for patientsikkerhed
aktiv kontrol i form af fx tilsynsbeseg eller anden undersggelse. Reaktive tilsyn kan bade omfatte enkeltpersoner,
der udferer sundhedsfaglig behandling, eller behandlingssteder og plejeenheder. Reaktive tilsyn gennemfores med
kort eller intet varsel.

Arbejdsgangen omfatter i hovedtrak systematisk opfolgning pa tilsyn, fremadsigtet arbejde med handleplaner og politisk
orientering.

Systematisk opfolgning pd tilsyn

Senest seks uger efter tilsynet udarbejder enheden en handleplan for, hvordan der falges op pa tilsynets anbefalinger.
Fristen er afhangig af alvorligheden af tilsynsrapportens anbefalinger og opmarksomhedspunkter Nogle anbefalinger kan



umiddelbart rettes op, mens andre vil kreve en sterre anlagt proces med inddragelse af forskellige aktorer.
Fremadsigtet arbejde med handleplaner

Handleplanen bliver tilrettelagt i forhold til indhold, tidsramme og ansvar for opgaven. Handleplanen bliver lebende
justeret. Punkter der er faerdigbehandlede tages ud og nye punkter leegges ind, f.eks. efter en ny tilsynsrapport. Alle
handleplaner fremsendes til leder af Pleje og Omsorg, som lgbende drofter disse med enhederne.

For at sikre den tveerfaglige leering deltager kvalitetskonsulenten i Aktiv hele Livet i forberedelse og opfelgningen af
tilsynene i samarbejde med leder af Pleje og Omsorg.

Politisk orientering

Der udarbejdes en arsrapport med status pa ZAldre tilsyn i Aktiv hele Livet, hvor det fremgéar hvor mange anmeldte,
uanmeldte og andre reaktive tilsyn, der har varet samt oplysninger om hvilke anbefalinger tilsynet har udledt pa de
pagzldende enheder samt enhedernes handleplaner ift. anbefalingerne. Arsrapporten forholder sig pa et mere overordnet
plan til om der for det samlede omrade er behov for at justere eller @ndre i praksis eller procedurer. Ved tilsyn med
alvorlige anbefalinger og eventuelt pabud sendes der straks information via mail til udvalget.

Ved tilsyn med flere anbefalinger som kraver hurtigere handlinger foreleegges den enkelte rapport til udvalget.

De enkelte rapporter skal vaere tilgengelige pd kommunens hjemmeside og vil lebende sendes til udvalget nar de er
offentliggjort.

De enkelte rapporter offentliggeres pa Holbaek Kommunes hjemmeside nér de modtages fra tilsynsforende. Herefter
sendes tilsynsrapporterne lebende til udvalget £ldre og sundhed og herefter til Aldreradet til orientering.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 116: Orientering om udmentning af puljen Styrkelse af fysisk og
mental rehabilitering og kulturtilbud til sirbare zldre og til personer med
handicap

21-019717
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udmentning af puljen Styrkelse af fysisk og mental rehabilitering og kulturtilbud til sérbare &ldre og
til personer med handicap tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Politikerne pa Christiansborg vedtog i juni méned en sommer- og erhvervspakke, der blandt andet har givet Holbaek
Kommune 1.020.000 kr. i forhgjet bloktilskud. Midlerne skal anvendes til udmentning af puljen: Styrkelse af fysisk og
mental rehabilitering og kulturtilbud til sérbare @ldre og personer med handicap.” Puljen skal vare anvendt inden
udgangen af 2021, og der skal udarbejdes en kort redegarelse til Social- og Aldreministeriet for, hvilke indsatser der er
iverksat inden for de tildelte skonomiske rammer.

Formalet med puljen

"Kommunerne kan ivaerksette aktiviteter, som skal tage hdnd om sarbare aeldre og borgere pa botilbud til mennesker med
handicap. Der skal vaere et sarligt fokus pa borgere med demens, herunder deres péargrende; to grupper, der har vaeret
hardt ramt. Dette geelder bade beboere pa demensplejehjem og demente, der bor i eget hjem. Det kan fx vaere fysisk
rehabilitering, deltagelse pa dag- og aktivitetscentre, aflastning og demenscafeer. Midlerne kan endvidere anvendes til at
tilbyde sarbare aldre ekstra hjelp til fx supplerende personlig og praktisk hjalp, indkeb, en samtale eller ledsagelse til
sociale aktiviteter. Initiativer til imedekommelse af ensomhed hos borgere i eget hjem tenkes ind. Der kan bade vare tale
om tiltag i eget hjem, men ogsa arrangementer m.v., som foregar i fellesskab med andre, hvilket kan vere med til at
skabe faellesskaber og bryde ensomhed.

Kultur og kulturoplevelser er vigtige for menneskers trivsel og mentale velvare. Sarligt for sarbare aldre, som for
manges vedkommende har vaeret isolerede gennem laengere tid. Midlerne kan derfor endvidere anvendes til, at sarbare
eldre kan deltage i kulturarrangementer, fx koncerter eller forestillinger, sd midlerne samtidig understetter
oplevelseserhververet. Arrangementerne kan eksempelvis atholdes pa plejehjem, der er serligt indrettede til borgere med
demens, sa beboerne ogsé far mulighed for at f& oplevelserne. Midlerne kan ogsé anvendes til ledsagelse af borgere, der
ikke selv kan komme ud og opleve kultur og sommerlandet.

Borgere pa botilbud til mennesker med handicap har i perioden med COVID-19 oplevet, at hverdagen er @ndret pa mange
mader, bl.a. i form af feerre besgg og mindre socialt samvaer. De mange forandringer kan skabe utryghed, og den
manglende sociale kontakt kan pavirke borgernes trivsel og livskvalitet negativt. Der gives derfor stette til, at beboere pa
botilbud til mennesker med handicap kan tage pa dagsture, ligesom der kan tilretteleegges andre udenders sociale
aktiviteter henover sommeren og resten af 2021. Kommunerne kan med fordel samarbejde med lokale frivillige
foreninger og organisationer om at tilretteleegge dagsturene/aktiviteterne." (Uddrag af aftaleteksten)

Af aftaleteksten fremgar det, at kommunerne kan anvende midlerne til konkrete aktiviteter og ydelser inden for
lovgivningens rammer, herunder via brug af private leveranderer.

Midlerne skal anvendes til at iveerksaette ekstra tiltag i den enkelte kommune, som ellers ikke ville vare blevet ivaerksat i
forhold til méalgruppen.



Udmontning af puljen
Pengene fordeles ligeligt mellem @ldreomrédet og handicapomrédet.

Udmentning pé eldreomradet:
For at puljemidlerne kan na at blive anvendt inden udgangen af 2021, fordeles pengene pa forhand til kommunale tilbud
og vores private leveranderer, der arbejder med malgruppen.

Udmentning p& handicapomradet:

Handicapomrédet er et komplekst landskab med mange forskellige private leveranderer i Holbaek Kommune. Tidsfristen
for at fordele og anvende midlerne er i indevarende ar, sé for at udnytte de tildelte ressourcer bedst muligt anbefaler
administrationen, at puljen alene fordeles mellem de kommunale enheder, der arbejder med malgruppen.

Fealles:

Tilbuddene far ansvar for at bruge de tildelte ekstra midler til tiltag, der ellers ikke ville vare blevet ivaerksat og
efterfolgende indberette til administrationen, hvilke indsatser, der er ivarksat inden for de tildelte ekonomiske rammer.
Administrationen samler indberetningerne og skriver en kort felles redegerelse til ministeriet.

Okonomiske konsekvenser

Holbak Kommune har modtaget 1.020.000 kr. i forhejet bloktilskud til udmentning af puljen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo — eller klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

04-10-2021 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag

aftaletekst-sommer-og-erhvervspakke



Punkt 117: Dreftelse af muligheder for at nedbringe forbruget af vikarer i
hjemmeplejen og pa plejecentre

21-019362

Beslutning

Droftet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. muligheder for at nedbringe forbruget af vikarer i hjemmeplejen og pa plejecentre droftes.

Beskrivelse af sagen

For at kunne levere de til enhver tid visiterede ydelser anvender hjemmeplejen og plejecentrene fleksibel arbejdskraft i
form af vikarer.

I bade hjemmeplejen og pé plejecentre benyttes bade eksterne vikarer og timelennede ansatte til at dekke ledige stillinger
og fraveer i forbindelse med ferie og sygdom. Siden januar 2020 har der veret stigende udgifter til eksterne vikarer i bade
hjemmeplejen og pa plejecentre. Samtidig har der varet en let stigning i udgifter til timelennede ansatte i hjemmeplejen,
mens der har veeret et let fald i udgifter til timelennede ansatte pa plejecentre.

12020 var det samlede forbrug til vikarer ca. 38 mio. kr. I august 2021 er de samlede udgifter til vikarer ca. 35 mio. kr.

2020 2021 (til og med august)
Hjemmeplejen z;llgle(fentre Hjemmeplejen %;llggentre
(inkl. Org og Nat) Kastanjely) (inkl. Ore og Nat) Kastanjely)
Interne
vikarer 11.520.730 6.334.291
(timelennede) 10.496.251 3.662.436
Eksterne
vikarer 13.925.791 6.247.329 14.670.404 5.909.028
SUM 25.446.521 12.581.620 25.166.655 9.571.464

Udover at forbruget af vikarer udfordrer budgettet, pavirker det ogsa plejen. For borgeren er det ikke tryghedsskabende
jevnligt at mede nye ansigter, og pa det praktiske plan kan vikarer mede udfordringer omkring eksempelvis hjemmets
indretning og sa&rlige ensker hos borgeren. Fast personale er altid at foretraekke, men rekruttering af medarbejdere til
omradet giver udfordringer.

Administrationen anbefaler pd den baggrund, at udvalget drofter forskellige modeller for at deekke fraveer i forbindelse med korttidssygdom og
langtidssygdom, graviditetsgener, barsel, orlov, ferie, afspadsering, tillidsreprasentantarbejde med mere i hjemmeplejen og pé plejecentre.

Interne vikarkorps

Udvalget har tidligere besluttet at anvende midler fra puljen "Bedre bemanding i Zldreplejen" til etablering af et internt
flyverkorps. Midlerne opharer i 2022.



Det har vaeret svaert at fastholde et internt flyverkorps, da medarbejderne i flyverkorpset pa grund
rekrutteringsudfordringerne oftest er blevet fastansat i ledige stillinger. Selvom der har veret udfordringer med at
fastholde flyverkorpset, er der stadig mulighed for at arbejde med og udvikle konceptet. Et internt flyverkorps er til en vis
grad et alternativ til at anvende eksterne vikarbureauer. For at skabe nerhed og tilhersforhold for den enkelte medarbejder
ansat i et flyverkorps kan man arbejde med en model, hvor der er flere flyverkorps, som dekker behovet for aflgsning i et
mindre geografisk omrade.

Fordelen ved dette vil veere, at medarbejderne i flyverkorpset kender bade borgere og kolleger i de enkelte omrader. De
kender til arbejdsgange og faglige metoder og dermed @ges kvaliteten af vikararbejdet. Borgerne vil i hejere grad opleve,
at det er kendte vikarer, der kommer i deres hjem. Ulempen ved et flyverkorps kan vere, at det kreever ledelsesmassig
fokus ift. udarbejdelse af vagtplaner og opfelgning pé personalemassige situationer. Medarbejdere i flyverkorpset vil
skulle have fastlagte vagtplaner med fire ugers varsel. Dermed kan det ikke forudsiges, at det planlagte fremmede i
flyverkorpset deekker det reelle fravaersbehov i alle situationer. Det kraever derfor ogsa en hgj grad af fleksibilitet hos
medarbejderne, da der kan forekomme behov for at omlagge timer og planlagte fridage i sarlige situationer. Ansattelse i
et flyverkorps kraver sarlige kompetencer i form af en bred faglighed, da man skal kunne traede til i mange forskellige
borgersituationer. Det er forventeligt, at denne fleksibilitet og de egede kvalifikationer, som opgaven kraever vil afspejle
sig i aflenningen af medarbejdere i et flyverkorps.

Beslutningen om flyverkorps kraever naermere analyser og overvejelser ift. fordele og ulemper, da ovenstaende
beskrivelser ikke er udtemmende. Det vil ogsa vere nedvendigt med en vurdering af de ekonomiske konsekvenser.

Fast korps af timelonnede vikarer

Forbruget af timeleonnede ansatte varierer i hjemmeplejedistrikter og pé plejecentrene. Det haenger sammen med, at der
nogle steder er flere ledige stillinger end andre steder. Der er ogsa forskel pa, hvor mange timelensansatte vikarer, der er
tilknyttet til enkelte hjemmeplejedistrikter og plejecentre. Nogle steder er det i hgjere grad lykkedes at etablere et fast”
korps af timelennede vikarer, som pa den méde opnar et serligt kendskab til borgere og kolleger i det enkelte
hjemmeplejedistrikt eller plejecenter, nar der er brug for vikardekning.

Bruttonormeringer - et team deekker hinanden

Det er ogsa muligt at arbejde med begrebet bruttonormering, s en sterre andel af den samlede lensum er budgetteret til
faste medarbejdere, og derved er der en indbygget aflesningskapacitet ved fravar. Fordelen ved at arbejde med en
bruttonormering er f.eks., at der i det daglige fremmede er indlagt kapacitet, s& man i den enkelte enhed selv varetager
personaledaekning i forbindelse med fraver i form af sygdom, afspadsering, kursus og ferie. Det vil vaere den enkelte
enhed, som selv skal skabe rammerne for hvordan, det handteres i hverdagen. Det vil derfor kreve fzlles draftelser og
beslutninger i medarbejdergruppen omkring vagtplanlegningen. Det vil kunne ege medarbejdernes oplevelse af at have
indflydelse pé vagtplanleegningen. Ulempen kan vere, at der ikke er mulighed for at anvende vikarer i situationer med
akut opstaet fraver. Det kraever ogsa en vis grad af fleksibilitet hos medarbejderne, da der kan forekomme behov for at
omlagge timer og planlagte fridage i serlige situationer.

Denne losning forudsatter overvejelser og analyser i forhold til fordele og ulemper ved henholdsvis rammestyrede
budgetter eller aktivitetsbaserede budgetter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 118: Orientering om opfelgning pa analyse af &ldreomradet

21-020007

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om opfelgning pé analyse af eldreomradet tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget blev pa medet den 9. august 2021 forelagt afrapportering af den analyse af eldre- og sundhedsomradet, som Implement har gennemfort i
foraret.

Analysens resultater giver anledning til en raekke anbefalinger til, hvordan Holbeek Kommune kan prioritere anvendelsen af ressourcer i de
kommende 4r, hvor der er udsigt til en fortsat stigning i antallet af @ldre. I rapporten peges bl.a. pa:

e At antallet af plejeboliger og midlertidige pladser er under pres og at en udbygning af kapaciteten kan vere nedvendig allerede pé ret kort
sigt.

¢ Aten del borgere i hjemmeplejen, som har mange timer formentlig kunne tilbydes bedre og billigere tilbud i en plejebolig.
¢ At rehabiliteringstilbuddene kan styrkes.

Analysen vil vaere retningsgivende for de handlinger og initiativer, der skal igangsattes pa aldre- og sundhedsomradet pé kortere og leengere sigt.
Med afseet i analysens anbefalinger har administrationen igangsat en proces i forhold til at fa udarbejdet en trearig udviklingsplan for @ldre- og
sundhedsomradet.

Analysens anbefalinger peger pé forbedringer og justeringer, der kalder pé en raekke forskellige handlinger og initiativer i forhold til kommunens
kapacitet savel som den faglige- og styringsmassige praksis. Handlinger og initiativer, der vil lebe over flere ar.

Nogle forbedringer og justeringer kraever nermere analyser og afdekninger, der kan bidrage til mere kvalificerede beslutninger om retning og
prioritering. Eksempelvis vil beslutninger vedrerende midlertidige boliger kreeve neermere analyse. Denne analyse vil pagé i 2022 og i samarbejde
med bl.a. Vakst og Baeredygtighed.

Udvalget vil den kommende tid blive forelagt uddybende sagsfremstillinger med henblik pa beslutninger om prioriteringer og retning inde for
forskellige spor, herunder naermere pracisering af, hvornar de forskellige tiltag mest hensigt kan igangseettes.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 119: Orientering om status pa demensstrategi

20-28512A
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa demensstrategien tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Demensstrategien 2019-2023 er pa baggrund af sammenfald af flere omstandigheder for eksempel Corona og
sygeplejekonflikten ikke udmentet i den grad, det var forventet.

Corona-perioden og sygeplejekonflikten har begrenset, hvad omrdderne har kunne satte i gang af feellesaktiviteter,
hvorimod ¢én til én kontakten har veaeret prioriteret.

Gennem det seneste ar har der vaeret konkrete nedslag som en den af Demensstrategien i form af indsatser som:

¢ 'Styrke omsorg og narver i @ldreplejen’, som er puljefinansieret af Sundhedsstyrelsen, tager udgangspunkt i den
personcentrerede og helhedsorienterede pleje med serlig fokus pd Tom Kitwoods blomstringsmodel. Elektroniske
skerme skal hjelpe medarbejdere og ledelse med at fa et let og overskueligt overblik over plejecentrets beboere.
Igennem skarmene kan man finde data fra KMD Nexus, som ger det muligt og hurtigt at varetage beboernes pleje.
Det betyder blandt andet, at malinger, livshistorie og observationer star i overblikket, og at personalet derfor ikke
skal bruge tid pa at lede og navigere rundt i Nexus for at finde informationen. Derved bliver der frigivet tid, rum og
overskud til at vaere nervarende og skabe de individuelle lgsninger for borgeren.

¢ Huskeugen setter fokus pa at styrke viden om demens i hele Holbeek Kommune. Huskeugen understetter de mange
igangverende aktiviteter for borgere med demens og deres familier. Samtidig vil der under hele ugen vere
foredrag, teater, motion som alle borgere har mulighed for at deltage i.

¢ Revitalisering af Demensforrum i samarbejde med alle repreesentanterne fra dette forum.

Endeligt er administrationen ved at udarbejde en treérig udviklingsplan, som bliver ssmmentankt med de andre strategier
og politikker, der vil omfatte fokusomraderne fra Demensstrategien:

1. Hoj faglighed og sammenhangende forleb
2. Tidlig opsporing og udredning
3. En meningsfuld hverdag med demens og et demensvenligt samfund

Udvalget for Aldre og Sundhed vil blive praesenteret for udviklingsplanen, nar den er ferdig.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag
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Punkt 120: Orientering om status pa Samskabt Styring

20-30244A

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa Samskabt Styring tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering underseggte i 2019 plejecentrene og deres interne
samarbejdspartnerne for at finde potentialer for atbureaukratisering eller decentralisering. Forlgbet blev gennemfort med
udgangspunkt i Samskabt Styring, som er en tilgang til atbureaukratisering, der er udviklet af parterne pa det kommunale
arbejdsmarked; KL og de faglige organisationer i Forhandlingsfellesskabet.

I forlgbet udpegede deltagerne 11 udfordringer, som de undersggte og udviklede losning til. I denne sag far udvalget en
status pa arbejdet med de 11 udfordringer. Generelt er der fundet lgsninger, som er implementeret. Andre udfordringer

arbejdes der fortsat med, da de er mere omfattende. Administrationen anbefaler derfor, at sagen med denne orientering er
afsluttet, da vi stort set er 1 mal.

Handtering af udskrivning af patienter fra hospitalerne med kort varsel

For at aflaste Hjeelpemidler er der oprettet nad-depoter pa plejecentrene, sé de indeholder materiale til at handtere akutte
situationer. Der er stadig behov for et fokus pa at udvikle og vedligeholde akut-depoterne.

Lettere arbejdsgange ved bestilling af hjcelpemidier

Ansvaret for bevilling af APV-hjelpemidlerne bliver lagt ud til APV-ansvarlige og forflytningsansvarlige i plejen. Der er
fortsat behov for et fokus pé at lette arbejdsgange ved bestilling af hjelpemidler.

Dokumentation af medicin
Udfordringen ses lost, da der er implementeret en mere smidig arbejdsgang i forhold til dokumentation af praparat.
Registrering af medicingivning via Feelles Medicinkort FMK

Udfordringen ses lost, da ny arbejdsgang sikrer, at medicinregistreringen sker i samme arbejdsgang, som medarbejderen
tjekker hvilken medicin, der skal gives.

Daglig registrering af afforing hos borgerne

Udfordringen ses lost, da ny arbejdsgang sikre, at registrering kun sker ved behov.

Lang telefonko hos Flextrafik

Udfordringen ses lost, da ventetiden er nedbragt.

Lang telefonko hos praktiserende lceger

Der opleves fortsat bevl, idet nogle leeger ser bagom nummeret udelukkende som et akut nummer, andre leeger vil have, at

bagom nummeret bruges til alle henvendelser, og til sidst er der en gruppe leeger, som slet ikke har eller bruger et bagom
nummer. Det er meget individuelt, hvilke aftaler der er med det enkelte l&gehus, hvilket ikke gor arbejdsgangen nem.



Telefontider hele dagen pd Samsovej

Udfordringen ses lost, da der ikke er telefontid pd hovednummeret, da vi ensker at vare et plejecenter, der er tilgengelig
degnet rundt. Samsevejs hovedtelefon har i stedet fiet egen turnus, s& hver enhed pa plejecentret har den en méned ad
gangen, og er ansvarlig for besvarelse af opkald pa hovednummeret.

Arbejdsbyrde i forhold til komplekse borgere pa Stenhusbakken
Udfordringen ses lost, da kompetencehjulet er udviklet og har givet indsigt i hinandens kompetencer.
Interne arbejdsopgaver

Udfordringen ses lost, da liste med opgaver og ansvarlig medarbejder er udarbejdet og tilgeengelig for medarbejderne 1
KVIS.

Udbetaling af arbejdstidsbestemte tilleeg sker manuelt
Udfordringen ses lost, da automatisering af arbejdsgang ikke er mulig. Vi afventer, at KMD kommer med en lgsning.
Erfaringer med Samskabt Styring efter projektet

Aret 2020 og starten af 2021 har veeret praeget af Corona pandemien, hvor der i hverdagen har veeret fokus pa lesninger i
forhold til handtering af de problematikker, pandemien har medfert. I losninger af disse problematikker har metoden
medvirket til at fjerne bevl. Dog har pandemien ogsé sat sine begreensninger i form af, at der ikke har vaeret atholdt felles
meder med flere medarbejdere i fremmede.

Generelt gzelder det, at metoden ikke bliver anvendt i fuldt omfang. Kun dele af metoden bliver benyttet. Oftest bliver
metoden anvendt i en felles dialog ved personalemeder eller i TRIO-regi.

Den systematiske tilgang til hverdagens udfordringer er forankret som en del af hverdagen og medferer, at nogle
medarbejdere selv gar i gang med at endre “bevlede” arbejdsgange.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Medarbejderdrevne lgsninger, status september 2021



Punkt 121: Orienteringer

21-000636
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

¢ Efter madet i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 4. oktober 2021 har udvalget mede med "Mands Medesteder i
Holbzk". Madet foregr pd Kystlivscenteret kl. 11.00.

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen
Mgdet den. 1. november

¢ Droftelse af udgiftsdrivere
¢ Orientering om status pa rehabiliteringsstrategi
¢ Godkendelse af sundhedsberedskabsplan

Magadet den 29. november

¢ Droftelse af udgiftsdrivere
¢ Beslutning om budgetrevision 4
¢ Godkendelse af kvalitetsstandard om personlig pleje og praktisk hjelp

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 122: Underskriftsark

Sagens forleb

04-10-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet
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