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Punkt 75: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 03.09.2025

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Søren Stavnskær

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 3. september 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

 

Nr. Sag Tid i
min.

1 Godkendelse af dagsorden  2

2 Orientering om sagsbehandlingstider på plan-, byggesag- og
landzoneområdet

 15

3 Beslutning om BR3  30

4 Drøftelse af udgiftsdrivere  15

5 Beslutning om forlængelse af aftale med KLAPjob  20

6 Beslutning om indsats i arbejdet med tryghedsskabende tiltag  30

7 Orientering om status på beskæftigelsesreformen  30

8 Orienteringer  8

 I alt 150 min.

 



Punkt 76: Orientering om sagsbehandlingstiden på plan- bygge- og
landzoneområdet.

21-1103A

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Søren Stavnskær

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. orienteringen om sagsbehandlingstider på plan-, byggesags- og landzoneområdet tages til efterretning.

Resume
Med denne sag orienteres om status på plan,- byggesags- og landzoneområdet for første halvår af 2025. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Økonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen. 

Orienteringssag.

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 17. marts 2021: Punkt 74 Beslutning om ressourcer og prioritering på plan- og
byggeområdet.

Kommunalbestyrelsesmøde den 22. marts 2023: Punkt 43 Beslutning af besparelser med
henblik på overholdelse af servicerammen for 2023

Beskrivelse af sagen
Hermed fremgår en status for arbejdet med sagsbehandlingen på planområdet samt byggesags- og landzoneområdet for
første halvår af 2025.

Status og servicemål for byggesagsområdet

Andelen af sager, der opfylder servicemålene for byggesagsområdet i første halvår 2025 ligger på 58%. Dette er en
nedgang i opfyldelsen af servicemål sammenlignet med 2024, hvor procentsatsen lå på 65% for hele året. 

Det største fald i procentsatser ses på erhvervssagerne. Dette skyldes længere varende sygdom blandt
erhvervssagsbehandlere samt afholdelse af barsel og vakante stillinger. Det forventes at procentsatsen af servicemål vil
stige inden årets udgang, da en ny erfaren erhvervssagsbehandler starter pr. 1. september og derved er dette team
fuldtalligt igen. 

Procentsatserne påvirkes også af, hvor hurtigt sagerne bliver afgjort, og hvor lang liggetiden er, før sagerne påbegyndes.
Dette afhænger af tilgangen af sager samt sagernes kompleksitet, som beskrevet i bilag 1. 

I 2024 var der en stigning på 107 indkomne byggesager i forhold til året før. Tendensen til øget tilgang af byggesager
fortsætter i 2025, da der i det første halvår er modtaget 65 flere sager end første halvår af 2024, dette er en stigning på

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=4412d7b8-e8a8-4958-986a-e78f2ef27898
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=4412d7b8-e8a8-4958-986a-e78f2ef27898
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb


15%. Det bemærkes at der er kommet væsentlig flere sager ind i juni måned, hvilket skyldes en stramning i
bygningsreglementet vedr. klimakrav som trådte i kraft 1. juli 2025.

Der er i første halvår 2025 afgjort 36 færre sager end året før, dette er et fald på 10%. Dette har flere årsager. En af
forklaringerne kan være de indkomne sagers kompleksitet, men derudover er forklaringerne også en organisationsændring
i foråret, sygdom, barsler samt udskiftning af medarbejdere og herunder vakante stillinger.

Det er værd at fremhæve, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for alle byggesager forsat reduceres. For det første
halve år af 2025 var den gennemsnitlige sagsbehandlingstid ca. 62 dage, sammenlignet med ca. 114 dage året før. 

Liggetiden for indkomne sager inden igangsættelse oplyses på kommunens hjemmeside og
opdateres månedligt. Liggetiden for byggesager inden igangsætning er vist i bilag 1 og varierer
fra måned til måned og i de forskellige sagskategorier, afhængigt af tilgangen og
kompleksiteten af sagerne.

Det bemærkes at liggetiden er blevet længere i forhold til sidste status, se bilag 1. De sagskategorier, hvor liggetiden er
længst er simple konstruktioner og enfamiliehuse, hvor liggetiden er på henholdsvis 10 til 12 uger. Årsagen til dette er
primært sommerferieafvikling samt vakant stilling og barsel. Det forventes at liggetiden falder når afdelingen er fuldtallig
igen. 

Byggesager er komplekse at sagsbehandle, hvilket gør det svært at forudsige den forventede
varighed af en byggesag . Derfor kan ventetiden på at få dem behandlet også variere meget.
Der skal være personale til at starte nye sager, hvilket påvirker ventetiden. Især erhvervssager
kan tage længere tid på grund af deres kompleksitet.

Det er vigtigt at bemærke, at det ikke er realistisk at forvente 100 % overholdelse af
servicemålene, da mange faktorer kan påvirke disse. Vi arbejder dog fortsat løbende med vores processer og arbejdsgange
for at opretholde et kontinuerligt flow i sagsbehandlingen og sikre, at liggetiden holdes under kontrol.

Udover de tiltag der blev beskrevet i den seneste afrapportering tilbage i marts 2024 som nu er gennemført, har
kommunen indført 4 årlige fokusuger. I disse uger arbejdes fokuseret med byggesagsbehandling på den måde at
sagsbehandlerne ikke kan bookes til møder, eksternt som internt. Forespørgsler, telefonhenvendelser samt
mailhenvendelser afventer til fokusugen er overstået.  

Der er gode erfaringer at hente, både er der forståelse hos borgerne og dertil håndteres mange flere sager end på
almindelige uger. Sidste gang fokusugen blev afholdt blev 98 sager håndteret. Det har dog ikke altid direkte effekt på
servicemålet da sagerne både rummer afgørelser, mangelskrivelser, høringer, flexboliger/helårsbeboelse i sommerhus en
del forespørgsler.

Dertil, så tilkøber vi ekstern konsulent hjælp til at nedbringe antallet af sager på udvalgte sagskategorier.

Status for landzonesager

Der har været et fald af indkomne landzonesager i det første halvår af 2025 i forhold til sidste år. Vi har modtaget 13 færre
sager (se bilag 1) Der er blevet afgjort flere sager i første halvår af 2025 sammenlignet med sidste år. Der er afgjort 61
sager i første halvår af 2025, hvilket er en stigning på 22% i forhold til første halvår af 2024. 

Bilag 1 viser, at 71% af de afgjorte landzonesager overholder målsætningen om en
sagsbehandlingstid på 14 uger, dette er en forbedring i forhold til sidste status, hvor det var 53% af afgjorte landzonesager
der overholdt 14 ugers sagsbehandlingstid. Yderligere 8% ligger mellem 14-18 uger, mens 21% har en sagsbehandlingstid
på over 18 uger.

De sager, der tager længere tid, er typisk mere komplekse, herunder lovliggørelsessager, der kræver yderligere dialog og
høring af flere parter.

Udover de nævnte landzonesager håndterer landzoneteamet også sager om tilskud til
skovrejsning, fredningssager, sager efter campingreglementet samt sager om ulovlig skiltning i
det åbne land. Det bemærkes at grundet aftalen om Grøn Trepart har der været en markant stigning af behandling af
skovrejsningssager, hvilket er et fremtidigt opmærksomhedspunkt i forhold til om det påvirker sagsbehandlingstiden for
de regulære landzonesager. Det kan oplyses at de første 7 måneder af 2025 er der modtaget 17 skovrejsningssager, i
modsætning til hele 2024 hvor antallet af skovrejsningssager var 7. 

Status for lokalplansager



Der er i første halvår 2025 vedtaget 4 lokalplaner, 2 kommuneplantillæg og i januar blev kommuneplan 2024 vedtaget.

 Lokalplaner  

 2.105 Energiby 

 6.21 Mobilmast og boliger i Hagested 

 8.09 Tæt-lav boliger ved Maglemosen i Gislinge 

 14.17 Rekreativt område nord for Nr. Jernløse Kirke, Regstrup 

Kommuneplantillæg
2. E14 (T) Omfartsvejen, Langerød
2T01(T) Energibyen

3 lokalplaner har været/er i høring og afventer stillingtagen om endelig vedtagelse.

Derudover er 13 lokalplaner under udarbejdelse og 22 lokalplaner under forarbejde som Økonomiudvalget senere skal tage stilling til
igangsætning af. 

Grundejere/udviklere af de nye arealer som kom ind i kommuneplan 2024 har alle henvendt sig med ønske om at få en lokalplan. 

Oversigt over planer ses på bilag 2

Orientering fremadrettet

Næste orientering om sagsbehandlingstiden på plan-, byggesags- og landzoneområdet vil være
for hele år 2025 og vil ske til marts mødet 2026.

Såfremt der sker større ændringer i forhold til sagsbehandlingen vedr. liggetider og servicemål,
vil udvalgene blive orienteret ekstraordinært.

Servicemål samt liggetider på byggesager kan ses på kommunens hjemmeside.
Disse bliver opdateret hver måned.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

 

Sagens forløb
03/09/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1_1. halvår 2025

Bilag 2 Status Planer 2025-1halvår



Punkt 77: Beslutning om Budgetrevision 3 - 2025

25-013265

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud: Søren Stavnskær

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 3 godkendes
2. omplaceringer og tillægsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume
Budgetrevision 3 (BR3) viser en forventning om et lille merforbrug på budget til serviceudgifter, som ikke giver
anledning til politisk handling. På anlæg forventes der et forbrug på knap 300 mio. kr.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Indledning

BR3 omfatter i modsætning til de månedlige budgetopfølgninger den samlede kommunale økonomi. Der følges altså også
op på indtægter, finansiering, anlæg og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2025 og konsekvenserne på
den samlede likviditet. Her ved BR3 indarbejdes de ændringer, der skal foretages som følge af den indgåede
økonomiaftale.

Konklusion

Ved BR3 forventes den samlede drift at resultere i et merforbrug på 5,2 mio. kr., mens der ses ind i et merforbrug på 10,2
mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter.

Ved den seneste budgetopfølgning var der en forventning om et mindreforbrug på budget til service på 0,2 mio. kr. De
ændrede forventninger skyldes primært, at budgettet til serviceudgifter er blevet reduceret som følge af reguleringen af
pris- og lønskønnet for 2025 i årets økonomiaftale. Derudover er der nogle mindre bevægelser i de forventede mere- og
mindreforbrug på en række politikområder.

På Socialudvalgets område ses ind i et forventet merforbrug på budget til service på 30,6 mio. kr. Ved BR2 blev der
igangsat en række initiativer på Socialudvalgets område med henblik på at reducere det forventede merforbrug i 2025 og
årene fremover. Initiativerne har en økonomisk effekt, og der indstilles ikke igangsat yderligere handlinger ved BR3.

Merforbruget imødegås af mindreforbrug på primært Økonomiudvalget og Udvalgets for Børn og Skoles områder.

I forhold til kommunens udgifter til forsørgelse ses ind i et merforbrug på Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv på 29,1 mio. kr. Det skyldes primært større udgifter på sygedagpenge, kontanthjælp og fleksjob.



I forbindelse med midtvejsreguleringen i økonomiaftalen blev Holbæk Kommunes indtægter på beskæftigelsesområdet
reduceret med 38,5 mio. kr. Dette skyldes, at der på landsplan har været et fald i udgifterne til en række ydelser, som ikke
er set i Holbæk Kommune. Dette har afstedkommet indsatser primært på sygedagpengeområdet. Merforbruget på
sygedagpenge er således reduceret med 5 mio. kr. i forhold til sidste budgetopfølgning. Budgettet for 2026 er tilpasset de
igangsatte indsatser.

Med økonomiaftalen har Holbæk Kommune fået 11,5 mio. kr. til flygtninge fra Ukraine i 2025. Indtægten matcher den
forventede udgift på 11,7 mio. kr.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR3

Mio. kr. Oprindeligt
budget
2025

Korrigeret
budget
2025

Forventet
regnskab
2025

Forventet
afvigelse
korrigeret
budget
2025

Ukraine-
udgifter

Strukturelt
betinget
afvigelse
oprindeligt
budget
2025

Strukturelt
betinget
afvigelse
korrigeret
budget
2025

(A) (B) (C) (C-B) (D) (C-A-D) (C-B-D)

Indtægter -5.985,0 -5.985,0 -5.943,9 41,1 -11,5 52,5 52,5

Driftsudgifter 5.513,7 5.532,0 5.548,9 16,9 11,7 23,6 5,2

-serviceudgifter 3.844,2 3.865,5 3.860,9 -4,6 11,7 5,1 -16,2

-overførsler 1.405,5 1.402,6 1.440,1 37,5 0,0 34,6 37,5

-andet ej service 264,0 263,9 247,8 -16,0 0,0 -16,1 -16,0

Renter 5,5 5,5 2,2 -3,3 0,0 -3,3 -3,3

Anlæg 240,0 432,3 260,0 -172,3 0,0 20,0 -172,3

Finansiering 82,1 88,2 111,3 23,1 0,0 29,1 23,1

Resultat i alt -143,6 73,1 -21,5 -94,6 0,2 121,9 -94,8

Kasseopbygning 143,6 -73,1 21,5 94,6 -0,2 -121,9 94,8

 

En nærmere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften på de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlægsudgifternes mer-/mindreforbrug også medtaget på udvalgsniveau. Der er en nærmere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 4-11, og på de stående udvalgsmøder vil det enkelte udvalgs resultat blive præsenteret
nærmere.

Omplaceringer og tillægsbevillinger som følge af BR3

I forbindelse med BR3 indstilles en række omplaceringer og tillægsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringer vedrører hovedsageligt tekniske ændringer.

Ved BR3 indstilles der samlet set tillægsbevillinger på 46,3 mio. kr. Der er tale om midtvejsregulering som følge af
økonomiaftalen, der primært drejer sig om regulering af indtægtssiden:

1. På beskæftigelsesområdet reduceres indtægterne med 38,5 mio. kr. som følge af en nedgang i forventningen til antal
forsørgede i 2025 på landsplan

2. Indtægterne reduceres som følge af lavere forventninger til pris og lønudviklingen
3. Indtægterne øges som følge af tilskud til Ukraine flygtninge
4. Indtægterne øges som følge af ny lovgivning, hvor der følger midler med fra staten



Som følge af punkt 4 er der givet tillægsbevillinger på driften. En nærmere beskrivelse af de enkelte tillægsbevillinger
kan ses i bilag 2.

Likviditet

 

Den faktiske likviditet i 2024 overstiger prognosen med 37,5 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at udgifterne på anlæg i
starten af året har været lavere end forventet, hvilket blandt andet skyldes en stor salgsindtægt vedrørende Holbæk Have.
Det er stadig en forventning om et anlægsniveau på lige knap 300 mio. kr. eksklusive køb og salg af grunde og bygninger.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser af sagen.

 

 

Sagens forløb
01/09/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Indstilles godkendt for så vidt angår udvalgets ressortområde.
02/09/2025 Socialudvalget

1. Godkendt.

2. Godkendt.

03/09/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for så vidt angår udvalgets ressortområde.
03/09/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

03/09/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt for så vidt angår udvalgets ressortområde.

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat



Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtægter, renter, anlæg, finansiering

Bilag 4 - Økonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Børn og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift

Bilag 7 - Udvalget for Ældre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Miljø og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapportering budget 2025

Præsentation - Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Præsentation - Socialudvalget

Præsentation - Udvalget for Klima Miljø og Natur

Præsentation - Plan Bolig og Lokal udvikling

Præsentation - Økonomiudvalget

Præsentation - Udvalget for Ældre og Sundhed

Præsentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Præsentation - Udvalget for Børn og Skole



Punkt 78: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 3. september 2025

22-005333

Beslutning
Drøftet

Afbud: Søren Stavnskær

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 3. september 2025 drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi og gør det
overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske udvikling. Udgiftsdrivere til dagens møde er vedlagt til sagen.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner
i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Her er 5 punkter, som fremhæves i sagsfremstillingen til udvalgsmøde d. 3. september 2025:

Der forventes merforbrug på sygedagpenge, som skyldes stigende gennemsnitspriser grundet et fald i den
gennemsnitlige refusionsprocent og flere borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen. Merforbrug på
sygedagpenge har en sammenhæng med mindreforbrug på førtidspension samt ressourceforløb og jobafklarings-
forløb
Der forventes mindreforbrug på førtidspension, som skyldes lavere gennemsnitspriser end forventet ved
budgetlægningen
Der forventes mindreforbrug på ressourceforløb og jobafklarings- forløb som skyldes at der forventes færre borgere
på ydelsen og lavere gennemsnitspriser end forventet ved budgetlægningen
Der forventes merforbrug på kontant- og uddannelseshjælp som skyldes at der forventes flere borgere på ydelsen
end forventet ved budgetlægningen
Der forventes merforbrug på fleksjob som skyldes flere borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmøde d. 3. september 2025 udskrevet d. 13. august



Punkt 79: Beslutning om forlængelse af samarbejdsaftale mellem KLAPjob
og Holbæk Kommune 2025

25-013200

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Afbud: Søren Stavnskær

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv godkender en forlængelse af samarbejdsaftalen mellem KLAPjob og
Holbæk Kommune.

Resume
Administrationen indstiller, at samarbejdsaftalen indgået 1. marts 2022 og forlænget i 2024 frem til 30. juni 2025 mellem
KLAPjob og Holbæk Kommune forlænges frem til 01. september 2026.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget d. 5. april 2022: Pkt. 38 Orientering om indgåelse af samarbejdsaftale mellem KLAPJob og Holbæk
Kommune

Udvalg for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. april 2022: Pkt. 38 Orientering om indgåelse af samarbejdsaftale
mellem KLAPJob og Holbæk Kommune

Udvalg for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 3. april 2024: Pkt. 35 Beslutning om forlængelse af samarbejdsaftale
mellem KLAPjob og Holbæk Kommune

Beskrivelse af sagen
I marts 2022 indgik Holbæk Kommune en samarbejdsaftale med KLAPjob, som er en beskæftigelsesindsats under
foreningen Lev (for mennesker med udviklingshandicap). Indsatsen laver løntilskudsjob og fleksjob til mennesker med
udviklingshandicap og andre kognitive vanskeligheder. Indsatsen er finansieret af offentlige midler. 96% af de job, der
etableres gennem KLAPjob er til borgere, der er tilkendt førtidspension.

Samarbejdsaftalen udløb 30. juni 2025. Lev og Holbæk kommune ønsker en forlængelse af aftalen frem til 1. september
2026. Da administrationen er meget tilfreds med samarbejdet med KLAPjob og samarbejdet er uden omkostninger for
kommunen, indstilles det, at samarbejdsaftalen forlænges.

Hvad kan KLAPjob?
KLAPjob stiller deres ekspertise og indsats gratis til rådighed for Holbæk Kommune. Konkret samarbejder KLAPjob med
en række store landsdækkende virksomheder om at formidle jobs til de borgere, som der er indgået aftale om. KLAPjob
har tilvejebragt cirka 6.650 job i alt siden 2009 og i 2024 alene blev der etableret 607 jobs.
Vedlagt som bilag er årsrapporten for KLAPjob i 2024.



Hvilke målgrupper arbejder KLAPjob med?
KLAPjob udfører en beskæftigelsesrettet indsats for personer med kognitive vanskeligheder, for eksempel
udviklingshæmning, autisme, muskelsvind, erhvervet hjerneskade og andre handicaps. Vanskelighederne gør, at disse
personer har behov for særlig støtte til at komme ind på arbejdsmarkedet gennem ansættelse med løntilskud/”skånejobs”
(førtidspensionister) eller fleksjob.

Potentialet i det videre samarbejde
Både socialområdet og beskæftigelsesområdet i Holbæk Kommune ser en gevinst ved at forlænge samarbejdsaftalen med
KLAPjob. Gennem forlængelsen kan Holbæk understøtte en styrket indsats for adgang til arbejdsmarkedet samt udbygge
det nuværende samarbejde med KLAPjob med øje for borgerens ressourcer, håb og drømme om fremtiden. I det
fremadrettede samarbejde, vil der være øget fokus på at styrke samarbejdet med socialområdet.
Indsatsen i KLAPjob er frivillig og skal give mening for de borgere, der deltager. Konceptet passer ind i både Holbæk
Kommunes Beskæftigelsesplans Fokusmål 4 om ’at flere personer med handicap skal i beskæftigelse’, Kerneområdet
Arbejdsmarked, Uddannelse, Beskæftigelse og Borgerservices Handleplan for Social Ansvarlighed samt den tværgående
Politik for Børn, Unge og Voksne med særlige behov.

Økonomiske konsekvenser
 Ingen, da indsatsen finansieres af KLAPjob via statslige midler (SSA-reserven).

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Bilag

KLAPjob-i-tal-2024-årsrapport



Punkt 80: Beslutning om indsats i arbejdet med tryghedsskabende tiltag
samt orientering om status på de igangsatte tiltag

24-016898

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Afbud: Søren Stavnskær

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender at arbejdet med tiltaget "Styrkelsen af indsatsen mod organiseret kriminalitet" overgår
til samarbejdet mellem politiet og kommunen og dermed fremadrettet følges op på i den kontekst..

2. udvalget tager statussen på de to øvrige tiltag til efterretning.

Resume

Udvalget skal godkende at tiltaget om "styrkelse af indsatsen mod organiseret kriminalitet" overgår til samarbejdet
mellem politiet og kommunen, og dermed følges på via den kontekst.

Dernæst skal udvalget tage statussen på de to øvrige tiltag til efterretning.

Tiltagene er et supplement til de allerede igangværende tiltag i henholdsvis Ladegårdsparken, Grønneparken og
størstedelen af Bjergmarken.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 2. april 2025: Pkt. 36 Beslutning om indsatser i arbejdet med
tryghedsskabende tiltag

Økonomiudvalget den 11. december 2024: Pkt. 272 Beslutning om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende tiltag

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 2. oktober 2024: Pkt. 100 Beslutning om det fremtidige arbejde
med tryghedsskabende tiltag.

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024: Pkt.  140 Beslutning om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende tiltag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv besluttede på møde den 2. april 2025, at der skulle arbejdes med
tiltagene:

1. Oprettelse af flere fritidsjob
2. Understøtte reetablering natteravne

Tiltag nr. 3 om styrkelse af indsatsen mod organiseret kriminalitet blev udsat til der lå en godkendt samarbejdsplan
mellem politiet og kommunen. Samarbejdsplan 2025/2026 er nu godkendt og her er indsatsområderne:

Forebyggelse af misbrug af afhængighedsskabende stoffer, herunder nikotinprodukter, puffbars og opioider

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=808947b0-d0df-4b3b-ba14-198dcf7c80ae&punktid=1c9ff754-629a-46c6-8717-8c6c8f72faed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=808947b0-d0df-4b3b-ba14-198dcf7c80ae&punktid=1c9ff754-629a-46c6-8717-8c6c8f72faed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e29e47-1d66-4927-a88a-1d6d193ab87b&punktid=4a85947d-92d7-4fe1-9c8c-c85895cfd721
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=157edc35-d266-4301-b416-e33b530f07e2&punktid=2d9e22ff-8e36-4ad9-92f2-a470174269cf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=157edc35-d266-4301-b416-e33b530f07e2&punktid=2d9e22ff-8e36-4ad9-92f2-a470174269cf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=17fa5aa3-5786-4bae-8235-159a3720f397


Unges risikoadfærd både i det offentlige og i det digitale rum
Vold i nære relationer

Udmøntningen af planen sker i et tæt samarbejde mellem politi og kommunerne i politikredsen via bl.a. workshops. Her
har Holbæk Kommune to medarbejdere med pr. indsatsområde.

Det er administrationens anbefaling, at styrkelsen af indsatsen mod organiseret kriminalitet løftes via samarbejdet med
politiet og dermed fremadrettet følges op på i den kontekst.

Samarbejdsplan 2025/2026 for Midt- og Vestsjællands Politi og kommunerne i politikredsen fremgår af bilag.

Status pr. juni 2025

Tiltag Status

1.  Oprettelse
af flere
fritidsjob

 

Der er ansat 44 unge i fritidsjob. I alt er der kontakt med 140 unge i
projektet.

 

 

Der er etableret 24 ansættelser på kommunale arbejdspladser
(plejecentre, dagtilbud og rådhusene). De resterende er ansat i det private
erhvervsliv og i lommepengejobs i Ladegårdsparken og Grønneparken.
Der er desuden etableret en praksis for indgåelse af overenskomstaftaler
med de relevante områder, der er udarbejdet projektbeskrivelser og
etableret samarbejde med virksomheder og arbejdspladser.  

 

 

Kommende planlagte handlinger

Igangsættelse af forskellige initiativer målrettet flere fritidsjob, herunder
Hundelufter-projekt, Madpakkeprojekt på skoler og cykel-
reparationsprojekt. Formålet med initiativerne er bl.a. at imødekomme
den store efterspørgsel på støtte til at finde et fritidsjob og for at sikre
adgang til fritidsjob på tværs af kommunens geografi, hvor det ellers kan
være en udfordring at finde fritidsjob i de mindre byer.

 

Der arbejdes på at samle de forskellige initiativer, hvor unge skal hjælpes
ind i erhvervslivet. Derfor kommer teamet til at arbejde målrettet med
skole- og virksomhedssamarbejde og juniormesterlæreordningen efter
sommerferien.

Der arbejdes målrettet på at udbrede kendskabet til projektet i det private
erhvervsliv og skabe flere samarbejder omkring fritidsjob.

 

 

Udfordringer med udmøntning

Projektgruppen tilpasser løbende fritidsjobindsatsen, så det
imødekommer de lokale behov.

 



Tiltag Status
 

2. 
Understøtte
reetablering
af natteravne

 

Natteravnene er fortsat kun etableret med en lille afdeling i
Grønneparken. Afdelingen fungerer og kan ved særlige lejligheder gå
ture i Holbæk midtby. Natteravnene i Holbæk by vil give reetableringen
endnu en chance. Der er behov for nytænkning i forhold til rekrutteringen
af frivillige. Der er derfor planlagt et rekrutteringsmøde i efteråret 2025,
hvor skoler og deres netværk bliver kontaktet forud for mødet. Tyrkisk-
Islamisk Forening og Somalisk Forening inviteres også til mødet. Det er
håbet, at dette tilsammen kan understøtte rekrutteringen af frivillige. 

 

Prøvehandlinger

I forbindelse med afviklingen af Skvulp 2025 blev der som forsøg
etableret et ’Nærværsteam’ gennem et samarbejde mellem
SSP/Gadeteam, Skvulp og frivillige kræfter fra b.la. Natteravnene i
Grønneparken. Teamet bestod af 12 frivillige voksne, der hjalp vagter,
politi og SSP med at skabe tryghed for de unge på festivalen. Konceptet
evalueres af Skvulp og SSP, og kan blive et bud på en særlig indsats ved
fremtidige events i kommunen. ’Nærværsteamet’ minder om
Natteravnskonceptet, men er arrangeret af SSP-teamet i samarbejdet med
lokale frivillige. Vi arbejder med dette projekt sideløbende med opstart af
Natteravnene, da vi oplever, at mange frivillige godt vil engagere sig i et
enkelt event og en overskuelig opgave, men ikke i et længere forløb som
i Natteravnene. Vi håber, at ’Nærværsteams’ således på sigt kan generere
frivillige, der også vil engagere sig i Natteravnene.

 

Natteravne kan også etableres i en ungeudgave ’Ungeravne’, hvor unge
mennesker mellem 20-30 år er med til at skabe tryghed for andre unge.
Under Skvulp udviste flere unge interesse for at være frivillige, så dette
koncept kan muligvis afsøges i forbindelse med reetablering af
Natteravnene. 

  

3.  Styrkelse
af indsatsen
mod
organiseret
kriminalitet

Dette tiltag om styrkelse af indsatsen mod organiseret kriminalitet blev
udsat til der lå en godkendt samarbejdsplan mellem politiet og
kommunen. Samarbejdsplan 2025/2026 er nu godkendt og her er
indsatsområderne:

Forebyggelse af misbrug af afhængighedsskabende stoffer,
herunder nikotinprodukter, puffbars og opioider
Unges risikoadfærd både i det offentlige og i det digitale rum
Vold i nære relationer

 

Udmøntningen af planen sker i et tæt samarbejde mellem politi og
kommunerne i politikredsen via bl.a. workshops. Her har Holbæk
Kommune to medarbejdere med pr. indsatsområde.

 

Det er administrationens vurdering at styrkelsen indsatsen mod
organiseret kriminalitet skal håndteres via samarbejdet med politiet, og at
den bl.a. løftes via indsatsen vedr. unges risikoadfærd både i offentlige og
i det digitale rum. Derfor anbefales det at arbejdet med tiltaget samt



Tiltag Status
opfølgningen herpå overgår til det samarbejde, og dermed udgår af
udvalgets tiltag.

 

Af bilag fremgår status inkl. beskrivelserne af tiltagene for alle udvalg, der arbejder med tiltag. Denne samlede status
fremsendes til Økonomiudvalget til orientering.

Økonomiske konsekvenser
Udgangspunktet er, at arbejdet med tiltagene sker indenfor eksisterende budgetramme.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Øvrige konsekvenser
Arbejdet med tiltagene skal medvirke til øget i tryghed i Holbæk Kommune.

 

 

Bilag

Samarbejdsplan 2025-2026

Tryghedsskabende tiltag - status juni 2025



Punkt 81: Orientering om status på beskæftigelsesreformen.

25-012888

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Søren Stavnskær

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. Sagen tages til efterretning. 

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv har efterspurgt en månedlig status på arbejdet med implementering af
beskæftigelsesreformen. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv. 

Orienteringssag. 

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 13. august 2025: Pkt. 72. Orientering om status på
beskæftigelsesreform

Beskrivelse af sagen
Et bredt politisk flertal indgik i april 2025 ’Aftale om reform af beskæftigelsesindsatsen – Mere værdighed, større frihed,
færre regler’. Reformen er udtryk for et ønske om, at fremtidens beskæftigelsesindsats skal bygge på frisættelse,
forenkling og værdighed og den vil medføre en varig besparelse på 2,7 mia. kr. I det følgende beskrives hovedlinjerne i
den politiske aftale og planen for udmøntning samt status på implementering i Holbæk Kommune.  

Hovedlinjer i politisk aftale om reform af beskæftigelsesindsatsen 

Forenkling af målgrupper og en mere sammenhængende indsats: fra tretten 13 til fem målgrupper, herunder
afskaffelse af ressourceforløb
Borgere tættere på arbejdsmarkedet:

Sygemeldte der har et job at vende tilbage til og et forventet sygefravær på mindre end 26 uger, flyttes ud af
indsatsen
Fra seks til fire obligatoriske samtaler
Hver fjerde ledige tæt på arbejdsmarkedet kan undtages fra indsats

Borgere længere fra arbejdsmarkedet:
Fra fire til én samtale, herunder afskaffelse af krav om aktiveringstilbud
Mulighed for pause fra indsats og kontakt
Årlig afklaring som sikkerhed for rette hjælp

Unge
Unge under 30 år uden erhvervskompetencegivende uddannelse omfattes af samme regler som andre
kontanthjælpsmodtagere
Afskaffelse af uddannelsespålæg
Ungeløft styrkes og gøres permanent

Færre sanktioner: ni ud af ti sanktioner bortfalder for borgere længere fra arbejdsmarkedet

http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1af2e895-14c3-455b-8c5a-dc4ed5093a81&punktid=b34d4aa6-ca4d-4884-86c7-81aa9b57fba1
http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1af2e895-14c3-455b-8c5a-dc4ed5093a81&punktid=b34d4aa6-ca4d-4884-86c7-81aa9b57fba1


Afskaffelse af jobcenterregimet og større kommunal frihed til organisering af beskæftigelsesindsatsen
Èn indgang for virksomheder
To forsøg med a-kasser og frit valg:

Udvidelse af a-kassernes ansvar fra tre til fire måneder for 100.000 udvalgte dagpengemodtagere
Frit valg af leverandør de første fire måneder for 25.000 udvalgte dagpengemodtagere

Krav om at området forankres hos ét politisk udvalg i en overgangsperiode
Fokus på resultatstyring: fremover måles kommuner på afgang til beskæftigelse og uddannelse, andel i ordinære
løntimer og andel på offentlig forsørgelse samt borgere og virksomheders tilfredshed

Plan for udmøntning af beskæftigelsesreform

Regeringen og KL indgik i maj 2025 en aftale om udmøntning af beskæftigelsesreformen. Af aftalen fremgår det, at
reformen udmøntes i to spor:

Spor 1: initiativer i spor 1 indgår i et ændringsforslag, som forventes at træde i kraft hhv. 1. februar 2026 og 1. juli
2026.
Spor 2: initiativer i spor 2 udmøntes ved ikrafttrædelsen af den nye hovedlov (LAB) forventeligt pr. 1. januar 2027.

Udmøntningen afhænger af den planlagte lovproces:

Spor 1: lovforslag behandles i Folketinget i perioden november 2025 – januar 2026
Spor 2: behandling i Folketinget fra februar 2026

Politisk involvering i udmøntning af beskæftigelsesreformen

Der er planlagt følgende proces for politisk involvering i udmøntningen af reformen:

Navngivning af ny beskæftigelsesindsats: kommunalbestyrelsen tager primo 2026 stilling til navngivningen af
Holbæk Kommunes fremtidige beskæftigelsesindsats.
Udvalgsstruktur: det fremgår af den politiske aftale, at kommunalpolitiske drøftelser vedr. beskæftigelsesindsatsen
skal forankres i ét udvalg for at sikre lokalpolitisk fokus i overgangen til en ny beskæftigelsesindsats. Den
fremtidige udvalgsstruktur lægges op til politisk beslutning i kommunalbestyrelsen i forbindelse med
styrelsesvedtægterne, som behandles i december 2025 og januar 2026. 
Prioritering af målgrupper: Udvalget inddrages i arbejdet med at definere visionen og værdierne for Holbæk
Kommunes fremtidige beskæftigelsesindsats, herunder hvilke målgrupper, der skal prioriteres i løbet af 2026.

Der gives en mundtlig orientering på udvalgsmødet.

Økonomiske konsekvenser
Med baggrund i den samlede besparelse på 2,7 mia. kr. vil der være en andel, som skal udmøntes i Holbæk Kommune.
Det afventes at tallene præciseres yderligere. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- eller klimamæssige konsekvenser. 

 



Punkt 82: Orienteringer

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Søren Stavnskær

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Foreløbige punkter til kommende udvalgsmøder:

1. oktober 2025

Kvartalsvis afrapportering på dialog med de lokale virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk kommune

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 2.kvt. 2025

Orientering om interesseorganisationernes analyser (DI/DE)

Drøftelse af budgetopfølgning oktober

Drøftelse af udgiftsdrivere

Beslutning om udarbejdelse af ny handleplan for social ansvarlighed for 2026, inkl. status på 2025 plan.

Status på beskæftigelsesreformen

Drøftelse af fordeling af sager efter sagstyper

5. november 2025

Drøftelse af budgetopfølgning november

Drøftelse af udgiftsdrivere

Sag om resultat af tilfredshedsmåling hos borgere og virksomheder 2025

Status på Beskæftigelsesplan 2025 og mål for 2026

Halvårlig status på ungeprogrammet

Status på beskæftigelsesreformen



Punkt 83: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Søren Stavnskær
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