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Punkt 72: Budget 2013-2016

11/84016

Sagsprocedure

Dialogmede mellem Hovedudvalget og Gkonomiudvalget.

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. Hovedudvalg og QOkonomiudvalg drefter forskellige temaer og tiltag vedrerende budget 2013.

Formal

1. At Hovedudvalget og Jkonomiudvalg gives mulighed for - med udgangspunkt i de dele af budgetforhandlingen,
der vedrerer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold - at drefte temaer, tiltag og ensker til budget
2012-2016.

2. At Hovedudvalget og Jkonomiudvalget herigennem gensidigt inspirerer hinanden i forhold til udarbejdelse af
budgettet.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Hovedudvalget dreftede d. 5. marts ensker til dagsordenen pa det faelles Hovedudvalgs/
@konomiudvalgsmede.

konomiudvalget dreftede d. 27. marts, pa baggrund af input fra Hovedudvalget, ensker
til dagsordenen pa det felles Hovedudvalgs/@konomiudvalgsmaede.

Okonomiudvalget har enske om:

1. at revitalisere dialogmederne sdledes, at disse i et oget omfang kan bridrag til
inspiration og udformning af forslag til, hvordan de udfordringer som kommunen
star over for skal tackles. Det kan eksempelvis vere ideer til realisering af
effektiviseringspotentialer eller til, hvordan Holbeek Kommune placerer sig som
foregangskommune, jvf. de politiske visioner.

2. at fellesmoderne i gget omfang kan medvirke til at s@tte en positiv dagsorden samt
danne grobund for et styrket samarbejde om, hvordan kommunen kan lgftes endnu
leengere veek fra potentielle besparelsestiltag.

Dialogmedet mellem Hovedudvalg og @konomiudvalg indgér som en integreret del af
budgetprocessen med det formal, at Hovedudvalget og @konomiudvalget kan have en
feelles droftelse af de dele af budgetforhandlingen, der vedrerer budgettets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold.

Konkret indhold



P& madet er der mulighed for en generel droftelse af ensker og bemarkninger til budgettet
samt materialet til budgetseminar 1. P& baggrund af Hovedudvalgets meade 5. marts og
Okonomiudvalgsmedet den 27. marts er der fremkommet specifikke ensker om, at
nedenstaende punkter droftes pé dialogmedet 16. april.

1. Strukturelle tilpasninger i de forskellige sektoromrdder, hvad betyder det i praksis, ogsa
for medarbejderne. Herunder tendensen til at de otte skoledistrikter bliver udslagsgivende
for strukturen pa andre omrader, for eksempel dagtilbud, rengering osv.

2. Kompetenceudvikling
Med afseat en oversigt over trepartsmidler og midler til sterre kompetenceudviklingstiltag
pa sektoromrdderne samt HR-strategien dreftes retningen for kompetenceudviklingen

3. Samordningsdage i SFO, dagpleje og institutioner.

Borne- og ungesekretariatet har udfaerdiget folder til foreldrene, som beskriver hvornar
og hvorfor, kommunen har lukkedage. Samt hvad foreldrene skal gere i forbindelse med
lukkedagene. Folderen er vedlagt

Berme- og Ungesekretariatet har udferdiget folder til personalet, som beskriver hvilke
regler der er og hvilke opgaver personalet har i forbindelse med lukkedagene. Folderen er
vedlagt.

4. Takster pd specialinstitutionerne

De senere ar har taksterne pa specialinstitutionerne i kommunerne i Region Sjalland og

ogsa i Region Sjzlland vaeret sat ned med 2 pct. efter reguleringen for pris/len og
overskud/underskud to ar for. Den fremtidige takstfastsettelse droftes.

5. Statslige puljemidler til kvalitetsloft i dagtilbud. Medarbejdersiden vil foresla at
midlerne reserveres til normeringsleft — og vil gerne vide hvilke overvejelser politikerne
gor sig over, hvordan midlerne skal anvendes.

6. Draftelse af Feellestillidsrepreesentant- situationen (FTR).

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-04-2012

Referatafsnit:

Borgmester Seren Kjersgaard indledte madet med at sperge Hovedudvalget, om der var spargsmal eller kommentarer til
dagsordenspunktet.

Jens Rohrberg havde et enkelt spargsmal til, hvordan politikerne forstar begreberne effektivisering og besparelse.

Seren Kjersgaard svarede, at nar vi snakker effektivisering i byradet, bruger vi de tre definitioner, som stér skrevet i
effektiviseringsstrategien. Dette for at sikre, at vi bliver ved med at vaere skarpe pa, hvad der er hvad.

Herefter debatterede Hovedudvalget og @konomiudvalget den konkrete dagsorden:

Punkt nr. 1: Strukturelle tilpasninger i de forskellige sektoromrdder, hvad betyder det i praksis, ogsad for medarbejderne.



Jens Rohrberg indledte med at sige at man for tiden oplever store forandringer i organisationen — eksemplerne er bl.a. ny
skolestruktur og det tekniske personale. Hvordan sikrer vi, at der ogsé bliver ved med at vere kvalitet i den service, vi
leverer?

Seren Kjarsgaard svarede, at der arbejdes med det pé to baner - en politisk og en administrativ. P4 den politiske bane har
vi vedtaget politikker og strategier, som beskriver de mal og resultater, vi gerne vil opna. Nogle af vejene til at opna
malene gar om strukturtilpasning, som ofte vil blive til projekter pa den administrative bane.

Kari Petersen kommenterede, at normeringerne pa 0-6 ars omradet er darlige, hvilket vi som personale har det skidt med.
Man ter darligt leegge sig syg, for sa skal ens kolleger bare lobe starkere. Der er afsat statslige midler, som vi opfordrer til
bliver omsat til bedre normeringer, nér I politikere skal pa budgetseminar.

Seren Kjaersgaard erklaerede sig enig i, at vi ligger lavt. Omvendt kan vi glade os over, at vi ikke har vaeret nedt til at
skere yderligere i normeringerne i ar. De statslige midler har vi ikke set noget til endnu. Nar vi ger det, tager vi politisk
stilling til, hvordan de skal udmentes.

Kari Petersen bemarkede, at effektiviseringskataloget er beskrevet i budgetmaterialet, men det har ikke varet sendt med
ud. Hvad er status?

Seren Kjaersgaard forklarede, at det ikke er udarbejdet endnu. Vi fér det forst til budgetseminaret i august.

Hans Sgie supplerede med at bemarkningen om, at der er lagt op til et eget effektiviseringskrav fra byrad til organisation.
Effektiviseringskravet haeves fra % til 1 procent af serviceudgifterne. Og derudover er det ogsé vigtigt at sla fast, at vi
forelobigt kun kan sige noget om effektiviseringskravet i 2013 og 2014 her og nu, mens vi skal leengere hen, for vi kan
sige noget om 2015 og 2016.

Kenny Jensby erklarede sig enig i dette, og forklarede at en besparelse kan medfere serviceforringelser, mens en
effektivisering ikke medferer serviceforringelser, men derimod enten giver bedre service for de samme midler eller
samme service for faerre midler. Ved effektivisering kraeves adfaerdsforandringer, og det stiller krav til at drive
forandringsledelse. Vi har alle et ansvar for at ro i samme retning. Omvendt er I som medarbejdere athaengige af, at vi har
gode forudsatninger for at kunne treeffe beslutninger pé et oplyst grundlag, og det oplever jeg i hoj grad, at vi far fra
direktionen.

Seren rundede punktet af med at konstatere, at billedet kan opleves uklart af, at vi eksempelvis i forhold til effektivisering
pa rengering ikke havde én felles standard for, mens det er det, der er tilfzldet nu.
Punkt nr. 2 Kompetenceudvikling

Kari Petersen indledte med at tydeliggere, at der her er en udfordring, fordi det ofte er kompetencemidlerne, man vealger
at spare (fremfor normeringer) ude i distrikterne. Det er aergerligt.

Hans Sgie svarede, at de midler, vi taler om her, er de kompetencemidler, der er omsat til store strategiske tiltag som
eksempelvis den nye skolestruktur, blomsterprojektet i &ldreomradet osv. Med de midler, der jf. bilagene er sat af, er det
tydeligt, at der rent faktisk er sat mange penge af til kompetenceudvikling.

Kenny bemarkede, at vi som politikere skal sztte de forngdne midler af til efteruddannelse og kompetenceudvikling som
er ngdvendigt for at kunne na i méal med de ambitiese politiske forandringer.

Jens Rohrberg kommenterede herp4, at vi er sultne i forhold til efteruddannelsesmidler dels til inklusion/kaskademodel,
dels til IT pé skolerne.

Seren Kjaersgaard svarede, at det var han glad for at here, da det ogsé er to omrader, vi har stort brug for, at der sker noget
pa. Uden at sette tal pa er det omrdder, hvor det kan forventes, at vi afsatter penge af i de kommende ar med henblik pé at
fd implementeret Fremtidens Folkeskole.

Punkt nr. 3 Samordningsdage i SFO, dagpleje og institutioner.

Kari Petersen indledte med at forklare, at det ikke er hensigtsmassigt med de sterre bern i dagtilbuddet. I forhold til det
padagogiske indhold bade for de sma og de store bern vil vi foretrekke en ordning péd SFO, som ligner fellespasningen



pa dagtilbudsomradet. Det vil med andre ord sige, at SFO bernene ikke burde passes i dagtilbuddene. Som et
losningsforslag blev fellespasning pd SFO n@vnt, og man kunne bruge nogen af de centralt udmentede midler, som
kommer til at sikre alderssvarende pasningstilbud. Og slutteligt en lille krolle, nemlig at alle lukkedag ikke er
sammenhangende, da Grundlovsdag i ér ligger pa en tirsdag.

René Juncker kommenterede, at disse bemaerkninger nu er noteret.

Punkt nr. 4 Takster pad specialinstitutionerne

Bjarne Lundorf Pedersen indledte med, at vi er under pres pa omraderne fordi eventuelle overskridelser i ar far betydning
for taksterne i to ar frem, fremfor tidligere tiders mere stabile finansieringsmodeller. Nu kraever det virkeligt, at man er pa
forkant. Derudover oplever vi borgere med stadig mere komplekse udfordringer, ligesom vi ogsa udfordres af
velferdsteknologien.

Kenn Thomsen svarede, at det er KKR som ferst drefter udviklingsaftalen (dvs. hvad er der brug for) og derefter en
styringsaftale (hvad skal betalingen vaere) for specialinstitutionerne. I en trearig periode (2009-11) har man haft en felles
aftale om at reducere taksterne hvert af arene med 2 procent, fordi man pa landsplan og ogsa i regionen i 2007 og 2008
oplevede store udgiftsstigninger pa omradet. Aftalerne godkendes hvert ar i byradet.

Sine rundede punktet af med et opmerksomhedspunkt i forhold til, at hvis vi som politikere skal kunne forsté det, sé skal
vi have indsigt i konsekvenserne for borgere, serviceniveau og medarbejdere.

Punkt nr. 5 Statslige puljemidler til kvalitetsloft i dagtilbud.

Kari Petersen indledte med at sperge, hvordan politikerne havde tenkt sig at anvende midlerne?

Seren Kjarsgaard svarede, at vi ser pa det, nar de forhabentlig kommer. Det ville vaere at foregribe budgetprocessen at
sige noget her.

Sine kommenterede, at det er vaesentligt ogsé her at have fokus pé inklusion og kaskademodel. Man ber mélrette midlerne
til de omréder, hvor vi har de sterste udfordringer — bl.a. i dialogen med medarbejderne. Berneudvalget er i gang med at
lave en ny bernepolitik, og her er man optaget af at styrke den tidlige indsats.

Finn Martensen sagde i forlengelse heraf, at det kunne vere interessant at f& medarbejdernes og ledernes ideer til, hvad
pengene bedst kunne bruges til.

Kari Petersen svarede, at hun vil glaede sig til, at medarbejderne bliver inddraget i bernepolitikken, for de har mange
ideer. Det kunne vere feelles vikarkorps, mild specialisering for blot at naevne nogle eksempler.

Kenny Jensby rejste herpa spergsmalet om, hvordan kulturen er i den almindelige hverdag i forhold til at samle gode ideer
sammen?

Kenn Thomsen svarede, at der f.eks. lobende er dialog ogsd om gode ideer mellem chefer, ledere og medarbejdere, mader
med faellestillidsrepraesentanterne mv.

Erik Vestergaard erklerede sig enig og sagde i forleengelse heraf, at det med at bringe de ansattes ideer videre, er noget af
det, vi forsgger at matche i den strategiske kompetenceudvikling. Det kommer hele organisationen til at arbejde med i de
kommende &r under overskrifterne innovation og effektivisering.

Punkt nr. 6 Droftelse af Feellestillidsrepreesentant- situationen (FTR).

Kari Petersen indledte med at konstatere, at det er uholdbart for dem, hvor det endnu ikke er forhandlet pé plads. Nu har
vi veeret i gang i 16 maneder, og det ville vaere godt at {4 pa plads.

Hans Sgie replicerede og konkluderede at BUPL og FOA ikke har villet tilslutte sig en aftale péa de vilkar, som er

forhandlet pa plads med de ovrige organisationer. Kommunen ger sit for at fé lost situationen, og jeg er enig i, at det er en
rigtig kedelig situation.

Eventuelt



Jens Rohrberg udtrykte nysgerrighed i forhold til den gennemforte trivselsundersegelse, som blev gennemfert i efteraret
2011. Hvordan arbejder @konomiudvalget med opfelgningen? Vi har alle en interesse i, at vi er stolte af at arbejde i
Holbak og kan anbefale den til andre. Vigtigt ogsa nar der skal rekrutteres f.eks. nye ledere.

Hans Sgie svarede, at @konomiudvalget har faet undersegelsen prasenteret. Samtidig er ’trivsel’ en del af alle direkterers
aftaler for 2012, sa der bliver arbejdet med det i alle dele af organisationen.

Finn Martensen kommenterede i forlangelse heraf, at der er en politisk forventning om, at der bliver arbejdet med trivsel i
alle dele af organisationen.

Seren Kjaersgaard gav i den forbindelse udtryk for, at hans fokus er pa det overordnede, og sa en klar forventning til at der
arbejdes seriost med det pé alle direkter, chef, lederomrader - naturligvis sammen med medarbejderne.

Kenny Jensby bemarkede, at vi som politikere skal have indsigt nok til at kunne bidrage til den ggede trivsel og stette op
om det arbejde, som de lokale ledere skal arbejde med sammen med egne medarbejdere.

Kenny Jensby stillede det afsluttende spergsmaél géende pé, hvordan man har praesenteret undersggelsen for ledere og
medarbejdere.

Hans Sgie rundede punktet af med at fortelle, at alle ledere har veret forpligtiget til at tage det op med egne

medarbejdere, vores tillidsfolk og arbejdsmiljerepreesentanter er inddraget osv. Sa vi er godt i gang, og vi laver en ny
maéling 1 foréret 2013 for at folge op.

Bilag

Folder om lukkedage i 2012 - til foraldre
Orientering til personalet marts 2012
Kompetenceudvikling aldreomradet
KOMPETENCEUDVIKLING BORNEOMRADET

Kompetenceudvikling trepartsmidler
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