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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget Børn og Skole den
10. januar 2024

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Børn og Skole den 10. januar 2024 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

 

Bilag

Program til den 10.01.2024



Punkt 2: Beslutning om frigivelse af anlægsbevilling til nyt børnehus på
Stormøllevej i Holbæk by

21-008370

Beslutning
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rådighedsbeløb på 1,0 mio. kr. fra budget 2022, 23,1 mio. kr. fra budget 2023 og 24,9 mio. kr. fra budget
2024, frigives til anlægsbevilling til nyt børnehus på Stormøllevej i Holbæk by, under Udvalget for Børn og Skole.

Resume

I denne sag skal der tages stilling til frigivelse af en anlægsbevilling til det godkendte børnehusprojekt på Stormøllevej 9 i
Holbæk by.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag. 

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 21. juni 2023, Pkt. 143: Beslutning om tilbud til nyt børnehus på Stormøllevej

Kommunalbestyrelsen d. 20. december 2023, Pkt. 275: Beslutning om midlertidig dispensation for lokalplan nr. 3.88 til at
opstille pavilloner uden for byggefelt

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 21. juni 2023 et tilbud om et nyt børnehus på Stormøllevej i Holbæk by fra
totalentreprenør Dansk Bolig Byg A/S. Projektet har et godkendt budget på 74,5 mio. kr., som dækker en række udgifter
til børnehusprojektet og genhusningsmoduler hos Ny Munkevænget i forbindelse med sammenlægning af børnehuse
Stormøllen og Munkevænget. Dertil vil det også dække udgifter til håndtering af jordforurening på byggegrunden
Stormøllevej 9.

Frigivelse af budgetrammen

Der er frigivet 1,0 mio. kr. fra budget 2021, som er brugt til planlægning af projektet. Der indstilles i denne sag, frigivelse
af rådighedsbeløb på i alt 49,0 mio. kr. i forbindelse med byggefasen, som starter fra januar 2024 og afsluttes medio 2025.
Med en frigivelse af beløbet, er der i alt frigivet 50,0 mio. kr. af det afsatte budget på 74,5 mio. kr.

Genhusning af dagplejen

Holbæk by dagpleje har en legestue på Stormøllevej 9. Der er tilknyttet ca. 100 børn og 26 dagplejere, som benytter
legestuen på skift fra mandag til fredag. Herudover er der tilknyttet en pædagogisk leder og to dagplejepædagoger. I 2025
flyttes dagplejens legestue til Munkevænget 38, som omdannes til dagplejehus, når børnehuset Ny Munkevænget flytter
ind i det nye børnehus på Stormøllevej medio 2025.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&punktid=06d72204-8b99-4bb1-9030-02dcc6a5f010
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=1f6da333-6926-4bef-aeee-87ce8e3fb7b8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=1f6da333-6926-4bef-aeee-87ce8e3fb7b8


Den planlagte oprydning af jordforureningen på Stormøllevej har den konsekvens, at entreprenørens arbejde igangsættes i
januar måned 2024, for at være sikker på at kunne aflevere det aftalte byggeri til tiden. Der er derfor behov for at genhuse
dagplejens legestue, så børnene har en legestue indtil de kan flytte ind i bygningerne på Munkevænget.

Det har en stor betydning for dagplejens og børnenes hverdag, at der etableres en legestue for dagplejens børn i gode og
relevante pædagogiske rammer. Der er brug for god kvalitet i dagplejen som i børnehusene. Legestuen er en uvurderlig
del af dagplejen. Det er i legestuen børnene socialiseres og indgår i fællesskaber på tværs af dagplejegrupperne. Det giver
også mulighed for jævnaldrende legerelationer, hvilket der ikke altid er i dagpleje-grupperne, da de kun er 4 børn for hver
dagplejehjem.

Det er ligeledes vigtigt, at en stor del af den faglige udvikling og læring for dagplejerne foregår, når dagplejerne har
mulighed for dette imens børnene sover til middag. Det er i legestuegrupperne, at dagplejepædagogerne diskuterer oplæg
om eksempelvis pædagogiske læreplaner og sprogtilegnelse. Det er ikke muligt at tilbyde læringsforløb/sparring i hvert
enkelt dagplejehjem, derfor er det en stor fordel at dette gøres i fællesskab når legestuerne mødes.

Det mest oplagte sted at placere dagplejen, er på et grønt areal mellem Bjergmarkskolen og Børnehuset Bispehøjen. Da
det udpegede areal i henhold til lokalplanen, er udlagt til græs og boldbaner, er der behov for at der gives en midlertidig
dispensation på tre år, så genhusningen kan gennemføres. Dispensationen gives af kommunalbestyrelsen. Der har været
dialog med skoleledelsen fra Bjergmarkskolen, som har accepteret placeringen af den midlertidige bygning.
Dispensationen blev godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 20. december 2023.

Genhusningen estimeres at koste 3,0 mio. kr., som afholdes af børnehusprojektets budgetramme. Der er afsat 5,5 mio. kr.
til uforudsete udgifter i projektet, som er en procentdel af de samlede totalentrepriseudgifter. Udgiften til genhusningen er
større end forventet, da perioden for genhusningen er længere end forventet. Det kan medføre et merforbrug senere i
projektet, afhængig af andre uforudsete udgifter i projektet. Et eventuelt merforbrug indarbejdes i budgetlægningen for
2025.

Tidsplan

Projektets overordnede tidsplan:

September 2023 til april 2024: Projektering og myndighedsbehandling
December 2023: Oprydning af jordforurening
Januar til april 2024: Etablering af genhusning til dagplejen
Januar 2024 til juli 2025: Byggefasen
Juli 2025: Indflytning og ibrugtagning

Økonomiske konsekvenser
Der frigives anlægsbevillinger på i alt 49,0 mio. kr. til det nye børnehus på Stormøllevej i Holbæk by, som finansieres af
de afsatte rådighedsbeløb på 1,0 mio. kr. fra budget 2022, 23,1 mio. kr. fra budget 2023 og 24,9 mio. kr. fra budget 2024
til børnehus i Holbæk by på investeringsoversigten under Udvalget for Børn og Skole.

Der er frigivet 1,0 mio. kr. i 2021 og med en frigivelse af 49,0 mio. kr., er der i alt frigivet 50,0 mio. kr. af budgetrammen
på 74,5 mio. kr.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser i denne indstilling.



Punkt 3: Beslutning om tidsplan for igangsættelse af initiativer, som
besluttet i budget 2024

23-023420

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. tidsplanen godkendes

Resume
Da budgettet for 2024 blev vedtaget, besluttede Kommunalbestyrelsen også, at nogle aktiviteter først kan igangsættes, når
de har været drøftet i udvalget.

Der er nu udarbejdet overblik over, hvornår udvalget skal drøfte disse aktiviteter.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at visse af de initiativer, som skal
igangsættes i 2024 skal drøftes af udvalget, inden de kan iværksættes.

Vedlagt dette punkt er et overblik over hvilke initiativer, der er tale om og hvornår de skal behandles i udvalget.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af tidsplanen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagens forløb
08-01-2024 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Thorsten Larsen-Seul (V) og Signe Nina Egholm (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

09-01-2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Godkendt.

10-01-2024 Udvalget for Ældre og Sundhed
Godkendt.
10-01-2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag tidsplan BSU



Punkt 4: Godkendelse af styrelsesvedtægt på dagtilbudsområdet

23-023531

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. styrelsesvedtægt på dagtilbudsområdet godkendes

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. august 2023 ny områdestruktur på dagtilbudsområdet. Her blev det besluttet at
ændre områdestrukturen fra 4 områder til 3 områder fra 1. oktober 2023. Styrelsesvedtægten på dagtilbudsområdet er nu
tilrettet i overensstemmelse med den politiske beslutning.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 23. august 2023, pkt. 161 Beslutning om ny områdestruktur på dagtilbudsområdet

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. august 2023 ny områdestruktur på dagtilbudsområdet. Her blev det besluttet at
ændre områdestrukturen fra 4 områder til 3 områder fra 1. oktober 2023. Styrelsesvedtægten på dagtilbudsområdet er nu
tilrettet, så dagtilbudsstrukturen beskrevet i styrelsesvedtægten er enslydende med den politiske beslutning om 3
dagtilbudsområder. 

I styrelsesvedtægten fremgår derfor nu, 

Dagtilbudsstruktur
I Holbæk Kommune er dagtilbud organiseret i tre geografiske afgrænsede områder. Et dagtilbud består som hidtil af et
antal fysisk adskilte børnehuse og dagpleje, der tilsammen udgør én institution med én bestyrelse, én områdeleder og et
budget.

De tre dagtilbudsområder er følgende:

Dagtilbud Holbæk By
Dagtilbud Holbæk By består af børnehuse og dagpleje beliggende i Holbæk by, inden for skoledistrikterne for
Bjergmarksskolen og Absalon-Orø skole. 

Dagplejen i Holbæk By indbefatter også dagplejere bosiddende i Vipperød og Ågerup. Pt. er der 3 dagplejere i Vipperød
og Ågerup, de hører organisatorisk til dagtilbudsområde Holbæk By. Fremadrettet i forbindelse med nye ansættelser hører
dagplejere under det dagtilbudsområde, de er bosiddende i.

Dagtilbud Kildedam
Dagtilbud Kildedam indbefatter børnehuse og dagpleje beliggende i skoledistrikterne med Nr. Jernløse-Knabstrup-
Undløse skole, St. Merløse-Ugerløse skole, Tølløse Skole samt Vipperød-Ågerup Skole.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ee99d7da-de34-4294-b227-ab3422a945cc&punktid=712b3147-4c39-47d4-8964-652d8837cdd4


Dagtilbud Katrinedal
Dagtilbud Katrinedal indbefatter børnehuse og dagpleje beliggende i skoledistrikterne for Kildebjergskolen, Jyderup
Skole, Svinninge Skole, Gislinge Skole samt Tuse-Udby Skole. 

Oversigten over børnehuse beliggende i de tre dagtilbudsområder fremgår af kommunens hjemmeside.

 

Andre redaktionelle tilretninger
Herudover er tilrettet links, som skulle opdateres, så de virker i forhold til kommunens hjemmeside samt mindre
redaktionelle ændringer.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Dagtilbudsbestyrelserne afgav høringssvar i forbindelse med den politiske beslutningsproces om ny områdestruktur i juni
2023.  

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Bilag

Styrelsesvedtægt dagtilbudsområdet, konsekvensrettet december 2023 ift. ny områdestruktur

Dagtilbudstyrelsesvedtægt, før ny områdestruktur pr. 1.10.2023

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985


Punkt 5: Drøftelse af udbygning af pladskapaciteten på skoleområdet

22-017066

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter det videre arbejde med vision og principper for udbygningen af pladskapaciteten på skoleområdet i
Holbæk by

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 25. oktober 2023 procesplan for det videre arbejde med at udbygge
pladskapaciteten på skoleområdet i Holbæk by. Processen er delt op i to parallelle spor. Det første spor omfatter arbejdet
med vision og politiske principper for udbygning af skolekapaciteten. Det andet spor handler om udarbejdelse af
yderligere datagrundlag, som grundlag for politisk valg af løsningsmuligheder. I denne sag drøfter udvalget det videre
arbejde med vision og politiske principper.  

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 24. august 2022: Pkt. 166. Beslutning om frigivelse af anlægsbevilling til behovsanalyse Ny
folkeskole i Holbæk By  

Kommunalbestyrelsen d. 23. august 2023: Pkt. 162. Drøftelse af behov for udvidelse af kapaciteten på folkeskoler i
Holbæk by

Kommunalbestyrelsen d. 25. oktober 2023: Pkt. 220: Beslutning om procesplan for udbygning af skoleområdet i Holbæk
by

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 25. oktober 2023 procesplan for det videre arbejde med at udbygge
pladskapaciteten på skoleområdet i Holbæk by. Processen er delt op i to parallelle spor. Det første spor omfatter arbejdet
med vision og politiske principper for udbygning af skolekapaciteten. Det andet spor handler om udarbejdelse af
yderligere datagrundlag, som grundlag for politisk valg af løsningsmuligheder. I denne sag drøfter udvalget det videre
arbejde med vision og politiske principper.  

Drøftelsen sker som opfølgning på Kommunalbestyrelsens efterårsseminar i november 2023, hvor der var politiske
drøftelser ud fra følgende perspektiver, 

Læringsmiljøer med øget fokus på praksisfaglighed - på skolen, nær på skolen og uden for skolen
Skolen i lokalsamfundet, åben skole - sammenhæng til idrætsfaciliteter, foreningsliv, kulturinstitutioner,
erhvervsliv, ungdomsuddannelser mm.
Frihedsforsøget - giver det anledning til fremadrettet at indrette fysiske rammer til andre og nye typer
læringsmiljøer - på og uden for skolen. Herunder muligheder og indretning ved øget brug af digitalisering
fremadrettet. 
Skolestørrelser nu og fremover

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ee99d7da-de34-4294-b227-ab3422a945cc&punktid=cb86c6d2-d6a4-4778-a34b-288535852c36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ee99d7da-de34-4294-b227-ab3422a945cc&punktid=cb86c6d2-d6a4-4778-a34b-288535852c36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=16940168-17c5-47be-b565-dd429b325838&punktid=79dae067-abe4-428b-a5f0-f7b6320a5fdc
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=16940168-17c5-47be-b565-dd429b325838&punktid=79dae067-abe4-428b-a5f0-f7b6320a5fdc


Sammenhæng mellem børnehus og skole

Administrationen fremlægger på udvalgsmødet opsamling og input fra Kommunalbestyrelsens efterårsseminaret, som
oplæg til videre drøftelse.

Drøftelsen på udvalgsmødet skal bidrage til at sætte retning for det videre arbejde med vision og politiske principper for
udbygning af skolekapaciteten i Holbæk by. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 6: Drøftelse af udgiftsdrivere

22-005101

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for december 2023 drøftes

Resume

Udvalget for Børn og Skole bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Skole den 8. marts 2023, Punkt 28: Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og de gør det overskueligt for
udvalget at følge den økonomiske udvikling på udvalgets område.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne, og de kan derfor understøtte såvel
budgetrevisioner i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år. 

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af drøftelsen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3


Punkt 7: Drøftelse af budgetopfølgning november

23-024213

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfølgning ultimo november måned 2023 drøftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfølgning for november måned 2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets politikområder. Opfølgningen viser
også udviklingen i forhold til den seneste opfølgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagens forløb
08-01-2024 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Thorsten Larsen-Seul (V) og Signe Nina Egholm (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

09-01-2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


09-01-2024 Socialudvalget
Drøftet.
10-01-2024 Udvalget for Ældre og Sundhed
Drøftet.
10-01-2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Budgetopfølgning november - Udvalg for Børn og Skole



Punkt 8: Orientering om implementering af fremskudt tværfagligt
samarbejde i Holbæk by

23-012428

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udmøntning af fremskudt tværfagligt samarbejde i Holbæk by tages til efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen har i budget 2024 afsat midler til fremskudt indsats i Holbæk by, hvor det er ambitionen af have
rådgivere tættere på dagtilbud og skoler. I denne sag orienteres om udmøntningen af forsøg med fremskudt tværfagligt
samarbejde på dagtilbuds- og skoleområdet. Det vil sige et tættere, formaliseret samarbejde mellem børne- og
ungerådgivere, PPR (Pædagogiske Psykologisk Rådgivning), Sundhedsplejen og medarbejdere i dagtilbud og skoler.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget den 8. august 2023: Pkt. 90: Drøftelse af fremskudt tværfagligt samarbejde på skoleområdet

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen har med vedtagelsen af budget 2024 afsat midler til at etablere et forsøg med fremskudt tværfagligt
samarbejde i Holbæk by. Midlerne er afsat til en opnormering af henholdsvis børne- og ungerådgivere i Social Indsats og
Udvikling og medarbejdere i PPR (Pædagogisk Psykologisk Rådgivning).

Som lovet ved fremlæggelse af forslag om denne indsats i august 2023 beskrives hovedelementer i model for udmøntning
af forsøget kort nedenfor. Modellen er aftalt i samarbejde mellem kerneområderne Social Indsats og Udvikling og Læring
og Trivsel, herunder PPR og skoler og dagtilbud i Holbæk by. Forberedelserne er godt i gang, og reel opstart af den
fremskudte indsats forventes at ske i april 2024.

Baggrund

På landsplan opleves det, at flere børn og unge mistrives, har bekymrende skolefravær og oplever ensomhed, ligesom
flere får diagnoser tidligere. Det gælder også i Holbæk, hvor sundhedspleje, dagtilbud, skole, PPR og myndighed oplever
udfordringer med i tilstrækkelig grad at kunne lykkes med at skabe læring, trivsel og deltagelsesmuligheder sammen med
børn, unge og deres familier. Samtidig medfører denne udvikling stigende udgifter til specialpædagogisk støtte, tabt
arbejdsfortjeneste, efterspørgsel efter støtte fra PPR med videre.

Formål

Det overordnede formål med den fremskudte indsats er, at børn og unge i udsatte positioner i højere grad oplever at trives,
at være en del af meningsfulde fællesskaber og at klare sig bedre i skolen. En fremskudt forebyggende indsats bidrager til,
at børnene bliver opsporet på et tidligt tidspunkt i deres problemudvikling og får tilbudt en rettidig, virksom og
helhedsorienteret indsats.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.08-08-2023-kl.16.00&id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8


Konkret udmøntes indsatsen ved at styrke det tværgående samarbejde dér, hvor børn og unge er, og ved at give skoler og
dagtilbud nem adgang til sparring. Samarbejdet har særlig fokus på at forebygge og reducere skolefravær, så flere børn og
unge i udsatte positioner støttes i deres skolegang og får øget mulighed for at gennemføre ungdomsuddannelse.

For at sikre, at børn, unge og voksne oplever sammenhæng i indsatsen, vil tilgangen fra "sammenhængende borgerforløb"
blive anvendt som udgangspunkt for det tværgående samarbejde.

Organisering

Politisk er indsatsen forankret som et samarbejdsprojekt under Socialudvalget og Udvalget for Børn og Skole.
Administrativt vil der blive arbejdet med og fulgt op på indsatsen på tværs af kerneområderne Social Indsats og Udvikling
og Læring og Trivsel.  

Den fremskudte indsats organiseres og tilrettelægges omkring følgende fire hjørnesten:

1. Tilstedeværelse på skoler og dagtilbud. De relevante fagpersoner er fysisk til stede på skoler og i dagtilbud og tilbyder
støtte til:

Sparring til klarlægning af og handlemuligheder ved bekymring for børn og unge
Brobygning mellem myndighed, PPR og skoler/dagtilbud i eksisterende sager
Tidlig, helhedsorienteret og kordineret støtte til børn, unge og familier i udsatte positioner

2. Tværfaglige møder og eventuelt opfølgende samtaler eller støtte. Børn, unge og familier tilbydes forebyggende møder
med relevante fagpersoner. Møderne vedrører primært bekymringer for børn, hvor der ikke i forvejen er en sag.

I forlængelse heraf kan familierne få tilbud om 1-5 rådgivningssamtaler, som primært har til formål at rådgive i forhold til
den konkrete problematik, eller rådgive i forhold til andre tilbud og muligheder. Desuden kan de fremskudte rådgivere
bevilge en tidligt forebyggende indsats, når det vurderes at kunne imødekomme barnets eller den unges behov.

3. Tværfaglige koordineringsmøder. Formålet er sikre fælles overblik over verserende opgaver, videndeling, koordinering
med videre mellem alle relevante samarbejdspartnere. 

4. Uddannelsesindsats. Der iværksættes et fælles kompetenceløft for centrale samarbejdspartnere i den fremskudte
indsats. Kompetenceudviklingen foregår med udgangspunkt i løsningsfokuseret metode samt i brug af trivselslinealen, der er
et fælles dialogværktøj til at vurdere et barns eller en ungs trivsel og udvikling.

Vurderingskriterier for løbende evaluering

For at følge og vurdere, om indsatsen medvirker til at imødekomme de skitserede behov, evalueres løbende på resultaterne. Kriterier for vurdering af
indsatsen er, om der sker en positiv udvikling på følgende områder: 

Skolefravær 
Underretninger 
Trivsel hos de børn og unge der støttes
Andel elever, der afslutter folkeskolen med karakteren 2 eller derover i dansk og matematik
Oplevet adgang til sparring hos ansatte i børnehuse og skoler i Holbæk by.

Erfaringsmæssigt vil der gå noget tid, før en positiv effekt kan ses på disse vurderingskriterier. For eksempel forventes en stigning af
underretninger i starten, men senere et fald på grund af styrket forebyggelse.

Resultaterne vil løbende blive forelagt Socialudvalget og Udvalget for Børn og Skole.

Tidsplan

Januar og februar 2024 arbejdes videre med planlægning og organisering af indsatsen, herunder konkret
evalueringsdesign. De fremskudte medarbejdere forventes at være rekrutteret til marts, hvor der etableres et introforløb
for alle centrale samarbejdspartnere med besøg på dagtilbud og skoler, fælles uddannelse med videre.

Reel opstart af indsatsen bliver til april 2024.

Kommunalbestyrelsen ønsker at følge indsatsen med henblik på en eventuel skalering i fremtiden til andre områder. I den
forbindelse vil Socialudvalget og Udvalget for Børn og Skole få en status på indsatsen én gang om året, første gang i
tredje kvartal 2024.

Økonomiske konsekvenser

https://www.kl.dk/media/1whl2na1/vejledning-redigeret-2021.pdf


Kommunalbestyrelsen har i budget 2024 afsat 2,8 mio. kr. pr. år til en fremskudt indsats i Holbæk by. Beløbet finansierer
lønudgifter til den fremskudte indsats:

3 rådgivere, svarende til 1,6 mio. kr. pr. år, som forankres i Social Indsats og Udvikling.
1,5 årsværk, svarende til 1,2 mio. kr. pr. år, til psykologer, specialpædagogiske konsulenter eller lignende, som
forankres i Læring og Trivsel under PPR. 

Uddannelse finansieres af midler afsat til tværgående uddannelsesaktiviteter.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
09-01-2024 Socialudvalget
Orientering taget til efterretning.



Punkt 9: Orienteringer

22-005102

Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Forventede sager på de næste tre møder i udvalget:

Mødet den 7. februar 2024:

Beslutning om budgetrevision 1
Drøftelse af forslag om tilbud til børn i udsatte positioner på dagtilbudsområdet
Drøftelse af råderumsforslag (spor 1)
Temadrøftelse vedr. Børnespecialcentret (Handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning)
Drøftelse af udgiftsdrivere

Mødet den 6. marts 2024:

Drøftelse af rammer for budget 2025
Drøftelse af analysegrundlag vedr. udbygning af skoleområdet i Holbæk By
Drøftelse af udgiftsdrivere

Mødet den 3. april 2024:

Beslutning af råderumsforslag (spor 1)
Drøftelse af dagtilbudskapacitet
Drøftelse af principper for udbygning af kapacitet på skoleområdet i Holbæk By
Drøftelse af månedlig økonomiopfølgning
Drøftelse af budget 2025
Drøftelse af udgiftsdrivere



Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning
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