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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering godkender dagsorden til medet i projektudvalget den
18. november 2019

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 18-11-2019

Godkendt.



Punkt 2: Beslutning om et tredje vidensoplaeg i forbindelse med
undersogelsen af zeldreomradet

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Projektudvalget tager beslutning om, at der ikke skal planlaegges et vidensoplaeg om plejecenteromradet til den 9.
december

Beskrivelse af sagen
Beskrivelse af sagen
I efteraret satter projektudvalget fokus pa plejecentrene. Som supplement til forlebet "Mere Kerneopgave, mindre

bureaukrati” som projektudvalget har igangsat i samarbejde med Fremfzrd, har projektudvalget ensket at belyse omradet
gennem tre vidensoplag: (det er lidt meningsforstyrrende, at der star 3 oplaeg men kun 2 oplag nedenfor?)

o Etvidensopleeg om kerneomradet Aktiv hele Livet atholdt pa projektudvalgets ordinere mede i august
¢ Et vidensoplaeg om velferdsteknologi aftholdt pé projektudvalgets made i oktober.

Emnet for det sidste vidensoplag skulle forst fastlegges, hvis forlabet "Mere Kerneopgave, mindre bureaukrati” viste, at
der var behov for at belyse et sarligt emne.

Da der ikke er fremkommet et emne, projektudvalget ensker at fa belyst yderligere, foresla administrationen, at det tredje
vidensoplag ikke afholdes.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 18-11-2019

Godkendt.



Punkt 3: Dreftelse af status for undersogelse af understettende funktioner
pa folkeskoleomriadet

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. projektudvalget drefter opsamling pa dialogmedet atholdt i forbindelse med undersegelse af understettende
funktioner pa skoleomradet

2. projektudvalget tager orientering om status pa planlegningen underseggelse af understattende funktioner pa
folkeskoleomradet til efterretning

Beskrivelse af sagen

Projektudvalget er nedsat for to ar. De to ar er inddelt i fire faser, hvor forste fase (august - december 2018) var afsat til
indsamling af erfaring og viden. Anden fase (januar — juni 2019 og februar -marts 2020) og tredje fase (juni 2019 — januar
2020) er afsat til en undersegelse af potentialer for enten decentralisering eller afbureaukratisering inden for
folkeskoleomrédet og &ldreomradet. Fjerde fase er afsat til at udarbejde og kvalificere de endelige anbefalinger.

Projektudvalget fik i forbindelse med Udvalget for Barn og Skoles arbejde med en hvidbog med en evaluering af den
nuvarende dagtilbud- og omradestruktur til opgave at belyse temaet narledelse nermere og komme med anbefalinger til,
hvordan den daglige nerledelse kan styrkes.

For at fa tid til opgaven, besluttede projektudvalget pa deres made i april 2019 at dele undersogelse af folkeskoleomradet i
to. Forste del, undersegelsen af narledelse, blev afsluttet juni 2029, mens anden del, en undersggelse af eventuelle
potentialer for enten decentralisering eller afbureaukratisering af de understottende funktioner i relation til folkeskolerne,
blev skudt til februar — marts 2020.

P& projektudvalgets made den 21. oktober godkendte projektudvalget en plan for undersggelsen, hvor projektudvalget
allerede i november indleder undersggelsen med et dialogmede med medarbejderne fra skolerne, medarbejdere fra de
administrative centre pa skoleomradet og medarbejderne fra Drift og Vedligeholdelse, Rengering og Indkeb.

Herefter udpeges tre arbejdsgrupper, der frem til februar 2020 arbejder med forslag til lasninger pa de udfordringer, der
blev udpeget pa dialogmedet.

I februar prasenterer arbejdsgrupperne deres forslag til lasninger for projektudvalget. Projektudvalget arbejder herefter
videre med input fra arbejdsgrupperne i perioden februar til marts 2020.

Det planlagte dialogmede blev atholdt den 6. november. P4 medet droftede projektudvalget serlige pointer eller
overvejelser pa baggrund af dialogmedet, administrationen skal vere sarlig opmerksom pa i det videre arbejde med
planlaegning af undersegelsen af de understeottende funktioner.

P& medet praesenterer administrationen status for undersegelsen.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 18-11-2019

Droftet.

Bilag

Bilag 1 Drift og Vedligehold - Opleg pé dialogmede
Bilag 2 Indkeb - Oplaeg pa dialogmede

Bilag 3 Rengering - Oplaeg pa dialogmede

Bilag 4 Drift og Vedligehold - Brugerrejse

Bilag 5 Rengering - Brugerejse

Bilag 6 Indkeb - Brugerrejse



Punkt 4: Godkendelse af opgaver til arbejdsgrupperne i forbindelse med
undersogelse af understottende funktioner pa folkeskoleomradet

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. opgaver til tre arbejdsgrupper nedsat i forbindelse med undersogelse af understottende funktioner pa
folkeskoleomradet godkendes

Beskrivelse af sagen

Projektudvalget besluttede pa deres mede i april 2019 at dele undersagelse af folkeskoleomradet i to. Ferste del,
undersoggelsen af naerledelse, blev afsluttet juni 2029, mens anden del, en undersegelse af eventuelle potentialer for enten
decentralisering eller afbureaukratisering af de understattende funktioner i relation til folkeskolerne, blev skudt til februar
—marts 2020.

Pé projektudvalgets made den 21. oktober godkendte projektudvalget en plan for undersggelsen, hvor projektudvalget
allerede i november indleder undersggelsen med et dialogmede med medarbejderne fra skolerne, medarbejdere fra de
administrative centre pa skoleomradet og medarbejderne fra Drift og Vedligeholdelse, Rengering og Indkeb. Herefter
udpeges tre arbejdsgrupper, der frem til februar 2020 arbejder med forslag til lesninger pa de udfordringer, der blev
udpeget pa dialogmedet. I februar praesenterer arbejdsgrupperne deres forslag til lesninger for projektudvalget.
Projektudvalget arbejder herefter videre med input fra arbejdsgrupperne i perioden februar til marts 2020.

Den 6. november atholdt projektudvalget et dialogmede med akterer fra de tre omrader. P4 baggrund af dialogmedet og
de udfordringer, medarbejdere med flere har peget pa, har administrationen udarbejdet en opgave til hver af de tre
omrader. De tre opgaver stilles til tre arbejdsgrupper, der frem mod februar 2020 arbejder med forslag til lesninger af
opgaverne.

Pa medet praesenterer administrationen de tre opgaver, der er udarbejdet pa baggrund af dialogmedet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 18-11-2019
Godkendt med de tilfgjelser, at arbejdsgrupperne skal involvere medarbejdere pa skoler og i dagtilbud, og

arbejdsgruppernes arbejde suppleres med et spargeskema til FOA, HK, DLF og BUBL med kopi til MED-udvalgene pa
skoleomradet. Resultatet af spergeskemaundersggelsen indgar pa projektudvalgets mede i marts 2020.

Bilag



Bilag 1: Opgave til arbejdsgruppen om indkeb
Bilag 2: Opgave til arbejdsgruppen om drift og vedligehold

Bilag 3: Opgave til arbejdsgruppen om rengering



Punkt 5: Dreftelse status pa undersoegelsen af plejecentrene af opsamling af
tredje workshop i forlebet ”Mere kerneopgave, mindre bureaukrati”

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Projektudvalget drafter opsamling af tredje workshop i forlgbet ”Mere kerneopgave, mindre bureaukrati”
2. Projektudvalget tager orientering om status pa planlegningen af "Mere kerneopgave, mindre bureaukrati’ til
efterretning

Beskrivelse af sagen

Projektudvalget besluttede pa deres mede i marts 2019, at underseggelsen af &ldreomradet skulle tilretteleegges og
gennemfores i samarbejde med forhandlingsfellesskabet Fremfzerd og ud fra metoden samskabt styring.

Administrationen har i samarbejde med Fremfaerd udarbejdet en plan for forlebet pa &ldreomradet samt en forelobig
tidsplan. Forlgbet bestar af fire workshops med en tilherende opgave, der skal lgses som forberedelse til den efterfelgende
workshop. Forlebet har faet overskriften "Mere kerneopgave, mindre bureaukrati”, og indeholder blandt andet en
undersogelse af tre plejecentre med inddragelse af medarbejdere fra omraderne Nexus (det felles IT-system),
Hjelpemidler og Visitationen.

Den forste workshop blev afholdt den 29. august. P4 workshoppen udpegede og beskrev deltagerne, det bevl, de oplever i
deres hverdag. Bavlet blev formuleret som en udfordring, hvorefter alle deltagere har udvalgt en udfordring, som de frem
mod den anden workshop underseger nermere blandet ved at inddrage alle medarbejdergrupper, der er berort af
udfordringen.

P4 den anden workshop den 26. september arbejdede deltagerne videre med de udvalgte udfordringerne. P4 workshoppen
fik deltagerne ogsa praesenteret metoder til at arbejde med lgsninger.

Den tredje workshop blev atholdt den 31. oktober arbejdede deltagerne videre med deres forslag til losninger pa
udfordringer. Derudover udarbejdede deltagerne en plan for, hvordan de lesninger, de havde udarbejdet skulle testes. Pa
den fjerde workshop den 23. januar giver deltagerne tilbagemeldinger pa deres test af losninger, og lesningsforslag og
forleb evalueres.

Udvalget drefter pA medet eventuelle serlige pointer eller overvejelser affedt af den anden workshop, og om der er
forhold, der skal underseges/afklares inden workshoppen den 23. januar.

Administrationen giver pd medet en status pa planlegningen af den fjerde og sidste workshop, herunder formél, tidsplan
og roller.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 18-11-2019

Dagsordenspunktet er udskudt.



Punkt 6: Dreftelse af statusmoede med Udvalget for Aldre og Sundhed 9.
december 2019

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Projektudvalget drofter statusmode med Udvalget for Aldre og Sundhed den 9. december 2019

Beskrivelse af sagen

Den 23. september havde Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering et dialogmede med Udvalget for
Zldre og Sundhed om projektudvalgets undersggelse af plejecentre og deres interne samarbejdspartnere. Pa medet
besluttede Udvalget for Aldre og Sundhed og projektudvalget at holde et statusmede i december.

Formaélet med statusmedet er at holde Udvalget for Aldre og Sundhed orienteret om det planlagte forleb med
medarbejdere fra plejecentrene og deres interne samarbejdspartnere med vaegt pa, om der er serlige

opmarksomhedspunkter eller udfordringer, som der skal tages hejde for i undersegelsen.

Som forberedelse til dialogmedet drefter Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering bl.a. hvordan medet
onskes afviklet med udgangspunkt i felgende punkter:

o Status pa forlebet efter atholdelse af den tredje workshop den 31. oktober
» Status pa den samlede plan for projektudvalgets undersegelse af plejecentrene og deres interne samarbejdspartnere
efter dialogmede med de faglige organisationer, rdd og naevn samt vidensoplaeg om velfaerdsteknologi.

Projektudvalget drefter eventuelle sarlige pointer eller overvejelser, som skal fremhaves, og om der er forhold der skal
undersgges/afklares inden statusmedet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 18-11-2019

Droftet.



Punkt 7: Mede med repraesentanter fra /Kldreradet og Handicapriadet om
det bevl, der kan opsta i samarbejdet med de tre kommunale plejecentre og
deres interne samarbejdspartnere i Holbak Kommune

18/25743
Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Projektudvalget sammen med Zldrerddet og Handicapradet drefter de to rads erfaringer med det bevl, der kan
opsta i samarbejde mellem plejecentre og deres interne samarbejdspartnere, nar medarbejderne skal lose deres
kerneopgave

Beskrivelse af sagen

I efteréret satter projektudvalget fokus pé plejecentrene. Holbaek Kommune har indledt et samarbejde med Fremfzaerd.
Fremfzrd skal hjelpe Holbaek Kommune med at sikre den bedste praksis for at opna det, vi som organisation vil.
Formalet er at medarbejdere og ledere far mere tid til kerneopgaven og bruger mindre tid pa bureaukrati. Forlebet har faet
navnet "Mere kerneopgave, mindre bureaukrati” og bestér af fire workshops for medarbejdere fra omraderne Nexus (det
feelles IT-system), Hjeelpemidler og Visitationen. De fire workshops afholdes den 29. august, 26. september, 31. oktober
og 23. januar 2020.

Som supplement til det forleb med medarbejderne fra plejecentre, Nexusteamet, Hjelpemidler og Visitationen, som
projektudvalget har igangsat, har projektudvalget inviteret Aldrerddet og Handicapradet til at dele deres erfaringer. Medet
med ZAldreradet og Handicapradet er et af tre dialogmede med interessenter pa aldreomradet. Det forste dialogmede blev
afholdt 16. september med de faglige organisationer pa omradet og det sidste i rekken aftholdes 9. december, hvor
interesseorganisationer pa eldreomradet er inverteret. Se bilag 1 for en oversigt.

Emnet for dialogmedet med Zldrerddet og Handicaprédet er det bevl, der kan opsta i samarbejdet pa og imellem
plejecentrene, Nexus, Hjelpemidler og Visitationen, og som spander ben for lesning af medarbejdernes kerneopgave.

Magdet afholdes den 18. november i forbindelse med udvalgets ordinere mede. Dagsordenen for medet er folgende:
¢ En kort presentation af formalet med dialogmedet og hvordan rddenes erfaringer kommer til at indgé i det videre
arbejde v/ Projektudvalget

o /ldreradet og Handicapradet preesenterer det bavl, de oplever.
¢ Dialog

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 18-11-2019

Droftet.
Bilag

Bilag 1 Plan for understottende funktioner pé skoleomradet



Punkt 8: Orienteringer

18/25743
Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden.

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne.

Eventuelle orienteringer fra administrationen.

Beslutning i Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering den 18-11-2019

Taget til efterretning.



Punkt 9: Underskriftark
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