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Punkt 161: Godkendelse af dagsorden til mode i Okonomiudvalget den 16.
august 2023

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i @konomiudvalget den 16. august 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag



Punkt 162: Godkendelse af tid og sted for Okonomiudvalgets ordinzere
meder i 2024

23-013036
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender administrationens forslag til, hvor og hvornar udvalgets ordinare meder atholdes i 2024

Sagsgang og sagstype
Jkonomiudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen foreslar, at udvalgets ordinere meder i 2024 afholdes i medecenteret pd adressen Kanalstreede 2, 4300
Holbzk, kl. 8.00-11.00 felgende datoer

Onsdag den 17. januar
Onsdag den 21. februar
Onsdag den 13. marts
Onsdag den 10. april
Onsdag den 8. maj
Onsdag den 12. juni
Onsdag den 14. august
Onsdag den 11. september
Onsdag den 9. oktober
Onsdag den 13. november
Onsdag den 11. december

e 6 o o o o o o o o o

Ud over de ordinzere meder skal budgettet 1. og 2. behandles i @konomiudvalget. Nar budgetprocessen for budget 2025-
2028 er vedtaget af Kommunalbestyrelsen, vil datoerne for @konomiudvalgets 1. og 2. behandling af budgettet blive lagt
ind i den politiske madekalender.

Magdetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget hejde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan
overholdes i de sager, der skal behandles bade i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestdende
tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre politiske moder skal flyttes.

Udvalget kan i lgbet af aret beslutte at flytte stedet for atholdelse af et eller flere kommende ordinare meder. Det kraever
enighed i1 udvalget at &ndre stedet for atholdelse af kommende ordinere meder.

Udvalget kan ogsé i labet af aret beslutte at afholde et eller flere meder virtuelt. Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 at
effektivisere udvalgsmeder ved indferelse af virtuelle udvalgsmeder i et vist omfang. Administrationen laegger op til, at
udvalgenes mader atholdes virtuelt, nar dagsordenen egner sig bedst til det. Det kraver enighed i udvalget at @ndre et
fysisk mede til et virtuelt mede, men udvalgsformanden og/eller udvalgets flertal kan altid tillade, at enkelte medlemmer
deltager virtuelt i et i gvrigt fysisk mede.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 163: Dreftelse af udgiftsdrivere for juli maned
23-000200
Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for juli maned droftes

Resume

Pkonomiudvalget bliver hver méned prasenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade. Herudover prasenteres udgiftsdrivere for
Socialudvalget.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Punkt nr. 16 pd @konomiudvalgets mode den 8. februar 2023

Punkt nr. 102 pd Kommunalbestyrelsens mede den 24. maj 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverene giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de ger det overskueligt for udvalget at folge den
okonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsetningerne, og de kan derfor understette savel budgetrevisioner i indevaerende ar
som dreftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende ekonomiske situation pa udvalgets omrade.

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 24. maj 2023, at @konomiudvalget fremadrettet ogsa skal prasenteres for udgiftsdriverne péa
Socialudvalgets omrade. Derfor prasenteres de senest fremlagte udgiftsdrivere pa Socialudvalgets omrade ogsa under dette punkt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af droftelsen.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a389a698-4267-4137-a72a-dfd8e5bc72b6&punktid=2a499512-f1db-4f7b-8396-b3009cdff0c8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=d36f361b-bd40-4ec6-87fd-c1f74e442303

Punkt 164: Droeftelse af budgetopfelgning ultimo maj maned

23-011827
Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. budgetopfelgning ultimo maj méned 2023 droftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfelgning ultimo maj maned 2023 pa udvalgets omrade. Der er endvidere udarbejdet samlet
budgetopfelgning pa driften. Budgetopfaelgningen pa Socialudvalgets omrade prasenteres ogsa pa medet.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmoede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 24. maj 2023, at alle udvalg praesenteres for manedlige budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner. Det blev endvidere besluttet, at Socialudvalgets
budgetopfelgning skulle praesenteres for @Gkonomiudvalget.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalgenes omrader.

Budgetopfelgningen pd @konomi- og Socialudvalgenes omrader kan ses af bilagene og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa
udvalgenes politikomrader. Opfelgningen viser ogsd udviklingen i forhold til den seneste opfelgning og de handlinger, der er igangsat for at
kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter. P4 Socialudvalgets omrade er der endvidere en praesentation af tendenserne pa
omrédet og af, hvordan der arbejdes med opgavelosningen.

Udover preasentationen af @konomiudvalget og Socialudvalgets budgetopfelgninger prasenteres en budgetopfalgning for den samlede drift i
Holbzk Kommune pa udvalgsniveau samt et overblik over, om kommunen overholder budgettet til serviceudgifter. I overblikket vises budget til
serviceudgifter, forventet afvigelse pa udvalgsniveau samt @ndringen siden sidste opfelgning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre eskonomiske konsekvenser end dem, der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.
Bilag

Budgetopfelgning Gkonomiudvalget


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Budgetopfelgning Socialudvalget

Samlet budgetopfelgning ultimo maj maned



Punkt 165: Godkendelse af regnskab og orientering om beretning for 2022

22-013172
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Holbek Kommunes regnskab for 2022 godkendes

2. revisionens beretning for 2022 tages til efterretning

Resume

konomiudvalget skal aflegge arsregnskabet for 2022 til Kommunalbestyrelsen saledes, at kommunalbestyrelsen kan
godkende regnskabet og pé baggrund heraf behandle beretningen fra kommunens eksterne revisor

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Kommunen er underlagt lovpligtig revision. Revisor skal pase, at kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og
den gvrige forvaltning af kommunens gkonomiske anliggender er foretaget pa betryggende vis. Revisionsselskabet
redeger for den foretagne revision i beretningen, der skal udsendes til Kommunalbestyrelsens medlemmer senest 7 dage
efter modtagelsen.

Revisionens bemerkninger til arsregnskabet skal meddeles @konomiudvalget. @konomiudvalget oversender herefter
beretningen med tilherende bemarkninger til Kommunalbestyrelsen, der skal orienteres om revisionens bemerkninger til
regnskabet og godkende kommunens regnskab.

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab har udfert den afsluttende revision for 2022 og redeger i beretning nr. 34 for
det udferte arbejde.

Beretningen er dateret 15. juni 2023 og videresendt til Kommunalbestyrelsens medlemmer den 19. juni 2023.
Konklusion

Revisor tilkendegiver (beretningens afsnit 1.3.2 tilkendegiver revisor, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommunernes budget og regnskabsvasen,
revision m.v. Der er saledes ikke konstateret forhold af en sddan karakter eller vaesentlighed, at det kommer til udtryk 1
revisionspategningen pa arsregnskabet.

Opmerksomheden henledes pé, at der fra og med 2022 er trddt en ny bekendtgerelse i kraft vedr. statsrefusion og tilskud
samt revision og regnskabsafleggelse pa det sociale omrade. Det nye tiltag er ivaerksat med henblik pa at skabe en
transparent, digitalt understottet revisionsordning med udgangspunkt i centralt fastsatte kontrolpunkter. Hidtil har
revisionsresultaterne varet indarbejdet i en skematisk oversigt i beretningen, men er for 2022 erstattet af en digital
revisionsmodel udarbejdet af STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering). Ved revisionen er der ikke fundet fejl
og mangler, der har givet anledning til bemarkninger i pategningen - jfr. beretningens afsnit 9.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- eller klimamaessige konsekvenser

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven (retsinformation.dk) - kapitel V.

Bilag

Regnskab 2022 Bind I
Regnskab 2022 Bind II
Arsberetning 2022 - Holbak Kommune - 15.06.2023

Pétegning arsregnskab 2022 - Holbaek Kommune.pdf


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/47

Punkt 166: Afdaekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser
frem mod budget 2025

23-009837
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. arbejdet med afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser dreftes

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skal gennemfere en analyse, der skal
afdaekke potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Analysen skal gennemfores i

efteraret 2023. Pkonomiudvalget draftede 14. juni mulige temaer for arbejdet. I denne sag laegges op til en dreftelse af det
kommende analysearbejde sammen med Peter Bogh fra Komponent, der forestar analysearbejdet.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 24-05-2023, punkt 101

Ykonomiudvalget 14-06-2023, punkt 133

Beskrivelse af sagen

Ambitionsniveauet for arbejdet med effektiviseringer og besparelser er i balance- og rdderumsstrategien vasentligt oget i
forhold til den tidligere effektiviseringsstrategi. Forventningen til arbejdet med strategien skal vaere, at kommunens
opgavelgsning om fem til ti ar er grundlaeggende forandret, og at forandringerne gkonomisk set omfatter storstedelen af
budgettet.

Dette ambitionsniveau kraver et tilsvarende skift i tilgangen i arbejdet. De mange sma projekter, der har veret
kendetegnende for effektiviseringsforslagene i de forgangne ér, vil ikke veere tilstrekkelige. Det er nedvendigt at gd mere
grundleggende til vaeerks med fokus pa de strukturer, metoder og redskaber, der kendetegner den eksisterende
opgavelgsning. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning i andre kommuner, regioner og staten samt
private virksomheder og organisationer.

For at kvalificere disse overvejelser og sikre den nedvendige inspiration udefra har Kommunalbestyrelsen den 24. maj
2023 besluttet, at et eksternt konsulentfirma fér til opgave at gennemfore en analyse i tredje og fjerde kvartal af 2023.

Afdekningen er opdelt i to faser:

1. I den fase screener Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjaelp af benchmarking,
Komponents generelle kendskab til kommunen, eksisterende budgetanalyser mv., overblik over struktur og
organisering samt dialog med relevante chefer. P4 baggrund af Komponents screening af potentialet pa kommunens
forskellige serviceomrader mv. skal der treffes en beslutning om tre omréder til nermere analyse i fase to.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf

2. I anden fase fortager Komponent analyser pa tre storre omrader. Dette kan eksempelvis vere tvergéende tiltag,
storre strukturanalyser, eller analyser af administration. I denne fase sker en tet inddragelse af Holbeek Kommune,
idet den overordnede arbejdsfordeling mellem Holbeek Kommune og Komponent er, at Holbeek Kommune
tilvejebringer dokumenter og data til brug for analysen, og Komponent star for design og den mere dybdegéende
dokumentanalyse og dannelse af overblik til brug for udarbejdelse af konkrete forslag til besparelser, hvor de
endelige beregninger foretages af kommunen selv. De konkrete forslag laves i samarbejde mellem Holbaek
Kommune og Komponent i en proces designet af Komponent.

Analysen skal inddrage erfaringer fra sammenlignelige kommuner og afdekke, hvilke omrader der er potentiale i at
arbejde med de kommende ér.

Herigennem skal analysen séledes laegge sporene ud for de kommende ars arbejde mere end at komme med hurtige svar.
Men analysen skal vere sa konkret, at der umiddelbart kan arbejdes videre med konklusionerne og de beskrevne forslag.

Efter Okonomiudvalgets dreftelse 14. juni er afdekningsarbejdet nu igangsat, og indsamlingen af data til brug for
screeningen er i gang.

Til dette mede vil Peter Bogh fra Komponent deltage med henblik pa at komme narmere ind pa komponents tilgang til
analysen. Der vil ogsa vaere mulighed for at stille spargsmél samt drefte muligheder og begraensninger i forhold til udvalg
af temaer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameessige konsekvenser.



Punkt 167: Beslutning om igangsztning af planlagning for boligomrade ved
Holbakvej i Svinninge (Lokalplan 10.13)

22-003615
Beslutning

Godkendt.
For stemte 10 (A, B, C, F, UP og V).

1 (@) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. planlaegning for lokalplan 10.13 for boligomréde ved Holbeekvej i Svinninge prioriteres igangsat.

Resume
@konomiudvalget skal beslutte, om der skal igangsattes en lokalplan for et boligomrade ved Holbakvej i Svinninge.
Lokalplanen skal give mulighed for at opfere 158 nye reekkehusboliger med tilherende feelleshus.

Sagsgang 0g sagstype
konomiudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Grundejeren, af et omrade beliggende i den ostlige del af Svinninge, har fremsendt en skitse til bebyggelsesplan og
ansegning om udarbejdelse af lokalplan. Hen over efteraret 2022 har administrationen haft dialog med grundejer og
grundejers radgiver om udvikling af bebyggelsesplanen.

Omprddet
Projektomradet afgreenses mod nord af Holbaekvej mens et eksisterende boligomrade frembringer en klar afgreensning
mod vest. Mod @st og syd er der udsigt til det &bne land.

Projektomradets areal er pa ca. 10,78 ha. og har et jeevnt skraende terreen fra nord mod syd. Omradet anvendes i dag til
landbrug og har en fyldig og varierende beplantning langs med vest-skel, mens beplantningen langs syd-skellet er mere
Sparsomt.

Det nye boligomrade vil danne en ny overgang mellem by og land og dette traek skal markeres i bebyggelsesplanen.
Samtidige skal det sikres, at omradet bliver en naturlige del og forlengelse af Svinninge.

Administrationen har foretaget en stedregistrering. I den er der lagt veegt pé folgende karakteristika, som
bebyggelsesplanen skal forholde sig til:

Placeringen ved den estlig indfaldsvej til Svinninge

Omradet bliver ny overgang mellem by og land

Kobling til den eksisterende by gennem stier

Bebyggelsens arkitektur skal have et slaegtskab med arkitekturen i neeromréadet

e o o o

Omrédet er i kommuneplanen omfattet af rammeomrade 10.B01, der fastleegger anvendelsen til boligomrade med en
maksimal bebyggelsesprocent pa 40. Det maksimale antal etager er en etage med udnyttet tagetage og en maksimal
bygningshgjde til 8,5 meter.



Forslag til bebyggelsesplan

Planen er disponeret som fire boliggrupper, der brydes af gronne kiler i gst-vestgaende retning og som sikrer kig og
nerhed til det &bne land. Omrédet vejbetjenes fra Holbakvej via en slynget adgangsvej/stamvej, hvor boliggrupperne
tilsluttes gennem boligveje.

Centralt i omradet er der placeret et faelleshus med tilherende parkeringsplads, og i de grenne kiler er der placeret
legepladser, opholdsarealer og bassiner til hdndtering af regnvand. For at minimere eventuelle stgjgener fra Holbaekvej er
bebyggelsen trukket ca. 25 meter tilbage fra Holbaekve;.

I forbindelse med det videre arbejde skal der fortages beregninger pa handteringen af regnvand og trafikste;j.

Bebyggelsesplanen indeholder i alt 158 raekkehuse, der varierer i boligsterrelse fra 65 m2 til 95 m2. Boligerne placeres i
overskuelige interne grupper 4 12 til 22 boliger og er organiseret efter et ”der til der” princip (forhave til forhave), s& man
naturligt meder sin nabo i dagligdagen. Vejene skal indrettes s& de indbyder til lav fart og feellesskab med mulighed for
ophold og leg. Parkering er som udgangspunkt placeret pa egen grund. Alle boligerne forventes, at blive opfert i et plan
eller som et plan med udnyttet tagetage eller som en blanding.

Bebyggelsesplanen indeholder et stisystem, der bade kobler boliggrupperne sammen pé langs og tilsluttes til det
eksisterende boligomradde mod vest og dermed sikrer en let tilgaengelighed for cyklister og gdende.

Boligstrategien peger pa, at der er behov for flere boliger i Svinninge, s folk far mulighed for at blive boende i
lokalomrédet. I Svinninge eftersparges reekkehuse i varierende storrelse, sa med denne planlegning tilfgjes Svinninge
netop den type bolig, der eftersporges lokalt. Samlet set er det administrationen vurdering, at vedlagte forslag til
bebyggelsesplan er et godt bud pé en disponering af omradet.

Den videre proces
Ved beslutning om igangsetning af planleegningen for boligomradet, forsattes dialog med udvikler og radgivere, med
henblik pa en bearbejdning af bebyggelsesplanen med afszt i at:

¢ det nye boligomrade fremstar og markeres som den nye overgang mellem by og land,

 fastholde planens abne struktur med grenne kiler og kik til det a&bne land understetter fellesskab gennem feelleshus
og friarealer med forskellige karakterer,

¢ stamvejens udformning med grenne traek og tilkoblingen til Holbakvej underseges nermere,

¢ handtering af regnvand og stgj fra Holbakve;.

@konomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Det vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Horing
Forslag til lokalplan 10.13 sendes i 4 ugers offentlig hering og der afholdes offentligt borgermede i heringsperioden.

Lovgrundlag
Planloven

Rammeomrade 10.B01

Bilag

Bilag 1 _Boligomrade ved Holbaekvej i Svinninge: Ansggning om lokalplan med bebyggelsesplan


http://https//www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/1529
http://https//kommuneplan2021.holbaek.dk/lokalomraader/svinninge/10-svinninge/10b01/

Punkt 168: Beslutning om det videre arbejde med delegationsoverblikket

22-029952
Beslutning

Ad 1: Indstilles taget til efterretning.

Ad 2: Der indstilles, at der ikke sker endringer i delegationsniveauet, og indstillingerne fra Udvalget for Klima, Miljg og
Natur og Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. delegationsoverblikket tages til efterretning
2. det besluttes, om - og i givet fald pa hvilke specifikke omréder - administrationen skal udarbejde beslutningssager
om at delegere mere eller tilbagekalde en eksisterende delegation til et udvalg eller administrationen

Resume

Administrationen har efter enske fra Kommunalbestyrelsen udarbejdet et nyt delegationsoverblik, som der gives en
orientering om. Derudover skal politisk besluttes, om administrationen skal udarbejde sager til politisk behandling om
mere eller mindre delegation - og i givet fald pa hvilke specifikke omréder.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Klima, Milje og Natur,
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Delegationsoverblikket
Kommunalbestyrelsen bad pa et seminar i 2022 administrationen om at udarbejde et nyt delegationsoverblik til erstatning for det
delegationsoverblik, der blev udarbejdet i 2016. Administrationen har pa den baggrund udarbejdet vedheftede nye delegationsoverblik.

Delegationsoverblikket viser, pa hvilke omrader der p.t. er delegeret kompetence.

Det nye delegationsoverblik har samme detaljeringsgrad som overblikket fra 2016, og der er ganske som i 2016 medtaget enkelte omrader, hvor
der ikke er sket delegation - altsd hvor Kommunalbestyrelsen fortsat har kompetencen, nar det giver mening.

Derudover er der udarbejdet et forord, som bl.a. beskriver formalet med delegationsoverblikket og principperne for delegation i Holbaek
Kommune.

Mere eller mindre delegation pd specifikke omrader

Hyvis et politisk flertal finder, at det pa specifikke omrader ikke er det rigtige snit, der er lagt for delegationerne, kan der ske endringer. Det kan vere,
at der er ressourcer i et udvalg til mindre delegation, eller det kan veare, at der er omrader, hvor det kunne veere hensigtsmaessigt at delegere mere - fx
for at gare sagsbehandlingstiden kortere.

Er det tilfeeldet, skal der for hvert enkelt omrade, hvor en delegation enskes @ndret, forelaegges en beslutningssag til politisk behandling. Det er
derfor nadvendigt med en beslutning om, der enskes @ndringer, og i givet fald pa hvilke specifikke omrader.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling

Sagen forelaegges pa ny for Udvalget for Klima, Milje og Natur samt Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, fordi
delegationsoverblikket for de to udvalg er opdateret. Herefter er sagsgang konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Den tidligere version af delegationsoverblikket for de to udvalg indeholdte emner, hvor det ikke var angivet i hvilket
omfang beslutningskompetencen var delegeret. Administrationen har lavet en opdaterede version af delegationsoverblik
for henholdsvis Udvalget for Klima, Miljg og Natur og Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling som nu er vedlagt
som supplerende bilag. Andringerne er markeret med gron skrift.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Ad 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad 2. Udvalget far en oversigt over de emner, hvor der ikke er angivet B og/eller I til fornyet behandling.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ad. 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad. 2. Udvalget far en tilbagemelding pa det emne, hvor der ikke er angivet B og/eller 1.

09-05-2023 Socialudvalget

1. Taget til efterretning.

2. Det indstilles, at der ikke sker endringer pa Socialudvalgets omrade.
10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.
1. Taget til efterretning.

2. Det indstilles, at der ikke sker @ndringer pa ZAldre- og Sundhedsomrédet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

1. Taget til efterretning.

2. Godkendt.

10-05-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Taget til efterretning for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.
10-05-2023 Udvalget for Barn og Skole

1. Indstilles taget til efterretning.
2. Det indstilles, at der ikke sker aendringer pa Bern og skoleomradet.

17-05-2023 @konomiudvalget

Udsat.



08-08-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Ad 1. Indstilles taget til efterretning
Ad 2. Der indstilles ikke eendringer pd Udvalget for Klima, Milje og Naturs omrdde. Udvalget ensker en kvartalsvis

orientering om dispensationsafgerelser pa landbrugs-, drikkevands- og naturbeskyttelsesomradet, hvor
beslutningskompetencen er delegeret til administrationen.

08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Ad 1. Taget til efterretning

Ad 2. Der indstilles ikke eendringer pd Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udviklings omrade. Udvalget orienteres om
afslag pa ansegninger om lokalplanlaegning, som ikke er i overensstemmelse med kommuneplanen.

Bilag
Forord til delegationsoverblikket
Delegationsoverblikket

Revideret deletionsoverblik for PBL og KMN 2023-06-22



Punkt 169: Droftelse af behov for udvidelse af kapaciteten pa folkeskoler i
Holbzk by

22-017066
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter kapacitetsanalysen for folkeskolerne i Holbaek By med henblik p4, at der afsettes budget til
kapacitetsudvidelser i de kommende budgetar

Resume
Sagen preaesenterer lasningsmodeller for at lese udfordringen med at skaffe de 550 pladser, som kapacitetsanalysen har

anslaet, vil mangle i 2035, herunder enten udvidelse af eksisterende skoler eller etablering af helt ny skole i Holbak Vest.
Investeringsbehovet for etablering af ny kapacitet til folkeskolerne i Holbak By estimeres til 522,4 mio. kr.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Droftelsessag.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 24. august 2022: Pkt. 166. Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til behovsanalyse Ny
folkeskole i Holbak By

Beskrivelse af sagen

Skoleprognosen 2023 viser, at der i 2035 vil mangle ca. 550 pladser til bern pa folkeskolerne i Holbaek By. Prognoserne
for udviklingen af elevtal er beskrevet i detaljer i den udarbejdede analyse, der er vedlagt som bilag 1, og vil i afsnittet
herunder blive opsummeret. Prognosen angiver desuden en forventet stigning pa ca. 140 bern i Holbak kommune, der far
brug for specialtilbud. Det betyder yderligere krav til kapacitet for de tre byskoler i Holbak by, da disse bern ikke folger
normen for antal bern i en klasse. Der kan ofte kun veere mellem 5-10 bern i hvert klasselokale nér der undervises ved et
specialtilbud.

Bornetal og tilstand for skoler i Holbcek by
I tiden frem til 2035 viser skoleprognosen at bernetallet i Holbak by vil stige

o Tuse Skoles elevtal forventes at stige fra 590 bern i 2022 til 996 bern i1 2035, det er en stigning pa mere end 400
elever svarende til en vaekst pé nesten 70%. Vaksten skyldes primeert den planlagte udbygning af Holbaek Vest, og
Tuse skole er den skole, der geografisk er taettest pA Holbak vest omradet. Her forventes der at komme 3.200 nye
boliger i perioden 2026 frem med 2040. Da skolen allerede er presset pa kapacitet i dag, vil der vaere behov for at
udbygge skolen vasentligt. Tuse skole fremstir som en kombination af gamle og lidt nyere bygninger. Der er
saledes bade gode moderne undervisningsfaciliteter blandet med for fa og aldre faglokaler.

Der arbejdes i dag pa at fa last et pdbud om indeklimaforholdende pé skolen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e

o Bjergmarkskolens elevtal stiger fra 860 til 978 elever i perioden, hvilket er en stigning pé 14%. Skolen rammer sin
maksimale kapacitet i 28/29, men da skolen har en del elever i specialtilbud, er det mere realistisk at skolen vil
ramme sin maksimale kapacitet allerede i 26/27. Bjergmarkskolen fremstér i dag som nedslidt, og det vurderes at
koste 118,4 mio. kr. at udbedre. Administrationen anbefaler at der etableres en yderligere blok til bjergmarksskolen,
som skal bruges til genhusning under renoveringen. Blokken kan efterfolgende afhjelpe forventet tilvekst fra
Holbzk est og Holbak have.

Skolen har gennem de sidste seks ér faet 14 pabud fra Arbejdstilsynet omkring de fysiske arbejdsforhold og
indeklima. I efteraret 2022 har skolen faet pdbud om at fa indeklimaet bragt i orden

» Absalons skolens elevtal forventes at stige fra 544 til 586 elever, hvilket svarer til en stigning pa 8%. Absalonskolen
er byens nyeste skole, den fremstér som pan og velholdt. Skolen ligger i et stort skoledistrikt, hvor der ogsa ligger
tre privatskoler, sé skolen er udfordret pa at kunne tiltreekke nok elever, til den kapacitet der er pa skolen. Der er i
skoledistriktet mange tosprogede elever, en stor del af de disse elever gér pa skolen. Pa visse klassetrin udger de
tosprogede elever 50 % af drgangen. Absalonskolen har faet et indeklimapabud om luftkvalitet og haje
temperaturer. Der skal etableres mekanisk ventilation. Der arbejdes pa et ventilationsudbud med en radgiver, der er
givet en bevilling p& 15 mio. kr. til udferelse af arbejdet.

Mulige losningsmodeller til droftelse

Skoleprognosen 2023 viser, at der allerede nu er behov for at renovere skolerne, men i forhold til at lese udfordringerne
med at fa plads til fremtidens elever, er der behov for at drefte mulige lesningsmodeller i kombination med renovering af
de eksisterende skoler.

Administrationen er i gang med at se pd konsekvenser ved @ndring af skoledistrikter, frit valg ordning med videre for at
undersgge om der vil vare et potentiale for bedre udnyttelse af kapaciteten pa skolerne, hvis man @ndrer pa principperne i
forhold til nuvaerende ordning. Det skal dog understreges, at en @ndring af skoledistrikter med videre ikke loser den
kommende kapacitetsudfordring, men eventuelt kan bidrage til at reducere omfanget af omkostninger til
kapacitetsudvidelserne.

De forskellige losningsmodeller kan blandt andet vaere:

¢ Udvidelse af Tuse skole s& den kan klare en stigning i elevantal pa 70 %, herunder at sikre, at udvidelserne er i
overensstemmelse med undervisningskrav og arealer til specialtilbud.

¢ Udvidelse af alle de eksisterende skoler med flere spor og flere lokaler, som samlet set kan lgfte de forventede
elevtal. Denne lgsningsmodel kan med fordel kombineres med en strategi, der sikrer en mangfoldig sammensatning
af elever.

o Etablering af ny tresporet skole i Holbaek Vest, der kan lgse den forventede stigning i elevtallet fra det omrade som
skolen skal ligge i. Administrationen anbefaler at afdekke mulighed for en etapevis opferelse af skolen sa man
hurtigere kan tage en ét-eller tosporet skole i brug, men der planlegges med en tresporet skole.

Investeringsplan

Der er behov for at Bjergmarkskolen og Tuse Skole far et renoveringsleft. Der er udarbejdet et renoveringsforslag med
tilherende estimeret skonomi pa Bjergmarkskolen. Omkostninger til renovering af dele af Tuse Skole kendes ikke precist,
da der ikke har vaeret en egentlig brugerinddragelse af skolens ledelse og medarbejdere omkring prioritering af indsatsen.
Denne proces ber gennemfores i efteraret 2023.

Forventet investeringsplan - kapacitet pa folkeskolerne i Holbxk By

( Mio. Kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 [Ialt

Renovering af Bjergmarkskolen 06 119 155 143 106 135 159 147 214 1184
Ny Skole 1.0 30 50,0 150,00 150,0 500 0,0 0.0 4040
Ialt 06 129 185 643 1606 1635 659 147 214 5124

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved at drofte denne sagsfremstilling.



Investeringsbehovet for etablering af ny kapacitet til folkeskolerne i Holbaek By estimeres til 522,4 mio. kr.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser i denne sagsfremstilling.

Sagens forleb
09-08-2023 Udvalget for Bern og Skole

Droftet.

Bilag

Skoleprognose 2023 - 230623



Punkt 170: Godkendelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik

23-008085
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik godkendes

Resume

Holbak Kommunes nye ungdomspolitik, der er udviklet for og med unge, har veret dreftet i fire fagudvalg samt i en
heringsproces, og sendes nu i en justeret udgave til politisk godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Godkendelse af kommissorium for udvikling af en ungdomspolitik

Droftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Bern og Skole

Droftelse af Holbak Kommunes nye ungdomspolitik hos Socialudvalget

Droftelse af Holbak Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2022 et kommissorium for udviklingen af en ny ungdomspolitik i Holbaek
Kommune. Hertil nedsatte Kommunalbestyrelsen et partnerskab bestdende af seks unge og fire politikere, der sammen
skulle sta i spidsen for udviklingen af ungdomspolitikken. Partnerskabet blev i deres arbejde understattet af en
projektgruppe bestdende af medarbejdere fra kommunen.

Det har vaeret et krav i kommissoriet, at ungdomspolitikken skulle udvikles for og med unge. Derfor har bade
partnerskabet og projektgruppen haft et stort fokus pa inddragelse af unge i Holbaek Kommune, og politikken er derfor
ogsa i starst muligt omfang baseret pa ensker fra unge og andre interessenter.

Et udkast til ungdomspolitikken har i maj méned veret sendt til politisk dreftelse i relevante fagudvalg, samt i
perioden den 12. maj 2023 til 11. juni 2023 veeret i offentlig hering. P4 baggrund af input fra denne fase fremlegges nu en
justeret udgave af ungdomspolitikken til politisk godkendelse.

Ungdomspolitikkens indhold
Formaélet med ungdomspolitikken er, at den skal understette og bidrage til, at unge har et godt ungeliv i Holbaek
Kommune, samt bevirke at kommunen er et godt sted at etablere sig som ung voksen. Derfor spaender politikkens indhold


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=725450d9-6003-464c-b399-507f4ca52906
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db18e350-937c-4e16-9c0d-ec49815a43ed&punktid=85cc3a11-829f-41de-b2cc-531f4b00bc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=78369044-51be-4515-b817-db43a4bb7841&punktid=df4c1ee8-c130-47d9-a2de-f7f3037fe8ef
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9a84be6-b9d8-4d1e-b8eb-8d620879afcc&punktid=7646f8f8-af6e-4c56-87dd-f90aae6cf9ec
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=88faecb3-56bc-48d6-98e5-bbf42c6bf26c&punktid=7de55fe3-a853-4f64-a0e0-eb30efe96040

ogsa bredt; for den henvender sig bade til den unge teenager pa 13 ar, der er pé vej ind i ungdomslivet og til den unge pa
30 é&r, der er godt i gang med det unge voksenliv.

Ungdomspolitikken indeholder i alt fem temaer:

o Trivsel og feellesskaber

Skole og uddannelse

Kultur og fritid

Det offentlige rum og transport
Job og bosatning

e o o o

Hvert tema har sin egen malsatning og udvalgte fokuspunkter, der er rammesattende. Under hvert fokuspunkt er der
desuden afsnittet "mulige veje" med forslag til handlinger, som kommunens kerneomrader kan implementere for at
understotte fokuspunkterne og indfri temaets malsatning. Herudover er der ogsé afsnittet "ide til dig, der bor i Holbaek
Kommune", som er ideer til handlinger som civilsamfundet kan gare for at skabe en forandring.

Tveergaende politikomrdder - betydning for implementeringen af politikken

Ungdomspolitikkens tematikker spaender bredt, hvilket ogsa betyder, at implementeringen af politikken vil berere flere af
kommunes kerneomréder for at lykkes. Derfor skal der udarbejdes én felles handleplan, der indeholder malsatninger og
konkrete ideer til, hvordan ungdomspolitikken kan blive omsat til handlinger pé tvers af kerneomraderne. Hertil er
ambitionen, at unge skal inddrages i handlingerne i s& hej grad som muligt, da ungdomspolitikken netop er for og med
unge.

Det vil veere udvalget for Kultur og Fritid, der har det politiske ansvar, mens chefgruppen har det administrative ansvar
for, at handleplanen bliver rammesat, udarbejdet og opdateret.

Handleplanen skal vere udarbejdet inden udgangen af 1. kvartal 2024 og skal herefter opdateres hvert andet ar i
politikkens levetid.

Derudover vil ungdomspolitikken bade understette og understottes af andre politikker i Holbeek Kommune. Fx vil temaet
"Transport og det offentlige rum" understette mobilitetsplanen, mens andre politikomrader, sésom unges fysiske sundhed,
indgér som en del af Holbeek Kommunes selvstendige sundhedspolitik.

Andringer i politikkens indhold pa baggrund af horingsfasen
Pa baggrund af heringsprocessen er alle indkommende heringssvar taget til efterretning. Af bilag 3 fremgar det desuden, hvilke dele af

heringssvarene, der har affedt justeringer i politikkens indhold.

Det kan serligt fremhaves, at under temaet "Kultur og fritid" er malsatningen blevet @ndret, sdledes at der ogsa er
kommet et fokus pa de unges trivsel (bilag 1, s. 10). Mens der under fokuspunktet “diversitet” er blevet tilfejet en ny
mulig vej, der understreger, at der ogsé skal vaere aktivitetstilbud til unge over 18 ér (bilag 1, s. 11).

Temaet "Job og bosatning" har fiet et tydeligere fokus p4, at det skal vere lettere for unge at finde et fritids- og studiejob
i kommunen (bilag 1, s. 16).

Herudover er der foretaget nogle mindre sproglige @ndringer i teksten.
Okonomiske konsekvenser
Der er i selve sagen ingen gkonomiske konsekvenser.

Dog kan der vere fremtidige skonomiske konsekvenser forbundet med en implementering af handlingsideerne under
afsnittene "mulige veje" 1 ungdomspolitikken, nér handleplanen skal udarbejdes.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Ungdomspolitikken har varet i offentlig hering via Holbek Kommunes hjemmeside, samt pd platformen DeltagHolbek i
perioden den 12. maj 2023 til 11. juni 2023.



Desuden har ungdomspolitikken veaeret 1 horing hos Holbaek Kommunes Udsatterad, Handicaprad, Integrationsrad,
Folkeoplysningsrad, Ungeklimarad og Ungdomsrad.

Sagens forleb

08-08-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

09-08-2023 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt

09-08-2023 Udvalget for Bern og Skole

Indstilles godkendt.

15-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Det indstilles, at udvalgets @ndringsforslag indarbejdes, og derfor at politikken kommer til fornyet behandling i de
stdende udvalg.

Bilag
Bilag 1: Ungdomspolitik
Bilag 2: Politiske tilbagemeldinger og heringssvar - samlet

Bilag 3: Politiske tilbagemeldinger og heringssvar - kommenteret og samlet



Punkt 171: Godkendelse af udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende
Bornesagsbarometret

23-012586
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende Bernesagsbarometer 2022 godkendes

Resume

Ankestyrelsen har gennemfort en undersggelse, kaldet barnesagsbarometret, af kommunernes overholdelse af regler pa
det specialiserede berneomrade. Sagerne, der omfattes af undersegelsen, er fra perioden marts 2017 til marts 2020.

Ankestyrelsen har pé baggrund af bernesagsbarometeret anmodet Kommunalbestyrelsen om en udtalelse vedrerende,

hvilke tiltag kommunen har ivaerksat for at sikre, at reglerne fremadrettet efterleves i Holbaek Kommune.
Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til vedhaeftede forslag til svar til Ankestyrelsen.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune indgér i Ankestyrelsens undersggelse Barnesagsbarometret for 2022, som er en underseggelse af, om
kommunerne overholder centrale krav i serviceloven, nar de behandler sager om udsatte bern og unge.

Boarnesagsbarometer 2022 bygger pé en gennemgang af i alt 697 sager fra 31 kommuner, hvor der er truffet afgerelser i
perioden marts 2017 til marts 2020. Holbaek Kommune indgér med en stikpreve pa 27 sager i undersegelsen.
Undersagelsen viser, at Holbaek Kommune i flere tilfelde ikke har overholdt reglerne.

Som opfelgning beder Ankestyrelsen Kommunalbestyrelsen redegere for, hvilke tiltag kommunen har ivarksat for at
sikre, at reglerne om og fristerne for udarbejdelse af barnefaglig undersegelse og atholdelse af barnesamtale fremadrettet
efterleves i kommunen.

Resultater vedrorende bornefaglig undersogelse og bornesamtaler i Holbceek Kommune

Ankestyrelsen gor opmarksom p4, at antal sager pr. kommune er for lille til, at den enkelte kommune kan udlede noget generelt. Folgende fremgar
blandt andet af undersegelsen af Holbek Kommunes sager:

¢ Der er ikke udarbejdet barnefaglig undersggelse eller en opdatering, der vedrerer de aktuelle forhold 1 9 (35%) af de 26 undersogte sager
og der har ikke veret en lovlig grund til, at den ikke er udarbejdet (Serviceloven § 50).

e Der har ikke foreligget en afsluttet bernefaglig undersogelse eller opdatering, inden kommunen har truffet afgerelse i 2 (13%) af de 16
undersegte sager, og der har ikke vaeret lovlig grund til, at den ikke har vearet afsluttet (Serviceloven § 50).

¢ 4-maéneders fristen for at afslutte den bernefaglige undersegelse er ikke overholdt i 11 (69%) af de 16 undersegte sager (Serviceloven § 40,
stk. 7).

¢ Kravet om bernesamtale forud for afgerelse er ikke blevet overholdt i 15 (56%) af de 27 undersagte sager (Serviceloven § 48).


https://ast.dk/publikationer/bornesagsbarometret-2022

Undersagelsen viser desuden, at Holbaek Kommune i 100 % af de undersegte sager har overholdt kravet om samtale med barnet eller den unge
som led i den bernefaglige underseagelse (100% = i alle de 16 undersogte sager, jf. Serviceloven § 50, stk. 3).

Udtalelse til Ankestyrelsen om tiltag til overholdelse af regler

Af vedlagte forslag til svar til Ankestyrelsen fremgér det blandt andet, at Holbeek Kommune anerkender resultaterne i
Bernesagsbarometer 2022, og at kommunen lgbende evaluerer kvaliteten af sagsbehandlingen.

Det fremgar desuden af forslag til svar, at kommunen bl.a. har ivaerksat folgende tiltag for at overholde reglerne:

¢ Ny visitationsproces som styrker sagernes kvalitet og lovmedholdelighed, og som blandt andet sikrer, at der er
udarbejdet en opdateret bernefaglig undersegelse og atholdt bernesamtale efter gaeldende regler, for der bliver
truffet afgerelse i en sag.

o Styrket ledelsesinformation vedrerende sagernes lovmedholdelighed.

o Styrket ledelse pa berneomrédet.

¢ Samlet handleplan for det specialiserede berne- og ungeomréde er under udarbejdelse (forslag til handleplan
behandles pa mede i Socialudvalget den 8. august). Handleplanen udarbejdes pa baggrund af analyse udfert af
eksternt konsulentfirma Komponent. Analysen har haft til formal at undersege kvaliteten i sagsbehandlingen og den
socialfaglige styring pé hele det specialiserede berneomrade.

¢ Faste dialogmeder med borgerradgiveren.

o Juridisk sparring til sagsbehandlerne ved ansettelse af jurist til omradet.

Som led i ovennavnte handleplan for det specialiserede berne- og ungeomréde er der desuden lagt en plan for at
iveerkseatte folgende tiltag:

o Styrket kvalitet og systematik i sagsbehandlingen. F.eks. skal hver sagsbehandler gennemga egen sagsstamme med
teamleder ca. hver 8. uge, blandt andet for at sikre overholdelse af tidsfrister mv. Der vil ligeledes blive arbejdet
systematisk med gennemgang af formalitetsklager med henblik pé lering.

¢ Udvikling af model for styrket ledelsestilsyn, blandt andet med hensyn til sagernes lovmedholdelighed.

Forslag til svar til Ankestyrelsen er vedlagt som bilag.
Ankestyrelsen har bedt om, at Kommunalbestyrelsen behandler denne sag pa ferst kommende made efter sommerferien

og umiddelbart herefter sender udtalelse til Ankestyrelsen. Dette sker som led i Ankestyrelsen tilsyn med kommunerne jf.
kommunestyrelsesloven § 48, stk. 1.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke umiddelbart gkonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 48, stk. 1

Servicelovens § 50

Servicelovens § 48

Sagens forleb

08-08-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Ankestyrelsen anmoder om udtalelse vedr. tiltag for at overholde regler pa berneomradet


https://danskelove.dk/kommunestyrelsesloven/48
https://danskelove.dk/serviceloven/50
https://danskelove.dk/serviceloven/48

Vedr. Ankestyrelsens hering om mulig tilsynssag - opfelgning pé bernesagsbarometer 2022, J.nr. 23-18259



Punkt 172: Godkendelse af serviceniveau for eftervaern

22-002766
Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. serviceniveau for eftervaern godkendes

Resume

Serviceniveau for eftervaern har veret i horing hos Udsatteradet og Handicapradet og skal nu endeligt godkendes.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. juni 2023: Punkt 64: Beslutning om at sende serviceniveau for aflastning og serviceniveau for efterveern i hering

Socialudvalget den 5. april 2022: Punkt 31: Orientering om politisk vedtagne administrationsgrundlag pa Socialudvalgets omrade

Beskrivelse af sagen
Administrationen har opdateret serviceniveau for eftervaern. Folgende er @ndret:

¢ Serviceniveauet er endret, sa efterveern i form af en kontaktperson typisk tildeles mellem 1 og 3 timer pr. uge. I den tidligere beskrivelse af
serviceniveau for eftervaern fra 2015 var niveauet mellem 1 og 5 timer pr. uge. Administrationen vurderer, at tildeling af kontaktperson pa 4
eller 5 timer om ugen sker sé sjeldent, at det sender et forkert signal, at dette stér i beskrivelsen.

¢ Det er beskrevet, at den unge selv skal have lyst til at modtage eftervaern for at fa stetten. Dette er et lovkrav, men fremgik ikke sé tydeligt
af den tidligere beskrivelse.

¢ De helt serlige muligheder for eftervaern for unge med betydelig og varigt nedsat funktionsevne er kort beskrevet bagerst i pjecen. Dette
fremgik heller ikke af den tidligere beskrivelse.

Den opdaterede beskrivelse af serviceniveau for efterveern har varet til hering 1 Udsatterddet og Handicapradet. De indkomne heringssvar har fort
til enkelte tilfojelser i beskrivelsen.

Udsatterddets horingssvar og administrationens bemcerkninger

Udsatteradet anbefaler, at der i sidste afsnit i tekstboksen "Gratis radgivning" ogsd henvises til tilbud, som varetager radgivning til bern og unge,
hvor udfordringer er pa baggrund af sociale forhold, sociale eller psykiske vanskeligheder eller misbrug i hjemmet.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at tekstboksen ”Gratis Radgivning” far tilfojet folgende afsnit:
"Hjemmesiden RadgivningsDanmark repraesenterer en lang raekke tilbud med gratis social radgivning til en bred gruppe af borgere, herunder
borgere med misbrug, hjemlgshed mv."

Handicapradets horingssvar og administrationens bemcerkninger

Handicapradet bemarker: "Det er vores hab, at unge med handicap har féet et helt andet tilbud, safremt de har varet anbragt i henholdsvis
plejefamilie eller dogninstitution."

Administrationen anbefaler, at denne bemarkning ikke forer til @ndringer i beskrivelsen af serviceniveauet. Dels er de
serlige muligheder for eftervaern for unge med handicap kort beskrevet pé sidste side. Dels har Holbaek Kommune pligt
til - allerede fra den unge med handicap fylder 16 ar — at begynde at overdrage sagen til voksenomradet. I den forbindelse


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2023-kl.16.00&id=da6f4f6c-08ff-4a63-91f0-84cfc4950155
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a
https://holbaek.dk/media/zxum150d/kvalitetsstandard-eftervaern-rev-201571-1.pdf
https://holbaek.dk/media/zxum150d/kvalitetsstandard-eftervaern-rev-201571-1.pdf
https://raadgivningsdanmark.dk/find-raadgivning/

skal det rette tilbud til den unge findes. P4 voksenomradet er der dog tale om andre paragraffer og tilbud end eftervern,
som herer til reglerne under berne- og ungeomradet. Pé side 3 i beskrivelsen henvises til mulighederne pa voksenomrédet.

Desuden har administrationen to steder i beskrivelsen foretaget mindre tilfgjelser i tekstbokse pa henholdsvis ferste og
sidste side, siledes at der i disse tekstbokse er enslydende ordlyd i alle beskrivelser af serviceniveau pa det sociale
omrade.

De konkrete forslag til indholdsmeessige a@ndringer fremgar af bilag 3 i sagen: "Serviceniveau efterveern, juli 2023", hvor
tilfgjelser afledt af heringssvarene er markeret med gron skrift.

Nar det opdaterede serviceniveau er godkendt at Kommunalbestyrelsen, vil det blive lagt pA kommunens hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Serviceniveau for eftervaern har veret i hering hos Udsatteradet og Handicapradet i perioden den 7. juni 2023 til 21. juni 2023. Heringssvarene har
givet anledning til ovenstdende tilfojelser.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Lov om social service, § 76 og § 76a
Sagens forleb

08-08-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

1. Udsatteradets heringssvar
2. Handicaprédets heringssvar

3. Serviceniveau eftervaern, juli 2023


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/170

Punkt 173: Godkendelse af serviceniveau for sundhedspleje

22-034751
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. serviceniveau for sundhedspleje godkendes

Resume

Denne sag handler om godkendelse af serviceniveau for sundhedspleje. I sagen redegeres for vaesentlige aendringer i
forhold til det eksisterende administrationsgrundlag. Serviceniveauet er beskrevet i en pjece, som er vedlagt som bilag 1.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalgsmede d. 5. april 2022

Orientering om politisk vedtagne administrationsgrundlag pa Socialudvalgets omrade

Administrationsgrundlag for Sundhedsplejen 2011

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Pa Socialudvalgsmede d. 5.4.2022 orienterede administrationen om, at der ville blive

igangsat en gennemgang af alle de politisk vedtagne administrationsgrundlag pé det sociale

omrade for at sikre et ensartet, politisk vedtaget serviceniveau for kommunens borgere samt sikre synlighed og
gennemskuelighed om, hvilket serviceniveau borgerne kan forvente.

Sundhedsplejen har pa den baggrund gennemgéet og opdateret det eksisterende administrationsgrundlag fra 2011.
Det nye serviceniveau for sundhedsplejen er vedlagt som bilag 1.
Andringer og opdateringer i serviceniveau for sundhedspleje

Da det eksisterende administrationsgrundlag er mere end 10 &r gammelt, er der sket lovmeaessige endringer,
organisatoriske forandringer og faglig udvikling indenfor faget. Det reviderede serviceniveau afspejler denne udvikling,
saledes at serviceniveau for sundhedspleje tilstraeber at indfange det, der skaber en god og nutidig sundhedspleje.

Ligeledes indeholder det nye serviceniveau for sundhedsplejen beskrivelser af alle de tilbud, som sundhedsplejen er en
del af, og som man som borger i Holbaek Kommune har mulighed for at benytte, og det er beskrevet hvordan, man
henvises til tilbuddene.


http://https/holbhttps:/dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04aaek.dk/media/pf0heusz/sundhedsplejen-administrationsgrundlag-1.pdf
http://https/holbaek.dk/media/pf0heusz/sundhedsplejen-administrationsgrundlag-1.pdf

Igennem de sidste 10 ar er der kommet flere krav om sundhedsscreeninger indenfor savel spedbernssundhedsplejen som
skolesundhedsplejen, hvilket har affedt folgende @ndringer i besggsprofilen:

o [ spaxd- og smébgrnssundhedsplejen er der, pé baggrund af en @ndring i indleggelsestiden efter fodsel, indfort
tidligt barselsbesag ved sundhedsplejerske i stedet. Dette besog indgér ikke i de 5 anbefalede hjemmebesog.

o Ligeledes er der, pa baggrund af anbefaling fra Sundhedsstyrelsen, indfert screening for efterfodselsreaktion af
begge foraldre, hvorfor et besgg i medregruppe er omlagt til screeningsbeseg i familien.

¢ [ skolesundhedsplejen tilbydes alle elever lovpligtig ind- og udskolingsundersagelse. Der er et lovkrav om
sundhedsdataindberetning pa bern i mellemtrinnet. Det medferer, at alle skolebern i dag tilbydes de lovpligtige ind-
og udskolingssamtaler, screening i 2. klasse og en forebyggende sundhedssamtale/screening i 5. klasse.

I det tidligere administrationsgrundlag var indsatsen udover ind- og udskolingssamtaler, tre
sundhedssamtaler/funktionsundersegelser i lobet af skolegangen. Reduktionen i beseggsprofilen skyldes budgetbesparelser
i perioden 2011 til nu.

Det skal hertil bemerkes, at der 1 Sundhedsstyrelsens ”Vejledning om Forebyggende sundhedsydelser til bern og unge”
anbefales ind- og udskolingssamtaler samt som minimum 3 samtaler med/undersegelser af alle bern, men Holbaek
Kommune har valgt at budgettere med et lavere serviceniveau.

Sundhedsstyrelsen udgiver i 2023 en revideret udgave af ”Vejledning om Forebyggende sundhedsydelser til bern og
unge”, hvori der forventes @ndringer af betydning, bl.a. graviditetsbesgg. Den nye vejledning kan betyde, at
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til serviceniveauet pa ny.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Sundhedsloven §120-126

Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til bern og unge

Sagens forleb

08-08-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 Serviceniveau for Sundhedsplejen


http://https/www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/210
http://https/www.sst.dk/da/udgivelser/2019/vejledning-om-forebyggende-sundhedsydelser-til-boern-og-unge

Punkt 174: Godkendelse af serviceniveau for aflastning

22-002766
Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. serviceniveau for aflastning godkendes

Resume

Serviceniveau for aflastning har veret i hering hos Udsatterddet og Handicapradet og skal nu politisk endeligt besluttes.
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. juni 2023: Punkt 64: Beslutning om at sende serviceniveau for aflastning og serviceniveau for
efterveern i horing

Socialudvalget den 5. april 2022: Punkt 31: Orientering om politisk vedtagne administrationsgrundlag pa Socialudvalgets
omrade

Beskrivelse af sagen

Administrationen har opdateret serviceniveau for aflastning. Der er ikke sket egentlige @ndringer i selve serviceniveauet
for aflastning i forhold til den tidligere beskrivelse fra 2017. Men serviceniveauet er pa flere omrader blevet mere
udferligt beskrevet, herunder at der ydes forskellige indsatser til forskellige behov.

Den opdaterede beskrivelse af serviceniveau for aflastning har veaeret til haring i Udsatteradet og Handicapradet. De
indkomne heringssvar har fort til enkelte praciseringer i beskrivelsen.

Udsatterddets horingssvar og administrationens bemcerkninger

Udsatteradet anbefaler, at der i tekstboksen "Gratis radgivning" ogsa henvises til tilbud, som varetager rddgivning til bern
og unge, hvor udfordringer er pa baggrund af sociale forhold, sociale eller psykiske vanskeligheder eller misbrug i
hjemmet.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at tekstboksen Gratis radgivning” far tilfejet folgende afsnit:
"Hjemmesiden RadgivningsDanmark repraesenterer en lang reekke tilbud med gratis social rddgivning til en bred gruppe
af borgere, herunder borgere med udfordringer pa baggrund af sociale forhold, misbrug, hjemleshed mv."

Udsatteradet bemaerker desuden, at der i beskrivelsen af aflastning til bern og unge er en meget hoj grad af individuel
vurdering indlagt i serviceniveauet og udmentningen. Det er Udsatteradets opfattelse, at de mange beskrivelser og
foranstaltninger baseret pd vurderinger, kan give anledning til misforstaelser, hvis borgeren tror, at serviceniveauer er
noget, man har ret til.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2023-kl.16.00&id=da6f4f6c-08ff-4a63-91f0-84cfc4950155
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2023-kl.16.00&id=da6f4f6c-08ff-4a63-91f0-84cfc4950155
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=73ebbb31-f34b-44c0-929b-19983398e04a
https://holbaek.dk/media/uthjsefq/serviceniveauer-boerne-og-ungeomraadet.pdf
https://raadgivningsdanmark.dk/find-raadgivning/

Administrationen anbefaler, at denne bemaerkning ikke forer til @ndringer i beskrivelsen af serviceniveauet. I stedet
tilfojes folgende saetning i tekstbokse pa forste side for at understrege, at der altid er tale om en individuel vurdering:
"Den konkrete afgorelse om indsats vil altid blive truffet ud fra en individuel konkret vurdering." Setningen vil
fremadrettet veere gennemgaende i alle beskrivelser af serviceniveau pé det sociale omréade, for at understrege dette
forhold.

Handicaprddets horingssvar og administrationens bemcerkninger

Handicapradet bemaerker, at nogle familier, efter deres oplevelse, er blevet underlagt de forkerte regler (aflastning efter §
52 i stedet for § 84 jf. § 44). Det har betydet, at der skulle laves bernefaglig undersegelse, hvilket medferte unedvendig
lang sagsbehandlingstid.

Administrationen anbefaler, at denne bemarkning ikke forer til eendringer i beskrivelsen af serviceniveauet. Det fremgar
af tekstboks forste side i beskrivelsen, at der er sarlige ordninger for familier, hvor behovet for aflasning eller aflastning
er opstaet alene pa baggrund af barnets eller den unges fysiske eller psykiske handicap; ordninger som ikke forudsatter en
barnefaglig undersogelse. Administrationen anerkender imidlertid, at der har veeret eksempler pa familier, der er blevet
underlagt de forkerte regler. Administrationen er aktuelt ved at omleegge interne arbejdsgange for at sikre, at disse familier
fra starten henvises til den rigtige indsats og de rigtige regler.

Handicapradet bemarker desuden, at Holbaek Kommune ogsa har en vejledende forpligtelse ud over skriftligt at henvise
til et serviceniveau.

Administrationen anbefaler i den forbindelse, at tekstboksen “Gratis radgivning" fér tilfejet folgende satning: "Du kan
altid fa rad og vejledning om stettemuligheder, hvis du har et barn eller ung med handicap eller andre udfordringer."

De konkrete forslag til indholdsmaessige a@ndringer fremgar af bilag 3: "Serviceniveau aflastning, juli 2023", hvor
tilfojelser afledt af haringssvarene er markeret med gren skrift.

Nar det opdaterede serviceniveau er godkendt at kommunalbestyrelsen, vil det blive lagt pd4 kommunens hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Serviceniveau for aflastning har veeret i hering hos Udsatteradet og Handicapradet i perioden den 7. juni 2023 til 21. juni
2023. Heringssvarene har givet anledning til ovenstaende preeciseringer.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Lov om social service, § 52 stk. 3 nr. 5
Lov om social service, § 84 og § 44
Sagens forleb

08-08-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

1. Udsatteradets heringsvar


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/170
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/170

2. Handicaprédets heringssvar

3. Serviceniveau aflastning, juli 2023



Punkt 175: Beslutning om godkendelse af allonge om nyt opsigelsesvarsel i
benyttelses- og samarbejdsaftale vedrerende Nationalmuseets
tilstedeveerelse pa Holbzek Havn godkendes

14-84651A
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. allonge om nyt opsigelsesvarsel i benyttelses- og samarbejdsaftale vedrerende Nationalmuseets tilstedevarelse pa
Holbak Havn godkendes

Resume

Holbak Kommune og Nationalmuseet indgik i 2015 en benyttelsesaftale om museets brug af STARK-HAL 3 pa Holbaek
Havn. Parterne indgik efterfolgende i 2017 ogsa en samarbejdsaftale. Benyttelsesaftalen udlgber den 31. december 2025,
mens samarbejdsaftalen, der er tidsubegraenset, kan opsiges af begge parter med et varsel pa 1 ar. Med denne sag skal der
tages stilling til, om museet fremadrettet skal have krav pa 5 érs opsigelsesvarsel ved kommunens opsigelse af aftalerne.
Kommunen vil ifelge allongen have ret til 1 ars varsel ved museets opsigelse af aftalerne.

Sagsgang 0g sagstype
Beslutningssag

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger
Byradet den 17. juni 2015: Pkt. 136: Beslutning om samarbejde med Nationalmuseet om renovering af traeskibe

Byradet den 6. september 2016: Pkt. 211: Beslutning om forleengelse af samarbejde med Nationalmuseet om renovering
af treeskibe

Byradet den 25. oktober 2017:Pkt. 200: Beslutning om samarbejde med Nationalmuseet om fartgjssamling .

Kommunalbestyrelsen den 21. februar 2018: Pkt. 33: Beslutning om brug af haller pa Holbaek Havn

Udvalget for Kultur- og Fritid 8. marts 2023: Pkt. 29: Beslutning om anlagstilskud som medfinansiering til etablering af
formidlings- og undervisningsfaciliteter i STARK-hal 3 pd Holbaek Havn, Nationalmuseet - Skibene

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune og Nationalmuseet indgik den 19. juni 2015 en benyttelsesaftale om museets brug af STARK-HAL 3
pa Holbaek Havn. Parterne indgik efterfalgende den 3. november 2017 ogsa en samarbejdsaftale om museets
tilstedeveerelse pa Holbak Havn. Benyttelsesaftalen udleber den 31. december 2025, mens samarbejdsaftalen, der er
tidsubegraenset, kan opsiges af begge parter med 1 &rs varsel fra det ferstkommende budgetar efter udlgbet af
varslingsperioden.

Nationalmuseet har i 2023 ivearksat en sterre renovering af STARK-HAL 3 for at forbedre undervisnings- og
formidlingsfaciliteterne i bygningen. Projektet har en samlet anlegssum pa 4.304.000 kr. og er finansieret af
Nationalmuseet, fondsmidler og af Holbaeek Kommune, der har stettet renoveringen med 921.500 kr.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-14-17-Byr%C3%A5det-d.17-05-2015-kl.18.00&id=fab62f93-0c08-4bcc-8ce4-27e78ed78b7b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-14-17-Byr%C3%A5det-d.06-08-2016-kl.18.00&id=bfcd56d1-0d16-4b87-984f-1240c344628f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-14-17-Byr%C3%A5det-d.06-08-2016-kl.18.00&id=bfcd56d1-0d16-4b87-984f-1240c344628f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-14-17-Byr%C3%A5det-d.17-05-2015-kl.18.00&id=fab62f93-0c08-4bcc-8ce4-27e78ed78b7b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Kommunalbestyrelsen-d.21-01-2018-kl.18.00&id=b45f221c-48f9-46ed-ac72-9d0245a6885c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-02-2023-kl.11.30&id=15154c5f-dd5b-46fb-b51d-42023e12f954
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-02-2023-kl.11.30&id=15154c5f-dd5b-46fb-b51d-42023e12f954

I forbindelse med renoveringen ensker Nationalmuseet storre sikkerhed for at kunne blive i STARK-HAL 3. Museet har
derfor henvendt sig til kommunen med enske om, at museet, jf. vedlagte allonge fremadrettet skal have krav pa 5 ars
opsigelsesvarsel fra det forstkommende budgetar efter udlgbet af varslingsperioden ved kommunens opsigelse aftalerne.
Holbak Kommune vil ifelge allongen tilsvarende have krav pé 1 ars varsel ved museets opsigelse af aftalerne.

Om benyttelsesaftalen

Benyttelsesaftalen regulerer vilkdrene for Nationalmuseets anvendelse af STARK-HAL 3, herunder vilkar om, hvad
hallen skal anvendes til, gkonomi, forsikring og vedligeholdelse.

Om samarbejdsaftalen
Holbak Kommune bidrager med folgende som led i samarbejdsaftalen:

o Et arligt tilskud pé 0.6 mio. kr. til realisering af aftalen

o Havnefaciliteter og verftsfaciliteter stilles vederlagsfrit til rddighed for Nationalmuseets skibe. Samlingen har i dag,
jf. seerskilt benyttelsesaftale herom séledes til huse i STARK-HAL 3 p& museumsmolen

¢ En kontorarbejdsplads pa Holbak Havn

Nationalmuseet bidrager med folgende som led i samarbejdsaftalen:

¢ Placering af fartgjssamlingen i Holbeek Havn

¢ Finansiering af lgbende vedligehold af skibene

¢ Restaureringsarbejder pd ovennavnte skibe vil ske i Holbak havn, s lenge Holbaek Kommune stiller vederlagsfri
veaerftsfaciliteter til radighed

¢ [ forbindelse med restaureringsarbejder tilbydes offentligheden adgang til at folge restaureringsarbejdet

» Nationalmuseet vil aktivt virke for og indgé i forpligtende samarbejder som kan medvirke til at understotte
kommunens vision om at udvikle og styrke maritime handverksuddannelser i kommunen

¢ Nationalmuseet vil aktivt indgé i samarbejde mellem kommune, frivillige og regionale akterer i forhold til at
udbygge formidling af hdndvark og traeskibskultur i Holbaek Kommune

¢ Nationalmuseet vil aktivt indgd som samarbejdende part i forhold til afvikling af 1-2 arlige events — herunder den
arlige havnekulturfestival SKVULP

Relation til kultur- og fritidspolitikken

Godkendelse af allongen om nyt opsigelsesvarsel i benyttelses- og samarbejdsaftale vedrerende Nationalmuseets tilstedeverelse pd Holbaek Havn
understetter Kultur- og Fritidspolitikkens tema: "Udsyn og Oplevelse". En del af indsatsen under dette tema er: "Vi vil samarbejde med
professionelle akterer om begivenheder, der kan vaere loftestang for lokale akterer og initiativer inden for maritimt hdndveark, astronomi og
naturvidenskab, kunst i byrummet og scenekunst.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at nogen vasentlige miljo- eller klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

15-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Bilag

Allonge om forlengelse af benyttelsesaftale 2018
Benyttelsesaftale 2015

Samarbejdsaftale 2017

Allonge om ny opsigelsesvarsel bilag KFU 9.8.23



Punkt 176: Beslutning om medfinansiering til ombygning og udvikling af
Kystliv Holbaek

17-942A
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at
1. der omprioriteres og fremrykkes 8 mio. kr. i budget 2023-2026 afsat til anleg af en museumsmole pa Holbak Havn
12025-2026 til ombygning og udvikling af Kystliv Holbaek i 2023-2025
2. der afsettes 0.9 mio. kr. fra anleegsbudget pa politikomrade kultur og fritid i budget 2024 til finansiering af fuld
gavemoms af fondsmidler

3. der oprettes et radighedsbelob pa 8,9 mio. kr. under Udvalget for Kultur og Fritid til frigivelse som anlaegsbevilling
til ombygning af Kystliv Holbaek i STARK-HAL 2 pd museumsmolen i 2023

Resume

Med denne sag skal det besluttes, om 8. mio. kr., afsat i budget 2023-2026 til etablering af en museumsmole i 2025-2026
skal fremrykkes, omprioriteres og frigives til ombygning og udvikling af Kystliv Holbaek i 2023-2025. Desuden skal det
besluttes at frigive 0,9. mio. kr. til fuld af finansiering af gavemoms af fondsmidler, som er bevilget til projektet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur- og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2022:Pkt. 201:Beslutning om budget 2023-2026 - 2. behandling af budgettet

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen afsatte ved beslutning af 12. oktober 2022 8,0 mio. kr. 1 2025-2026 til udvikling af museumsmolen
pa Holbak Havn. Med denne sag skal der tages stilling til, om midlerne skal fremrykkes til 2023 og frigives til
ombygning og udvikling af Kystliv Holbaek i STARK-HAL 2. Formalet med projektet er at skabe bedre rammer for
formidling, feelleskabsdannelse og forskning med afset i og inden for det maritime omréde. Kystliv Holbak har faet
tilsagn om fondsstette til projektet pé 8. mio. kr. Da Holbaek Kommune ejer STARK-HAL 2, skal kommunen betale
gavemoms pa 17,5% af fondsmidlerne svarende til 1,4 mio. kr. En del af udgiften til gavemoms kan dakkes inden for
anlegsbudgettet. Til fuld deekning af gavemomsen frigives yderligere 0,9 mio. kr. fra anleegsbudgettet pa politikomrade
kultur og fritid i budget 2024.

Samarbejdet med Kystliv Holbcek

Holbzk Kommune indgik i 2018 en benyttelses- og en driftssaftale med foreningen Kystliv Holbaek om drift af et
kystlivscenter pd Holbeek Havn. Kommunen stiller ifolge benyttelsesaftalen STARK-HAL 2 gratis til rddighed for
kystlivscentrets aktiviteter. Kystliv Holbeek modtager som led i driftsaftalen desuden 1. mio. kr. om &ret, samt i perioden
fra 2022 yderligere 390.000 kr. om éret, for at drive kystlivscentret til og med 2025.

Ifelge driftsaftalen skal driften af kystlivscentret tage afset i kommunens kultur- og fritidspolitik med udgangspunkt i den
lokale kystnare natur samt fiske- og brugsbddskultur og derved skabe rammerne for lering relateret til skole, uddannelse,
det gode fritidsliv og turisme. Kystliv Holbeak skal arbejde for at fernevnte geres relevant og veerdifuldt lokalt, men ogsa
for, at der regionalt, nationalt og nordisk skabes udvikling og nye verdier i denne sammenhang.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.12-09-2022-kl.18.00&id=141b77fb-9f6c-43e4-993d-e729a93361b3

Kystliv Holbzk tilbyder som led i driften af kystlivscentret pt:.

¢ Obligatoriske, maritime undervisningsforleb, de sékaldte rygsaekforlab, for kommunens Folkeskoleelever pa 6-
klassetrin

En maritim 10-klasse

En maritim ungdomsklub i samarbejde med UngHolbak

En international, maritim sommerskole i samarbejde med Stenhus Gymnasium

Medlemskab af foreningens badelaug, herunder kurser i sejllads

Foreningen samarbejder desuden lobende med Nationalmuseets badsamling, der er beliggende i nabobygningen, STARK-
HAL 3.

Behov for bedre faciliteter

Kystliv Holbak har de seneste ar varet igennem en positiv udvikling med stor efterspergsel pa kystlivscentret tilbud.
Herudover far Kystliv Holbak lobende henvendelser fra akterer, der ensker at samarbejde om nye projekter, herunder
DTU Aqua, Aarhus Universitet og Center for Maritim Genopretning. For at skabe bedre rammer for kystlivscentrets
nuvarende aktiviteter samt for fremtidige projekter og samarbejder har Kystliv Holbaek siden 2022 veret dialog med
Holbzk Kommune, om mulighederne for at ombygge STARK-HAL 2.

Foreningen ensker som led i et ombygningsprojekt at folgende etableres i hallen:

¢ Et fjordlaboratorium til undersegelse og forseg inden for marinbiologi samt milje- og klima

o Et deek for badebyggeri

e Undervisnings- og fritidslokale for unge

o Faciliteter til opstilling af forseg m.v. til studerende fra DTU Aqua, Aarhus Universitet og Center for Maritim
Naturgenopretning

Kontorer til Kystliv Holbaeks ansatte

Gangbroer og trapper med fleksibel indretning, der ogsa kan bruges til ophold, f.eks. til mader

Keokken og terrasse pa 1. sal

En ny badebro vej kajen, der skal understette den ekstra aktivitet pa og omkring vandet

Herudover isoleres bygningens sejlloft med henblik pa bedre udnyttelse af de ekstra m2.
Anleegsbudget og finansiering

Den samlede anlaegssum er beregnet til 16,9 mio. kr. og kan finansieres som folger:

Indtegter

Real Dania (bevilget) 5.000.000 kr.

A/S Dampskibsselskabet Orient’s Fond (bevilget) 3.000.000 kr.

Holbaek Kommune 8.000.000 kr.

Holbak Kommune (til fuld dekning af gavemoms) 900.000 k.

Indtaegter i alt 16.900.000 kr.
Udgifter

Anlaegsudgift 14.587.377 kr.
Bygherrebidrag pa 8% 911.872 kr.
Gavemoms 17,5% af fondsbevillinger 1.400.000 kr.

Udgifter i alt 16.899.249 kr.




Tidsplan
Projektet forventes pabegyndt i andet halvar 2023. Det forventes, at de nye faciliteter kan tages i brug i juni 2025.

Byggeledelse

Nér projektet skal realiseres varetager Holbak Kommune administration og ledelse af projektet. Planleegning og udferelse af projektet vil i den
forbindelse blive udbudt som henholdsvis totalradgivning og en hovedentreprise. Derudover bistar Real Dania i henhold til bevillingsvilkarene
med radgivning.

Relation til kultur- og fritidspolitikken
Medfinansiering af ombygning og udvikling af Kystliv Holbaek understatter kultur- og fritidspolitikkens tema: "Det

Maritime Liv" En del af indsatsen under dette tema er: "Vi vil give fjordliv og kystkultur en central rolle i fritidslivet og
undervisningen af bern og unge".

Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har i budget 2023-2026 afsat 8 mio. kr. 1 2025-2026 til anlaeg af en museumsmole p&4 Holbak
Havn. Ombygning af kystlivscentret kan finansieres ved at omprioritere og fremrykke anlagsbevillingen til 2023.

Finansiering til fuld dekning af gavemoms pa 0,9. mio. kr. dekkes af anleegsbudget pa politikomrade kultur og fritid i
budget 2024.

Efterfolgende, afledte driftsomkostninger afholdes af Kystliv Holbak.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser. Det bemerkes, at der
ifolge projektmaterialet s& vidt muligt vil blive gjort brug af genbrugsmaterialer som led i byggeprojektet.

Sagens forleb

15-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt.

Emrah Tuncer deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Stetteerklering fra Holbaek Kommune
Fondsansegning bilag 2: Stetteerkleringer
Fondsansegning bilag 1: budget
Fondsansegning

Bevillingstilsagn fra Real Dania

Allonge til driftsaftale med Kystliv Holbak
Benyttelsesaftale med Kystliv Holbaek
budgetaftale-2023-2026

Aftale med Kystliv Holbaek 2021 -2024

Bevillingstilsagn fra Orients Fond



Punkt 177: Beslutning om omprioritering af anleegsmidler

23-012345
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Der gives en negativ anleegsbevilling under Socialudvalget pa 10 mio. fra bevilling til ny tandklinik.

2. Der gives en negativ anlegsbevilling under Udvalget for Zldre og Sundhed pa 13 mio. kr. fra bevilling til
plejecenter Holbek by.

3. Der gives en negativ anlegsbevilling pa 6 mio. kr. under Udvalget for Barn og Skole fra bevilling til nye bernehuse
og skoler.

4. Der oprettes rddighedsbeleb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlegsbevilling
pa 5 mio. til veje fortove og stier.

5. Der oprettes radighedsbelab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tilleegsanlaegsbevilling
pa 4 mio. til ladeinfrastruktur til udrulning af elbiler

6. Der oprettes radighedsbelab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlaegsbevilling
pa 20 mio. til renovering af bygninger m.m.

Resume

I sagen anbefales en omprioritering af anleegsmidler i budgetar 2023 for at sikre, at sa stor en andel af det besluttede
anlegsbudget realiseres samt at minimere overforslerne til senere budgetér. Sagen medferer behov for at tilpasse
investeringsplanerne for de bererte projekter i senere budgetar, hvilket vil blive prasenteret i forbindelse med
administrations oplag til forhandlingerne til budget 2024-2027.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for ZAldre og
Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Sagen behandles parallelt i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole,
Udvalget for Aldre og Sundhed.

Omprioriterede anlegsbevillinger

Administrationen anbefaler, at der sker en tilpasning af bevillingerne for projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen,
nyt plejecenter ved Vandtarnsvej og puljen til nye bernehuse og skoler, da projekterne ikke kan na at omsette
bevillingerne i budgetar 2023.

Sagen medforer ikke en @ndring i projekterne, men en tilpasning af bevillingerne fordelt over budgetarene, s&
bevillingerne bedre svarer til betalingsplanerne for de bererte projekter.

Det er nedvendigt at tilfeje bevillingerne til projekterne i senere budgetar med et tilsvarende beleb, hvilket bliver
indarbejdet i administrationens oplag til de kommende budgetforhandlinger for 2024-2027.

Tilleegsanlcegsbevillinger
Administrationen anbefaler, at de omprioriterede anleegsmidler bliver brugt til tillegsanleegsbevillinger til puljerne for
veje, fortove og stier samt til renovering af bygninger med mere. Med tilleegsanlegsbevillingerne fremrykkes



renoveringsprojekter pA kommunens ejendomme og veje, fortove og stier.Puljerne fortsatter i de kommende budgetér, og
puljerne skal derfor nedjusteres med tilsvarende beleb i anleegsbudgettet for 2024-2027 i de kommende
budgetforhandlinger, hvilket ogsé vil indgé i administrations oplaeg til budgetforhandlingerne.

Administrationen anbefaler derudover, at der bliver givet en tillegsanlagsbevilling til etablering af ladeinfrastruktur til
omlagning af kommunens bilflade til elbiler. Bevillingen er ngdvendig for at kunne etablere ladeinfrastruktur i den
hastighed det er planlagt at udskifte de nuverende dieselbiler til nye elbiler.

Ved vedtagelsen af anleegsbudgettet 2022-2025 i oktober 2021 var der afsat 4 mio. kr. til ladeinfrastruktur i 2023. Denne
bevilling blev nedjusteret i forbindelse med vedtagelsen af anlegsbudgettet 2023-2026 i oktober 2022, da det i stedet
skulle afdekkes, om det er muligt at lease ladeinfrastrukturen, for at nedsatte den kommunale anlaegsinvestering.
Administrationen har nu afdeekket mulighederne for leaseing, uden at finde et alternativ til kommunal anlegsinvestering.
Det er derfor nedvendigt at afsette anleegsbudget til projektet, for at kommunen kan fortsaette udskiftningen af dieselbiler
til elbiler i den planlagte hastighed.

Okonomiske konsekvenser

Der omprioriteres anlegsbevilling for i alt 29 mio. kr. fra projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, nyt plejecenter
ved Vandtarnsvej og puljen til nye bernehuse og skoler, da projekterne ikke kan na at omsette bevillingerne i budgetér
2023.

De omprioriterede anlegsbevillinger skal udlignes ved at tilfgje bevillingerne til projekterne i senere budgetér, hvilket
indarbejdes i administrationens oplaeg til anleegsbudgettet 2024-2027 i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Der gives tillegsanlegsbevilling for i alt 29 mio. kr. til veje fortove og stier, renovering af bygninger m.v. samt til
etablering af ladeinfrastruktur til omlegning af kommunens bilflade til elbiler. Tillaegsbevillingerne til veje fortove og
stier og til renovering af bygninger m.v. er en fremrykning af investeringer. Puljerne skal nedsattes med et tilsvarende
beleb i senere budgetar og vil blive indarbejdet i forbindelse med administrationen opleg til budgetforhandlingerne for
anlegsbudgettet 2024-2027.

Omprioriteringen af anlegsmidler gennemfores for at minimere overforsel af anlaegsbudget til senere budgetar.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Sagen har ingen direkte miljo- eller klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb
08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

08-08-2023 Socialudvalget
Punkterne 1-6 indstilles godkendt.
09-08-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Susanne Utoft (A) var fraverende under behandling af dette punkt.

09-08-2023 Udvalget for Bern og Skole

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.



Punkt 178: Beslutning om realisering af spejlbassin ved Holbzaek Havn
20-16500A

Beslutning

Indstillingen fra Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling indstilles godkendt.

For stemte 9 (A, B, C, UP og V).

Imod stemte 2 (F og ), der ensker den alternative indstilling, idet de afsatte anleegsmidler ber anvendes til gavn for alle
byens borgere.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. spejlbassin ved Brostrade realiseres vha. medfinansiering fra borgere, Sparekassen Sjelland-Fyns tilsagn, samt
omdisponering af anlegsmidler.

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der ikke realiseres spejlbassiner ved Holbeek Havn, men i stedet arbejdes videre med at etablere gronne byrum pé
arealerne, for de 0,3 mio. kr. som er afsat i budgettet

Resume
Der er et onske fra Havnefrontens beboerforeningen om spejlbassin ved Holbak havn. Der er rejst 140.000 kr. fra
foreninger og borger, og Sparekassen Sjealland-Fyn har tilbudt at finansiere differencen op til 50% af anlaegsudgiften pa

1,8 mio. kr. Udvalget skal prioritere mellem at etablere spejlbassiner via omdisponerede midler, som ellers er afsat til
grenne byrum, i kombination med anlaegsmidler fra 2022 eller fastholde oprindelige mal pa 0,3 mio. kr. til grenne byrum.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

kommunalbestyrelsen d. 19. maj 2021: Pkt. 130 Beslutning om ikke at realiserer spejlbassin pa Holbak havn

Kommunalbestyrelsen d. 14.december 2022: Pkt 268 Beslutning om omplaceringer og projekter for Helhedsplanen pa
Holbaek Havn

Kommunalbestyrelsen d. 14. december 2022: Pkt 269 Beslutning om ikke at realisere spejlbassiner ved Holbak Havn

Beskrivelse af sagen

Havnefrontens Beboerforening har et udtalt enske om at fé etableret spejlbassiner p& Brostraede. Administrationen har
planlagt og afsat budget pa 0,3 mio. kr. til etablering et gront byrum pa stedet, men beboerne i omradet ensker ikke et
gront byrum men et bld omréde, altsa et omrade, hvor den naere relation til havet understreges.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f8f9839-1f14-46c1-a828-6459ab0288a0&fritekst=spejlbassin&punktid=643a5220-4443-4892-982b-29e601fa373d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d&punktid=16c6984d-8b29-4cdb-b9d7-b1a02e62254c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d&punktid=16c6984d-8b29-4cdb-b9d7-b1a02e62254c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d&punktid=16c6984d-8b29-4cdb-b9d7-b1a02e62254c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d&punktid=6d4784db-aa77-4db4-a4db-0c0f95551621
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d&punktid=6d4784db-aa77-4db4-a4db-0c0f95551621

Administrationen har derfor i samarbejde med Havnefrontens Beboerforening forsegt at finde en lgsning, da udfordringen
er, at ét enkelt spejlbassin pé Brostrade vil koste 1,8 mio. kr. at etablere, og det har en lgbende driftsudgift pa 50.000 kr.
om daret. Dette overstiger de midler der er afsat til udvikling pé stedet.

Det er ikke lykkedes at rejse midlerne til etablering af spejlkabinet via fonde, det er til gengeeld lykkedes beboerne og
mindre virksomheder at rejse 140.000 kr. til projektet. Havnefrontens Beboerforening har i april holdt mede med
Sparekassen Sjelland- Fyn, som har tilbudt at matche differencen fra de 140.000 kr. med op til 50 % af udgifterne til
etablering af spejlbassinet, altsd 760.000 kr..

Det betyder, at etableringen af spejlbassinnet athanger af om Udvalget vil omdisponere de 0,3 mio. kr. der er afsat til
udvikling af grenne byrum pa stedet samt omdisponere 0,6 mio. kr. af de anleegsmidler der er afsat til Udviklingsplan for
Holbak Bymidte.

Safremt hovedindstillingen folges, vil Udvalget fi forelagt en ny sag for disponering af de resterende 0,4 mio. kr. til
udvikling af Holbaek bymidte

Alternativ indstilling

Hvis Udvalget beslutter at arbejde videre med realisering af grenne byrum pa Brostrade for 0,3 mio. kr., vil Udvalget
blive forlagt en ny sag med lokalplan for, hvordan de grenne byrum kan etableres.

Okonomiske konsekvenser

De 0,3 mio. kr. som er afsat til etablering af et grent byrum pé stedet omdisponeres til realiseringen af spejlbassin.

0,6 mio. kr. af de overforte anleegsmidler pd 1,0 mio. kr. fra Anlaegsbudget 2022 til *Udviklingsplan for Holbek bymidte’
under Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, frigives til realiseringen af spejlbassin.

Etableres spejlbassinnet vil driftsudgiften vare pa 50.000 kr. arligt, som i udgangspunktet skal finansieres indenfor
udvalgets eksisterende driftsbudget.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere vaesentlige miljo- eller klimamaessige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Tiltreedes administrationens alternative indstilling vil kommunalbestyrelsen blive praesenteret for en indstilling vedrerende
igangsatning af lokalplan.

Supplerende sagsfremstilling

Efter behandling i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling den 6. juni 2023, er administrationen blevet opmaerksom
pa, at sagen ikke alene skal behandles i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling. Den skal ogsa behandles i
@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagens forleb
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Hovedindstillingen indstilles godkendt, idet den lgbende drift skal afklares i samarbejde med Havnefrontens
beboerforening, som har givet udtryk for gerne at ville hjelpe med renholdelse og daglig drift af bassinet.

Bilag

Spejlbassin Brostraede 2022



Punkt 179: Beslutning om benyttelsesaftale med 10 ars uopsigelighed vedr.
etablering af Motions-Oasen i Vipperod

23-011290
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommune indgér en benyttelsesaftale med 10 ars uopsigelighed vedrerende etablering af Motions-Oasen i
Vipperad beliggende ved hallen og fodboldbanerne pad Rensdyrvej i Vippered

Resume

Foreningen Vippered Sundhed og Fallesskab ensker at etablere et udenders treeningsomrade, ved Vippered Hallen og
fodboldbanerne, til gavn for alle byens borgere. Projektet finansieres primeert via fondsmidler og det er derfor et krav fra
fonden, at aftalen skal vare uopsigelig i 10 ar. Med denne sag godkendes benyttelsesaftale med 10 &rs vopsigelighed
mellem Vippered Sundhed og Fallesskab og Holbeek Kommune for det areal, hvor treeningsomradet etableres.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Foreningen Vippered Sundhed og Fallesskab gnsker at etablere Motions-Oasen i Vipperad, som er et udenders
treeningsomrade der skal bidrage til dannelse af nye feellesskaber og gere det nemt at dyrke motion.

Omradet udger ca. 500 m2 og placeres jf. bilag 1. Placeringen giver stor synlighed, nem adgang og skaber en naturlig
sammenhang med de sportsaktiviteter som findes omkring hallen og skolen, s& omradet ogséa kan inddrages som en del af
den treening der allerede foregar i omradet.

Traeningsomrédet vil blive belagt med gummibelagning og besta af forskellige treeningsmaskine jf. bilag 2. Omrédet vil
veere frit tilgeengeligt og henvender sig til alle i lokalomradet, herunder foreningslivet, motionister, skolen, institutioner og
ungdomsklub.

Foreningen har bl.a. segt fondsmidler hos LIV & Land, Vindmelle pulje og det er et krav fra fonden, at foreningen har en
benyttelsesaftale med en uopsigelighed pa 10 ar, som sikkerhed for fondes bevilling og projektets levetid.

Okonomiske konsekvenser

Foreningen Vippered - Sundhed og Fellesskab er i gang med at rejse finansiering til projektet via fondsmidler. Safremt
foreningen soger anlegstilskud hos Holbeek Kommune, vil dette blive fremlagt i en ny sag.

Foreningen er selv ansvarlig for den efterfolgende drift og vedligeholdelse af treeningsomradet.
Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Horing



Foreningen er i dialog med Vippered Lokalforum og derigennem, Vippered Hallen, skolen og boldklubben samt Holbaek
Kommunes Felles-skaber som bakker op omkring projektet.

Sagens forleb

15-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1

Bilag 2



Punkt 180: Beslutning om udvidelse af anvendelsesmuligheder for puljen til
Gron varmeomstilling

23-004997
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. midler fra puljen Gren varmeomstilling under Udvalget for Klima, Miljo og Natur, udvides til at kunne anvendes
som stettemidler til lokale varmegrupper til udarbejdelse af projektforslag til feelles varmelesninger

Resume

Der er dannet lokale varmegrupper i omrader hvor der ikke kommer fjernvarme, der skal til at udarbejde projektforslag.
Der er omkostninger forbundet herved. Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. oktober en fordeling til brug af midler til
varmeplanlegning, som kommer fra staten. Administrationens forslag til puljen gren varmeomstilling, som blev besluttet,

gav ikke mulighed for at stette med midler til udarbejdelse af projektforslag. Holbaek Kommune vil derfor udvide
anvendelsesmulighederne for puljen til formélet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Miljo og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2023: Punkt 220 Beslutning om brug af midler til kommunens varmeplanlegning

Beskrivelse af sagen

Den 29. juni 2022 indgik KL og regeringen aftalen om “fremskyndet planleegning for udfasning af gas til opvarmning og
klar besked til borgerne”. Aftalen gav kommunerne adgang til midler til at kunne lose de ekstra opgaver, der er forbundet
med udfasning af gas. Holbeek Kommune fik som folge 1,5 mio. kr. i bloktilskud.

Kommunalbestyrelsen besluttede 26. oktober 2022, at tildele 1 mio. kr. til indsatsen ”Udarbejdelse af varmeplaner,
godkendelse af projektforslag og endelig tilsagn” og 0,5 mio. kr. til indsatsen "Mindre falles varmeforsyningsprojekter”.

Baggrunden for dette nye dagsordenspunkt omkring udvidelse af anvendelse af midler er, en administrativ vurdering og et
politisk enske om at understette et behov, der er for skonomisk hjelp til udarbejdelse af projektforslag til felles
varmelgsninger i omrader, der konverteres til kollektiv opvarmning, og som ikke er udlagt til fjernvarme- eller
potentialeomrader i 2023.

Kommunen vil tilbyde at stotte med midler til udarbejdelse af projektforslag for feelles varmelosninger.
Udvidelsen af anvendelsesmulighederne til pulje Gron varmeomstilling under indsatsen Udarbejdelse af varmeplaner,
godkendelse af projektforslag og endeligt tilsagn”, skal gere det muligt for kommunen at yde ekonomisk bistand til

udarbejdelse af projektforslag.

Administration henstiller til, at det vil veere muligt for varmegrupper, at ansgge om midler til udarbejdelse af
projektforslag s& leenge, der er midler til rddighed fra puljen.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719&punktid=734430f7-916b-4251-8f84-8e8e2b6bc48e

Nuvcerende fordeling af puljemidler

Under puljen Gren varmeomstilling er der en indsats, der af Kommunalbestyrelsen er blevet tildelt 0,5 mio. til
indsatsomradet “mindre falles varmeforsyningsprojekter”. Den bliver i 2023 brugt pa eksterne radgivertimer med
formalet om at statte lokale varmegrupper i en proces for etablering af feelles varmeforsyninger udenfor
fjernvarmepotentialeomraderne.

Puljen til radgivertimer havde ansegningsfrist 17. april 2023, og blev ansegt af varmegrupper fra lokalomraderne
Regstrup, Merkev (Stigs Bjergby, Skamstrup), Kundby, Knabstrup, Tuse, Tuse Nes (Uglerup, Marse, Kastrup, Kisserup,
Leserup). Alle er blevet tildelt radgivertimer til udvikling og planlaegning af deres projekter omkring feelles
varmelesninger, men ikke udarbejdelse af projektforslag.

Omkostninger forbundet med projektforslag

Nar en varmeforsyning har et samlet varmebehov pa 0,25 MW eller sterre, harer det under varmeforsyningsloven, og der
skal udarbejdes et projektforslag for projektet. Projektforslag skal udarbejdes efter projektbekendtgarelsens §16, og
herefter godkendes af kommunen. At fa udarbejdet et projektforslag koster ifalge Dansk Fjernvarme typisk 75.000 kr. -
100.000 kr., og udarbejdes typisk af et ingenigrfirma.

Det er vanskeligt for en varmegruppe at rejse kapital til projektforslag, og vurderingen fra administration er, at der er
behov for skonomisk bistand til projektforslag for at komme narmere potentialet for felles varmelgsninger.

Nar en varmegruppe har fiet godkendt et projektforslag er neste skridt at fa lavet en miljescreening og dernst en
udbudsproces. Der er ogsa omkostninger forbundet med at fa foretaget disse som varmegrupperne skal afvikle.

udvidet anvendelse af midler

Der er endnu ikke brugt midler fra indsatsen ”Udarbejdelse af varmeplaner, godkendelse af projektforslag og endelig
tilsagn”. I Holbaek Kommune var indsatsen pa 1 mio. oprindeligt tiltaenkt til kommunens indsatser om supplerende
beregninger og analyser, samt konsulenthjelp til stigende antal borgerhenvendelser om energi.

Administration indstiller at indsatsen anvendelsesmuligheder udvides til at yde bistand til udarbejdelse af projektforslag.

Administrationen har en forventning om, at der tildeles midler til udarbejdelse af projektforslag for estimeret 400.000 kr.
og estimeret 600.000 kr. til indsatsens gvrige opgaver. Administrationen vurderer, at det fortsat er nedvendigt at disponere
over disse, for at kunne lgse nye opgaver med kort varsel i forbindelse med udbygning af fjernvarme i Holbaek Kommune.
Udbygningen af fjernvarme i Holbak Kommune er en planlegningsmeessig kompleks opgave. Administrationen skal
veere forberedt pa hurtig eksekvering af nye typer opgaver, for at forhindre unedige forsinkelser.

Okonomiske konsekvenser

Udvidelsen af anvendelsesmuligheder inden for Gren varmeomstilling betyder at en andel af de afsatte midler (1 mio. kr.)
til administrationen for udarbejdelse af varmeplaner, godkendelse af projektforslag og endelig tilsagn, i stedet anvendes til
stotte til udarbejdelse af projektforslag for felles varmelgsninger.

Hvis projekterne omkring etablering af feelles varmelosninger, ikke kan gennemfores, vil kommunen miste de midler, der
blev anvendst til stette af udarbejdelse af projektforslag.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Ved at udvide mulighederne for anvendelse af midler til projektforslag, er det administrationens vurdering, at kommunen
bedre fremskynder planlegning for udfasning af gas til boligopvarmning i lokalomrader, hvor der ikke er planer om
fjernvarme. Indsatsen bidrager i form af understottelse af konkrete projekter.

Udfasning af naturgas og den strategiske varmeplan er med til at understotte mélsatningen om 70% CO2 reduktion i
2030, og CO2 neutralitet 1 2050 fra Klimastrategi Holbaek 2050.

Sagens forleb
08-08-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt.



Punkt 181: Beslutning om at Vippered udpeges som omrade med individuel opvarmning

23-011527
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Vippered udpeges som omrade med individuel opvarmning

Resume

Pé baggrund af en screening fra Fors har Kommunalbestyrelsen i december 2022 udpeget Vipperad som potentielt fijernvarmeomrade. Fors har nu foretaget
en mere detaljeret beregning af samfundsekonomien. Med de nuvaerende anlaegspriser og gvrige beregningsforudsatninger har individuelle varmepumper
en samfundsekonomisk fordel overfor fjernvarme i Vippered. Holbeek Kommune vil derfor ikke med de aktuelle forudsatninger kunne godkende et
fjernvarmeprojekt for Vippered. Derfor indstiller administrationen, at Vippered bliver udlagt som omrade med individuel opvarmning.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Klima, Miljo og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 14. december 2022: Pkt. 252 Beslutning om potentielle fjernvarmeomrader og rddgivning

Beskrivelse af sagen

KL og regeringen indgik en aftale om fremskyndet planlagning for udfasning af gas til opvarmning og klar besked til borgerne den 29. juni 2022 (bilag 1).
Jf. aftalen skal kommunerne bl.a. gennemfore en planlagningsindsats for omlagning til gren varme, og give ejendomsejere med olie- eller gasfyr besked
om planer for udrulning af fjernvarme, eller om de i stedet skal overveje at udskifte til en anden lesning som fx varmepumpe. Se tidsplan for kommunernes
varmeplanlegning i bilag 2.

Udarbejdelse af projektforslag og godkendelse af projekter

Den 14. december 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen at udpege Holbak by, Svinninge, Tollgse, Vippered og Jyderup (omradet med naturgas) som
potentielle fjernvarmeomrader. Efterfolgende har Fors arbejdet pa at udarbejde projektforslag for de udpegede omrader.

Administrationen behandler et projektforslag for en ny varmeproduktion, som kan erstatte naturgas i Jyderup. Administrationen har modtaget
projektforslag for Svinninge og Tollese.

Derudover er Fors og administrationen i tet dialog om etablering af fjernvarme i Holbaek by. Administrationen forventer, at modtage projektforslag fra
Fors for Etape 1 af etablering af fjernvarme i Holbzk By i august.

Disse projekter behandles og fremlaegges til politisk beslutning i seerskilte punkter til efteraret 2023
I varmeforsyningsloven fremgar det, at der skal fremmes den mest samfundsekonomiske form for opvarmning. Positiv samfundsekonomi sammenlignet

med alternativet er en forudsatning for godkendelse af et projektforslag om fjernvarme. I dette tilfeelde er der sammenlignet med individuelle
varmepumper.

Negativ samfundsokonomi for fjernvarme i Vipperod

Det har vist sig, at der med de anvendte forudsatninger ikke kan opnas positiv samfundsekonomi i et fjernvarmeprojekt i Vipperad.
Varmeproduktionen omfatter en luft/vand varmepumpe, en elkedel til spidslast og gaskedel som reserve samt en akkumuleringstank.
Anlegsprisen pa fjernvarmeledninger er vurderet pa baggrund af prisstatistikker fra rddgivende ingenierfirmaer, indhentede priser fra Fors A/S
naboforsyninger og egne erfaringspriser. Der er almindelig enighed i1 branchen om, at priser fra Energistyrelsens teknologikatalog ikke laengere er
repraesentative grundet markante prisstigninger og et overophedet marked med stor efterspergsel. Der er derfor anvendt en pris, som er hgjere end
planlegningspriserne for ledningsnet for krisen, men lavere end de senest indkomne udbudspriser pa igangverende projekter.

For en gennemgang af beregningsforudsatningerne se bilag 3 og bilag 4.

Som det fremgar af nedenstaende tabel, har fjernvarme i Vippered et samfundsekonomisk underskud pa 16,6 mio. kr. ssmmenlignet med individuelle
varmepumper som reference.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d&punktid=23104f4d-0c0c-4bfa-9421-7bf89f22d70b

Samfundsgkonomi

Reference

1000 kr.

Projekt

1000 kr.

Gevinst/tab
ift. reference

1000 kr.

Nuvaerdi 20 ar 3,5%

Investeringer
Produktionsanlag
Ledningsnet
Kundeanlaeg

Drifts- og miljgomkostninger
Produktion og miljg
Distribution og kundeanlzeg

Nuveaerdi i alt

119.886
26.454
0
93.432

81.332
81.332
0

201.218

153.286
29.779
103.127
20.381

64.502
58.492
6.010

217.788

-33.400
-3.325
-103.127
73.051

16.830
22.840
-6.010

-16.570

Tabel 1: Resultat af samfundsgkonomiske beregninger for et fjernvarmeprojekt i Vippergd sammenlignet
med referencen, som er individuelle varmepumper.

Der er planer for flere nye boligprojekter i Vippered. Disse er ikke taget med i den samfundsekonomiske beregning, da der stadig er en del usikkerhed
omkring bl.a. hvor meget byggeri der opferes, hvornér det bliver bygget og hvorvidt bygherre ensker fjernvarme. Fors vurdering pa baggrund af det
forventede antal boliger og boligtyper samt kommuneplanrammerne er, at det ikke vil @ndre det samfundsekonomiske underskud til et overskud (se ogsa
nzaste afsnit).

Forskel i mulighed for fjernvarme i forhold til Svinninge og Tollose

I bilag 3 uddyber Fors hvordan Vippered adskiller sig fra Svinninge og Tellese i forhold til muligheden for fjernvarme. Den udslagsgivende faktor er
mellemstore og store forbrugere, der er repraesenteret i hgjere grad i Svinninge og Tellese. I Vippered er det opvarmede areal per kunde i gennemsnit ca.
34 m2 mindre og det forventede gennemsnitlige varmebehov ligger ca. 5 MWh/ér lavere end i Svinninge og Toellese.

Det gor at varmegrundlaget er for lille til at opveje de nedvendige anleegsomkostninger, hvorfor fjernvarme i Vippered har en negativ samfundsekonomi i
forhold til referencen med individuelle varmepumper.

Det videre forlob

Hvis Vipperead udlaegges til individuel forsyning, far borgere i omradet mulighed for at sege fx den statslige varmepumpepulje, som giver tilskud til
varmepumper. Ligeledes vil borgergrupper i Vippered kunne fa hjelp fra Holbak Kommune i den omfang midler er tilgeengelige. I et separat
dagsordenspunkt, som behandles parallelt til dette punkt, tager Kommunalbestyrelsen stilling til mulighed for medfinansiering af projektforslag. Hvis det
bliver en mulighed, vil borgergrupper i Vippered kunne fi stotte. Ligesom de eksisterende samarbejder mellem energigrupper i lokalomrader og Holbaek
Kommune, vil det kraeve, at der findes engagerede borgere i Vipperad, som vil gd sammen og udvikle et felles projekt.

Borgerne i Vipperad vil fa et brev via digital post med information om at Fors pa nuvarende tidspunkt ikke kan levere fjernvarme, der er billigere end
alternativ opvarmning med individuelle varmepumper samt information om alternative opvarmningsformer. Indholdet tager udgangspunkt i de breve, der
blev sendt ud ultimo 2022 jf. aftalen mellem KL og regeringen. Brevskabelonen og yderligere information om opvarmningsformer er samlet pa Holbaek
Kommunes hjemmeside. Derudover planlegger administrationen i samarbejde med Energistyrelsens SparEnergi to infomeder og to webinarer om
alternativer til opvarmning med naturgas og stettemuligheder for borgere, der ikke kan forvente fjernvarme. Datoerne og tilmelding vil ligeledes fremga i
brevet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Holbaek Kommune ved at udlaeegge Vippered til individuel opvarmning.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Fjernvarme savel som individuelle losninger giver mulighed for gren opvarmning. De milje- og klimameessige konsekvenser athanger af, hvad borgerne
veaelger som alternativ opvarmning.

Lovgrundlag
LBK nr. 2068 af 16/11/2021: Bekendtgerelse af lov om varmeforsyning (Varmeforsyningsloven)

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2068


https://holbaek.dk/borger/teknik-og-miljoe/opvarmning-af-dit-hjem/varmeforsyningsplaner-og-breve-til-olie-og-gasfyrsejere/der-er-ingen-planer-om-fjernvarme-i-dit-omraade/
https://holbaek.dk/borger/teknik-og-miljoe/opvarmning-af-dit-hjem/varmeforsyningsplaner-og-breve-til-olie-og-gasfyrsejere/der-er-ingen-planer-om-fjernvarme-i-dit-omraade/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2068

BEK nr. 818 af 04/05/2021: Bekendtgerelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg (Projektbekendtgerelsen)

https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2021/818

Supplerende sagsfremstilling

Afsnittet "Negativ samfundsekonomi for fjernvarme i Vippered” indeholder en fejl i beregningen af samfundsekonomien. Det samfundsekonomiske
underskud for fjernvarme i Vippered sammenlignet med individuelle varmepumper ligger pa 3,3 mio. kr.

Samfundsgkonomi Reference Projekt Gevinst/tab

ift. reference

Nuvaerdi 20 ar 3,5% 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Investeringer 123.682 145.790 -22.108
Produktionsanlaeg 26.890 29.367 -2.477
Ledningsnet 0 96.086 -96.086
Kundeanlaeg 96.793 20.337 76.455
Drifts- og miljgpomkostninger 89.874 71.099 18.775
Produktion og miljg 89.874 64.447 25.428
Distribution og kundeanlaeg 0 6.653 -6.653
Nuvesrdii alt 213.557 216.889 -3.333

Konklusionen er stadig den samme, at fjernvarme i Vippered ikke vil kunne godkendes pa grund af negativ samfundsekonomi. Administrationens
indstilling er derfor ligeledes den samme.

Lige nu er Vippered udlagt som omrdde med potentiale for fjernvarme. Borgerne i Vippered kan derfor ikke soge tilskud fra den statslige
varmepumpepulje. Puljen forventes at dbne i september, og erfaringen fra tidligere runder viser, at puljen bliver temt indenfor meget kort tid. Da de
opdaterede tal fra Fors ikke rykker pa konklusionen, anbefaler administrationen at sagen i sin nuvarende form behandles, sa det ikke gér ud over borgerne
i Vippered og deres mulighed for at sege varmepumpepuljen.

Som beskrevet i sagsfremstillingen, er de forventede nye boligprojekter i Vipperad ikke taget med i den samfundsekonomiske beregning. Fors har
imidlertid lavet en beregning pa om omkring 500 nye boliger vil @ndre pa vurderingen. Selv med den nye beregning, hvor det samfundsekonomiske
underskud er blevet mindre vil de forventede nye boligprojekter ikke endre det samfundsekonomiske underskud til et overskud. Varmegrundlaget vil
stadig veere for lille til at opveje de nedvendige anlegsomkostninger.

Der er tilfojet et bilag 5. I bilag 5 fremgar de nye beregninger (det er en revideret udgave af bilag 3, hvor beregningsfejlen fremgik).

Zndringerne &ndrer ikke ved administrationens indstilling.

Sagens forleb
08-08-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt.

Udvalget har faet reviderede beregninger, og der vedlagges en supplerende sagsfremstilling til den videre politiske behandling.

Bilag

Bilag 1 - Aftale om fremskyndet planleegning for udfasning af gas til opvarmning
Bilag 2 - Tidsplan for kommunernes varmeplanlagning jf. KL og regeringens aftale
Bilag 3 - Negativ samfundsekonomi for fjernvarme i Vippered

Bilag 4 - Tilleg til notat Negativ samfundsekonomi for fjernvarme i Vippered

Bilag 5 - Negativ samfundsekonomi for fjernvarme i Vippered 2.0


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/818

Punkt 182: Godkendelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjaelp 2023

23-009370
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Kvalitetsstandard for personlige pleje og praktisk hjelp 2023 godkendes.
Resume
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt godkende Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp.

P& Kommunalbestyrelsens made d. 22. marts 2023 blev der truffet beslutning om besparelser med henblik pa at overholde
servicerammen for 2023. En reekke af besparelserne har betydning for det fastlagte serviceniveau i Holbaek Kommunes
kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjelp samt genoptrening, nermere bestemt §§ 83, 83a og 86.

Administrationen har i forlengelse heraf konsekvensrettet kvalitetsstandarderne og foreleegger nu disse til politisk
godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 22. marts 2023: Pkt. 43 - Beslutning af besparelser med henblik pé at overholde servicerammen
2023

Kommunalbestyrelsen 18. maj 2022: Pkt. 94. Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjzlp 2022

hjaelp 2022
Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i den geldende lovgivning, beskriver Holbeek Kommunes kvalitetsstandarder den politisk fastsatte
ramme for den kvalitet og service, som Holbaek Kommune tilbyder borgerne indenfor omradets tilherende ekonomiske
ramme.

Kwvalitetsstandarder fungerer dermed bade som information til borgerne samtidig med, at kvalitetsstandarder understeotter,
at praksis afspejler det politisk vedtagne serviceniveau pa omréadet i henhold til geeldende lovgivning.

Kommunalbestyrelsen skal én gang om aret udarbejde en kvalitetsstandard for personlig, pleje og praktisk hjelp,
rehabiliteringsforleb, genoptrening og vedligeholdelsestraening. Dette omfatter ydelser som tildeles efter Servicelovens
§§ 83, 83.a og 86.

Reviderede kvalitetsstandarder som folge af vedtagne besparelser i 2023

Pa Kommunalbestyrelsens mede d. 22. marts 2023 blev der vedtaget en reekke besparelser med henblik pa at overholde
servicerammen for 2023. En raekke af disse besparelser har betydning for det politisk fastsatte serviceniveau i


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Beslutning%20af%20besparelser%20med%20henblik%20p%C3%A5%20at%20overholde%20servicerammen%202023
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Beslutning%20af%20besparelser%20med%20henblik%20p%C3%A5%20at%20overholde%20servicerammen%202023
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=4baef62e-5e77-4b04-8e65-3d01df63fe95
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643

kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp samt genoptrening. Administrationen har derfor lavet en
revision af Holbaek Kommunes kvalitetsstandard pa omradet, sa det afspejler det politisk fastsatte serviceniveau.

Blandt konsekvensrettelserne er der serligt gennemfort rettelser, der kobler sig til besparelser vedrerende nedleggelse af
Toppen.

Andringerne er markeret med rodt i bilaget.

Kvalitetsstandarderne fremadrettet

Pa sit mede den 4. maj 2022, sag nr. 43 godkendte Udvalget for ZAldre og Sundhed Kvalitetsstandarden for personlig pleje
og praktisk hjelp geeldende for 2022. Administrationen blev i denne forbindelse anmodet om, at der frem mod 2023
skulle arbejdes med overskueligheden og laesevenligheden i kvalitetsstandarden.

I denne sag har administrationen alene justeret kvalitetsstandarden, sa den stemmer overens med Kommunalbestyrelsens

vedtagne besparelser for 2023. Arbejdet med overskueligheden og lesevenligheden i kvalitetsstandarden er blevet
udskudt pa grund af pres pa ressourcer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing
Revisionen af Kvalitetsstandarden for 2023 sendes ikke til hering i Seniorrddet og Handicapradet. Det skyldes, at der

alene er tale om konsekvensrettelser, der sikrer, at kvalitetsstandarden i 2023 afspejler det politisk fastsatte serviceniveau,
som udspringer af Kommunalbestyrelsens beslutning om besparelser den 22 marts 2023.

Lovgrundlag

Bekendtgperelse om Servicelovens § 83,83a og 86

Supplerende sagsfremstilling

Sagen blev udsat, da der var fejl i bilaget. Bilaget er nu rettet.
Sagens forleb

06-06-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

07-06-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
Udsat

14-06-2023 Okonomiudvalget

Sagen blev udsat.

08-08-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

09-08-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
Indstilles godkendt.

Susanne Utoft (A) var fraveerende under behandling af dette punkt.

Bilag


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/1575#:~:text=2.,83%2C%2083%20a%20og%2086.

Kvalitetsstandard 2023. revideret august 2023



Punkt 183: Orientering om midler til havnedrift i Holbak havn

23-012427
Beslutning

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

C kan ikke tage sagen til efterretning, da partiet ikke mener, at sagen er tilstreekkelig belyst.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. orienteringen tages til efterretning.
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 26. april, at de fremadrettede driftsomkostninger ved placering af Sidesporets
badeplatform ved Krags Brygge/Filmtorvet i Holbaek Havn skal aftholdes af Holbaek Kommune.

P& daveerende tidspunkt var der usikkerhed omkring, hvordan finansieringen skal héndteres.

Med denne sag orienteres kommunalbestyrelsen om, at nuverende havnedriftsbudget kan handtere de oge
driftsomkostninger i 2023 og 2024.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning om badeplatform ved Krags Brygge i Holbaek Havn

Beskrivelse af sagen

Vedheftede bilag angiver, at der er balance i nuveerende havnedriftsbudget, hvis nuvarende forventede indtegter og
udgifter fastholdes 1 2023 og 2024.

Det skal bemarkes, at indtegtsniveauet har varet hgjere tidligere, hvor der var indtaegter fra muslingefartejer samt
arealudlejning til hdndverkere og jernhandel.

Tidligere kunne storre lobende renoveringer og vedligehold i havneomradet atholdes pé driftsbudgettet.

Fremover vil sterre lobende renoveringer og vedligehold vanskeligt kunne atholdes under nuvarende driftsbudget,
hvorfor der vil vere gget behov for eget indtegter, anlegsbevillinger og/eller laneoptag.

12023 pégér der i Gl. Havn en rekke renoveringstiltag, der kan afholdes under rammen til renovering eller finansieres
ved lanoptag til havnerelaterede tiltag.

Folgende renoveringstiltag pagér i 2023:
¢ opsatning af anoder pé spunsen (rustbeskyttelse af stal under vand)

¢ udskiftning af skinner pa beddingen (arbejdsarealet ved veerftet)
¢ udskiftning af mastekranen pa midtermolen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b2476159-4791-491b-b9cd-ef3d9d76c19c&punktid=ef32cd1d-4644-4313-9287-57b0e0f59bd1

Kommunalbestyrelsen vil fa forelagt en sag vedr. muligheder for finansiering af de neevnte tiltag ved arets udgang.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomisk sammenhange fremgar af sagsbeskrivelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Denne sag har umiddelbart ingen milje- og klimamassige konsekvenser, da det er en orientering om finansiering.
Sagens forleb

15-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles taget til efterretning.

Bilag

Regnskabsnotat Havnedrift 2023 og 2024



Punkt 184: Orientering om trafikbestilling hos Movia for perioden juli 2024-
juni 2025

23-007882
Beslutning

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller at:

1. orientering om forventet budgetoverskridelse pa trafikbestilling for perioden juli 2024-juni 2025 tages til
efterretning

Resume

Senest den 31. oktober 2023 skal Holbak Kommune bestille kollektiv bustrafik for perioden juli 2024-juni 2025 hos
Movia. Derfor vil Kommunalbestyrelsen pa madet i oktober skulle tage stilling til om det nuvarende niveau for kollektiv
bustrafik, inklusiv en planlagt opdrift pa linje 501A, skal genbestilles for perioden juli 2024-juni 2025.

Administrationen orienterer om, at der pa baggrund af Movias 1. behandling af budget 2024 forventes en

budgetoverskridelse pa 1,7 mio. kr. pd4 kommunens budget til busdrift for 2024. Forud for sagen til oktober, vil
administrationen afsgge mulighederne for at tilpasse driften til det afsatte budget til busdrift.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokaludvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 26. oktober 2022 - Punkt 213 Beslutning om trafikbestilling for perioden juli 2023-juni 2024

Kommunalbestyrelsen d. 24. august 2022 - Punkt 175 Beslutning om udbud af busdrift - Udbud A22

Kommunalbestyrelsen d. 22. februar 2023 - Punkt 21 Beslutning om 3 besparelser pa bus og flextrafik

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen skal i oktober, tage stilling til om det eksisterende serviceniveau for busdrift og flextrafik skal
genbestilles. Administrationen ger opmarksom pé at der forventes en overskridelse af budget til busdrift.

Dertil skal Kommunalbestyrelsen i oktober, tage stilling til, hvordan kommunen skal betjene Katrinedalskolen i Merkav,
safremt Sorg Kommune beslutter, at de ikke laengere vil bidrage til den tverkommunale linje mellem Merkeov og
Dianalund Station.

Kommunalbestyrelsen har tidligere i ar besluttet en opdrift samt et udbud af busdrift, der seettes i drift i primo 2025.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719&punktid=e5051c3d-1a2d-46f4-9a0c-db5510e2c625
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https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e6d0da95-109c-468a-85cc-b8d0fe29a0a6&fritekst=udbud%20a22&punktid=de6bf514-8a34-436c-910a-7ce3526845d3

Skoler, ungdomsuddannelser og boligselskaber i kommunen er, som tidligere ar, kommet med bemerkninger til
trafikbestillingen.

Forventet okonomi

Kommunens budget til busdrift for 2024 er pa 48,1 mio. kr. Movias estimat 1 for budget 2024 for Holbaek Kommune, er
pa 48,6 mio. kr. Dertil skal kommunen i 2024 betale en efterregulering til Movia for 2022 pa 1,2 mio. kr. Det vil sige at
der forventes en budgetoverskridelse pa 1,7 mio. kr. i 2024 ved genbestilling af den eksisterende busdrift.

Foruden de kommunale busser dekker kommunens budget til busdrift ogsé produkterne Flextur og Plustur, der kan
benyttes af alle borgere, samt produktet Flexhandikap, som er et produkt borgere kan visiteres til. Flextur og Plustur er en
ordning kommunen tilvaelger, hvorimod det er lovbestemt at kommunen tilbyder Flexhandikap.

Udgifterne for 2024, i forhold til 2023 fordeler sig som folger:

¢ Buslinjer + fellesudgifter stiger med 5% svarende til 1,9 mio. kr.
o Flextur stiger med 44% svarende til godt 1,5 mio. kr.

o Plustur stiger med 5% svarende til 28.000 kr.

¢ Flex Handicap stiger med 25%, svarende til 1,2 mio. kr.

Det fremgéar at den procentvise sterste stigning sker pa produktet Flextur. Movia har tidligere gjort Holbaek Kommune
opmarksom pé at en @ndring af borgerens egenbetaling, vil kunne reducere kommunens udgifter til produktet. Holbaek
Kommune har den lavest mulige takst for flextur udenfor Holbaek by og en bytakst for Holbak by. Priserne for de
sjeellandske kommuner fremgar af bilag 3. Odsherred Kommune har netop besluttet at have taksterne, hvilket endnu ikke
fremgér af bilag 3. Hvis Holbeek Kommune heever priserne pa flextur vil kommunens udgift til ordningen falde, fordi
borgeren betaler en storre del af prisen selv, og fordi nogle borgere vil vaelge produktet fra.

Administrationen vil afsege mulighederne for at tilpasse driften til det afsatte budget til busdrift, s& kommunalbestyrelsen
kan tage stilling til mulighederne i oktober.

Planlagte cendringer for driften i perioden juli 2024 - juni 2025

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udbyde 9 buslinjer som eldrevne busser, samt 6 buslinjer som dieseldrevne
kommunebusser, fra januar 2025. Movia har planlagt at afslutte forhandlingerne om udbud med operateren inden
udgangen af oktober 2023, hvorefter kommunen kender den endelige pris.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at endre pé ruteferingen for buslinje 501A samtidig med at linje 507 nedlegges fra
januar 2025. Ruten for linje 501A forleenges via Stenhus Gymnasium til Holbak Sportsby der séledes betjenes med
kvarterdrift frem for nuverende halvtimedrift. Opdriften er estimeret til 1,3 mio. kr. arligt (Estimatet er baseret pa 2022-
priser).

Nabokommunernes forventede besparelser og deraf afledte cendringer

I forste halvér af 2023 har administrationen veeret i dialog med nabokommunerne om potentielle besparelser pé
tvaerkommunale buslinjer.

Den eneste potentielle besparelse med maerkbar pavirkning af Holbaek Kommune, er Sore Kommunes indstilling, om ikke
leengere at bidrage til den tvaerkommunale buslinje 513. Besparelsen besluttes forst i Sore Kommune ved den endelige
trafikbestilling i oktober, og derfor skal Holbaek Kommune tage stilling til den fremtidige betjening i omradet, safremt
Sore vedtager besparelsen, og safremt de ikke vedtager den. Holbaek Kommune har bedt Movia beregne udgifter og
passagerkonsekvenser for forskellige lasninger og komme med en anbefaling. Movias analyse og anbefalinger fremgar af
bilag 1. Safremt Sore beslutter ikke at bidrage til driften fremadrettet, er Movias anbefaling at nedleegge buslinjen og i
stedet @ge driften pa linje 582, der betjener samme omrade i Holbaek Kommune. Dette er losning 3 i bilag 1. Det vurderes,
at der med lesning 3 kan undgés passagerkonsekvenser for skoleelever i Holbaek Kommune. Konsekvenserne for gvrige
passagerer, er fa, og det drejer sig primaert om rejsende fra Sorg kommune til Holbeek Kommune. Lasningen estimeres at
koste 200.000 kr. arligt i drift. Sdfremt Sore Kommune velger fortsat at bidrage til karslen pé linje 513 i Sore



Kommune, anbefaler Administrationen og Movia som udgangspunkt at beholde nuverende drift for linje 513. Besluttes
der endringer vil disse treede i kraft juli 2024.

Derudover forventer administrationen at Sors Kommune ikke laengere vil bidrage til buslinje 589. Soreg kommune tager
ogsa stilling til dette i oktober mdr. Buslinjen kerer primart i Holbeek Kommune, mellem Store Merlose og Tellose, men
har en lille gennemkersel i Sors Kommune med et enkelt stop. Holbaek Kommune vil fi en gget driftsudgift til buslinjen
pa op mod 40.000 kr. arligt, hvilket er en meget lille udgift i kommunens samlede budget til busdrift. Passagererne pa
buslinjen vurderes primart at veere skolebern i Holbaek Kommune, og busrutens gkonomi forbedres ikke ved at omlaegge
den, sé den ikke laengere passerer gennem Sorg Kommune. Administrationen vurderer derfor ikke, at det skal give
anledning til endringer pé buslinje 589, safremt Sore Kommune beslutter at stoppe deres del af finansieringen. Besluttes
der @ndringer vil disse traede i kraft juli 2024.

Ydermere kommer der en lille reduktion i driften pé Linje 542, hvor Kalundborg Kommune nedlegger en enkelt
morgenafgang fra Jyderup Station mod Bjergsted i Kalundborg Kommune. Movia har registreret 1 passager pa afgangen
fra Jyderup pé en uge. Det er en minimal besparelse for Holbaek Kommune, og administrationen har meddelt Movia og
Kalundborg Kommune, at de ikke har bemaerkninger til &ndringen. Holbeek Kommune vil have en minimal besparelse pa
@ndringen, pa 10.000 kr. arligt. Endringen traeeder allerede i kraft juli 2023.

Bemcerkninger til trafikbestilling fra interessenter

I forbindelse med den arlige trafikbestilling beder administrationen om bemearkninger fra grundskoler,
ungdomsuddannelser og boligselskaber i kommunen. Bemarkninger vedrerende busdrift, der er kommet ifm. hering af
udkast til Holbeek Kommunes Mobilitetsplan 2030, er ogsa taget i betragtning i arets trafikbestilling. Alle bemarkninger
og ensker til trafikbestillingen fremgér af bilag 2. Det er ikke alle skoler, uddannelser og boligselskaber der er vendt
tilbage med ensker.

Administrationen er fortsat i dialog med Movia om muligheder for nogle af enskerne. Der forventes at vare afklaring af
mulighederne for disse i beslutningssagen i oktober. Bemarkningerne forventes ikke at give anledning til sterre
@ndringer.

Kommunen har ikke indhentet bemaerkninger fra de 18 lokalfora ifm. trafikbestillingen. Det har heller ikke veret praksis
foregédende ar. For de fleste buslinjer i landomraderne, gelder det at skoleeleverne er de primere brugere af bussen, og
skolerne er typisk dem der har dialogen med elever og foraeldre om behov for busbetjening. En del henvendelser kommer
ogsa direkte til administrationen fra forzeldre til skolebern, samt andre borgere der anvender bussen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Denne orientering har ingen milje- og klimamessige konsekvenser.

Horing

Trafikbestillingen kommer ikke i offentlig hering, men som gvrige ar har administrationen bedt alle grundskoler,
ungdomsuddannelser og boligselskaber i Kommunen om bemarkninger. Bemarkninger vedrerende busdrift, der er
kommet ifm. hering af udkast til Holbeek Kommunes Mobilitetsplan 2030, er ogsé taget i betragtning.

Sagens forleb
08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Movias vurdering og anbefalinger vedr. buslinje 513



Bilag 2 - Bemerkninger til trafikbestilling 2023.pdf

Bilag 3 - Movia takster for flextur 2023.pdf



Punkt 185: Orientering om Personalepolitisk redegorelse 2022

23-004392
Beslutning

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om Personalepolitisk redegerelse (2022) tages til efterretning

Resume

Personalepolitisk redegorelse (PPR) giver et indblik i Holbaek Kommune som arbejdsplads gennem en raekke nogletal.
Rapporten er skrevet med henblik pa, at den kan bruges som et opslagsverk, der beskriver udviklingen pa
personaleomradet. Der er trukket fire veesentlige opmarksomhedspunkter frem i rapportens tematiske del i ir - det drejer
sig om sygefraver, rekruttering, personaleomsatning og ledelsesspand.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Personalepolitisk redegerelse 2022 er i lighed med forgangne ar opdelt i to dele, hvor ferste del indeholder beskrivelser af en raekke overordnede
forhold som kendetegner Holbeek Kommune som arbejdsplads, herunder udvalgte temaer. Anden del af rapporten indeholder primert tal,
prasenteret i figurer og tabeller om de vigtigste personalemaessige omrader.

Hoved- og fokustema

Sundhed er valgt som hovedtema i arets rapport og tager udgangspunkt i fortellingen om organisationens flerarige indsats "Sundhed for alle". Den
overordnede fortelling suppleres med konkrete eksempler pa sundhedsindsatser i 2022 med det formél at fremheeve forskellige tilgange til
sundhed. Endelig er der trukket fire vaesentlige opmarksomhedspunkter frem i rapportens del 1. Disse vedrerer sygefraveer, rekruttering,
personaleomsetning og ledelsesspand.

Sygefraveer

12022 opleves en markant stigning i sygefravaret i forhold til det, vi som organisation er vant til. Sygefravaret i 2022 er det hejeste sygefraver i
10 ar. Samtlige kommuner i Region Sjelland har i 2022 konstateret en markant stigning i det samlede sygefraveer. Holbeek Kommune har siden
2018 veeret blandt de 1 - 2 bedste med et lavt sygefraver. I 2022 er kommunen placeret pa en 6. plads i regionen.

Rekruttering

I forhold til rekruttering kan der i PPR 2022 konstateres fortsat udfordring med at rekruttere til velfeerdsomraderne. Pa trods af den generelt svaere
rekrutteringssituation er der dog ogsa visse positive tendenser. Trods fzrre stillingsopslag er antallet af ansegere vokset - mens der i 2021 var
8.545 ansegere til 735 stillinger, var der hele 10.400 ansegere til 691 stillinger i 2022. Det gennemsnitlige antal ansegere er saledes steget fra 12
til 15.

Personaleomscetning

Den gennemsnitlige personaleomsatning udgjorde i 2022 16,9%, hvilket er samme niveau som 2021. Den gennemsnitlige personaleomsatning
dzkker over store variationer. Fx er personaleomsatningen for sygeplejerskerne steget fra 18,3% 12021 til 19,8% i1 2022. Omvendt er der
registreret et fald for SOSU-medarbejdere fra 22,6% 1 2021 til 19,8% i 2022. Samtidig kan vi aflese, at der kun er 3 til 4 ansegere pr. opslaet
stilling til henholdsvis SOSU og sygeplejerske i Holbak Kommune, hvilket indikerer, at disse personalegrupper bade er vanskelige at rekruttere
og fastholde. Det er imidlertid positivt, at det — pa trods af den svere rekrutteringssituation — er lykkedes at oge antallet af SOSU-ansatte med
mere end 200 stillinger fra 2020 til 2022 svarende til en stigning pa 27%.

Ledelsesspcend
Endelig fremhzaves i forste del af redegerelsen opgerelsen af ledelsesspaend. 12022 er der nemlig registreret en bevagelse i ledelsesspendet pa
alle kerneomrader. Alle med undtagelse af kerneomradet Aktiv hele livet (AHLI) ligger i slutningen af 2022 pa niveau med



ledelseskommissionens anbefalinger (21 medarbejdere pr. ledere). AHLI ligger fortsat hgjt, men oplevede et fald pa 7 medarbejdere pr. leder fra
37,8 12021 til 30,6 1 2022. Ogsa pa kerneomradet Social indsats og udvikling (SIOU) er der sket en stor bevagelse. 1 2021 var der registreret
26,58 medarbejdere pr. leder, mens der i 2022 var 16,8.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Personalepolitisk redegorelse 2022



Punkt 186: Orientering om organisationens sygefravaer 2023

23-002864
Beslutning

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om organisationens sygefraver 2023 tages til efterretning
2. orientering om indsatsen for at nedbringe sygefraveret tages til efterretning

Resume

Som opfelgning pa orienteringen i Gkonomiudvalget den 19. april 2023 og pd Kommunalbestyrelsens forarsseminar 2023
gives her en beskrivelse af udviklingen i organisationens fraver til og med juli maned 2023 samt en redegerelse for den
fortsatte indsats med henblik pé at hejne fremmedet. Desuden orienteres om en analyse af det kommunale sygefravaer
udarbejdet af VIVE i juni 2023.

Sagsgang og sagstype
@Jkonomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Status pd sygefraveeret i Holbeek kommune pr. 31. juli 2023
Sygefraveret for perioden jan-juli méned 2023 ligger pa 6,46% for den samlede organisation, hvilket er 1,68 % over
maéltallet for perioden. Fraveret fordelte sig med 3,40% i korttidsfraveer og 3,06% i langtidsfraveer.

Sammenligner man med tallene for samme periode i 2022, er der tale om en klar forbedring, idet fraveret for perioden
jan-juli 2022 1a pa 7,64%. Der er séledes tale om en forbedring pa 1,18 %.

Der er dog fortsat behov for at arbejde i retningen af at nd maéltallet.
Stigende fraveer er en landsdeekkende tendens — VIVEs udgivelse fra juni 2023

Som beskrevet i en tidligere sag til @konomiudvalget steg fravaret kraftigt i Holbaek kommune fra 2021 til 2022 efter at
have ligget nogenlunde stabilt i perioden 2012 til 2020. Det fremgar af en ny rapport fra VIVE (Det nationale forsknings-
og analysecenter for velfaerd) at der ses samme udvikling i landets andre kommuner. Vive har felgende bud pa, hvorfor
fravaret fortsat ligger markant hgjere ogsa ind i 2023:

¢ den lange nedlukning af samfundet har mindsket befolkningens immunforsvar generelt, hvorfor alle har veret mere
modtagelige for f.eks. influenza og andre vira i den efterfelgende periode

¢ den faldende arbejdsleshed i samfundet generelt efter Covid-19 kan betyde, at der kommer flere medarbejdere med
storre sundhedsudfordringer ud pé arbejdsmarkedet

¢ sygemeldingskulturen — og dermed normerne for hvornar og hvor leenge, man sygemelder sig, kan have a&ndret sig
under Covid-19, eftersom et af de helt grundlaeggende rad var: ”Bliv hjemme, hvis du har tegn pa
luftvejsinfektion”.



Administrationen har taget notits af VIVEs betragtninger — herunder specielt det sidste punkt om evt. endret kultur for
sygemeldinger, som der vil blive fulgt op pé bl.a. via en s@rlig indsats rettet mod ledere og medarbejderrepraesentanter
(trio).

Indsats for hojere fremmade i 2023
Pa Kommunalbestyrelsens forarsseminar i april 2023 praesenterede administrationen en reekke konkrete initiativer, som
led i den generelle indsats for at sikre hgjne fremmede og trivsel i hele organisationen i 2023.

Nedenfor felger en kort status pa arbejdet med indsatserne.

¢ Implementering af ”idealmodel” for lokalt arbejde med monitorering og opfelgning pé fraver: Status er at modellen
er under afprevning i en rekke ledergrupper. Efter denne afprevning vil modellen blive lanceret pé alle
kerneomrader.

e Manedlige tilbagemeldinger til chefgruppen pé hvert kerneomrade: Indsatsen er i gang og vil blive yderligere
udbygget i resten af 2023.

¢ Identifikation af 30 enheder med det hgjeste fraver: Enhederne er identificeret og der er indtil nu igangsat lokale
tiltag i ca. 20 enheder. Tiltagene omfatter f.eks. ledersparring, forleb for ledergrupper om bedre forstéelse af data,
workshops om arbejdet med kraenkende handlinger, h&ndtering af stress m.v. Indsatserne viderefores og udbygges i
2. halvar.

¢ (get anvendelse af tilbuddet om tidlig indsats” vedr. langtidssygemeldte: Der er gennemfort beseg i ledergrupper
pé dagtilbudsomrédet og flere er planlagt. Derudover orienteres om indsatsen pé alle lederwebinarer, der omhandler
arbejdet med fraveer.

¢ Inddragelse af MED-organisationen og alle TRIOer i ”fravaersudfordringen”: den 12. september 2023 afvikles
TRIOens dag, der er obligatorisk for alle TRIOer med fokus pé at skabe en attraktiv arbejdsplads i praksis, herunder
hvordan man i egen enhed arbejder med at forebygge fravaer bl.a. ved at ege den sociale kapital. Efter TRIOens dag
drager alle medlemmer af Hovedudvalget pa dialogtur til lokale MED-udvalg. Der besgges ca. 30 MED-udvalg i
lobet af efteraret 2023 og foraret 2024. P4 mederne vil udgangspunktet ogsa vare at styrke arbejdet med social
kapital, herunder dreftelse af konkrete erfaringer med indsatser omkring trivsel og fremmede ude i enhederne.

¢ Arbejdet med organisationens sundhedsambassaderer: I perioden 1. marts til 31. maj 2023 er der atholdt workshops
for 82 sundhedsambassaderer fordelt pa alle kerneomrader, med titlen: ’Min krop pé job”, hvor der har vearet fokus
pa den fysiske sundhed i hverdagen. I 3. kvartal gennemferes yderligere en runde workshops, hvor der er fokus pa
den "mentale sundhed”. Ambassadererne vil lebende igangsatte et arbejde med fysisk og mental sundhed i deres
lokale enheder.

 Aben uformel telefonrddgivning for alle medarbejdere engang ugentligt siden efterr 2021. Der opleves et stigende
antal henvendelser fra medarbejdere ad denne kanal. Henvendelserne handler om trivselsproblematikker — béde
privat og arbejdsmassigt.

Det er sammenfattende administrationens vurdering, at de igangvaerende initiativer har pavirket fremmedet positivt. Det
anbefales derfor, at de viderefores med henblik pé at realisere det fulde potentiale og for at fastholde et fortsat tydeligt
fokus pé at forbedre fremmedet i hele organisationen. Det er desuden administrationens vurdering, at den konkrete indsats
i forhold til de mest udfordrede enheder (top 30) allerede kan afleeses i fremmeadet i de pagaeldende enheder. Det geelder
iser i forhold til at seenke korttids fravaret. Til gengaeld mé det forventes at nedbringelsen af langtidsfraveaeret vil kraeve et
langt sejt treek omfattende bl.a. forbedring af trivsel og samarbejde samt bedre forebyggelse af stress og kreenkelser.
Resultatet af disse indsatser vil formentlig ikke i samme grad kunne aflaeses fra den ene maned til den naeste.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Sygefraveer 1ste halvar 2023 KU

VIVEs_kommunetal 2023.6



Punkt 187: Orienteringer

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
konomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra borgmesteren
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Forventede sager pa de neste tre ordinaere meder i udvalget:
Magdet den 13. september 2023:
¢ Beslutning om tildeling af kontrakt vedr. daglige pengeforretninger
¢ Droftelse af udgiftsdrivere for august méned
¢ Beslutning af budgetrevision 3
Mgdet den 11. oktober 2023:
¢ Droftelse af udgiftsdrivere for september maned
¢ Droftelse af budgetopfelgning pr. ultimo august
¢ Beslutning vedr. valg af temaer for raderumsanalysen
Mgdet den 15. november 2023:
¢ Godkendelse af tidsplan for regnskabsafslutningen for 2023
¢ Droftelse af udgiftsdrivere for oktober méned

¢ Droftelse af budgetopfelgning pr. ultimo september



Punkt 188: Lukket: Salg af Hovedgaden 55, Regstrup

23-013498

Indstilles godkendt.



Punkt 189: Underskriftsark
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