
REFERAT 22-25 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse
og Erhverv d. 08-01-2025

Mødedato Onsdag d. 08. januar 2025 kl. 15:00

Mødested Lokale 0.13

Mødedeltagere Ole Hansen, John Harpøth, Søren Stavnskær , Karina
Helmer, Charlotte Pil Nielsen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 08.01 3
Drøftelse af budgetopfølgning november 2024.................................................................................... 5
Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 8. januar.................................................................... 7
Beslutning om tidsplan for igangsættelse af initiativer, som besluttet i budget 2025........................... 8
Beslutning om årsplan for udvalgets politiske arbejde i 2025.............................................................. 9
Drøftelse af en beskæftigelsesmålgruppe - kontanthjælp..................................................................... 11
Orientering om midtvejsstatus for projekt med Den Sociale Investeringsfond.................................... 13
Orientering - Kvartalsvis afrapportering på dialog med lokale virksomheder og nøgletal for erhverv 15
Beslutning om udpegning af medlemmer til Erhvervsudviklingsrådet (EUR)..................................... 17
Orientering om regeringens uddannelsesudspil - Flere i gymnasiet..................................................... 19
Orientering om partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode overgange............................... 22
Drøftelse af forslag til model for styrket dialog med rådene................................................................ 24
Orienteringer......................................................................................................................................... 27
Underskriftsark...................................................................................................................................... 28



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 08.01. 2025

Beslutning

Godkendt.

John Harpøth, UP og Søren Stavnskær, UP.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 8. januar 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Nr. Sag Tid i
min.

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Drøftelse af budgetopfølgning 5

3 Drøftelse af udgiftsdrivere 5

4 Beslutning om tidsplan for igangsættelse af initiativer, som besluttet i
budget 2025

10

5 Beslutning om årsplan for udvalgets politiske arbejde i 2025 10

6 Drøftelse af en beskæftigelsesmålgruppe: Kontanthjælp 40

7 Orientering om midtvejsstatus for projekt med Den Sociale
Investeringsfond (DSI)

10

8 Orientering om kvartalsvis afrapportering på dialog med de lokale
virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk Kommune

20

9 Beslutning om udpegning af medlemmer til Erhvervsudviklingsråd
(EUR)

15

10 Orientering om Regeringens uddannelsesudspil "Flere i gymnasiet” 15

11 Orientering om "Partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode
overgange"

10

12 Drøftelse af forslag til model for styrket dialog med rådene 10 

13 Orienteringer 8



 I alt 150
min.

 



Punkt 2: Drøftelse af budgetopfølgning november 2024

24-025643

Beslutning

Drøftet.

Søren Stavnskær, UP deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetopfølgning ultimo november måned 2024 drøftes.

Resume

Der er udarbejdet budgetopfølgning for november måned 2024.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets politikområder. Opfølgningen viser
også handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagens forløb
06/01/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet.
07/01/2025 Socialudvalget
Drøftet

Afbud: Lars Qvist
08/01/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.
08/01/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


Drøftet.
08/01/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Drøftet.

Bilag

Budgetopfølgning november - Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv



Punkt 3: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 8. januar

22-005333

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 8. januar 2025 drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi og gør det
overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske udvikling (udgiftsdriver til dagens møde er
vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner
i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Administrationen fremhæver i december følgende fire områder:

Der forventes merforbrug på førtidspension, som skyldes stigende gennemsnitspriser.
Der forventes merforbrug på sygedagpenge, som skyldes at antal af borgere på ydelsen er højere end forventet ved
budgetlægningen.
Der forventes merforbrug som skyldes flere borgere i fleksjob end forventet ved budgetlægningen, samt
udgiftsforskydning mellem regnskabsårene.
Der forventes et mindreforbrug som skyldes at der forventes færre borgere på ressourceforløb og jobafklarings-
forløb end forventet ved budgetlægningen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmøde d. 8. januar 2025 udskrevet d. 17. december



Punkt 4: Beslutning om tidsplan for igangsættelse af initiativer, som
besluttet i budget 2025

24-025348

Beslutning

Godkendt.

Søren Stavnskær, UP deltog ikke behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. tidsplanen godkendes

Resume
Da budget 2025 blev vedtaget, besluttede Kommunalbestyrelsen, at nogle aktiviteter først kan igangsættes, når aktiviteten
og udførelsen af samme har været drøftet i udvalget.

Der er nu udarbejdet overblik over, hvornår udvalget skal drøfte disse aktiviteter.

Sagsgang og sagstype
Udvalg for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen, at visse af de initiativer, som skal
igangsættes i 2025 skal drøftes af udvalget, inden de kan igangsættes.

Vedlagt dette punkt er et overblik over hvilke initiativer, der er tale om, og hvornår de skal behandles i udvalget.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
06/01/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Godkendt.
08/01/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Godkendt.

Bilag

Nye aktiviteter, som skal drøftes inden politisk igangsættelse.xlsx



Punkt 5: Beslutning om årsplan for udvalgets politiske arbejde i 2025

24-025178

Beslutning

Godkendt.

Søren Stavnskær, UP deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget godkender årsplanen for udvalgets politiske arbejde i 2025.
2. Udvalget godkender administrationens indstilling om 3-4 virksomheds- og uddannelsesinstitutionsbesøg i 2025.

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv skal beslutte udvalgets årsplan for det politiske arbejde i 2025.
Udkast til årsplan er vedlagt som bilag til sagen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Administrationen fremlægger et forslag til årsplan for det politiske arbejde i 2025 (vedlagt som bilag). Årsplanen
indeholder dagsordenspunkter for hvert udvalgsmøde. Der er kun tale om punkter, som er kendte ved årets start, idet flere
punkter vil komme til i årets løb, punkter kan bortfalde eller blive flyttet til et andet mødetidspunkt.

Blandt de væsentlige beslutningspunkter og tiltag i 2025 er udmøntning af et erhvervsudviklingsråd og
integrationsstrategi, dialogmøde med Integrationsrådet, implementering af arbejdspligten og regeringens
uddannelsesudspil "Flere i gymnasiet". De tre resterende målgrupper på beskæftigelsesområdet (kontanthjælp,
ressourceforløb og ledighedsydelse og fleksjob) vil blive gennemgået. Desuden vil der være godkendelse af en ny
beskæftigelsesplan, opfølgning på HUSC og Holbæk Erhvervsforum, opfølgning på måltal for kampagnen Ha’ det godt,
udarbejdelse af en ny handleplan for social ansvarlighed i 2026 og beslutning om sagsbehandlingsfrister på social- og
beskæftigelsesområdet.

Som en del af årsplanen skal udvalget beslutte antallet af virksomheds- og uddannelsesinstitutionsbesøg i 2025.
Administrationen foreslår, at der planlægges tre til fire besøg i løbet af året. Besøgene skal gennemføres i samarbejde med
lokale virksomheder og uddannelsesinstitutioner og kan kombineres med udvalgsmøder.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Bilag

Årsplan for Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv i 2025



Punkt 6: Drøftelse af en beskæftigelsesmålgruppe - kontanthjælp

24-011277

Beslutning

Drøftet.

Søren Stavnskær, UP deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. beskæftigelsesmålgruppen kontanthjælp drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv tilbydes endnu et oplæg til en tematisk drøftelse på udvalgsmødet af
en beskæftigelsesmålgruppe. Oplægget er til dette møde målrettet kontanthjælpsmodtagere.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Administrationen har udarbejdet en kort, tematisk gennemgang af beskæftigelsesmålgruppen kontanthjælpsmodtagere.

Oplægget skal ses som en forlængelse af udgiftsdriverne og har fokus på, hvem borgerne i målgruppen er, hvad
indsatserne koster, og hvilke effekter der opnås, samt hvilken tilgang administrationen har til målgruppen.

Hovedpointerne i oplægget er:

Modtagere af integrationsydelser udgør aktuelt 1,3% af arbejdsstyrken i kommunen, hvilket er lidt lavere end
gennemsnittet på landsplan på 1,5%.
Størstedelen (79%) er aktivitetsparate, hvilket betyder at jobcenteret vurderer borgeren til ikke at være i stand til at
påtage sig et ordinært job, som gør borgeren i stand til at forsørge sig selv inden for tre måneder.
De fleste af de aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere har haft deres kontanthjælpssag i mere end 1 år og næsten
halvdelen har haft den i mere end 3 år.
3 måneder efter en kontanthjælpssag afsluttes, har omkring halvdelen (49%) fået et job, startet på uddannelse eller
fået et fleksjob.
Omkostningerne til kontanthjælpsmodtagere i Holbæk er lavere end på landsplan (10% lavere) og sagsbehandlerne
har flere borgere (22% højere end landsplan).

Forslag til drøftelser er:

Passer nøgletallene for målgruppen med den ønskede politiske prioritering?
Hvad kan gøres for at styrke indsatsen yderligere?

Under behandlingen af punktet deltager områdeleder for Ressource- og Jobindsats, Dorte Duddy.

Økonomiske konsekvenser



Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Tematisk gennemgang af målgrupper til BUE - kontanthjælp (jan 2025)



Punkt 7: Orientering om midtvejsstatus for projekt med Den Sociale
Investeringsfond

21-000326

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen om status på projektet til efterretning

Resume
Denne sag fremlægger en midtvejsstatus for det igangværende projekt med Den Sociale Investeringsfond (DSI), der har
til formål at støtte psykisk sårbare borgere i at opnå og fastholde beskæftigelse. Sagen præsenterer projektets foreløbige
resultater og erfaringer.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalg for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, 8. november 2023: Pkt. 114 Godkendelse af igangsættelse af projekt
med Den Sociale Investeringsfond

Beskrivelse af sagen
Projektet med Den Sociale Investeringsfond (DSI) blev igangsat i februar 2024, efter udvalget besluttede dets
igangsættelse. Projektet har til formål at hjælpe psykisk sårbare borgere, der ikke har haft succes med eksisterende
beskæftigelsesindsatser. Projektet anvender en helhedsorienteret tilgang, der kombinerer psykologisk støtte og jobrettede
aktiviteter. Det løber frem til midten af 2026 og har til formål at støtte i alt 180 borgere i at opnå højere trivsel,
raskmelding og beskæftigelse.

Status på indsatsen
Projektet bygger på en tværfaglig tilgang, hvor teamet løbende sparrer om hver enkelt borgers situation. Dette samarbejde
kræver en tættere koordinering og en ændret arbejdsmetode sammenlignet med den normale indsats. Erfaringerne viser, at
det er afgørende at gennemgå borgernes sag grundigt ved visitation, så teamet sikrer det rette match mellem borger og
projekt og reducerer risikoen for afbrudte forløb.

Placeringen af teamet på Jernbanevej har været en fordel for samarbejdet med den øvrige sygedagpengeindsats, men
samtaler med borgerne afholdes fortsat udenfor jobcenteret, i lokaler på Amtmandsvej. Borgerne oplever generelt
indsatsen som helhedsorienteret og sammenhængende, hvilket teamet oplever styrker deres engagement og motivation.

Status på succeskriterier
Midtvejsstatus viser, at projektet har opnået positive resultater på de opstillede mål for succes.

Et af målene er raskmeldinger, målt syv måneder efter opstart af forløb. Per 8. november, 2024, kunne der måles på 31
borgere, hvoraf 19 var raskmeldt efter de syv måneder. Det giver en succesrate på 61 pct., hvilket er lige over den
ambitiøse målsætning på 60 pct.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e0353daf-c0f9-41f1-ae2f-2921be6b4172&fritekst=DSI&punktid=29137754-f52f-49f8-80b2-77b55a5214ed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e0353daf-c0f9-41f1-ae2f-2921be6b4172&fritekst=DSI&punktid=29137754-f52f-49f8-80b2-77b55a5214ed


Et andet mål er en forbedring i trivsel. Her måles trivslen ved fem spørgsmål ved opstart af forløbet, og så igen når
forløbet afsluttes. Afslutning af forløbet kan enten skyldes at borgeren er raskmeldt og evt. komme tilbage til
beskæftigelse, eller at forløbet på 26 uger er gennemført. Her kunne der måles på 34 borgere, hvoraf 28 havde opnået en
signifikant højere trivsel. Dette svarer til en succesrate på 82 pct., hvilket er 32 pct.-point over målsætningen på 50 pct.

Det sidste succeskriterium er beskæftigelsesstatus, målt første gang 12 måneder efter opstart. Der er ingen borgere der er
nået dertil, idet de første blev opstartet i slutningen af februar, 2024.

Økonomiske konsekvenser
Projektet finansieres gennem en investering på op til 6,9 mio. kr. fra DSI, med en forventet tilbagebetaling på 9,1 mio. kr.,
hvis der opnås de forventede effekter. Indtil videre er der tilbagebetalt 0,9 mio. kr., hvilket er foran den forventede ramme,
da der på nuværende tidspunkt er opnået større succes end ventet. Dette forventes at udligne sig over tid.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 8: Orientering - Kvartalsvis afrapportering på dialog med lokale
virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk kommune

22-021844

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. afrapporteringen på dialogen med de lokale virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk Kommune
tages til efterretning

Resume
 
Formålet med orienteringspunktet er, at udvalget bliver orienteret om, hvad der rør sig i det lokale erhvervsliv i Holbæk
Kommune herunder de nyeste nøgletal for erhvervsudviklingen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
For at understøtte arbejdet med erhvervsområdet besluttede udvalget i november 2022, at kommunens erhvervskonsulent
kvartalsvis afrapporterer på sin dialog med de lokale virksomheder samt præsenterer nøgletal for erhvervsudviklingen i
Holbæk Kommune.

Nøgletallene fremsendes til udvalget samtidig med dagsordenen og præsenteres på mødet.

Følgende nøgletal indgår:

antal nye cvr-numre og p-numre
antal konkurser
beskæftigelsestal

Brugen af nøgletal vil løbende udvikle sig, så ovenstående ramme skal betragtes som et udgangspunkt.

På udvalgsmødet den 8. januar vil afrapporteringen tage udgangspunkt i 3. kvartal 2024

Under behandlingen af punktet deltager fra administrationen erhvervskonsulent Bjørn Michael Schülein. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle klima- og miljømæssige konsekvenser. 

 



Bilag

Erhvervs oplæg Bue jan 2025



Punkt 9: Beslutning om udpegning af medlemmer til
Erhvervsudviklingsrådet (EUR)

23-022847

Beslutning
Medlemmer udpeget.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til udpegning af medlemmer til Holbæk Kommunes Erhvervsudviklingsråd (EUR) vedtages

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv vedtog den 4. december 2024 kommissoriet for
Erhvervsudviklingsrådet (EUR). Til at bidrage med arbejdet i EUR fremlægges der på udvalgets møde et forslag til
medlemmer.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, den 6. november 2024, punkt 115: Drøftelse af kommissorium til
Holbæk Kommunes Erhvervsudviklingsråd

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, den 4. december 2024, punkt 121:
Beslutning om kommissorium til Holbæk Kommunes Erhvervsudviklingsråd

Beskrivelse af sagen
Udvalgets drøftelser af kommissoriet i forbindelse med vedtagelsen den 4. december 2024 omhandlede bl.a. vigtigheden i
at få sat ’det rigtige hold’ til EUR. Første opgave for rådet bliver at revidere erhvervspolitikken – og en vigtig del af det
arbejde er at få forankret visionens ambitioner om sammen at skabe flere arbejdspladser. På den baggrund fremlægger
administrationen på mødet et forslag til medlemmer af EUR.

Det er vigtigt både for udvalget men også for medlemmerne, at medlemskabet af EUR er fleksibelt, så holdets
sammensætning passer. Der kan derfor være medlemmer, som deltager i revideringen af erhvervspolitikken, men
efterfølgende når politikken skal omsættes til handlinger, træder ud af EUR.

Forslaget af medlemmer bygger på kommissoriet – og nogle potentielle medlemmer stammer fra virksomheder, der deltog
i de indledende dialogrunder i 2022, andre fra deres engagement i Holbæk Erhvervsforum, Byforum, nogle har været med
til at lave den nuværende erhvervspolitik – og nogle er helt nye folk.

Forslaget til medlemmer er med andre ord forsøgt samlet bredt: branche, størrelse og geografi, men fælles er et
engagement.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke nogen økonomiske konsekvenser

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Beskaeftigelse%2C-Uddannelse-og-Erhverv-d.06-11-2024-kl.14.00&id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Beskaeftigelse%2C-Uddannelse-og-Erhverv-d.06-11-2024-kl.14.00&id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Beskaeftigelse%2C-Uddannelse-og-Erhverv-d.04-12-2024-kl.14.00&id=169f5ef7-e3de-4bd4-a4d9-50075f3caf5d


Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er umiddelbart ikke nogen miljø- eller klimamæssige konsekvenser.



Punkt 10: Orientering om regeringens uddannelsesudspil - Flere i gymnasiet

22-033524

Beslutning

Taget til efterretning.

Søren Stavnskær, UP deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om regeringens seneste udspil på uddannelsesområdet "Forberedt på fremtiden V, Flere i gymnasiet"
tages til efterretning.

Resume
I sagen orienteres udvalget om regeringens seneste uddannelsesudspil, "Flere i gymnasiet", som blandt andet omhandler
en ny gymnasieuddannelse.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
’Forberedt på fremtiden’ er rammen om regeringens sammenhængende reformkurs på det samlede uddannelsesområde
med ambitionen om at skabe et uddannelsessystem, der fra folkeskolen til de videregående uddannelser giver børn og
unge de bedste forudsætninger for at begå sig i livet.

Regeringens uddannelsesreform består af flere elementer, hvor de to seneste udspil kom den 8. oktober 2024:

Forberedt på fremtiden I Nye fleksible universitetsveje (d. 2. marts 2023)
Forberedt på fremtiden II Frihed og fordybelse – et kvalitetsprogram for folkeskolen (d. 11. oktober 2023)
Forberedt på fremtiden III Flere faglærte til vores sundhedsvæsen og ældrepleje (d. 9. januar 2024)
Forberedt på fremtiden IV, Flere faglærte til den grønne omstilling (d. 26. maj 2024)
Forberedt på fremtiden V, Flere i gymnasiet (d. 8. oktober 2024)
Forberedt på fremtiden VI: Professions- og erhvervsrettede videregående uddannelser til fremtiden (d. 8. oktober
2024)

Forberedt til fremtiden V, Flere i gymnasiet
Nedenfor er en kort gennemgang af udspillet "Forberedt til fremtiden V, Flere i gymnasiet", Nyt gymnasietilbud – epx.

Når de unge i dag skal vælge ungdomsuddannelse, kan de vælge mellem en treårig gymnasialuddannelse (hhx, htx eller
stx), en toårig hf eller en erhvervsuddannelse med eller uden eux. Regeringen foreslår, at unge fremover får tydelige
uddannelsesveje via tre forskellige gymnasiale retninger: hhx, stx – og den nye gymnasieuddannelse – Erhvervs- og
Professionsrettede Gymnasieuddannelse (epx).

Regeringen arbejder på en løsningsmodel, hvor htx fx integreres helt eller delvist i stx. Epx skal være et nyt
gymnasietilbud for de unge, der i dag savner en mere praktisk undervisningsform i skolen, og som måske har en interesse
for et bestemt erhverv eller branche, men ikke er klar til at binde sig til en specifik uddannelse endnu. De unge vil på epx



blive mødt af en undervisningsform, der kombinerer den praktiske læring i for eksempel værkstedet med teorien i
klasselokalet.

To år på epx giver adgang til alle erhvervsuddannelser og er desuden adgangsgivende til erhvervsakademiuddannelserne
samt en række professionsbacheloruddannelser.

Tre år på epx giver generel adgang til erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser. For adgang til de akademiske
bacheloruddannelser kræves udvidet fagpakke, der evt. tages i et efterfølgende forløb på op til seks måneder.

Almen studentereksamen (stx)
I et nyt uddannelseslandskab skal stx være for de unge, der har de faglige forudsætninger og motivationen for at
gennemføre først en treårig gymnasial uddannelse og på sigt en videregående uddannelse. Regeringen arbejder desuden
på en løsningsmodel om udfordringerne med elevgrundlaget på htx, eventuel i form af en model, hvor htx helt eller
delvist integreres i stx eller lignende.

Tre år på stx giver adgang til erhvervsuddannelserne, erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelserne og de
akademiske bacheloruddannelser.

Højere handelseksamen (hhx)
Hhx skal være for de unge, der har en erhvervsrettet interesse og de faglige forudsætninger og motivationen for at
gennemføre først en treårig gymnasial uddannelse og på sigt en videregående uddannelse. Tre år på hhx giver adgang til
erhvervsuddannelserne, erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelserne og de akademiske bacheloruddannelser.

Erhvervsuddannelser (eud)
Erhvervsuddannelserne skal være for både de unge, der ønsker at fortsætte ad denne vej efter en epx, og for de unge, der
allerede efter grundskolen er afklarede om, hvilken specifik erhvervsuddannelse de gerne vil på. I det fremtidige
uddannelseslandskab vil der fortsat være en direkte vej til erhvervsuddannelserne for en gruppe af afklarede elever. En
erhvervsuddannelse vil tilsvarende i dag give adgang til relevante erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser
evt. med supplering af gymnasiale fag.

Adgangskrav til de nye gymnasieuddannelser
Adgangskravet til epx er en bestået afgangseksamen fra grundskolen. Karakterkravet til hhx og stx skærpes til 6,0 i
karaktergennemsnit i både de afsluttende standpunktskarakterer og i folkeskolens lovbundne prøver, dog således at man
uanset standpunktskaraktergennemsnit kan optages, hvis man opnår 7,0 i de lovbundne prøver. Det vil fortsat være muligt
at opnå optagelse på hhx og stx via optagelsesprøve, men resultatet i optagelsesprøven skal modsvare det skærpede
adgangskrav på 6,0.

Nye muligheder i skoleåret efter 9. klasse
10. klasse afskaffes som et selvstændigt tilbud og integreres i epx. Formålet med 10. klasse er blandt andet at hjælpe unge
med at afklare deres uddannelsesvalg. På epx får de unge to sammenhængende år til at afklare deres uddannelsesvalg, og
de får mere tid til at prøve kræfter med forskellige uddannelsesretninger. Men der skal fortsat være et relevant
uddannelsestilbud til de unge, der ikke er klar til at begynde på en ungdomsuddannelse efter 9. klasse eller ønsker et år på
efterskole.

Ret til fgu
For de elever, der ikke består folkeskolens afgangseksamen, indføres en ret til den forberedende grunduddannelse (fgu) i
skoleåret efter 9. klasse. Retten vil derudover gælde for elever, som frafalder et andet uddannelsestilbud i skoleåret efter
afsluttet 9. klasse. Denne elevgruppe får mulighed for at gå på et fgu-forløb i skoleåret efter afsluttet 9. klasse. På fgu vil
eleverne få faglig opkvalificering og mulighed for at afslutte deres fgu-forløb med en prøve, der giver adgang til optag på
epx og eud. Retten til fgu gælder ikke unge, som er i målgruppen for særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu). Unge,
der er i målgruppen for stu (særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse), skal fortsat kunne visiteres til denne uddannelse.

Drøftelser i Uddannelsesforum
Den varslede reform blev drøftet ved det seneste møde i Uddannelsesforum d. 19. november 2024. Uddannelsesforum
består af repræsentanter fra Holbæk Kommunes ungdomsuddannelser, repræsentanter fra de to politiske udvalg
Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv og Børn og Skole samt Holbæk Erhvervsforum og administrationen fra Læring og
Trivsel og Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice.

Ved drøftelserne i Uddannelsesforum blev der lagt vægt på behovet for tæt dialog og samarbejde mellem
ungdomsuddannelserne, kommunen og regionen for at sikre en god tilrettelæggelse og omstrukturering af
ungdomsuddannelserne i Holbæk. Derudover ønskede forummet en løbende drøftelse med alle relevante aktører omkring,
hvordan man sikrer det gode studiemiljø og ungemiljø for alle unge i Holbæk Kommune uagtet deres valg af
ungdomsuddannelse.



Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1. Forberedt på fremtiden V - Flere i gymnasiet



Punkt 11: Orientering om partnerskab om styrket samarbejde om unge og
gode overgange

24-025245

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. orientering om indgåelse af partnerskab om styrket samarbejde om unge og den gode overgang tages til efterretning

Resume
Udvalgene orienteres om indgåelse af partnerskab om styrket samarbejde om unge og den gode overgang som led i
udmøntningen af Ungeprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget. Udvalget for Børn og Skole. Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv. Udvalget for Kultur og
Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen, den 17. april 2024: Pkt. 77: Beslutning om forslag til etablering af råderum til politisk prioritering
i budgettet for 2025-2028

Socialudvalget, den 3. september 2024: Pkt. 101: Orientering om halvårlig status på Ungepakken

Beskrivelse af sagen
Kommunernes Landsforening udbyder i samarbejde med Børne- og Undervisningsministeriet et partnerskab for
kommuner, som ønsker at styrke den lokale indsats over for de unge, der afbryder deres uddannelse uden et alternativ. Det
skal ske gennem et tættere samarbejde med de unge, ungdomsuddannelser og FGU-institutioner. Målet er dermed på sigt
at mindske antallet af unge, der ender i gruppen uden uddannelse og job i længere tid. Partnerskabet udspringer af en
landspolitisk aftale på FGU-området og er igangsat 28. november 2024. Der deltager ca. 37 forskellige kommuner, og
intentionen med partnerskabet er at munde ud i en række anbefalinger, som skal afleveres til det politiske niveau på
Christiansborg i december 2025.

Administrationen indgår i dette partnerskab som led i udmøntningen af Ungeprogrammet. Kommunalbestyrelsen
godkendte på mødet den 17. april 2024 forslag til etablering af råderum til politisk prioritering i budgettet for 2025-2028,
herunder en forslagssamling i spor 1 på ungeområdet, der omtales som Ungeprogrammet.

Om partnerskabet om styrket samarbejde om unge og den gode overgang
I partnerskabet vil der være fokus på følgende temaer:

Fortættet samarbejde mellem kommunerne, ungdomsuddannelser, FGU mfl. for at styrke indsatsen med unge og
gribe de unge der har behov, der falder fra en ungdomsuddannelse.
Inddragelse af unge for at få deres perspektiv og ønsker til hvordan kommuner og institutioner lykkes med opgaven.
Arbejdet med data som fælles afsæt
Arbejdet med bl.a. målgruppevurdering og uddannelsesplan på tværs af relevante forvaltninger.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=00c010a9-df17-455a-bf56-56ff5373560d&punktid=fb3d1214-e99c-4f73-98ff-fa45c620aa75


Administrationen ønsker at hente inspiration til at udvikle egen lokale praksis og sikre, at de unge uden uddannelse og job
hjælpes på rette vej. Administrationen er forpligtet til at igangsætte lokale prøvehandlinger mellem møderne i
partnerskabet for at lykkes endnu bedre med ungeindsatsen. Derfor har Administrationen nedsat en arbejdsgruppe på
tværs af kerneområder, som er i gang med at afsøge relevante prøvehandlinger.

Arbejdsgruppen refererer til styregruppen for Ungeprogrammet. Denne styregruppe består af direktør Lene Magnussen og
cheferne på kerneområderne Social Indsats og Udvikling, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Læring og
Trivsel samt Kultur, Fritid og Ungeliv.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
07/01/2025 Socialudvalget
Orienteringen taget til efterretning

Afbud: Lars Qvist
08/01/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Taget til efterretning.



Punkt 12: Drøftelse af forslag til model for styrket dialog med rådene

23-023332

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget:

1. kommer med bemærkninger til de elementer som skal indgå i udviklingen af en model for styrket dialog med
rådene.

Resume
For at styrke dialogen med kommunens råd har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal udvikles en model for styrket
dialog med kommunens forskellige råd. På efterårsseminaret drøftede Kommunalbestyrelsen, sammen med
repræsentanter for råd, hvordan der kan skabes en bedre og styrket dialog. På baggrund af drøftelserne og de forslag til
løsninger, der kom frem på seminaret, er der sat et arbejde i gang. Økonomiudvalget har på deres møde i december 2024,
godkendt fire elementer, der skal indgå i udviklingen af modellen. Før modellen udvikles, bedes udvalget drøfte om de
har kommentarer eller bemærkninger til de elementer der skal indgå. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Klima, Miljø og Natur,
udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv og Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling

Drøftelsessag 

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsens møde den 24. januar 2024, sag nr. 21.
Kommunalbestyrelsens møde den 19. juni 2024, sag nr. 141.
Økonomiudvalgets møde den 11. december, sag nr. 273 

Beskrivelse af sagen
Kommunens forskellige råd har flere vigtige funktioner og roller. En af dem er at bidrage til kvalificering af
beslutningerne i kommunalbestyrelse og politiske udvalg. Rådene skal bidrage til, at de sager og spørgsmål, der skal tages
beslutninger om, er grundigt belyst fra mange forskellige vinkler, herunder at brugeres og borgerne oplevelser, erfaringer
fra deres hverdag og brug af kommunens tilbud med videre, tages med.

En stor del af de spørgsmål og sager som Kommunalbestyrelsen og udvalgene skal behandle, er komplekse sager, som har
væsentlige betydning for de borgere og brugere som er involveret. Det kalder på en god og tæt dialog med rådene, som
skaber stærke forbindelser mellem kommunal bestyrel sen og borgernes hverdagserfaringer og idéer.

For at styrke dialogen, inddragelsen og samarbejdet med rådene, blev rådene inviteret til dialog i 2023.
Kommunalbestyrelsen fik orienteringssag med input fra dialogerne i januar 2024, og der blev derefter rejst en initiativsag
i juni 2024. Kommunalbestyrelsen besluttede, at der skulle udvikles en model for styrket dialog med rådene. På den
baggrund drøftede Kommunalbestyrelsen sammen med repræsentanter fra rådene, hvordan samarbejdet med rådene
kunne styrkes på årets efterårsseminar. Opsamlingen fra drøftelsen på seminaret fremgår af bilag 1. En oversigt over råd,
der omfattes af modellen fremgår af bilag 2.

Forslagene til hvordan der kan skabes en styrket dialog og inddragelse af rådene, grupperer sig i 6 temaer, jf. bilag 1:

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b&punktid=7f7f5d5b-3b02-40fb-be9c-4897c7916ed5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=38c2357c-4167-411c-96a1-a390496c5a8d
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e29e47-1d66-4927-a88a-1d6d193ab87b&punktid=19d1989d-2eae-4955-91c9-3f3b699d5d83


1. Rådenes samarbejde
2. Tidlig inddragelse og andre mødeformer
3. Samarbejde
4. Rådenes struktur og sammensætning
5. Relationer og feedback
6. Andet

Forslag til en model for styrket dialog
På baggrund af de pointer og forslag, som er samlet under de 6 temaer, har administrationen udarbejdet et forslag til,
hvilke elementer, der skal arbejdes videre med i en ny model for styrket dialog med rådene. Det er administrationens
vurdering, at disse elementer i stor grad vil imødekomme de ønsker og behov, som der er givet udtryk for i dialogerne.
Økonomiudvalget har godkendt forslaget til, hvad der skal indgå i modellen, og ønsker udvalgenes kommentarer og
bemærkninger til forslaget, før arbejdet sættes i gang. 

Elementerne der skal indgå i model for styrket dialog er:

Et årligt temamøde for rådene ("rådenes dag"), hvor man taler om aktuelle temaer og temaer/sager som der
forventes at komme til at fylde det kommende år.

Større fleksibilitet ift. hvilke råd der mødes, høres og involveres i hvilke typer af sager.

Styrkede administrative procedurer og retningslinjer til sikring af at råd inddrages tidligere i beslutningsprocesser
(fx fast punkt i dagsordensskabelon).

Bedre praksis eller procedurer for tilbagemeldinger til råd, på høringssvar og input til sager.

Kommentarer og bemærkninger fra udvalgene vil indgå i administrationens udvikling et udkast til en model. Når udkastet
er udarbejdet, får rådene forslag til modellen til kommentering før yderligere politisk behandling. Forslag forventes klar
til politisk behandling april 2025.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
06/01/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Udvalget finder, at det vil være hensigtsmæssigt med en beskrivelse af inden for hvilke områder og opgaver de enkelte råd
mv. kan rådgive.

Endvidere finder udvalget, det skal fremgå, hvilke råd der er lovpligtige, og hvilke råd kommunen selv har besluttet at
nedsætte.

07/01/2025 Socialudvalget
Drøftet

Afbud: Lars Qvist
08/01/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.
08/01/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed
Drøftet.
08/01/2025 Udvalget for Kultur og Fritid



Udvalget finder, at det bør fremgå af politiske sager, hvilken dialog og involvering der har været med og af råd og nævn.

Der bør mindst en gang årligt være dialog mellem det relevante stående udvalg og det eller de relevante råd.

Bilag

Bilag 1 - Opsamling på møde om styrket dialog med rådene

Bilag 2 - Råd i Holbæk Kommune



Punkt 13: Orienteringer

Beslutning

Sagsfremstilling
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Foreløbige punkter til kommende udvalgsmøder 

5. februar 2025

Drøftelse af udgiftsdrivere

Drøftelse af beskæftigelsesmålgruppe: Ressourceforløb

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 4. kvt. 2024

Præsentation af struktur i beskæftigelsesøkonomi

5. marts 2025

Drøftelse af udgiftsdrivere

Orientering om Borgerrådgiverens beretning 2024

Drøftelse af en beskæftigelsesmålgruppe: Ledighedsydelse og fleksjobansatte

Årlig dialogmøde med integrationsrådet

Orientering om sagsbehandling på plan-, byggesag- og landzoneområdet

 



Punkt 14: Underskriftsark

Beslutning
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