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Punkt 100: Godkendelse af dagsorden til mode i Okonomiudvalget den 17.
maj 2023

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i @konomiudvalget den 17. maj 2023 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag



Punkt 101: Droeftelse af udgiftsdrivere for april maned

23-000200
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for april méned droeftes

Resume

@konomiudvalget bliver hver maned prasenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Punkt 69 pa udvalgets dagsorden til medet den 19. april 2023 Punkt 69: Droftelse af udgiftsdrivere for marts maned.

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverene giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for udvalget at folge den
okonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indevarende ar
som droftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvarende ekonomiske situation pa udvalgets omréde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af droftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=de1e37c6-167b-44e7-9de6-fedb10a95bec&punktid=a153254d-a0e0-4a9d-b084-81d06c658e52

Punkt 102: Beslutning om justering af méltallet i balance- og
raderumsstrategien og afdekning af effektiviseringspotentialer

23-009837
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. maltallet for balance- og rdderumsstrategien andres til 1 procent af udgifterne til service gaeldende for budgetaret
2024

2. et eksternt konsulentfirma gennemforer en analyse i efterdret 2023, der skal afdekke potentialet for
effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem

Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar januar 2023 en balance- og raderumsstrategi, hvorefter alle politikomrader/udvalg
arligt skal bidrage til et ekonomisk rdderum med effektiviserings- og besparelsesforslag svarende til 1,5 procent af
serviceudgifterne. I marts 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfore en reekke besparelser med henblik pa
overholdelse af servicerammen for 2023. Partiernes gruppeformand ensket, at maltallet i balance- og rdderumsstrategien
nedjusteres til til 1 procent af serviceudgifterne for budget 2024, og at et eksternt konsulentfirma skal gennemfore en
analyse 1 efteraret 2023, der skal danne grundlag for arbejdet med balance- og raderumsstrategien for budget 2025 og
frem.

Sagsgang 0og sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 18-01-2023, punkt 6

Kommunalbestyrelsen 22-03-2023, punkt 43

Beskrivelse af sagen

Nedjustering af maltallet for balance- og raderumsstrategien for budget 2024

Den 22. marts 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfere en raekke besparelser med henblik pa overholdelse af
servicerammen for 2023. Besparelserne bidrager ogsa til at imedegé en del af udfordringerne i budgettet for 2024.

Pé denne baggrund blev der den 26. april 2023 afholdt et mede mellem partiernes gruppeformand, hvor det blev aftalt at
fremseette forslag om at nedjustere maltallet i balance- og rdderumsstrategien til 1 procent af serviceudgifterne for budget
2024. Konsekvenserne for méltallene pa de enkelte udvalg fremgéar af nedenstdende tabel.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6c04fd35-4a8a-463d-81b0-15c30a5a7d62&punktid=aef38909-9349-408c-937d-72858f6fead7
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb

Udvalg Maltal 1,5 % Maltal 1 % IMz‘iltal difference
(mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.)
(Okonomiudvalget 6,3 4.2 -2,1
Udvalget for Bern og Skole 15,6 10,4 -5,2
Udvalget for Aldre og Sundhed 10,4 6,9 -3,5
Socialudvalget 10,9 7,3 -3,6
Udvalget for Klima, Milje og 0,6 0,4 -0,2
Natur
Udvalget for Kultur og Fritid 2,0 1,3 -0,7
Udvalget for Beskaeftigelse, 0,6 0,4 -0,2
Uddannelse og Erhverv
Udvalget for Plan, Bolig og 3,2 2,2 -1,0
Lokal Udvikling
I alt 49,6 33,1 16,5

Det er administrationens vurdering, at en nedjustering af maltallet til 1 procent indebarer, at raderummet til politisk
prioritering af nye aktiviteter i 2024 bliver minimalt, da pengene forventes at blive brugt pa at balancere budgettet for
2024. Det kan ikke udelukkes, at 33,1 mio. kr. viser sig utilstreekkeligt til at balancere budgettet blandt andet som felge af
gkonomiaftalen for 2024.

Udover en nedjustering af maltallet gaeldende for budget 2024 andres der ikke i balance- og raderumsstrategien. Det
indebaerer, at hvert udvalg stadig skal overholde den udmeldte budgetramme. Hvis effektiviserings- og/eller
besparelsesforslag svarende til 1 procent af serviceudgifterne ikke raekker, skal udvalget fortsat tilvejebringe yderligere
forslag.

Igangscetning af en analyse af effektiviseringspotentialer

Balance- og raderumsstrategien italesatter, at arbejdet med effektiviseringer og besparelser mé gribes anderledes an de
kommende é&r, hvis der skal tilvejebringes et nedvendigt politisk rdderum i en tid med stigende pres pa det kommunale
budget og udmeldinger fra regeringen om, at kommunerne ikke skal forvente at fa flere penge, end demografien tilsiger.

Ambitionen om at tilvejebringe et rdderum pa 1,5 procent af serviceudgifterne fordrer en fordomsfri og nyteenkende
tilgang i den kommunale opgavelosning. I strategien beskrives det, at det vil indebere grundleeggende @ndringer i de
mader, opgavelgsningen er struktureret pa i dag.

Ambitionsniveauet for arbejdet med effektiviseringer og besparelser er saledes vasentligt egget i forhold til den tidligere
effektiviseringsstrategi, og forventningen skal vere, at kommunens opgavelosning om fem til ti ar er grundleeggende
forandret, og at forandringerne gkonomisk set omfatter storstedelen af budgettet.

Det kraever et tilsvarende skift i tilgangen i arbejdet. De mange sma projekter, der har veret kendetegnende for
effektiviseringsforslagene i de forgangne ar, vil ikke vere tilstreekkelige. Det er ngdvendigt at gd mere grundleggende til
vaerks med fokus pa de strukturer, metoder og redskaber, der kendetegner den eksisterende opgavelasning. Vante
tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning i andre kommuner, regioner og staten samt private virksomheder
0g organisationer.

For at kvalificere disse overvejelser og sikre den nedvendige inspiration udefra indstilles det pa baggrund af dreftelsen i
gruppeformandskredsen, at et eksternt konsulentfirma far til opgave at gennemfore en analyse i tredje og fjerde kvartal af
2023.

Med inddragelsen af erfaringer fra sammenlignelige kommuner skal analysen afdaekke, hvilke omrader der er potentiale i
at arbejde med de kommende ar — for eksempel anvendelsen af kommunens bygningsmasse, arbejdstilretteleeggelse og
inddragelsen af nye teknologier. Men analysen skal ogsa give input til, hvordan kommunen kan undergé den nedvendige



transformering, sa arbejdet med innovation bliver en indlejret del i kommunens kultur, og medarbejdernes erfaringer i
hgjere grad end i dag bliver bragt i spil. Ud fra en betragtning om at hverdagsinnovationen er en afgerende driver i
udviklingen af en effektivt drevet organisation.

Analysen skal saledes laegge sporene ud for de kommende ars arbejde mere end at komme med hurtige svar. Men
analysen skal vare s konkret, at der umiddelbart kan arbejdes videre med konklusionerne og de beskrevne forslag.

I forbindelse med afdekningen vil konsulentfirmaet komme til at forholde sig til det hidtidige effektiviseringsarbejde og
de forslag, der aktuelt arbejdes med i organisationen. Konsulentfirmaet vil pé alle kerneomrader vaere i dialog med chefer,
ledere og neglemedarbejdere med afsat i indsamlingen af styringsdokumenter, skonomidata, arbejdsbeskrivelser,
tidligere analyser, rapporter mv.

Afsettet for konsulentarbejdet vil veere en dreftelse i @konomiudvalget i august maned 2023, hvor udvalget pa baggrund
af et oplaeg fra konsulentfirmaet kan udpege de opgaveomrader mv., der gnskes prioriteret i konsulentarbejdet.

I oktober vil @konomiudvalget blive praesenteret for de forste resultater af konsulentarbejdet, inden Kommunalbestyrelsen
prasenteres for de samlede resultater i december.

Pé baggrund heraf og de politiske beslutninger om prioriteringen af det videre arbejde vil administrationen arbejde med at
omsatte analysens konklusioner i regi af balance- og raderumsstrategien frem mod foraret 2024 og arbejdet med
budgettet for 2025.

Forventningen er, at analysen kan gennemferes inden for et budget pa 500.000 kr., der finansieres fra direktionens pulje.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser udover dem, der fremgér af sagen.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 103: Dreftelse af budget 2024-2027

23-006233
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatninger for budget 2024-2027
Resume

Hen over foraret drefter de stdende udvalg og @konomiudvalget forudsatningerne for deres respektive budgetforslag for
2024-2027. Det sker med henblik péa udarbejdelse af et samlet budgetforslag til 1. behandling i Kommunalbestyrelsen den
6. september 2023.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen tids- og arbejdsplan for det politiske arbejde i forhold til
udarbejdelse af budget 2024-2027.

Af tidsplanen fremgar det, at de stiende udvalg og Okonomiudvalget i lobet af fordret skal udarbejde driftsbudget for
perioden 2024-2027 pa deres omréde. Udvalgene har tre meder til at f4 udarbejdet deres respektive budgetforslag. Pa
Sommerseminaret den 20. juni 2023 prasenteres kommunens samlede drifts-budgetforslag, der bygger pa de dreftelser og
overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles drifts-budgetforslaget til kommunens gvrige udgifter (anlaeg, renter, afdrag pé lan
mm.) og de indtegter, som kommunen vil f& pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som i forhold til
driftsudgifterne bygger pa de dreftelser, der har vaeret i de stdende udvalg i lebet af foraret.

P& medet i maj begynder administrationen at gennemga udvalgets forudsaetninger for budget 2024-2027. Dette arbejde
afsluttes pa juni medet. Hvis det viser sig, at forudsatningerne kommer til at presse udvalgets ramme, skal udvalget
beslutte, hvilke af udvalgets effektiviserings- og/eller besparelsesforslag, udvalget vil indstille anvendt for at bringe
budgetforslaget i balance.

I det omfang summen af effektiviserings- og besparelsesforslagene belgber sig til mere end summen af udvalgets maltal

og balanceringsbehov, skal udvalget veelge hvilke forslag, der skal indarbejdes med henblik pa bidrag til
Kommunalbestyrelsens balance- og raderum.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end de nevnte.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftet.

09-05-2023 Socialudvalget

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Barn og Skole

Droftet.




Punkt 104: Beslutning om Budgetrevision 2 2023

23-008103
Beslutning

Ad 1-3 og 5-6: Indstilles godkendt.

Ad 4: Indstilles godkendt med den &ndring, at det er op til det enkelte kerneomrade at indfri deres del af reduktionen pé 5
mio. kr. via reduceret sygedagpengerefusion eller reduceret indkeb.

A, B, C, F, John Harpgth (UP), Torsten Larsen-Seul (UP) og V stillede folgende yderligere forslag: ” 7. Udvalget for
Born og Skole skal se pa anvendelsen af specialskolerne og Bernespecialcenteret for af den vej at reducere
budgetoverskridelserne pad omradet.” Forslaget indstilles godkendt.

For forslaget stemte 10 (A, B, C, F, John Harpeth (UP), Torsten Larsen-Seul (UP) og V).

1 (@) undlod at stemme.

Okonomiudvalget indstillede derudover

8. udgiftsdrivere samt status péd og forslag til nye handleplaner pa socialomridet foreleegges manedligt i @konomiudvalget

9. alle udvalg praesenteres for manedlige budgetopfalgninger.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

. Budgetrevision 2 godkendes

. omplaceringer i bilag 1 godkendes

. den i bilag 12 beskrevne, politiske handleplan p& Socialudvalgets omrade godkendes

. udbetalingen af sygedagpengerefusion til den enkelte gkonomiske enhed i organisationen reduceres med 33 procent
med virkning fra den 1. juni 2023

5. der indferes tilbageholdenhed i genbesettelsen af stillinger med virkning fra den 1. juni 2023, sé stillinger som

udgangspunkt genbesettes med 3 maneders forsinkelse
6. der indferes tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

AW N —

Resume

Budgetrevision 2 (BR2) er den forste fulde budgetrevision i 2023. Fokus i BR2 er det forventede merforbrug pa budget til
serviceudgifter pa 16,1 mio. kr. For at undgé dette foresléas der iveerksat fire handlinger. P4 Socialudvalgets omrade
foreslés vedtaget en politisk handleplan ”’Sikring af styrkede indsatser for unge mellem 15-18 &r”, og der foreslas generelt
indfert en delvis reduktion af udbetalingen af sygedagpengerefusion til de enkelte enheder, tilbageholdenhed i
genbesattelsen af stillinger samt tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik og henvisninger

KB den 22.03.2023: punkt 43: Beslutning af besparelser med henblik pa overholdelse af servicerammen for 2023

KB den 22.02.2023: punkt 18: Beslutning om Budgetrevision 1



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e6d0da95-109c-468a-85cc-b8d0fe29a0a6

Beskrivelse af sagen

BR2 omfatter den samlede kommunale gkonomi, men indledningsvist fokuseres der pd kommunens budget til
serviceudgifter.

BR2 er udarbejdet i forleengelse af besparelsessagen den 22. marts 2023. Besparelserne skulle hdndtere de budgetmaessige
udfordringer i forhold til serviceudgifterne pa en raekke politikomrader som folge af stigende priser, manglende pris- og
lonfremskrivning og styringsudfordringer pd velfeerdsomraderne.

BR2 viser, at besparelserne har bidraget til at skabe balance i budgetterne pa 13 af kommunens 16 politikomrader.
Budgetterne pa disse politikomrader balancerer eller peger ind i forventede mindreforbrug, nar der tages hgjde for, at de
overforte midler ind i 2023, skal modsvares af tilsvarende overforsler ud af 2023 jeevnfer det gkonomiske styringsprincip
nr. 6.

Heri indgér ogsé en genberegning af de forventede udgifter til energi i 2023. I forhold til den beregning, der 14 til grund
for Kommunalbestyrelsens vedtagelsen af besparelser den 22. marts 2023, er det forventede merforbrug faldet med 4,1
mio. kr. fra 15,7 mio. kr. til 11,6 mio. kr.

Pé politikomraderne Bernespecialomradet, Voksenspecialomradet og Skoler (specialundervisningsomradet pa primeert tre
skoler) estimeres der til gengeeld et strukturelt merforbrug i 2023 pé i alt 40,5 mio. kr. fratrukket de Ukraine-relaterede
udgifter.

Det forventede, strukturelle merforbrug pa 40,5 mio. kr. reduceres af forventede mindreforbrug pé neesten alle de gvrige
politikomrader, sa der samlet set forventes et strukturelt, merforbrug i 2023 pa budgettet til serviceudgifter pa 25,1 mio.
kr. (tallet forventes at blive 9 mio. kr. lavere, det vil sige 16,1 mio. kr., jeevnfer nedenfor).

Det er naturligt sperge, hvordan der sé hurtigt efter vedtagelsen af besparelser den 22. marts 2023 kan opsté sa stort et
forventet merbrug pé de tre politikomréder. Det skyldes flere forhold.

P& Bornespecialomrédet er den lgbende drift af Undlese Skole- og Behandlingshjem blevet stadig mere udfordret af
voksende udgifter og faldende indtaegter, hvilket ogsa er en del af baggrunden for, at Kommunalbestyrelsen den 26. april
2023 besluttede at lukke Undlese Skole- og Behandlingshjem. Alene udgifterne til Undlese Skole- og Behandlingshjem
forventes at belabe sig til 13 mio. kr. Udgiften er en engangsudgift i 2023.

P& Voksenspecialomréadet er den lebende drift af Sebaek Have og Iduns Have blevet stadig mere udfordret, og pa
myndighedsomridet er der de seneste maneder opstaet nye problemer med at overholde budgettet som folge af flere
borgere og prisstigninger. Dertil kommer en vakst i antallet af borgere til selvvisiterende tilbud som misbrugsbehandling
og forsorgshjem.

P& Skoleomrédet er primert tre skoler udfordret af stigende udgifter til specialundervisning, der i alt peger ind i et
forventet merforbrug pa 13 mio. kr. Der er séledes ikke tale om generelle udfordringer pé alle kommunens skoler, og
udfordringerne omfatter ikke almenomrédet.

Stigningen i udgifterne folger af et gget antal elever pa specialskoler, dyrere takstindplaceringer pa egne specialskoler og
hgjere gennemsnitspriser. Det er ikke en ny problematik, men de hidtidige indsatser med at styre udgifterne har ikke vist
sig tilstraekkelige. P4 den baggrund er der igangsat et arbejde med at reducere taksterne til Barnespecialcentret gennem
etableringen af mindre indgribende tilbud.

Administrationen indstiller, at den buffer pa 10 mio. kr. til prisstigninger, der blev etableret som led i besparelsessagen,
omplaceres til Voksenspecialomréadet i forbindelse med BR2. Det péavirker ikke den samlede udfordring med budgettet til
serviceudgifter, men det vil imedegé en del af udfordringen pé Socialudvalgets omrade.

Til sommer er det i forbindelse med indgaelsen af @konomiaftalen for 2024 forventningen, at kommunerne som hidtil vil
blive kompenseret for udviklingen i priser og lenninger. Det er usikkert, hvor stort et beleb Holbaek Kommune kan
forvente at fa tilfort, men et forsigtigt sken er 16,5 mio. kr., der vil age kommunens ramme til serviceudgifter med det
tilsvarende belob.

Det er endnu mere usikkert, hvordan det tilforte belab vil fordele sig pé henholdsvis prisudviklingen og lenudviklingen.
Et forsigtigt sken er, at 7,5 mio. kr. vil vedrere lonfremskrivningen som folge af, at de offentlig ansattes lenudvikling skal
folge lonudviklingen i den private sektor. Administrationen anbefaler, at lonfremskrivningen i lighed med tidligere ar
udmentes fuldt ud, sa de skonomiske enheder far tilpasset deres lanbudgetter i overensstemmelse med lenudviklingen.



De sidste 9 mio. kr. vedrerer prisudviklingen. Det vil sige, at det forventede merforbrug pé budgettet til serviceudgifter
udger 16,1 mio. kr., nar de 9 mio. kr. traekkes fra de 25,1 mio. kr.

Administrationen vurderer, at en forventet overskridelse af budgettet til serviceudgifter pa 16,1 mio. kr. har en sterrelse og
en karakter, s& der skal iveerksettes handlinger i forbindelse med BR2.

Ved at handle pa denne side af sommerferien er det muligt at ivaerksette tiltag, der bliver mindre indgribende over for
borgere, virksomheder og kommunens medarbejdere.

I overensstemmelse med det ekonomiske styringsprincip nr. 11 indstiller administrationen derudover ivaerksattelsen af en
politisk handleplan i Socialudvalget jevnfer tabel 1. Handleplanen beskrives i bilag 12.

Tabel 1: Politiske handleplaner i overskrift og med belob

Beleb (mio.
Udvalg Handleplaner kr.)
Sikring af styrkede indsatser for unge mellem 15-18
Socialudvalget ar 1,5

Den politiske handleplan imedegar kun en del af udfordringen pé politikomraderne Bernespecialomradet,
Voksenspecialomradet og Skoler. Administrationen vurderer ikke, at Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole
derudover kan nedbringe det forventede merforbrug i indevearende éar.

Pé baggrund af det skonomiske styringsprincip nr. 3, der beskriver, at hensynet til kommunens samlede gkonomi gér
forud for alt andet, indstiller administrationen derfor, at den samlede organisation — herunder ogsa omraderne under
Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole — bidrager til en opbremsning i udgifterne til service ved at indfere
folgende tre tiltag med virkning fra den 1. juni 2023:

¢ Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion
¢ Tilbageholdenhed i genbesettelse af stillinger
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion indebarer en reduktion pa 33 procent af den refusion pa 19.700 kr. pr.
méned, der normalt udbetales til de enkelte skonomiske enheder for medarbejdere med mere end 30 dages sygefraver.
Det vil sige, at den enkelte enhed fér et mindre budget til indkeb af vikarer og midlertidige ansettelser.

Tilbageholdenhed i1 genbesattelse af stillinger indebarer, at den ansvarlige chef ngje skal vurdere behovet for gjeblikkelig
genbesattelse, hver gang en stilling bliver ledig. Som hovedregel skal genbesettelsen ske med minimum tre maneders
forsinkelse.

Grundet rekrutteringsvanskeligheder og hgj personaleomsatning vurderes det sarligt vanskeligt at indfere begraensninger
i forhold til ansettelser af social- og sundhedshjelpere, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker. Disse
stillingskategorier undtages derfor fra tiltaget.

12022 har Holbaek Kommune anvendt vikarer for 120,1 mio. kr. pa &ldre-, social-, skole- og dagtilbudsomradet. Heraf
vedrerer keob af eksterne vikarer 38,8 mio. kr., mens 81,3 mio. kr. vedrarer ansatte vikarer pa timelen eller manedslen.

Tilbageholdenhed i brugen af vikarer indeberer, at den enkelte chef under hensyntagen til den daglige drift er ansvarlig
for at begreense anvendelsen af vikarer og herunder primart brugen af eksterne vikarer mest muligt.

De tre tiltag er beskrevet i bilag 13.

Samlet set forventes den politiske handleplan pa Socialudvalgets omrade og de tre generelle initiativer at saenke
udgifterne til service med 19 mio. kr. i 2023 og dermed handtere det forventede merbrug pa 16,1 mio. kr. Initiativerne
forventes hver isar at bidrage med:

¢ Den politiske handleplan 1,5 mio. kr.

¢ Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion 5 mio. kr.
o Tilbageholdenhed i genbesettelsen af stillinger 7,5 mio. kr.
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer 5 mio. kr.



Udgifterne seenkes med mere end udfordringen pé de 16,1 mio. kr. Det skyldes, at der knytter sig en vis usikkerhed til
virkningen af de tre generelle tiltag.

Afhangig af midtvejsreguleringen i forbindelse med Qkonomiaftalen for 2024 og udviklingen i udgifterne til energi vil
det vaere muligt at skalere op og ned pa de tre generelle initiativer. Det vil blive vurderet i forbindelse med BR3, hvor
initiativerne ogsa kan malrettes yderligere. Det vil ogsd veere muligt at bringe et fjerde generelt initiativ i spil i form af
tilbageholdenhed 1 kommunens indkeb af varer og tjenesteydelser.

De tre generelle initiativer vil reducere kommunens lenomkostninger, idet der vil blive lidt lengere mellem kommunens
medarbejdere. Som folge heraf vil borgere og virksomheder opleve et fald i serviceniveauet.

Samlet resultat

Tabel 2: Samlet resultat for 2023
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I tabel 2 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2022. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. P& nuverende tidspunkt har
regeringen ikke givet tilsagn om deekning af udgifterne i 2023, men der er en forventning om, at udgifterne bliver dekket
af staten.

Det forventede regnskab ved BR2 er et samlet forventet kassetrak (resultat) pa 132,3 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetreek pa 14,5 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 108,6 mio.
kr., nér der korrigeres for udgifter til Ukraine.

I forhold til det korrigerede budget er der et strukturelt mindreforbrug pa 111,3 mio. kr. Nar der er sa stor forskel, skyldes
det, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer- og mindreforbrug i 2022 pa bade drift og anleg, de sékaldte
overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog 22. marts 2023.

Der er forventet mindreforbrug pa indtagterne, anlaeg og finansiering, men der er et forventet merforbrug pa driften. Alle
poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pad driften

Der forventes et merforbrug pé de samlede driftsudgifter pd 26,4 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pa 17,2 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 60,6 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 51,4 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Siden vedtagelsen af budgettet er der endret i forudseatningerne for budgettet i besparelsessagen. I tabel 3 er det
oprindelige budget derfor korrigeret for besparelserne, sa det er mere tydeligt at se, hvilke udvalg der reelt overskrider det
oprindelige budget. Det skyldes, at budgettet til serviceudgifter er dannet med baggrund i de oprindelige budgetter, og at
det derfor er lettere at se pd overskridelser i forhold til oprindeligt budget med denne korrektion.

Det oprindelige budget er 15 mio. kr. hgjere end driftsudgifterne i tabel 1, hvilket skyldes, at der pa Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv er givet en tilleegsbevilling pa 15 mio. kr. til forsergelsesudgifter.
Tilleegsbevillingen blev besluttet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af besparelser den 22. marts 2023
og pavirker ikke det samlede budget til serviceudgifter.



Korrigeret herfor er der en forventning om et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 45,6 mio. kr. pa driften.
Korrigeret for Ukraine-udgifter er forventningen et strukturelt merforbrug pa 36,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Beskeeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pé Socialudvalget. Hvis der ses pa det oprindelige budget, er der herudover merforbrug pé
Udvalget for Kultur og Fritid. Dette skyldes dog alene tilleegsbevillingen givet ved Budgetrevision 1 til udgifter
vedrerende Holback Sportsby.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgéar af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 3: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser
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Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 26,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pa 19,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgar som et mindreforbrug pé 12,8 mio. kr. Herudover er der en lang raekke af smé& mindreforbrug pa udvalgets omrade
blandt andet pa IT. Af bufferen indstilles 10 mio. kr. overfort til Socialudvalget.

Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 8,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 16,6 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belab fra 2022 til 2023
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set. I dette merforbrug er der indregnet administrative
tiltag, som er beskrevet nermere i bilag 4.

Pé politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pa 8,6 mio. kr. Merforbruget skyldes
specialundervisningsomradet samt befordring, som samlet set giver et merforbrug pa 19,6 mio. kr. Modsat traekker, at
puljer til udgifter til efter- og videreuddannelse og Aula ikke forventes fuldt ud afholdt i indevaerende ar. Herudover er der
mindreforbrug pa PPR. I forhold til det oprindelige budget forventes et merforbrug pa 15,8 mio. kr.

Pé Politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 0,8 mio. kr. som dog deekkes af en omplacering af kompetenceudviklingsmidler fra
Okonomiudvalget.

Udvalget for Lldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. Mindreforbruget forventes som folge af iverksattelsen af
en reekke tiltag pa udvalgets omréade, der er beskrevet naermere i bilag 6.

P& politikomrade &ldre forventes et strukturelt mindreforbrug pé 6,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert
mindreforbrug i hjemmeplejen grundet mindreforbrug af vikarer. Modsat trekker et merforbrug til borgere i midlertidige
ophold.

Pé politikomrade Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 1,7 mio. kr. som primart skyldes et merforbrug pa
vederlagsfri fysioterapi samt genoptraning

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv



Der forventes et strukturelt merforbrug pa Udvalget pa 23,2 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
merforbrug pa 17,7 mio. kr. Udvalgets udgifter er primert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af
serviceudgifter.

Den vasentligste drsag til merforbruget skal findes i udviklingen i seniorpension. Budgettet blev lagt p et vesentligt
lavere niveau end udgifterne 1 2022. Herudover er tilvaeksten steget mere end forventet. Der forventes herudover
merforbrug pa A-dagpenge og sygedagpenge. Modsat er der mindreforbrug pa ressourceforlgb og integration. Samlet set
forventes kommunen at blive kompenseret for merforbruget pa udvalget. Se nermere i afsnittet om indtegter.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et merforbrug pa 2,1 mio. kr. Ved BR1 blev udvalget tilfort 3 mio. kr. til
ekstra udgifter i Holbaek Sportsby, jf. tidligere beslutning i Kommunalbestyrelsen. Korrigeret herfor er der ikke et
merforbrug.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke udgifter falder pa andre tidspunkter end tidligere antaget.
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelsessagen er der tale om et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.

P& politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi. Modsat traekker merforbrug pa 1,1 mio. kr.
grundet nyt udbud af rengering i kommunen.

P& politikomrade Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primeart at en tilbagebetaling af vejafvandingsbidrag for tidligere ar er
modtaget i 2023.

Udvalget for Klima og Miljo

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der budgetoverholdelse. Budgetoverholdelsen bygger pa udskydelsen af anvendelsen af midler til natur-

lavbundsprojekt Amosen til 2024 og en reduktion i budgettet til kommunale parker, hvilket er neermere beskrevet i bilag
7.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes faerre udgifter til rottebekeempelse, samt mindreforbrug
grundet ikke iveerksatte tiltag.

Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 31,6 mio. kr. i1 forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pa 24,4 mio. kr.

P& Boarnespecialomradet forventes et merforbrug pa 16,2 mio. kr., som primert skyldes lukning af Undlese Skole- og
Behandlingshjem. Udgiften hertil forventes inklusiv det almindelige underskud pa driften som tidligere navnt at udgere
13 mio. kr. og er en engangsudgift. Herudover forventes et lille merforbrug pa familiepleje, aflastning og opholdssteder.

P& Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 15,6 mio. kr., der skyldes merforbrug pa Sebaek Have, Iduns Have,
rusmiddelbehandling og serligt tilrettelagt uddannelse (STU).

Pé politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. som folge af faerre
udgifter end forventet pa tandplejen.

Der er udarbejdet en politisk handleplan pé udvalgets omrade pa 1,5 mio. kr. til at handtere en del af merforbruget pa 31,6
mio. kr. Handleplanen omfatter en &ndring i tilgangen til at f4 unge mellem 15 og 18 ar i uddannelse eller job, s&
indsatsen ikke leengere tildeles efter Lov om social service, men efter Lov om aktiv beskeftigelsesindsats. Dermed flyttes
finansieringen over pa indsatsbudgettet og dermed vak fra servicerammen. Handleplanen er beskrevet i bilag 12.

Budget til serviceudgifter



Tabel 4: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budget til Forventet Forventet - 5“"'“""2"
L . - P ! apas | Covid-19 betinget
Mio, kr. serviceudgifter \regnskab 2023 | afvigelse 2023 daif ltat 202
2023 BR2 BRI udgifter | resultat 2023
| | BR2
(A) 1 (B) | (B-A) (<) (B-A-C)
Serviceudgift 3.375,0 3.400.3 34,3 9,2 25,1

Der forventes et strukturelt merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 25,1 mio. kr. Korrigeret for forventninger til
midtvejsregulering af omrédet bliver merforbruget pa 16,1 mio. kr. jeevnfor indledningsafsnittet Merforbruget skyldes
primert merforbruget pa det specialiserede socialomréde og pa specialundervisningsomradet.

Omplaceringer som folge af BR2

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR2, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater. Der er primert tale om
smérettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret og flytning af kompetencemidler i forhold til hvor midlerne
skal anvendes. Der indstilles flytning af budget fra Voksenspecialomradet til Bernespecialomradet under Socialudvalget
som folge af, at det tilforte budget i forbindelses med besparelsessagen fra den 22. marts 2023 blev placeret pa
Voksenspecialomridet. 6 mio. kr. heraf skulle have varet placeret pa4 Barnespecialomradet.

Herudover indstilles det, at bufferen afsat til prisstigninger udmentes til Voksenspecialomradet til deekning af
merforbruget grundet stigninger i priserne.

Anlceg

Pé anleeg forventes et samlet forbrug pa 315,0 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
88,9 mio. kr. Som udgangspunkt er der mindreforbrug vedrarende nye bernehuse, plejecenter i Holbaek by, ventilation pa
Absalonsskolen og tandklinikker.

Renter
Der forventes et budget i balance pa omrédet.
Indteegter

Der forventes en merindtaegt pa 35,7 mio. kr., som skyldes, at der med den nuvarende udvikling pa
beskeaeftigelsesomradet, kan forventes en positiv regulering af budgetgarantien pa 29 mio. kr. Herudover forventes en
merindtegt pd midtvejsregulering til deekning af stigende priser og lenninger, som tidligere naevnt udger 16,5 mio. kr. Der
forventes modsat en mindreindtegt pa grundskyld pa 9 mio. kr.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr., hvilket skyldes, at der ikke afholdes helt s& mange udgifter til indskud i
landsbyggefonden i 2023 som budgetteret. Der er dog en forventning om, at belgbet anvendes i de efterfolgende ar.

Likviditet
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Likviditeten er baseret pa resultaterne og de forventninger, som BR2 viser.
Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen
Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade, idet udvalget vil folge arbejdet med grundvands- og
miljebeskyttelse noje.

09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomréde.

09-05-2023 Socialudvalget

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

1-6 indstilles godkendt.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.
10-05-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt for sa vidt angéir udvalgets ressortomrade.
10-05-2023 Udvalget for Born og Skole

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 2 - Okonomiudvalget - Indtegter, renter, anleg, finansiering - 2023



Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift

Bilag 6 - Udvalget for ZAldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema budget 2023

Bilag 12 - Handleplan - Sikring af styrkede indsatser til unge mellem 15-18 ar

Bilag 13 - initiativer BR2



Punkt 105: Beslutning om konkretisering af besparelse pa
Kommunalbestyrelsens budget

22-000787
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. besparelsen pd Kommunalbestyrelsens budget realiseres ved at reducere udgifterne som beskrevet nedenfor.

Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog med besparelsessagen i marts en reduktion pa service til politikere pa 100.000 kr. Det skal
nu besluttes, hvordan denne besparelse skal gennemfores.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. marts 2023 en raekke besparelser med henblik p& overholdelse af servicerammen
for 2023, herunder en besparelse pa service til politikere (KB 1). Da Kommunalbestyrelsen besluttede et mindre belagb
end oprindeligt indstillet, er der behov for at konkretisere, hvilke af de i besparelsesforslaget beskrevne tiltag der skal
gennemfores.

Administrationen indstiller, at den besluttede besparelse pa 100.000 kr. realiseres ved, at:

¢ Politikernes abonnementer reduceres til alene at omfatte Nordvestnyt e-avis

¢ Politikernes deltagelse i Folkemedet pa Bornholm bortfalder

¢ Live-streamingen fra det arlige borgermede om budgettet bortfalder.
Det skal bemerkes, at det ikke er muligt at tage pa Folkemede i ar, da det overnatningssted, der var reserveret til
kommunens deltagere, er afbestilt tidligere pa aret. Var det ikke afbestilt pa det tidspunkt, havde Holbeek Kommune vaeret
forpligtet til at betale den fulde udgift for leje af stedet.
Onsker Kommunalbestyrelsen at deltage i Folkemedet i 2024 eller senere, er dette muligt, hvis der pa det tidspunkt

besluttes en anden besparelse af tilsvarende belgb. Det kan fx vare at reducere antallet af seminarer med overnatning eller
skeere ned pa deltagelse i eksterne kurser, studieture mv.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen yderligere skonomiske konsekvenser end dem, der fulgte af besparelsessagen i marts 2023.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 106: Beslutning om det videre arbejde med delegationsoverblikket

22-029952
Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. delegationsoverblikket tages til efterretning
2. det besluttes, om - og i givet fald pa hvilke specifikke omrader - administrationen skal udarbejde beslutningssager
om at delegere mere eller tilbagekalde en eksisterende delegation til et udvalg eller administrationen

Resume

Administrationen har efter enske fra Kommunalbestyrelsen udarbejdet et nyt delegationsoverblik, som der gives en
orientering om. Derudover skal politisk besluttes, om administrationen skal udarbejde sager til politisk behandling om
mere eller mindre delegation - og i givet fald pa hvilke specifikke omrader.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Klima, Miljo og Natur,
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Delegationsoverblikket
Kommunalbestyrelsen bad pa et seminar i 2022 administrationen om at udarbejde et nyt delegationsoverblik til erstatning for det
delegationsoverblik, der blev udarbejdet i 2016. Administrationen har pa den baggrund udarbejdet vedheftede nye delegationsoverblik.

Delegationsoverblikket viser, pa hvilke omrader der p.t. er delegeret kompetence.

Det nye delegationsoverblik har samme detaljeringsgrad som overblikket fra 2016, og der er ganske som i 2016 medtaget enkelte omrader, hvor
der ikke er sket delegation - altsd hvor Kommunalbestyrelsen fortsat har kompetencen, nér det giver mening.

Derudover er der udarbejdet et forord, som bl.a. beskriver formalet med delegationsoverblikket og principperne for delegation i Holbaek
Kommune.

Mere eller mindre delegation pd specifikke omrader

Hvis et politisk flertal finder, at det pa specifikke omrader ikke er det rigtige snit, der er lagt for delegationerne, kan der ske endringer. Det kan vere,
at der er ressourcer i et udvalg til mindre delegation, eller det kan vaere, at der er omrader, hvor det kunne vere hensigtsmeessigt at delegere mere - fx
for at gere sagsbehandlingstiden kortere.

Er det tilfaeldet, skal der for hvert enkelt omrade, hvor en delegation enskes @ndret, foreleegges en beslutningssag til politisk behandling. Det er
derfor ngdvendigt med en beslutning om, der enskes @ndringer, og i givet fald pa hvilke specifikke omrader.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Ad 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad 2. Udvalget far en oversigt over de emner, hvor der ikke er angivet B og/eller I til fornyet behandling.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ad. 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad. 2. Udvalget fér en tilbagemelding pa det emne, hvor der ikke er angivet B og/eller 1.

09-05-2023 Socialudvalget

1. Taget til efterretning.

2. Det indstilles, at der ikke sker @ndringer pa Socialudvalgets omrade.
10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.
1. Taget til efterretning.

2. Det indstilles, at der ikke sker @ndringer pa ZAldre- og Sundhedsomrédet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

1. Taget til efterretning.

2. Godkendt.

10-05-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Taget til efterretning for sa vidt angar udvalgets ressortomrade.
10-05-2023 Udvalget for Bern og Skole

1. Indstilles taget til efterretning.
2. Det indstilles, at der ikke sker @ndringer pa Born og skoleomradet.

Bilag
Forord til delegationsoverblikket

Delegationsoverblikket



Punkt 107: Beslutning om at bemyndige borgmesteren til at meode til
generalforsamling i Fors

23-009136
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. borgmester Christina Krzyrosiak Hansen bemyndiges til at stemme pa generalforsamlingen i Fors Holding A/S den
30. maj 2023 pé vegne af Holbaek Kommune

Resume

Forsyningsselskabet Fors A/S blev stiftet 1. januar 2016 og er ¢jet af Roskilde, Lejre og Holbaek Kommuner. Selskabet
skal afholde generalforsamling inden udgangen af maj maned med henblik pa at f& godkendt det foregaende ars regnskab.
Som medejer af Fors A/S har Holbak Kommune stemmeret i overensstemmelse med sin aktieandel. Holbeek Kommune
ejer 38 % af aktierne. Kommunalbestyrelsen skal bemyndige borgmesteren til at deltage pa generalforsamlingen og
stemme pa vegne af Holbaek Kommune.

Sagsgang og sagstype
konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Borgmesteren skal bemyndiges til at deltage pa Fors A/S ordinre generalforsamling den 30. maj 2023 og stemme pa
vegne af Holbaek Kommune.

Fors A/S har udsendt en dagsorden. Den er vedhaeftet som bilag 1. Dagsordenen indeholder folgende punkter:

Valg af dirigent (B)

Bestyrelsens beretning (B)

Godkendelse af arsrapport (B)

Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport (B)
Valg af revisor (B)

Vederlag til bestyrelsen (B)

Orientering om revideret indkebspolitik for Fors A/S (O)

Eventuelt (O)

e 6 o o o o o o

Folgende bilag er fremsendt med indkaldelsen:

o Arsrapport for 2022
¢ Indkebspolitik Fors A/S

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1. Indkaldelse til generalforsamling i Fors Holding A_S den 30. maj 2023
Bilag 2 Arsrapport 2022 Fors Holding AS

Bilag 3 Indkebspolitik Fors A_S



Punkt 108: Beslutning om salg af mindre areal til brug for pumpestation for
Fors A/S

23-008757
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. en del af Valdemar Sejrsvej 11B, 4300 Holbaek, salges til Fors A/S til brug for etablering af pumpestation

Resume

Fors A/S ensker at kebe et mindre kommunalt areal til brug for etablering af en pumpestation pa Valdemar Sejrsvej 11B,
4300 Holbzek. Arealet er pé ca. 47 m2 og, og det er en del af et ubebygget gront areal med traeer og buske i varierende
storrelse. Med denne sag skal det besluttes, om salget godkendes.

Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har modtaget en henvendelse fra Fors A/S om keb af ca. 47 m2 af den kommunale ejendom matr.nr.
110, Holbak Markjorder, beliggende pa Valdemar Sejrsvej 11B, 4300 Holbak. Ejendommen ses pa bilag 1.

Fors skal lave en ny pumpestation i forbindelse med regnvandsledninger i Valdemars Sejrsvej og ELIS vaskeri.
Det areal, Fors ensker at kebe, er en del af en storre ejendom med et samlet areal pa 496 m2, som fremstér udbygget og
med treeer og buske i varierende storrelse. Den del af arealet, som enskes erhvervet, ligger i det sydlige hjerne mod vejen,

jf. bilag 2.

Pumpestationen bestar af et branddaksel og et teknikskab jf. bilag 2. Der vil blive etableret en hak, s& pumpestationen
bliver mindre synlig. Bronddaekslet og teknikskabet vil blive i en farve, som falder ind i de gronne omgivelser.

Arealet pa ca. 47 m2 vil i forbindelse med overdragelsen blive udmatrikuleret til en selvsteendig matrikel.
Arealet selges som beset, og Fors A/S atholder alle udgifter i forbindelse med udmatrikulering og berigtigelse.

Holbak Kommune har ikke udviklingsplaner for ejendommen, som forstyrres af salget af arealet.

Okonomiske konsekvenser

Alle omkostninger, som er forbundet med salget, atholdes af Fors A/S og salget vil derfor ske uden omkostning for
Holbak Kommune.

Prisen for arealet er fastsat til 20.000 kr.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Horing

Idet placeringen af pumpestationen ligger op imod beboelsesejendommen péa Valdemar Sejrsvej 13, 4300 Holbek, har
Fors A/S afholdt et orienteringsmede med boligselskabet, som ingen bemarkninger havde til planerne.

Bilag
Bilag 1 - kortbilag

Bilag 2 - kortbilag



Punkt 109: Beslutning om tilpasning af proceduren for Holbzek Kommunes
whistleblowerordning

23-007534
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at:

1. indberetninger, der vedrerer borgmesteren og/eller direktionen, og som vurderes at veere indenfor
whistleblowerordningen, skal overdrages til undersegelse eksternt, fx et dertil valgt advokatfirma

Resume

Pa baggrund af erfaringer fra andre kommuner foreslar borgerradgiveren, at whistleblowerindberetninger, der vedrerer
direktionen og/eller borgmesteren, skal overdrages til ekstern undersogelse.

Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Ifolge procedurebeskrivelsen for Holbeek Kommunes whistleblowerordning skal ordningen evalueres for at sikre, at den
fungerer efter hensigten. I den forbindelse skal erfaringerne fra andre kommuner inddrages.

Der har i andre kommuner veret indberetninger, hvor enten direktionen, borgmesteren eller bade borgmester og direktion
har veeret impliceret. Erfaringerne derfra har veaeret, at nar den overste ledelse har varet involveret, sé kan det
vanskeliggare samarbejdet imellem whistleblowerenheden og ledelsen. I forbindelse med behandlingen af en konkret
indberetning 1 Helsinger Kommune beted det fx, at der efterfolgende blev indgaet en gensidig fratreedelsesaftale med tre
medarbejdere i whistleblowerenheden.

Lov om beskyttelse af whistleblowere foreskriver, at der skal folges omhyggeligt op pa de indberetninger, der indgives til
whistleblowerordningen. Derfor er det vagtet i loven, at whistleblowerenheden skal vere uathengig og fri for konkrete
instrukser om, hvordan indberetningerne skal undersoges.

En undersggelse af en whistleblowerindberetning skal ikke alene vare grundig, upartisk, uvathaengig og fri for
interessekonflikter. Den skal ogsa fremsta som uathaengig og grundig. Nar der er tale om sager, der pavirker det gverste
ledelseslag, er det derfor ekstra vigtigt, at der ikke kan sés tvivl om, hvorvidt underseggelsen er pavirket af usaglige
hensyn.

En ekstern undersgger er forpligtet af de samme regler om fortrolighed, databeskyttelse og tavshedspligt som
whistleblowerenheden. Whistleblowerenheden bistar den eksterne underseger med oplysninger fra organisationen og hvis
nedvendigt med kommunikation med indberetteren via whistleblowerplatformen. Undersegelsens resultat overleveres til
Okonomiudvalget til behandling.

Ifelge Holbaek Kommunes retningslinjer for indkeb af varer og tjenesteydelser er det normal procedure, at det som
minimum er en chef, der underskriver kontrakter ved keb af konsulentydelser. Denne procedure vil blive fraveget, hvis
Whistleblowerenheden skal overdrage undersegelsen af en indberetning til en ekstern, séledes at en aftale herom
underskrives af lederen af Whistleblowerenheden (borgerrddgiveren) pé vegne af Holbaek Kommune.

Borgerradgiveren vil vere til stede ved behandling af punktet i @konomiudvalget.



Okonomiske konsekvenser

I de kommende fire ar forventes det gennemsnitligt, at der skal anvendes under 20.000 kr. arligt til ekstern bistand.
Udgiften finansieres af bevillingen Politisk organisation. Hvis det viser sig, at udgifterne bliver sterre end forventet, vil
Kommunalbestyrelsen fa forelagt en searskilt sag herom.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Lovgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere



http://https//www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1436

Punkt 110: Beslutning om igangszatning af udarbejdelse af
kommuneplantilleeg for omdannelse fra erhverv til boliger og daginstitution
i den sydlige del af Vipperod

23-002614
Beslutning

Godkendt. Udarbejdelsen af en lokalplan med henblik pa etablering af en daginstitution igangsettes hurtigst muligt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udarbejdelse af kommuneplantilleeg for ejendommen Nybyvej 13, Vippered, prioriteres igangsat 3. kvartal 2023
Resume
Erhvervsejendom beliggende i den sydlige del af Vippered enskes omdannet til boligformal og institutionsformél, sa der
kan opferes raekkehuse og etageboliger samt indrettes ny berneinstitution i en eksisterende bygning. Andringen

forudsatter udarbejdelse af ny lokalplan og en @ndring af kommuneplanrammen fra erhverv til boligformél. Der sgges i
forste omgang om en @&ndring af kommuneplanrammen.

Sagsgang 0g sagstype
Jkonomiudvalget
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Grundejer og dennes radgiver har ansegt Holbeek Kommune om en @ndring af geldende kommuneplanramme 20.E01 fra
erhverv til bolig- og institutionsformal. Ansegningen er vedhaftet som bilag 1.

I skitseprojektet indgar enske om at etablere en variation af rekkehuse til bernefamilierne med fokus pé kvaliteten i de
feelles opholdsarealer, dobbelthuse og mindre etageejendomme og/eller punkthuse i 3-4 etager.

Herudover gnskes det at omdanne eksisterende bygning i den nordlige del af grunden til berneinstitution.

Andringen indeberer, at der skal udarbejdes ny lokalplan for det pagaldende omrade med tilherende
kommuneplantilleg. Geldende kommuneplanramme 20.E01 er udlagt til erhvervsformal indenfor miljeklasse 2-3 og med
en maksimal bygningshgjde pa 8,5 meter.

Safremt udarbejdelse af kommuneplantilleegget igangsettes, skal det underseges, hvilke bebyggelsesregulerende rammer
for omradet der vil vaere mest hensigtsmaessig for udviklingen af omradet.

De forelebige helt overordnede skitser til projektet, der er vedheeftet som bilag 2, viser en mulig opdeling af grunden i
fem delomrader med fire boligomrader, og et omréde til berneinstitution.

En del af grunden har naturverdier i form af et sammenhangende omradde med traeer, buske og en sg. Dette skal soges
bevaret, dog sddan at der kan ske beskaring og etablering af stier gennem omradet. Herudover findes en del
bevaringsvardige traer.

Ejendommen granser op til det dbne land mod syd og vest og der er terrenforskelle, hvor omradet syd for ligger lavere.
Mod est er omréadet praeget af infrastruktur i form af jernbanen og stationsvejen. Det er derfor vigtigt, at der indtenkes en
gron afskermning til infrastrukturanleeggene og et hensyn til overgangen til det &bne land.



I den nordestlige del af kommuneplanrammen findes en eksisterende erhvervsejendom, der i dag er i anvendelse som
slagteri. Denne virksomhed har ikke aktuelle planer om omdannelse til boligformal, og vil kunne fortsatte deres
aktiviteter, dog saledes at en @ndring af rammen til boligformal vil medfere, at virksomheden ikke vil kunne udvides.
Det indebarer videre, at de nedvendige afstandskrav i forhold til stej og lugt til et kommende boligomréade skal
undersgges nermere. Endvidere skal det underseges, om erhvervsejendommen kan fé vejadgang fra Stationsvej i stedet
for Nybyvej for at undgé trafikgener til det patenkte boligomrade og daginstitution.

Med omdannelse fra erhvervsformal til boligformél i omradet giver det mulighed for at lave ny erhvervsudlegning i den
nordlige del af Vipperead, hvor der er igangsat ny planleegning for eksisterende virksomhed (Toys auto), hvorved
planlegningen kan lovliggere eksisterende erhvervsformal.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser som folge af beslutning om udarbejdelse af kommuneplantilleg.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der skal udarbejdes en miljgscreening i forbindelse med planlaegningen, der skal fastlegge om der vurderes at vere
vaesentlige miljo- og klimamaessige @ndringer, som en folge af den @ndrede planlegning.

Ovrige konsekvenser

Indplacering af reekkehuse i omradet vurderes at vere udtryk for en imedekommelse af en gget efterspergsel efter mindre
boliger, herunder raekkehuse, jf. konklusionerne i boligstrategien.

Horing

Der vil vaere en for-debat i 2 uger og en offentlig hering i 8 uger.

For-debat er en mulighed for at komme med forslag, ideer og bemerkninger til den kommende planleegning. Det er et
krav i Planloven, at der skal vare en for-debat ved vaesentlige @ndringer i kommuneplanen, der ikke er truffet beslutning

om i en planstrategi. For-debatten bliver offentliggjort pad Holbaeek Kommunes hjemmeside.

Der forventes ikke noget borgermede under heringen af forslag til kommuneplantillaeg. Ved senere lokalplanleegning
forventes aftholdt et borgermede.

Lovgrundlag

Planloven

Bilag
Bilag 1 - ansegning

Bilag 2 - skitser og visioner



Punkt 111: Prioritering af igangszetning af lokalplan 2.102 - for et omrade i
Holbak by langs Kalundborgvej og Fjorden

23-008733

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. planleegning for eksisterende bebygget omrade i Holbaek by langs Kalundborgvej og Fjorden, prioriteres igangsat 3.
kvartal 2023 i henhold til beskrivelserne i sagsfremstillingen.

Resume
P& baggrund af to ansegninger om nye lokalplaner, inden for samme omréde, ber, der udarbejdes en samlet ny lokalplan,
som sikrer at omradet haenger sammen som en helhed. Lokalplanen vil satte bestemmelser for sarlige karakteristika som

fx, bevaringsvardige bebyggelser, beplantninger og arkitektoniske kvaliteter der binder omradet sammen, og opdatere
bestemmelser, s& de gores tidssvarende og tydeligger udvidelsesmuligheder for ejerne.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 18 maj 2022: Beslutning om at sende Lokalplanforslag 2.97 - &ben-lav boliger ved
Kalundborgvej 54 i Holbzk til offentlig hering.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Lokalplansomradet ligger i den nordvestlige del af Holbak. Omradet graenser op til fjorden mod nord, og
jernbanestraekningen mod syd. Mod est graenser omradet op til Valdemars Sejrsvej og mod vest graenser omradet op til
Nykebingvej og jernbaneoverskaringen ved Kalundborgvej. Omradet har en sterrelse pa ca. 70,5 ha. Der er to huller i
lokalplansomradet hvor der er eksisterende lokalplaner som specifikt regulerer henholdsvis Hotel Strandparken og Vestre
skole. De to geeldende lokalplaner, lokalplan nr. 5 og lokalplan nr. 2.25 annulleres og indarbejdes i den nye lokalplan jf.
bilagl.

Kommuneplanrammerne for omradet udleegger primert omradet til &ben/lav boliger vest for strandparken og blandet
boligbebyggelse ost for strandparken. Jf. bilag 3.

En samlet lokalplan, der binder omradet sammen som helhed fremfor punktvise nedslag.

Lokalplanens bestemmelser for, hvordan det eksisterende bebyggede omrade kan udvikles, skal tage sit afset i en samlet
stedsanalyse for hele omradet, sé det sikres at nye projekter tager sit udgangspunkt i det konkrete sted og stedets
kvaliteter. Stedsanalysen danner grundlag for udformning af de bestemmelser, kommunen vil stille til nye projekter og

hvad der skal bevares inden for omradet.

Formal med ny planiegning


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=d4e932f2-bf15-428f-b28a-106381410294
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=d4e932f2-bf15-428f-b28a-106381410294

Formaélet med den nye lokalplan er at sette klare rammer for bebyggelsers omfang, udformning, materialevalg med
videre, sa det tydeliggeres, hvad man som ejer kan forvente at fa tilladelse til, ndr man ansgger om nye byggeprojekter
inden for omrédet. Lokalplanen skal samtidig beskrive mulighed for udvikling og indpasning af moderne bebyggelser
med et nyere arkitektonisk udtryk, sé der felges med tiden. Den nye lokalplan skal ogsé satte bestemmelser for
bevaringsvaerdige bebyggelser og den gronne karakter langs Kalundborgvej, der er en af De smukke indfaldsveje til
Holbazk by. Den nye lokalplan skal fastholde de eksisterende fjordkig langs vej- og stiforbindelser fra Kalundborgvej og
ned til fjorden. Herudover skal lokalplanen undersege potentialet for en udvidelse af den rekreative fjordsti sé den i sterre
grand kan anvendes af gaende og cyklister.

Lokalplan. 5 — et omrdde under forandring der treenger til opdatering af plangrundlaget.

Administrationen har modtaget en ansggning om ny lokalplan for @ndring af kiosken pa Kalundborgve;j 78 til boliger, og
en ansggning om ny lokalplan for at nedrive eksisterende etageejendom og opfere et dobbelthus pa Kalundborgvej 54.
Administrationen foreslar at ansegningerne indarbejdes i den nye lokalplan, da den nugeldende Lokalplan 5, ikke
muligger @ndringerne.

P& Kalundborgvej 54 enskes opfert et dobbelthus. Nugeldende lokalplan muligger ikke at ejendomme kan anvendes til
bolig og derfor kreeves der ny lokalplan. Ejer har tidligere ansegt om lokalplan for 3 mindre aben/lav boliger pd grunden
som ikke blev vedtaget pga. karakteren af 3 mindre bebyggelser. Den nye ansegning om et dobbelthus med volumen
tilsvarende til eksisterende bebyggelse, tilpasser sig i omfang omréadet og afviger ikke veesentligt fra konklusionerne i
stedsanalysen for den specifikke ejendom jf. bilag 4.

P& Kalundborgvej 78 enskes opfort 4 lejligheder i to etager med saddeltag med valm, hvor tagflader ved gavle er skrat
skarne. Bygningens form og volumen er tilsvarende de eksisterende karakteristiske bebyggelser langs Kalundborgve;.

Boligerne langs fjorden har en attraktiv placering i Holbak by, hvor flere ejendomme har fjordkig. Den attraktive
placering afstedkommer mange ensker om til- og ombygninger i et moderne og nyere arkitektonisk udtryk. Eksisterende
plangrundlag, er fra 1982 og har primert til formal at fastholde dben/lav bebyggelse i omrédet og fastlegge placering af
gangsti langs fjorden. Lokalplanen fastsatter dermed ikke bestemmelser om udseende af ny bebyggelse, eller bevaring af
eksisterende karakteristisk bebyggelse og beplantning. Samtidig udleegger den eksisterende lokalplan Fjordstiens som en
gangsti for gaende.

Eksisterende bevaringsveerdige bygninger langs Kalundborgvej

Bebyggelserne langs med Kalundborgvej er bevaringsveardige pa begge sider af vejen. Dele af de bevaringsverdige
bygninger er beskrevet i Kulturmilje for del af bebyggelse langs Kalundborgve;j. I dag er der ikke lokalplan for store dele
af omradet mellem Kalundborgvej og jernbanen. Uden lokalplan kan deres bevaringsvardig ikke fastholdes. Med en ny
lokalplan kan der settes bestemmelser der sikrer de bevaringsvardige bebyggelser fastholdt i deres arkitektur.

Den videre planproces

Administrationen vurderer, at planleegningen kan igangseettes i 3. kvartal 2023. Lokalplansforslaget vil blive sendt i
hering i 4 uger med et borgermede i heringsperioden.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Det eksisterende miljo med bevaringsvardige bebyggelser af hgj arkitektonisk kvalitet og den grenne karakter i omréadet,
vil med ny lokalplan sikres fastholdt fremadrettet.

Horing

Der atholdes horing i forbindelse med offentliggerelse af lokalplansforslag.

Lovgrundlag

Planloven


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1157

Bilag

bilag 1 Lokalplanafgrensning
bilag 2 bevaringsverdig bebyggelse
bilag 3 kommuneplanrammer

bilag 4 stedsanalyse Kalundborgvej 54



Punkt 112: Beslutning om igangsatning af lokalplan for ny boligbebyggelse i
Tjebberup Landsby

23-007669
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. lokalplanlagning for en ny raekkehusbebyggelse i Tjebberup prioriteres igangsat i 3. kvartal 2023
Resume

Okonomiudvalget skal tage stilling til opstart af ny lokalplan for et boligomréde i Tjebberup ved Holbzk. Den nye plan
vil give mulighed for at opfere nye boliger i cykelafstand til Holbak by og teet pa Holbaek Fjord. Lokalplanen vil sikre, at
projektet indpasses i landsbymiljeet ved at bevaringsverdig bebyggelse og beplantning i videst udstraekning bevares.

Sagsgang og sagstype

konomiudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Holbzk Kommune har modtaget en ansegning om lokalplan for et nyt boligomrade.
Planomradet og nuveerende plangrundlag

Planomradet udger 4.138 m2 og er beliggende i landsbyen Tjebberup, som ligger i den gstligste del af Holbaek by.
Ejendommen har senest varet anvendt til erhverv og bolig. Projektet er i overensstemmelse med gaeldende
kommuneplanramme til boliger.

Projektet er ikke i overensstemmelse med galdende lokalplan 3.21, som giver mulighed for boligforméal med en lavere
bebyggelsesprocent end den, der enskes opfert af ejer, og lokalplanen stiller krav om, at to af de eksisterende bygninger
bevares hvoraf projektet kun gnsker at bevare den ene.

Beskrivelse af projektet

Anseger har lavet et projektforslag til opferelse af 13 boliger i en firelenget gardstruktur, som tager udgangspunkt i en
eksisterende l&nge, der bevares. Ligeledes bevares en gammel smedje, der omdannes til depotrum. Projektet indbyder til
feellesskab med felles friarealer og felles parkering. Indgangen til alle boliger sker fra gdrdrummet i det sékaldte der-
derprincip, hvor man naturligt meder sine naboer i hverdagen. Projektet genanvender den eksisterende beplantning som
en naturlig afgraensning til naboer mod syd og som afgreensning mod vej.

Projektet indpasser sig i landsbymiljoet ved at bevare to af de eksisterende bygninger og genopfere bebyggelsen i
fodaftrykket, hvor der oprindeligt har varet en fireleenget gérd, og i en arkitektur, der tilpasser sig landsbykarakteren. Den
eksisterende bolig, der tidligere har vaeret smedens bolig, og som er udpeget som bevaringsvaerdig i geeldende lokalplan,
vil som folge af projektforslag blive fjernet. Det er administrationens vurdering, pa baggrund af en ny SAVE-registrering,
at bygningen er bevaringsvaerdig, men dog sver at indpasse og har nogle senere modificeringer og en lav hgjde, der gor
den egnet at nedrive for til gengeeld at genopfere den tidligere gardstruktur.

Indholdet i ny planicegning

De nye planer giver mulighed for 13 boliger taet pd Holbaek By og har til formél at sikre, at ny bebyggelse indpasses
harmonisk i landsbymiljeet. I lokalplanprocessen vil forhold omkring beplantning og trafik blive belyst yderligere.



Bevaringsveerdier

Ejendommen er en del af landsbymiljeet i Tjebberup. P& den nordlige del stir to leenger tilbage fra en fireleenget gard.
Bygningen fremstdr som et markant element fra landsbyen med en gavl med murvarksdetaljer og stebejernsvinduer. P&
den sydlige del ligger den tidligere smedje med bolig. Smedje og smedens bolig er karakteristiske landsbyelementer.
Smedens bolig fremstar som et &ldre landsbyhus med en lav facadehgjde og smasprossede vinduer ud mod Tjebberupvej,
hvorimod gavlen er modificeret til noget der minder om et 60°er hus. Bygningerne vurderes alle med en bevaringsvaerdi
pa 4, som er en middel bevaringsveerdi.

Beplantning

Ejendommen er beplantet med havebeplantning til smedens bolig og et levende hegn mod den sydvendte nabo.
Lokalplanen vil sege at bevare s& meget af den eksisterende beplantning som muligt.

Videre proces

Séafremt indstillingen godkendes, vil lokalplanprocessen igangsettes i 3. kvartal 2023.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamegessige konsekvenser

Projektet genanvender to eksisterende bygninger og sparer derved CO?2 til opferelse af to boliger og depotrum.
Hering

Der afholdes fire ugers offentlig hering.

Lovgrundlag
Planloven

Bilag
Tjebberup Landsby - bilag 1 - lokalplanafgreensningen
Tjebberup Landsby - bilag 2 - projektforslag

Tjebberup Landsby - bilag 3 - SAVE vurdering


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1157

Punkt 113: Beslutning om forlengelse af funktionsperioden for
Kommunalbestyrelsens arbejdsgruppe vedr. Holbaek Sportsby

22-031516
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 10 (A, B, C, F, Thorsten Larsen-Seul (UP), V og O).

Imod stemte 1 (John Harpeth (UP)).

Sagsfremstilling

Indstilling
Det indstilles, at

1. funktionsperioden for Kommunalbestyrelsens arbejdsgruppe vedr. Holbaek Sportsby forleenges til den 31. december
2023

Resume

Holb&k Sportsby's regnskab for 2021 viste vaesentlige driftsekonomiske udfordringer. Kommunalbestyrelsen nedsatte
derfor ved godkendelse af Kommissorium for Kommunalbestyrelsens arbejdsgruppe vedr. Holbak Sportsby den 26.
oktober 2022 en politisk arbejdsgruppe, der i perioden frem til den 30. april 2023 skulle bidrage til at genoprette
sportsbyens gkonomi og dermed sikre den fremtidige drift. Dette arbejde pagar stadig. For at stette bedst muligt op om en
genopretning af sportsbyens gkonomi, foreslas det derfor at forleenge arbejdsgruppens funktionsperiode til udgangen af
december méaned 2023.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2022: Pkt. 207 Godkendelse af kommissorium for Kommunalbestyrelsens
arbejdsgruppe vedr. Holbaek Sportsby

Kommunalbestyrelsen den 28. september 2022: Pkt. 198 Beslutning om at andre driftskonstruktionen af Holbak
Sportsby, nedsattelse af politisk arbejdsgruppe og eget driftsbetaling i 2022 og 2023

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune indgik den 30. juni 2016 efter et offentligt EU-udbud af opgaven en OPP-aftale (en offentlig-privat
partnerskabsaftale) med Fonden Holbeek Sportsby om opferelse og drift af sportsbyen. Holbaek Sportsby blev indviet i
maj 2019, hvorefter kommunen ifolge aftalen betaler fondens datterselskab, Holbak Sportsby A/S, et neermere fastsat
arligt beleb for at drive faciliteterne. Kommunen keber herudover ogsa tid i sportsbyen til de hjemmeherende foreninger.
Ovrig tid kan driftsselskabet slge inden for reglerne om salg af overskudskapacitet.

Siden indvielsen i 2019 har foreningerne i sportsbyen oplevet en samlet medlemsfremgang pa 37% svarende til 2.180
medlemmer. Der er séledes stor efterspargsel pa foreningstider i sportsbyen. Dette gaelder de hjemmeherende foreninger,
men ogsa andre idraetsforeninger henvender sig med enske om at traene i sportsbyen. I praksis overstiger efterspergslen péa
tider séledes ofte det antal tider, kommunen kaber af sportsbyen.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7fced8d9-7708-41de-8b9e-269cccecdffe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7fced8d9-7708-41de-8b9e-269cccecdffe

Til trods for den store interesse for at treene i sportsbyen viste driftsselskabet regnskab for 2021 veesentlige
driftsekonomiske udfordringer. For at stabiliserer driftsskonomien besluttede Kommunalbestyrelsen derfor den 28.
september 2022 at gge driftsbetalingen med 3. mio. kr. 1 2022-2023. Driftsbetalingen blev reguleret inden for rammerne af
OPP-aftalens betalingsmekaniser og dermed ogsé inden for rammerne af udbudsreglerne.

Kommunalbestyrelsen besluttede herefter den 26. oktober 2022 ved godkendelse af "Kommissorium for
Kommunalbestyrelsen arbejdsgruppe vedr. Holbaek Sportsby" ogsé at nedsatte en politisk arbejdsgruppe, der bl.a. skulle
folge sportsbyens gkonomi og udarbejde et idekatalog med forslag til gvrige tiltag, der kunne optimere driftsekonomien. |
arbejdsgruppens funktionsperiode er der ogsa nedsat en underarbejdsgruppe med repraesentanter fra arbejdsgruppen,
fonden og foreningerne (Visionsgruppen), som arbejder med at udvikle en ny vision for sportsbyen. Dette arbejde pagar
stadig.

For at stette bedst muligt op om en genopretning af sportsbyens gkonomi, foreslés det derfor at forleenge arbejdsgruppens

funktionsperiode til udgangen af december maned 2023. Arbejdsgruppen vil i funktionsperioden lgbende foreleegge OK
og KB sager, der kraever politisk stillingtagen, herunder det endelige idekatalog og en ny vision for sportsbyen.

Okonomiske konsekvenser

Arbejdsgruppens udgifter til forplejning og lignede efter de normale retningslinjer aftholdes
af Kommunalbestyrelsens budget.

Herudover er der ingen ekonomiske konsekvenser ved at godkende idekataloget.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige
konsekvenser



Punkt 114: Beslutning om kommunal mellemfinansiering af Marse
Aktivitetspark

23-007030
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der bevilges kommunal mellemfinansiering af 550.000 kr. til brug for anleg af Morsg Aktivitetspark ved
projektansvarlig Grundejerforeningen Hyldegardsvej Syd

Resume

Grundejerforeningen Hyldegardsvej Syd har ansegt Holbek Kommune om mellemfinansiering af 550.000 kr. til brug for anleg af Mérse
Aktivitetspark. Aktivitetsparken vil vaere aben for alle og anlaegges pa en kommunal grund ved lyskrydset mellem Nykebingvej og Tuse Nees Vej.
I parken vil grundejerforeningen plante ca. 1000 buske og treer og anleegge bl.a. shelters, balplads, naturlegeplads samt en forhindringsbane.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Grundejerforeningen Hyldegardsvej Syd har ansegt Holbaek Kommune om mellemfinansiering af 550.000 kr. i forbindelse med anlaeg af Marse
Aktivitetspark.

I parken vil grundejerforeningen plante ca. 1.000 treeer og buske, der er serligt udvalgt med henblik pa at gavne omradets biodiversitet, og
anlegge shelters, balplads, fodboldbane, petanquebaner, en naturlegeplads og en junglesti, som indbyder til leg, aktiviteter og socialt samvaer for
store og sma. Derudover vil der blive etableret et stisystem, sd beseggende kan ga en tur i parken. Marsg Aktivitetspark anlaegges teet pa Istidsruten,
hvorfor det vil veere oplagt for brugere af ruten ogsé at besege parken.

Aktivitetsparken anlegges pé et 10.000 m2 stort, kommunalt ejet areal péd hjernet ved lyskrydset mellem Nykebingvej og Tuse Nes Vej, matrikel
nr. 5z , Marse By, Hagested. Arealet har tidligere vaeret brugt til landbrug. Drift af parken skal varetages af foreningen Marse Aktivitetspark, der er
stiftet til formélet. Som led i projektet har kommunen og grundejerforeningen indgaet en tidsubegranset benyttelsesaftale om brug af arealet.
Kommunen stiller ifolge aftalen arealet gratis til radighed for projektet. Begge parter kan opsige aftalen med 6 méaneders varsel. Kommunen ejer
saledes matriklen, mens grundejerforeningen bliver ejer af faciliteterne i parken, og skal fjerne disse for egen regning, hvis benyttelsesaftalen
opsiges. Grundejerforeningen har indhentet de nedvendige tilladelser til projektet.

Okonomi
Projektet har et samlet budget pa 1.376.561. kr. og er fuldt finansieret via falgende puljer og fonde:

Rum til fellesskab: 182.000 kr.
MorePlayPuljen: 150.000 kr.

LAG Midt-Nordvestsjeelland: 300.000 kr.
SparNord Fonden: 50.000 kr.
Friluftsradet: 150.000 kr.
Landdistriktspuljen: 500.000 kr.

@vrige sponsorater: 45.500 kr.

I alt: 1.377.500 kr.



Mellemfinansieringen pa 550.000 kr. vedrerer tilskuddet pa 300.000 kr. fra LAG Midt-Nordvestsjalland, tilskuddet fra Friluftsradet pa 150.000 kr.
og 100.000 kr. ud af Landdistriktspuljens bevilling pa 500.000 kr.

Tidsplan
Anleeg af parken er pabegyndt primo april og har folgende tidsplan:

3.- 4. april: Etablering af petanque baner

4.- 5. april: Opsetning af shelters

Ultimo april: Etablering af stier, boldbane, faldunderlag m.fl.

Primo maj: Montering af legeplads og forhindringsbane/junglesti

Ultimo juni: Kompan forventes feerdige med montering af legeplads og forhindringsbane
Ultimo oktober: Plantning af traeer og buske

Betingelser for udbetaling af mellemfinansiering

Som ved tidligere sager om mellemfinansiering forudsetter administrationen, at mellemfinansieringen sker under
folgende betingelser:

¢ Projektet skal vaere fuldt finansieret

¢ Der skal vaere udpeget en ansvarlig for projektets gennemforsel

¢ Grundejerforeningen Hyldegardsvej Syd er ansvarlig for at projektet overholder alle vilkar for tilskudstilsagn til
projektet

Der skal udtages sikkerhed for belebets tilbagebetaling via transport i finansieringstilsagn til projektet
Mellemfinansieringen kan ikke udgere et sterre belgb end 550.000 kr.

Udbetaling af mellemfinansiering sker efter skriftlig anmodning fra Grundejerforeningen Hyldegardsvej Syd
Grundejerforeningen Hyldegardsvej Syd skal straks orientere Holbeek Kommune skriftligt, sdfremt der sker
afvigelser i projektet

e o o o

Generelle opmeerksomhedspunkter i forhold til kommunal mellemfinansiering

Det er Grundejerforeningen Hyldegardsvej Syd selv, der varetager og er ansvarlige for projektets gennemforsel - herunder
den lgbende rapportering og dialog med projektets gvrige tilskudsydere. Dermed er det ogsa grundejerforeningen, der skal
sikre, at alle krav og vilkér fra tilskudsyderne bliver overholdt, ligesom det er grundejerforeningens ansvar at indhente
nedvendige tilladelser til projektet.

Séafremt projektet mod forventning ikke bliver fuldfert, er der risiko for, at Holbaek Kommune ikke far hele eller dele af
det udlagte belab retur. Dette kan f.eks. ske, hvis en tilskudsgiver reducerer sit tilskud til projektet i forbindelse med
udbetaling, fordi grundejerforeningen ikke har overholdt tilskudsvilkéarene, og ikke selv kan betale differencen.

Relation til kultur- og fritidspolitikken

Bevilling af mellemfinansiering til projektet understetter Kultur- og Fritidspolitikkens tema Natur, Fritid og Udeliv,
hvoraf det fremgar, at Holbaek Kommune bl.a. "vil understette etablering af faciliteter, som lokalomraderne tager initiativ
til".

Okonomiske konsekvenser

Mellemfinansieringen vil ikke pavirke den kommunale serviceramme, da belegbet udbetales over en mellem
finansieringskonto (finansforskydning).

Safremt det - mod forventning - viser sig, at de tilskudsmidler, som den kommunale mellemfinansiering, vedrerer ikke
bliver udbetalt fuldt ud, vil handteringen af et evt. tab blive forlagt kommunalbestyrelsen i en serskilt sag.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Foreningen oplyser over for administrationen, at de ca. 1.000 buske og traer, der skal plantes i parken, er serligt udvalgt
med henblik pd at gavne omradets biodiversitet. Projektet ma derfor forventes at fremme biodiversiteten i Méarse.

Sagens forleb



10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Bilag

Tilsagn om stette - LAG

Tilsagn om stette - Friluftsradet

Tilsagn om stette - Spar Nord Fonden
Tilsagn om stette - Rum til Fellesskab 2021
Tilsagn om stette - More Play Puljen
Tilsagn om stette - Landdistriktspuljen
Underskrevet benyttelsesaftale + skitsebilag
Ansegning

Budget

Forhgjelse af ansagte belob fra 450.000 kr. til 550.000 kr.



Punkt 115: Beslutning om godkendelse af Forslag til Arkitekturpolitik

22-003613
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 8 (A, B, C, F, John Harpeth (UP) og ).

Imod stemte 3 (V og Thorsten Larsen-Seul (UP)) pa grund af bekymring for, at politikken vil palaegge administrationen
yderligere udgifter samt gore det dyrere for bygherre.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til Arkitekturpolitik for Holbeek Kommune godkendes til udsendelse i haring

Alternativ indstilling

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede sidste ar at igangsaette udarbejdelse af en ny arkitekturpolitik for Holbeek Kommune.
Efter inddragelsesproces, studietur, temameder mv. er der nu udarbejdet et forslag til arkitekturpolitikken, som foreleegges
til godkendelse til udsendelse i hering. Hvis forslaget godkendes, sendes det i offentlig hering i 8 uger, for
arkitekturpolitikken fremlaegges til endelig vedtagelse.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 23. marts 2022 pkt. 53 - beslutning om igangsetning af arbejde med en arkitekturpolitik for
Holbak Kommune

Temamede 04-10-2022

Temamede 22-03-2023

Beskrivelse af sagen

Formalet med arkitekturpolitikken er at sikre arkitektonisk kvalitet i fremtidens fysiske udvikling af kommunen, og at
vermne om de eksisterende bevaringsverdier i det byggede milje og i landskaberne.

Holbazk Kommune har meget at byde pa; smukke landskaber, skov og strand, attraktive byer med kebstaden Holbak som
hovedby, stationsbyer, omradebyer, landsbyer, herregarde i det dbne land og meget mere.

Hvert sted har sine saeregne kvaliteter. Kvaliteter, der er opstdet over tid, formet af naturens krefter, skiftende tiders
anvendelse, arkitektoniske stilretninger, kulturhistorie og de mennesker, der lever her. Omdrejningspunktet for
arkitekturpolitikken er disse stedbundne kvaliteter.

Arkitekturpolitikken rummer ikke i sig selv svarene pa, hvordan fremtidige projekter skal udformes, men den stiller krav om, at nye projekter skal
tage udgangspunkt i det sted, hvor de opferes. Derudover indeholder politikken nogle mere generelle malsatninger, fordelt pa 5 temaer, som satter
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retning for de kvaliteter, kommunen vil kraeve af nye projekter. Temaerne er: #1 Ny arkitektur i byerne, #2 Natur og landskabsveardier, #3
Landsbyudvikling, #4 Kulturmiljeer og bevaringsverdige bygninger, #5 Det sunde og beredygtige liv i byerne og pa landet. Mélsaetningerne oplistes
afslutningsvis under hvert tema, og indarbejdes endvidere som retningslinjer i kommuneplanen.

Nér der fremadrettet bygges nyt, omdannes eksisterende bebyggelse eller landskab, skal det ske pad en méde, der
understptter de stedlige givne kvaliteter, og bidrager til at skabe bedre bygninger, byrum, byer og levesteder.

Arkitekturpolitikken stiller derfor krav om, at der forud for igangsaetning af nye lokalplaner og sterre projekter udarbejdes
en stedsanalyse. Analysen beskriver de eksisterende kvaliteter, det givne sted, og danner grundlag for at udforme de krav,
vi som kommune vil stille til projektudformningen.

Som bilag til arkitekturpolitikken er endvidere udarbejdet et screeningsskema. Hvor stedsanalysen tager udgangspunkt i de bestdende forhold, sé tager
screeningsskemaet udgangspunkt i det konkrete projektforslag, og vurderer projektets tilpasning til stedet.

Screeningsskemaet og stedsanalysen er arkitekturpolitikkens “fra ord til handling”. Det er nye tiltag, som administrationen vil implementere i
forbindelse med sterre projekter og nye lokalplaner. Fremadrettet vil igangsatning af nye planer og projekter blive suppleret med stedsanalyse og
screening, der vil beskrive, hvilke s@rlige kvaliteter og krav, der ber laegges vaegt pa, og hvordan nye projekter lever op til malsatningerne i
arkitekturpolitikkens temaafsnit. Vaerktejerne indgér saledes bade aktivt i dialogen med projektudvikler, men ogsa ved den politiske prioritering af
igangsatning af nye planer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser

Ovrige konsekvenser
Udmentningen af arkitekturpolitikken indebaerer, at administrationen i den indledende fase af nye sterre projekter og

planer vil skulle afsatte ekstra ressourcer til indsats ved stedsanalyser og screening. Dette kan indebare lengere
sagsbehandlingstid indledningsvis, men forventes at kunne medvirke til at optimere det samlede sagsforlgb.

Horing

Forslag til Arkitekturpolitik sendes i offentlig hering i 8 uger, og der afholdes et offentligt mede den 27. juni 2023 pa
Elveerket.

Lovgrundlag

Arkitekturpolitikken er ikke juridisk bindende.
Sagens forleb
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt med den e&ndring, at heringsfristen, henset til sommerferien, forleenges til ultimo august 2023, og at
det offentlige mede atholdes medio august 2023.

For stemte 5 (A og C)

2 (V) undlod at stemme.

Bilag
Arkitekturpolitikken den samlede version.pdf

Arkitekturpolitikken Mini.pdf



Screeningsskemaet.pdf



Punkt 116: Beslutning om kommunal indsamling af erhvervsaffald

23-000801
Beslutning

V stillede folgende @&ndringsforslag: et potentielt overskud skal kanaliseres tilbage til erhvervsomridet”.
For @&ndringsforslaget stemte 3 (V og Thorsten Larsen-Seul (UP)).

Imod endringsforslaget stemte 6 (A, B, F og @).

2 (C og John Harpgth (UP)) undlod at stemme.

Zndringsforslaget er dermed bortfaldet.

Hovedindstillingen indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes, at de eksisterende ordninger for indsamling af affald for husstande skal tilbydes til erhverv i Holbak
Kommune til en markedspris, der 1 2023 vurderes at veere 10% oveni affaldsgebyret til husstandene

Resume

En @ndring i Miljebeskyttelsesloven har siden 1. juli 2022 givet kommunerne mulighed for at tilbyde den eksisterende
indsamlingsordning for husstande til erhverv, som har affald der i art og mangde minder om en husholdnings affald.
Prisen for indsamling i en sddan ordning skal svare til markedsprisen. Det skal besluttes politisk, hvorvidt Holbak
Kommune via Fors A/S vil tilbyde ordningen til erhverv.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima, Milje og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Genanvendeligt affald fra erhverv, som for eksempel glas, metal og plastik, bliver i dag indsamlet af private
renovationsvirksomheder. Rest- og bioaffald fra erhverv har ligeledes varet indsamlet af private
renovationsvirksomheder, men virksomheder har ogséa haft mulighed for at tilmelde sig den kommunale
indsamlingsordning for rest- og bioaffald. Denne nuvearende ordning fra Fors A/S ma ikke fortsatte pa grund af ny
lovgivning. Det skyldes, at Holbaek Kommune fremover skal opkreeve markedspriser for erhvervsindsamling, som del af
den nye lovgivning, for at kommunal indsamling ikke underbyder markedet.

Det er en @&ndring til Miljebeskyttelsesloven som siden 1. juli 2022 har @ndret vilkarene for indsamling af erhvervsaffald.
Den betyder, at Fors A/S ikke lengere ma indsamle rest- og bioaffald fra erhverv til de eksisterende priser. Erhverv kan
derimod blive en del af den eksisterende ordning for husholdninger, men til markedspriser. Det skal politisk besluttes om
Holbaek Kommune, via Fors A/S, vil gere brug af muligheden. I praksis betyder det, at virksomheder kan veelge at fa
indsamlet affald i op til 9 fraktioner fra Fors A/S. Husstande kan f& indsamlet i 10 fraktioner, men farligt affald fra erhverv
skal fortsat indsamles af en privat affaldsindsamler.

Fordelen ved at tilbyde husstandsordningen til erhverv er bl.a., at de mindre erhverv far flere udbydere at vaelge imellem.
For Fors A/S er der logistik-fordele, da Fors A/S i forvejen ofte er i omradet, nér de indsamler husholdningsaffald. Det
kan ogsé give faerre tunge transporter i omradet. Desuden forventer Fors A/S en bedre affaldssortering.

Affaldsindsamlingen vil udelukkende galde for virksomheder, der har affald som i art og mengde minder om en
husholdning. Det vil sige, at virksomheder med en mindre affaldsproduktion kan f2 stillet den eksisterende
indsamlingsordning til radighed, som tilbydes husstandene i Holbaek Kommune. De virksomheder der typisk vil kunne



omfattes af en ny indsamlingsordning, er mindre virksomheder sdsom revisorer, finansielle rddgivere, arkitekter,
ingenigrfirmaer, landinspekterer, fotografer, designere m.m. Listen er vejledende og ikke udtemmende. Ved
tvivlsspergsmal er det Holbeek Kommune, der er myndighed pa omrédet og kan traeffe afgerelse om virksomheder kan
tilbydes ordningen.

Det er frivilligt for kommunen om der skal tilbydes en affaldslesning til erhverv, og det er ligeledes frivilligt for
virksomhederne at benytte sig af affaldslgsningen, hvis tilbuddet besluttes. Hvis en virksomhed har affaldsfraktioner, som
ikke er sammenlignelige med en husstands affald, kan disse ikke indgé i den kommunale indsamlingsordning. Udvalgte
affaldstyper, som er sammenlignelige med en husstands affald, kan indgé i den kommunale indsamlingsordning. En
virksomhed behgver dermed ikke gere brug af alle de fraktioner, som husholdningerne er omfattet af.

Markedspriser

Safremt kommunen gnsker at tilbyde virksomhederne at blive en del af den eksisterende ordning for indsamling af affald
for husstande, skal virksomhederne betale et affaldsgebyr, som svarer til en markedspris. Fors A/S’ nuvarende
affaldstakster for privat husholdningsaffald er baseret pa, at omradet er underlagt et hvile-i-sig-selv-princip, og dermed er
baseret pé at Fors A/S ikke mé tjene pa det. For at affaldsgebyret for erhverv kommer til at svare til en markedspris kan
taksterne for husholdninger tillegges en procentdel pa 5-15% oveni affaldsgebyrerne. Det er i overensstemmelse med
KL’s vejledning om fastsattelse af markedspriser. Fors A/S vurderer, at 1 2023 vil 10% oveni i affaldsgebyret til
husholdningerne vere den rette markedspris. For 2024 og frem anbefaler administrationen, at prisen bliver godkendt
samtidig med de gvrige affaldstakster.

At det udbydes til markedspriser betyder, at Fors A/S blot skal vere endnu et tilbud til virksomheder til indsamling af
affald. Det er ikke meningen, at det kommunale tilbud skal underbyde markedet.

Det fremgar af lovens forarbejder, at hvis affaldslesningen til erhverv giver skonomisk overskud, vil overskuddet blive
overfort fra Fors A/S til Holbak Kommune og ma ikke anvendes til affaldsomrédet for private husholdninger. Det skyldes
hvile-i-sig-selv-princippet, som Fors A/S er omfattet af. Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at give et bud pé et
konkret belab.

Virksomheder viser interesse for kommunal indsamling

Holbak Kommune og Fors A/S modtager med jevne mellemrum henvendelser fra virksomheder, som viser interesse for
at f indsamlet affald via en kommunal affaldsindsamlingsordning.

Okonomiske konsekvenser
Der er umiddelbart ingen gkonomiske omkostninger.
Milje- og klimameessige konsekvenser

Ved at give virksomhederne mulighed for ogsa at fa indsamlet affald af de skraldebiler der varetager temning af
husholdningsaffald fra private, kan det betyde besparelser pa braendstof og kersel, da virksomhederne vil indga pa ruten
og dermed mindre treengsel.

Lovgrundlag

§.49d, stk 3, nr 1 i Lov om @ndring af lov om miljgbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Notat fra Fors - Indsamling af husstandslignende affald fra erhverv, i art og mangde som private husstande


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/898

Punkt 117: Beslutning om godkendelse af nyt regulativ for de private almene
vandvarker

21-024178
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det fremsendte "Regulativ for private almene vandforsyninger i Holbaek Kommune" godkendes.

Resume
Vandradet i Holbaek Kommune har pa baggrund af en ny vejledning fra vandvarkernes brancheorganisationer udarbejdet

et nyt udkast til regulativ. Regulativet fastsetter bestemmelser mellem forbruger og vandforsyning. Regulativet skal
godkendes af kommunen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Milje og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 17. august 2016, pkt. 184: Beslutning om godkendelse af regulativ for de private almene
vandverker i Holbaek Kommune.

Beskrivelse af sagen

Vandrédet i Holbaek Kommune er et arbejdsfzllesskab og kontaktorgan drevet af vandvaerkerne, der arbejder med lgsning
af opgaver af fzlles interesse. Vandradet har udarbejdet et udkast til nyt regulativ (se bilag 1), og anmoder Holbak
Kommune om at godkende regulativet, jeevnfer § 55 i vandforsyningsloven. Regulativet er udarbejdet som et
feellesregulativ, som kan bruges af alle de private almene vandforsyninger.

Et regulativ fastsetter bestemmelser mellem vandverk og forbruger. Bestemmelserne handler blandt andet om retten til
forsyning, at vandforbruget skal males ved vandmaler og om grundejernes forpligtigelser med hensyn til tilslutning.
Kommunalbestyrelsen har pa made den 17. august 2016 godkendt det nugaldende regulativ. Det nye regulativ er en
erstatning for dette.

Arsagen til at vandradet har udarbejdet et nyt regulativ er, at der efter 2016 er kommet en ny branchevejledning fra de to
vandvarksorganisationer Danske Vandvaerker (for private almene vandvarker) og DANVA (for kommunalt ejede
vandselskaber). Den nye vejledning indarbejder nyere erfaringer og retspraksis pa omradet, og har dermed til formal at
sikre, at leveringsbestemmelserne 1 vandvarkernes regulativer formidles sa klart og preecist til forbrugerne som muligt, og
pa den méade undga uenigheder og konflikter mellem forbruger og vandvark. Vandridet i Holbaek Kommune ensker at
folge denne nye vejledning.

Baggrunden for @ndringerne i den nye vejledning i forhold til tidligere vejledninger pd omradet er blandt andet:
¢ /ZEndring af lovgivning, f.eks. persondata, klageadgang og liberalisering af autorisationsomradet.

¢ Domstolspraksis, f.eks. om retten til at kunne opkraeve supplerende anlaegsbidrag, hvis en ejendom @ndrer
anvendelse, som medferer @ndret vandforbrug.
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¢ Placering af vandmaleren og krav til installationer ved udskiftning af vandmalere.

¢ Nye tendenser indenfor udstykningspraksis og indenfor brug af sekundavand.

o Tydeliggoerelse af ansvar for ledningsnet.
DANVA og Danske Vandverker har redegjort for forskellen mellem det vejledende normalregulativ fra Miljestyrelsen
(som det nugaeldende regulativ er udarbejdet med baggrund i) og den nye branchevejledning. Andringerne fremgér
bestemmelse for bestemmelse i vedlagte bilag 2.
Administrationen vurderer, at @ndringerne i det nye regulativ ikke er i modstrid med gaeldende lovgivning, og at
regulativet derfor kan godkendes. Hvis ikke det nye udkast til regulativ godkendes, vil det nuvaerende regulativ fortsat
vaere geldende.

Det er vandforsyningernes eget ansvar at informere deres forbrugere om det nye regulativ.

Okonomiske konsekvenser

Det vurderes, at der ikke er gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Det vurderes, at der ikke er miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Vandrédet og administrationen har lebende haft dialog om tilretning af udkast til regulativ. Administrationen har foretaget
horing af alle de private almene vandforsyninger i forhold til om de har haft bemarkninger til udkastet og hvorvidt
vandforsyningerne gnsker at vaere en del af det nye fellesregulativ. Det er ikke et krav, at vandforsyningerne folger det
samme regulativ. Horingen er foregéet i perioden fra den 13. marts til den 3. april 2023. Der er i heringsperioden ikke
kommet heringssvar mod regulativet fra vandvaerkerne.

Lovgrundlag

§_55 i vandforsyningsloven, LBK nr. 602 af 10. maj 2022.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - udkast til nyt regulativ

Bilag 2 - Overbliksskema for @ndringer, marts 2022


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/602

Punkt 118: Beslutning om et strategisk samarbejde for en klimavenlig og
naturrig fremtid i Amosen

23-008682
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. kommunerne Holbak, Sorg og Kalundborg indleder et samarbejde, der sikrer en effektiv og koordineret indsats for
udtag af kulstofrige lavbundsjorde og naturpleje i Amosen

Resume
Som en udleber af det eksisterende samarbejde med Sore og Kalundborg kommuner omkring Naturpark Amosen, foreslés
der nu etableret et tveerkommunalt samarbejde om udtagning af lavbundsjorde og naturgenopretning i Amosen. Udtagning

og naturgenopretning i Amosen kan bidrage til opfyldelse af mal indenfor klima, natur og biodiversitet, beskyttelse af
kulturarv, friluftsliv og desuden regional udvikling i forhold til bosatning og turisme.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Klima, Milje og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Klima, Milje og Natur den 31. januar 2023: Punkt 12 Orientering om status for lavbundsindsatsen i Holbak
Kommune

Kommunalbestyrelsen den 18. februar: Punkt 27 Beslutning om mellemfinansiering af klima-lavbundsprojekt i Ulkestrup-
Undlese.

Beskrivelse af sagen

Denne sag om at indg4 et tveerkommunalt strategisk samarbejde om udtag af lavbundsjorde og naturpleje i Amosen
legges sidelabende til politisk beslutning i Sore Kommune og Kalundborg Kommune.

Det kraever en stor indsats at nd 70 % CO,-reduktion inden 2030 og at bremse biodiversitetskrisen. Kommunerne Holbzk,

Sorg og Kalundborg samarbejder allerede om Naturpark Amosen, og der er potentiale og momentum for at skabe store
projekter pa tvaers af de tre kommuner, der vil bidrage til betydelig CO,-reduktion og skabe ny, vild natur.

En enestaende natur- og klimapark

Amosen har igennem mere end 20 &r vaeret et emne i forhold til sterre naturgenopretningsprojekter i Danmark. Det har
dog hidtil ikke veeret muligt at skabe et grundlag for at tilretteleegge, iveerkseatte og finansiere gennemforelsen af storre
naturprojekter.

En klimavenlig og naturrig fremtid i Naturpark Amosen handler om at stoppe draning og dyrkning af kulstofrige
lavbundsjorde og igangseatte den rette naturpleje. Ved at vadgere de kulstofrige lavbundsjorde opnds en klimaeffekt med
mindre udslip af klimagasser (CO,-&kvivalenter). Gennemforelse af et lavbundsprojekt i hele Amosen vil rundt regnet

begranse den arlige udledning af klimagasser svarende til den samlede udledning fra alle indbyggere i byerne Dianalund
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og Undlese (4000 borgere i alt ved i snit ca. 17 ton CO, pr borger pr &r). Desuden afhjelpes landbrugsmassige problemer

med dyrkningssikkerhed og udledning af naeringsstoffer fra marker i omdrift. Endelig vil en mere naturlig vandstand i
Amosen giver mulighed for at genskabe vad natur med seer, lavmoser, hgjmoser, enge og sumpskov, og kan sikre
Nordvesteuropas rigeste og mest varierede kulturarvslag fra bondestenalderen &r 9.000-3.000 f.kr.

Med sine 4000 hektar er Amosen landets 4. sterste sammenhzngende lavbundsomrade og har derfor et stort klima- og
naturpotentiale. Et genopretningsprojekt af denne sterrelse kraver et leengerevarende samarbejde pa tvers af mange
forskellige akterer og vil indebare forskellige etaper. Men grundlaeggende er det helt afgerende at have en tet dialog med
lodsejere i omradet, da omlegning af deres jorde er frivillig og afgerende for at indfri klima- og naturgevinsterne. Tiden
er den rette for netop denne dialog. Mange af lodsejernes jorde er pavirkede af de klimaandringer, vi allerede oplever i
dag. Tilmed ger ny lovgivning og flere stattemuligheder til udtagning og vddomrader, finansieret af EU og staten,
mulighed for at finde tilfredsstillende lgsninger for lodsejerne. Staten har en ramme pa over to mia. kr. til udtagning af
landbrugsjord pa lavbund i 2023-2024. Desuden er to nye selvejende fonde dannet med statsbevilling, Den Danske
Naturfond og Klima-Skovfonden, som arbejder med lavbund.

De forste skridt er taget

Den Danske Naturfond arbejder for at forbedre den danske natur gennem projekter, der skaber flere levesteder for dyr og
planter og mulighed for store naturoplevelser. Naturfonden er en uathengig, privat, non-profit fond, der har et enske om
at erhverve jord i Amosen til at understotte natur- og klimaformal. Fonden ejer 100 hektar i Store Amosen i Holbzek
Kommune.

I forbindelse med Den Danske Naturfonds areal i Holbaek kommune, har Holbak kommune opnéet lodsejeropbakning og
modtaget tilsagn til en forundersegelse under Miljeministeriets klima-lavbundsordning. Undersegelsen vil omfatte i alt
913 hektar.

Bodal Gods i Sore Kommune har tilsvarende modtaget tilsagn til en forunderseggelse til et klima-lavbundsprojekt pé hele
ejendommen.

Det er projekter som disse, der pa sigt kan genskabe den naturlige vandstand, stoppe CO2 udledningen og forbedre
potentialet for sterre biodiversitet i hele Amosen. Lavbundsprojekter gennemfores dog sjeldent i samme arealmassig
storrelse, som der laves forundersegelse pa. Det er sjeldent, at alle lodsejere i en forundersegelse giver endelig
godkendelse til at realisere projektet, ved at stoppe drening og gere jorden vad igen.

Historisk har forsegene med at skabe en central styret proces ovenfra, med fx hele Store Amosen som projektomréde,
ikke haft succes. Arbejdet med at undersgge og gennemfore projekter skal sdledes ses i et langvarigt perspektiv og som et
puslespil af forskellige projekter, der skal leegges over tid. Kommunerne og Naturstyrelsen star typisk for projekter, der
gér pa tveers af flere lodsejere, og i Amosens tilfzlde ogsa pa tvars af kommunegraenser. En lebende dialog og
koordination pa tvers af disse parter og projekter er derfor afgarende for at lykkes. Samtidigt ma vi forvente, at
puslespillets plade vil endre sig lobende, da der bade kan ske lgbende @&ndringer i fx ordninger/puljer, ydre rammer som
CO2 afgifter, muligheden for at seelge CO2 kreditter og lignende. En arbejdsdeling og vidensdeling pé tvaers af
kommunerne er derfor en afgerende.

Store Amosens projektomrade ligger hovedsageligt i Holbak og Sore Kommuner med et samlet areal pa ca. 3.000 ha. Det
er derfor naturligt, at Holbaek og Sore kommuner er primus motor for lavbundsprojektet, da sterstedelen af arealet ligger
her. Kalundborg Kommune er positiv overfor et lavbundsprojekt i Amosen og de afledte synergier et sddant projekt vil
have for hele Midt- og Vestsjelland og bidrager naturligvis til samarbejdet med den viden og erfaring de ligger inde med,
og deltager i projektgrupper, men forventningen er, at det er Holbak og Sorg som er tovholdere og primus motor for
projektet.

Synergier
Bade Naturpark Amosen og Istidsruten er eksempler pa tidligere investeringer og eksisterende samarbejder pa tveers af de
tre kommuner. Et feelles arbejde for udtag af kulstofrige lavbundsjorde og naturpleje understotter begge dele og skaber en

oget veerdi pa tveers af projekterne.

Et samarbejde om udtag af lavbundsjorde vil samtidig vaere med til at indfri klimamalet om CO, neutralitet 1 2050, som
alle tre kommuner har - eller er ved - at beslutte i deres DK2020 arbejde.

Pa sigt vil de gennemforte projekter og den efterfolgende natur og kulturbevaring skabe muligheder for at opné veekst i
turisme og gare det mere attraktivt at bo i kommunernes lokalomréader. Interessen for naturen, kulturarven og jagten i


https://naturfonden.dk/om-fonden/?gclid=EAIaIQobChMIy9KS8Luy8AIVFtZ3Ch2X_AB9EAAYASABEgJWmfD_BwE

Amosen er stor. Formidling, turisme og friluftsliv skal dog ligeledes baseres pa frivillighed i dialog med lodsejere og
lokalbefolkning.

Okonomi i samarbejdet

Samarbejdet kreever lebende dialog og koordination pa tvers af de tre kommuner ved faste meder hver méned og efter
behov svarende til ca. 0,05 arsvaerk (100 timer). Timerne atholdes inden for det eksisterende budget.

Holbaek kommune har budgetteret et arsverk til ansggning og projektledelse af klima-lavbundsprojekter i hele
kommunen.

Sorg Kommune har afsat ressourcer til klimaindsatser 1 kommunen.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser atholdes inden for det eksisterende budget.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Det vurderes at en naturgenopretning i Amosen kan bidrage til sdvel mal indenfor klima, vand, natur, beskyttelse af kultur,
friluftsliv og dermed, samlet set, regional udvikling i forhold til at styrke infrastruktur omkring naturbeskyttelse, friluftsliv
og turisme. Ved udtagning af op til 4000 hektar kulstofrig lavbundsjord kan der opnas reduktioner i drivhusgasudledning
svarende til 60-80.000 tons CO2/ar og en reduktion i nitratudledningen i sterrelsesordenen 200 tons/ar.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt.

Bilag

Kort af lavbundsjorder i Holbaek Kommune 8135399 1 0



Punkt 119: Beslutning om udbud af offentligt tilgeengelige ladestandere

22-018220
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. det godkendes, at igangsette udbuddet af offentligt tilgeengelige ladestandere pa udvalgte kommunale

parkeringsbése og ved udvalgte kommunale bygninger med de @ndringer, der fremgér af sagsfremstillingen
2. der indferes mulighed for tidsbegreensning for parkering ved hurtig- og lynladestandere til mellem 0,5-4 timer

Resume
Forslag til hvor der skal opsattes ladestandere, og hvordan det skal sendes i udbud har veret i hering. Heringsperioden er
afsluttet og administrationen anbefaler, at udbud af ladestandere igangsettes. Der er pa baggrund af heringssvarene lavet

en reekke mindre @ndringer, og administrationen har tilfgjet at der ogsa sattes ladestandere op ved kommunens egne
bygninger for at opfylde ladestanderbekendtgarelsen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 22. februar 2023: Pkt. 22 Beslutning om placering af offentligt tilgeengelige el-ladestandere og
tidsbegraensning pad kommunale parkeringspladser

Beskrivelse af sagen

Administrationen anbefaler, pa baggrund af en offentlig hering, at der laves et samlet udbud pé i alt 318 parkeringsbase pé
62 parkeringspladser, hvor der kan opstilles minimum 160 ladestandere. Udbuddet er fordelt pa 7 forskellige pakker, som
ladeoperaterer kan give tilbud pa. Administrationen har tilfgjet 25 ekstra parkeringspladser, hvor der skal opszattes
ladestander tilknyttet ved udvalgte kommunale bygninger. De er tilfojet for at kommunen kan opfylde
Ladestanderbekendtgerelsen, som i 2025 satter krav om, at der skal vere en ladestander ved kommunale bygninger.

Tilfojelser og cendringer efter horingssvar

Der er kommet 8 heringssvar, som har fort til, at administrationen anbefaler en reekke mindre @ndringer ift. det forslag,
der var sendt i hering.

Administrationen har pé baggrund af heringssvar medtaget parkeringsplads pa Selystvej i Jyderup, i stedet for Nyve;j, og
er i gang med at undersege de tekniske muligheder for at inddrage parkeringsplads ved Skarridsegade i Jyderup. Flere af
de indkomne hearringsvar er derudover imgdekommet ved, at kommunen har tilfejet ladestandere ved kommunale
bygninger, og dermed gge udbuddet af ladestandere med offentlig adgang.

Administrationens cendringer

Administrationen har tilfgjet ekstra parkeringspladser til ladestandere for at imgdekomme lovkrav om opsetning af
ladestandere ved kommunens egne bygninger (Ladestanderbekendtgerelsen).


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e6d0da95-109c-468a-85cc-b8d0fe29a0a6&punktid=8186e425-5b65-4f10-b708-ac4bd8f9452c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e6d0da95-109c-468a-85cc-b8d0fe29a0a6&punktid=8186e425-5b65-4f10-b708-ac4bd8f9452c

Ladestanderbekendtgarelsen péaleegger kommunen som bygningsejer at etablere mindst 1 ladestander ved eksisterende
bygninger med mere end 20 parkeringsbése inden 2025. Det omfatter skoler, haller, bernehaver, administrationsbygninger
m.m.

Pé baggrund af de tilfojede parkeringspladser er udbuddet eget i forhold til det, der har veret i hering. I alt sendes der 318
parkeringsbase pé 62 parkeringspladser i udbud, hvor der kan opstilles minimum 160 ladestandere fordelt pa 7 forskellige
pakker.

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 22/2 2023, at der indferes tidsbegraensning og krav om ladning pa alle parkeringspladser,
hvor der er parkeringsbase med opstillede ladestandere. Formalet er, at undgé at elbiler blokerer en ladestander i leengere
tid. Tidsbegransningen for elbiler vil folge samme tidsbegraensning som for de omkringliggende parkeringsbase. Hvis der
ikke er tidsbegransning pa omkringliggende parkeringsbase, foreslas en tidsbegraensning pé 4 timer pa alle dage fra kl.
09:00 - 17:00. Der vil generelt ikke vaere tidsbegreensning i perioden fra kl. 17:00 - 09:00 pa parkeringsbése med
opstillede ladestandere.

Administrationen har taget direkte kontakt med 16 ladeoperaterer for at fa en tilbagemelding pa lokalisering af
parkeringspladserne og tidsbegransningen pé parkeringspladserne. Der er kommet 6 tilbagemeldinger, hvoraf 1
ladeoperater onsker maksimalt 3 timers parkering, og 5 ladeoperaterer ensker maksimalt 4 timers parkering ved
normalstandere. Ladeoperatererne er generelt enige om, at nér der settes en ladestander op ved en parkeringsbas, sé skal
der veere en vis rotation ved parkeringsbésen, og rotationen skal vere hurtigere jo sterre effekt ladestanderen har.

Administrationen anbefaler, baseret pa dreftelserne med ladeoperaterer og erfaringer fra andre kommuner, at det vil vere
hensigtsmessigt at kunne indfore yderligere tidsbegreensning for hurtig- og lynladestandere, for at sikre at de er mere
tilgeengelige og de udnyttes mere effektivt. Administrationen foresldr derfor, at de godkendte tidsbegransninger for
parkering, suppleres med mulighed for tidsbegraensning for hurtig- og lynladestandere pé mellem 0,5-4 timer. Hurtig- og
lynladere er el-ladere, der har mere end 50 kW eftekt, og dermed kan lade elbilerne hurtigere. Det er i den sammenhzang
vigtigt at notere sig, at parkeringspladser med ladestandere, sarligt hurtig- og lynladestandere, ber anses som steder, hvor
det primeere er, at fa ladet sin bil op, og dermed ikke som en traditionel holdeplads.

Udbuddet giver ladeoperatererne mulighed for at saette hurtig- og lynladere op pa alle parkeringspladser, der er en del af
udbuddet, men det er ikke et krav. Det er stillet krav om opse@tning af hurtig- og lynladere pé tre parkeringspladser.

Administrationen har vurderet det hensigtsmaessigt at ssmmenlagge ladestanderne pa faerre parkeringspladser.
Sammenlagningen er sket pa baggrund af ladeoperaterernes enske om, at udbuddet er s overskueligt og enkelt at ga til
som muligt. Sammenlagningen gor dermed udbuddet mere realistisk at gennemfore overfor ladeoperatererne.
Andringerne fremgar af bilag 1.

P4 baggrund af de ovennavnte lovmaessige endringer som folge af ladestanderbekendtgerelsen, ladeoperatarernes ensker
og de indkomne heringssvar (bilag 2), anbefaler administrationen, at forslag om placeringer til ladestandere godkendes og
udbud af offentligt tilgeengelige ladestandere igangsettes med en forventet kontraktstart primo 2024 og ops&tning af
ladestandere umiddelbart derefter.

Tidsplan for udbudsproces

Tidsperiode Opgave
Andet halvar 2023 Gennemforelse af udbud
Primo 2024 Kontraktstart

2024 - Realisering af kontrakter og opsatning af ladestandere

Finansiering af ladestandere

Der er ikke afsat gkonomi i kommunens budgetter til at understotte anlaeg eller efterfolgende drift af ladestandere pa
kommunens parkeringspladser. Af samme grund kan der heller ikke soges statslige puljemidler til etablering af
ladestandere pa kommunale parkeringspladser.

Det betyder, at for udbud af el-ladestandere er det ladeoperatererne, der betaler alle anleegsomkostninger, inklusiv

parkeringsskilte og tavler samt alle efterfolgende driftsomkostninger. Ladeoperatererne deekker derefter deres
omkostninger via de lebende indteegter ved opladningerne i kontraktperioden.

Okonomiske konsekvenser



Der ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Opsatningen af ladestandere er et centralt element for at nd malsaetningen om at minimum 35% af bilerne pa Holbak
Kommunes veje skal vaere elbiler. Det er besluttet med klimastrategien Holbaek 2050, at der skal planlaegges for
ladeinfrastruktur til elbiler i Holbeek Kommune, som kan sikre adgang til opladning for elbilsejere uden egen adgang til
ladestander og at Holbeek Kommune skal lave udbud af ladestandere.

Horing

Forslag til udpegede placeringer med tilherende parkeringsbéase og pakkeinddeling af udbud har veret i offentlig hering i
4 uger fra d. 22. februar — 22. marts 2023. I forbindelse med heringsperioden blev der afviklet et borgermede. Der blev
fremsendt 8 heringssvar under heringsperioden. Referat fra borgermedet, heringssvar og administrationens behandlingen
heraf fremgér af bilag 2.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om forberedelse til og etablering af ladestandere i forbindelse med bygninger
(Ladestanderbekendtgerelsen)

Lov om infrastruktur for alternative drivmidler til transport (AFI-loven)

Bekendtggerelse om ordregiveres indgaelse af aftaler om retten til at virke som operater af offentligt tilgeengelige
ladepunkter

Sagens forleb
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt.

Bilag
Bilag 1. Kort over parkeringspladser.pdf
Bilag 2. Tabel over parkeringspladser

Bilag 3. Hvidbog.pdf


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/181
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/181
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/412
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1073
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1073

Punkt 120: Beslutning om heringssvar til revideret VVM vedrerende
Kalundborgmotorvejens etape 3

23-008669

Beslutning

Indstillingen fra Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. indholdet i kommunalbestyrelsens heringssvar til den offentlige hering af Kalundborgmotorvejens etape 3's
opdaterede VVM-rapport godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen

Resume

I forbindelse med Vejdirektoratets hering af den opdaterede VVM-rapport for Kalundborgmotorvejens etape 3 har
kommunalbestyrelsen mulighed for at afgive heringssvar. Administrationen har udarbejdet et forslag til heringssvar ud fra
faglige vurderinger samt dialog med lokale interessenter. Kommunalbestyrelsen skal nu treeffe beslutning om
haringssvarets endelig form og indhold.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Vejdirektoratet har den 24. april 2023 sendt den opdaterede VVM-rapport for Kalundborgmotorvejens etape 3 i offentlig
hering. I VVW-rapporten er den "Sammenfattende rapport - Projektforslag og ny miljekonsekvensvurdering" som
beskriver hvordan Vejdirektoratet har teenkt sig at projektet med den sidste del af motorvejen skal udformes, og hvilke
elementer, der skal indgé i et fremtidigt forslag til anleegsloven for projektet. Den sammenfattende rapport kan ses i bilag
1.

Det har vist sig, at det samlede projekt med 3. etape af motorvejen ikke kan holdes inden for bevillingen pé knapt 2,1 mia.
kr. Derfor har det vaeret nedvendigt for Vejdirektoratet at tilpasse projektet inden det blev sendt i hering. Det betyder bl.a.
at Vejdirektoratet foreslar, at den eksisterende straeekning mellem Jyderup est (ved rundkerslen ved Frode Laursen) og
Bjergsted ikke ombygges til motorvej som en del af projektet. Der er i dag fire spor og 90 km/t. Da hastigheden pa
treekningen ikke oges vil der heller ikke blive opsat stejafskeermning i Jyderup. Det er Vejdirektoratets vurdering, at der
kan sikres en fornuftig trafikafvikling uagtet, at den gvrige straekning bliver ombygget til motorve;j.

Holbzk Kommune er overordnet set glade for VVM-rapportens lgsning om ikke at opgradere strekningen mellem
Jyderup Ost og Bjergsted til motorvej, da den bade giver feerrest mulige a&ndringer for trafikken og trafiksikkerheden i og
omkring Jyderup, tilgodeser lastbiltrafikken til de starre virksomheder i omradet, samt bidrager til at det samlede projekt
med motorvej helt til Kalundborg kan gennemfores.

Indholdet i horingssvaret

Holbak Kommune har de sidste par ar vaeret i dialog med Vejdirektoratet om kommunens ensker til det kommende
motorvejsprojekt. @nsker der er tilvejebragt i dialog med de lokale interessenter i omradet samt med involvering af det
politiske niveau.

Det er ikke alle ensker, der er indarbejdet i den sammenfattende rapport, der er sendt i hering, og administrationen
foreslér derfor, at kommunalbestyrelsens heringssvar til rapporten indeholder heringssvar til folgende punkter:



@st- og vestvendte ramper ved Knabstrup

Lukning af tilkersel ved Bennebovej ved Markev
Stejafskermning ved Tornved, Jyderup Nord og Jyderup Syd
Generelle bemearkninger

De enkelte punkter er beskrevet nedenfor og teksten vil efterfolgende blive indarbejdet i et samlet heringssvar fra
Kommunalbestyrelsen til Vejdirektoratet.

Ost- og Vestvendte ramper ved Knabstrup

Afsnittet vedrarer tabel 2 nr. 1 pa side 14 i den vedhaftede rapport "3. etape af Kalundborgmotorvejen - Sammenfattende
rapport - Projektforslag og ny miljekonsekvensvurdering"

Holbak kommune noterer, at de stvendte ramper ved Knabstrup er med som en option til det samlede projekt, og at de
vestvendte ramper ikke er med. Kommunen hilser de gstvendte ramper ved Knabstrup velkommen, men har fortsat et
onske om, at der ogsa etableres vestvendte ramper. Knabstrup er inde i en positiv udvikling med befolkningstilvaekst og
der investeres i kapacitetsudvidelse af bade skole og bernehus, nye almene boliger samt nye private udstykninger. Derfor
er det yderst utilfredsstillende, at der kun ses pa estvendte ramper. Det er vigtigt for Knabstrups fortsatte udvikling, at der
er hurtig, sikker og direkte adgang til og fra Kalundborgmotorvejen i begge retninger. Holbek Kommune ensker derfor, at
det endelige motorvejsprojekt ogsa kommer til at indeholde vestvendte ramper.

Hvis der ikke etableres bade ost- og vestvendte ramper ved Knabstrup, vil trafikken pa de mindre kommunale veje ved og
i Morkev, Regstrup og Nerre Jernlase stige. Ved Merkev vil det bl.a. dreje sig om vejene Holbakvej, Ringstedvej og
Skamstrupvej. Og i Regstrup og Nerre Jernlgse vil det bl.a. andet vaere Skovvejen, Holbekvej, Gl. Skovvej, Hovedgaden,
Hollesevej. Det bemerkes, at de fleste af vejene er skoleveje.

Selv sma stigninger i trafikken vil skabe kapacitets- og stgjproblemer og det vil vaere yderst uhensigtsmaessigt at efterlade
Holbazk Kommune med de afledte unegdvendige trafikale udfordringer. I rapporten beskrives det, at der vil vare cirka
600-800 biler i dognet pr. rampe pa de gstvendte ramper ved Knabstrup, og at vestvendte ramper vil blive benyttet af cirka
det samme antal trafikanter. Det vil vaere de biler, der i stedet skal finde alternative ruter pa de mindre kommunale veje.

Lukning af tilkorsel ved Bennebovej ved Morkov

Afsnittet vedrerer tabel 2 nr. 4 pé side 14 i den vedheftede rapport "3. etape af Kalundborgmotorvejen - Sammenfattende
rapport - Projektforslag og ny miljekonsekvensvurdering”.

Holbaek kommune ser positivt pa, at der etableres en stibro over motorvejen ved Bennebo , men forventer samtidig at
lukningen af tilgangen for motoriseret feerdsel til og fra motorvejen vil betyde en stigende gennemkerende trafik pé
skolevejen Habetvej ved Markev. Med forslaget vil de afledte konsekvenser vare, at trafiksikkerheden for skolebernene
og andre blede trafikanter forringes ved realiseringen af motorvejen. Holbak Kommune stiller sig uforstiende overfor, at
Vejdirektoratet i VVM-rapporten ikke har belyst, eller er kommet med forslag til trafikforbedrende lgsninger til at
athjelpe den forringede trafiksikkerhed for skolebernene og andre blede trafikanter.

Stajafskeermning ved Tornved, Jyderup Nord og Jyderup Syd

Afsnittet vedrerer tabel 5 pa side 31 i vedhaeftede rapport "3. etape af Kalundborgmotorvejen - Sammenfattende rapport -
Projektforslag og ny miljekonsekvensvurdering"

Holbak Kommune noterer sig, at der ikke etableres stejafskeermning ved Tornved, Jyderup Nord og Jyderup Syd hvis
streekningen ikke opklassificeres til motorvej. Det fremgér af VVM-rapporten at maengden af trafik pd vejstrekningen vil
stige selvom den ikke opklassificeres til motorvej. En stigning af trafikmangden betyder ogsa en stigning i trafikstegjen.
Holbak Kommune er yderst utilfredsstillende over at at projektet leegger op til, at der ikke etableres stgjafskeermning pa
de tre steder, og det er ligeledes utilfredsstillende at der i den forbindelse ikke er angivet hvornar der i s fald vil blive
investeret i stgjafskeermning i omréadet.

Generelle bemeerkninger
Holbak Kommune er generelt opmarksomme pa, at etableringen af etape 3 og dermed faerdiggerelsen af
Kalundborgmotorvejen, i takt med stigende trafikmaengde, far stor indvirkning pa de kommunale veje, der afvikler trafik

til og fra motorvejen.

Holbaek Kommune héber, at Vejdirektoratet anerkender problemstillingen og at parterne i fremtiden kan have en lobende
dialog om de afledte konsekvenser, og at Vejdirektoratet vil bidrage til en felles indsats for at imedekomme dem.



Holbak Kommune er opmerksom pa at gennemforelsen af Kalundborgmotorvejens etape 3 vil fa stor betydning for
mange lodsejere og potentielt ledningsejere. I den forbindelse er det vigtigt for kommunen at opfordre Vejdirektoratet til
at indgé i en konstruktiv dialog med disse og sege mulige kompromiser

Link til hele VVM-rapporten

Den videre proces

Det er Vejdirektoratets forventning, at der skal fremsattes en anlagslov til efteraret, og herefter skal projektet detaljeres
yderligere frem mod forventede ekspropriationer i 2024 og start af anleegsarbejderne 1 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved godkendelsen af heringssvaret.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser ved godkendelsen af haringssvaret.
Hering

Heringen af den opdaterede VVM-rapport for Kalundborgmotorvejens etape 3 lgber fra den 24. april og frem til d. 16.
juni 2023. I den sidste halvdel af hegringsperioden atholdes der borgermader. Naermere om tid og sted folger.

Supplerende sagsfremstilling

Efter behandlingen af punktet i Udvalget for Plan, Bolig og Lokaludvikling d. 9. maj 2023 er udkastet til heringssvaret
opdateret pa baggrund af de input, som udvalget afgav. Det reviderede haringssvar er vedlagt som bilag 2, mens det
oprindelige udkast som Udvalget for Plan, Bolig og Lokaludvikling behandlede ikke leengere fremgar som bilag.
Derudover betyder tilretningen af udkast til heringssvaret, at der er dele af de elementer, som fremgar af selve
sagsbeskrivelsen, der er blevet tilpasset i det reviderede udkast til haringssvar.

Sagens forleb
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt med justeringer i haringssvaret.

Bilag
3 etape af Kalundborgmotorvejen. Sammenfattende rapport

Bilag 2 - revideret udkast til heringssvar efter behandling i PBL - VVM etape 3 Kalundborgmotorvejen 2023


https://www.vejdirektoratet.dk/projekt/kalundborgmotorvejen/dokumenter

Punkt 121: Beslutning om godkendelse af huslejestigning og optagelse af
realkreditlin til energirenovering hos Vestsjallands Almene Boligselskab,
afd. 21 — Praestevaenget, 4350 Ugerleose.

23-008241
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. optagelse af realkreditlan og huslejestigning for afd. 21- Praesteveanget, til energirenovering, godkendes
Resume

Vestsjellands Almene Boligselskab (VAB) afd. 21 — Praestevanget, 4350 Ugerlase, soger om godkendelse af optagelse af
realkreditlan med provenu pa 4.178.000 kr. og en huslejestigning pa mellem 8,67 og 11 procent til energirenovering.

Da huslejestigningen pa en del af boligerne i afdelingen er over 10 procent skal sagen fremlaegges til godkendelse 1
kommunalbestyrelsen.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Pan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

VAB afd. 21- Praestevanget, har pa et ekstraordinart afdelingsmede enstemmigt vedtaget en energirenovering i
afdelingen omfattende:

o Udskiftning af vinduer og dere til tree alu
o Udskiftning af gasfyr til varmepumpe

Den samlet gkonomi pa energirenoveringen er estimeret til: 5.878.000 kr.
Udgifterne finansieres séledes:

¢ 30 arigt realkreditlan 4.178.000 kr.

o Stette fra VAB's dispositionsfond ~ 500.000 kr.

¢ Forbrug af afdelingens henlaeggelser 1.200.000 kr.

Udover ovenstaende tilskud fra dispositionsfonden i VAB, har organisationsbestyrelsen godkendt yderligere arligt tilskud
pa kr. 100.000 pr. &r i lanets lobetid.

Efter udskiftning af vinduer, dere og nye varmepumper vil der ske folgende stigning i huslejen:
Boligsterrelse 61 m2 nuvarende husleje 4.623 kr. stigning 398 kr. pr. md. svarende til 8,67%
Boligsterrelse 83 m2 nuvarende husleje 5.332 kr. stigning 541 kr. pr. md svarende til 10,1 %
Boligsterrelse 100 m2 nuvarende husleje 5.895 kr. stigning 652 kr. pr. md svarende til 11 %

Realkreditlan optages uden kommunal garanti.



Okonomiske konsekvenser

Ingen direkte gkonomiske konsekvenser for kommunen. Huslejestigning kan medfere merudgift til eventuel
boligydelse/boligsikring.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Udskiftning af vinduer og dere til trae alu, medvirker til et mindre varmeforbrug og dermed en co2 besparelse.
Udskiftning af gasfyr til varmepumpe, betyder en mere energi rigtig losning.

Lovgrundlag

Almenboligloven

Supplerende sagsfremstilling

Efter behandlingen af sagen i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling den 9. maj 2023 kan administrationen oplyse,
at der er 23 boliger i afdeling 21 i Praestevaenget i Ugerlase.

Boligerne er fordelt saledes:
2-vaerelsesboliger: 6 stk.
4-veerelsesboliger: 12 stk.

S-vaerelsesboliger: 5 stk.

Sagens forleb
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt.


https://danskelove.dk/almenboligloven

Punkt 122: Beslutning om godkendelse af forslag til ny bevarende
planlaegning for Ore Preestegard

22-033984
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til Kommuneplantilleg 15 og Lokalplan nr. 4.18 Org preestegard - bevarende lokalplan for prastegard og
omkringliggende kulturmiljo, godkendes til udsendelse i offentlig hering.

Resume

Kommunalbestyrelsen skal beslutte at sende lokalplan nr. 4.18 og Kommuneplantilleeg 15 i offentlig hering. De nye
planer skal sikre, at kulturmiljeet omkring Org Kirke bliver bevaret for eftertiden, samt at der gives god mulighed for at
finde en velegnet anvendelse til bygningen.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Beskrivelse af sagen

Lokalplanomradet omfatter matrikel 1a, Bybjerg By, Ore med et areal pa 1,5 ha som rummer indkersel, gardsplads,
treleenget praestegard, praestegirdshave og parkeringsplads. Lokalplanprocessen er igangsat som folge af
kommunalbestyrelsens beslutning om at nedlaegge forbud mod nedrivning af den estlige lenge af Org Praestegérd.

Org praestegard bestar af tre leenger, som star tilbage fra den oprindelige firelengede prastegard fra 1700. De tre leenger
danner ramme omkring et karakteristisk gdrdrum med et markant egetra i midten. Ost for den estlige leenge ligger
praestegardshaven med mange bevaringsvardige tracer og naturvaerdier.

¢ Nordlangen har facade mod kirken og er et godt eksempel pa en type bindingsvaerk som er serlig for Vestsjalland
(udvendig sidehengt). Den nordlige l&nge vurderes at have en bevaringsvaerdi pa én som er den hgjest mulige og
ligger lige for en fredning.

e Ostleengen er bygget sammen med den nordlige laenge og rummer praestens offentlige funktioner med indgang fra
kirkegarden og praestens private gemakker med indgang fra gérdspladsen. Den gstlige laenge er ud- og ombygget i
flere omgange for at tilpasse sig skiftende tiders funktioner i forhold til praestegerning og landbrug. Den gstlige
leenge vurderes at have en bevaringsvardi pa to som er en hgj vaerdi.

¢ Sydlengen blev opfort i 1924 som forpagterbolig til at tage sig af kirkens jorder. Sydlangen er senest blevet
ombygget i 2010 og fremstar som ny. Sydlengen vurderes i1 dag til at have en bevaringsverdi pé fire som er en
middel bevaringsveerdi.

Indhold i ny lokalplan
Formal
Det er mere baredygtigt at genanvende eksisterende bygninger end at rive ned og opfere nye. Lokalplanen stiller krav om

bevaring af eksisterende bevaringsverdige bygninger og giver ikke mulighed for nye bygninger pé ejendommen.
Formaélet med planerne er at sikre, at preestegarden og det omkringliggende miljg bevares for eftertiden.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719&punktid=a99f2f44-84de-43ea-aa2e-76db4cda406e

Anvendelse af preestegdrden

Kommuneplantilleegget giver mulighed for at praestegdrden kan bruges som bolig men ogsa, at Ore kirke kan bruge de
historiske bygninger til mange offentlige formél, f.eks. sognegard, kulturhus eller museum.

Bevarende bestemmelser

Lokalplanen sikrer bygningen mod nedrivning og at ombygninger sker i overensstemmelse med bygningernes
bevaringsvardier. Hvis Org prastegérd braender eller forfalder i en sddan grad, at istandsattelse ikke er mulig, stiller
lokalplanen krav om at bygningerne genopferes som de nuverende bygninger.

Dialog med provstiet

Administrationen har veret i dialog med provstiet, som ger opmerksomhed pé ejers mulighed for at stille krav om, at
kommunen skal overtage praestegdrden. Kommunen har vurderet, at der ikke foreligger grundlag for en kommunal
overtagelsesforpligtelse.

Hering

Lokalplan 4.18 og kommuneplantilleg 15 vil komme i 8 ugers offentlig hering med borgermede. Da denne falder hen
over sommerferien, vil der blive lagt tre uger til.

Lovgrundlag

Planloven

Sagens forleb
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt.

Bilag
Bilag 1 - forslag til lokalplan 4.18 - bevarende lokalplan for Org Praestegard

Bilag 2 - forslag til kommuneplantilleeg 15 for Bybjerg Kirke og Skole


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/287

Punkt 123: Godkendelse af anbefalinger fra Partnerskab for opgaver,
fastholdelse og rekruttering pa sldre- og sundhedsomradets

22-012576
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. anbefalinger fra Partnerskab for opgaver, fastholdelse og rekruttering pa @ldre- og sundhedsomradet godkendes
Resume
Partnerskabet, der bestar af politikere og akterer fra sundheds- og @ldreomréadet, og som blev nedsat i 2022, har nu

afsluttet deres arbejde. Arbejdet er mundet ud i seks overordnede anbefalinger. Overskrifterne er: En god arbejdsplads for
alle, ledelse, fleksibilitet, inspiration, samarbejde og fremtidens aldrepleje.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 2. februar 2022: Pkt. 7. Godkendelse af kommissorium for partnerskab om opgaver,
rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og ®ldreomradet

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 30. november 2022: Pkt. 118. Godkendelse af udmentning af budgetmidler vedr.
anbefalinger fra partnerskab om opgaver, rekruttering og fastholdelse pé sundheds- og aldreomradet

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetaftalen for 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at etablere et partnerskab med politikere og
repreesentanter for akterer pa @ldre- og sundhedsomrédet. Partnerskab for opgaver, fastholdelse og rekruttering blev
nedsat i marts 2022 jf. bilag 1.

Partnerskabet havde til opgave at komme med forslag til, hvordan Holbaek Kommune i hgjere grad kan rekruttere og
fastholde medarbejdere pa eldreomradet. Partnerskabet havde ogsa til opgave at forholde sig til, hvilke opgaver Holbaek
Kommune kan og skal lgse i fremtiden pa sundheds- og @ldreomrédet. Partnerskabet har nu afsluttet sit arbejde og
resultatet forelegges i denne sag.

Partnerskabets anbefalinger
Partnerskabets arbejdet er mundet ud i seks overordnede anbefalinger:

En god arbejdsplads for alle

Nearvarende og faglig ledelse

Den fleksible arbejdsplads

Inspiration og tiltreekning af kommende medarbejdere
Et godt samarbejde med uddannelsesinstitutionerne
Fremtidens &ldrepleje.

e o o o o o

En god arbejdsplads for alle omhandler fastholdelse af de medarbejdere, der er ansat. Det indeberer blandt andet en god
introduktion til arbejdspladsen, tvaerfagligt samarbejde og et fokus pa trivsel i dagligdagen. Med Neaervarende og faglig


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=07d735f1-01b9-47c8-bd02-b60cb87f2767&punktid=39dc87c1-9f99-4cd5-a46c-350a38c3d49f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=07d735f1-01b9-47c8-bd02-b60cb87f2767&punktid=39dc87c1-9f99-4cd5-a46c-350a38c3d49f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=78044944-0a1b-436e-b980-317b0dead9a2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=78044944-0a1b-436e-b980-317b0dead9a2

ledelse peger partnerskabet pa vigtigheden af, at dette er en forudsaetning for at skabe en god arbejdsplads.

Den fleksible arbejdsplads omhandler, at medarbejdernes forskellige behov og ensker skal mere i fokus, sa arbejdslivet
hanger sammen med livet uden for jobbet. Dette er ogsa med til at tiltrekke studerende og seniorer til jobs inden for
sundheds- og @ldreomradet.

Partnerskabets overskrift Inspiration og tiltreekning af kommende medarbejdere handler om at blandt andet gentenkning
af praktik, videreudvikling af jobrotation og nye rekrutteringskampagner.

Partnerskabets femte anbefaling omhandler samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og Holbak Kommune om
blandt andet forleb og videreuddannelse af medarbejdere. Den sidste handler om fremtidens a&ldrepleje. Her anbefaler

partnerskabet, at den @&ldre borgers netvaerk inddrages i hgjere grad, og at velfaerdsteknologi fortsat skal veere en del af
logsningen, jf. bilag 2.

Partnerskabets prioriteringer

Partnerskabets anbefalinger stér ikke i prioriteret reekkefolge, men partnerskabet anbefaler, at Udvalget for ZAldre og
Sundhed som det forste prioriterer at igangsaette og udmente anbefalingerne under overskriften En god arbejdsplads for
alle. Her anbefales det isar at satte fokus pa, at budgetter, opgaver og antallet af medarbejdere passer sammen.

Dernast anbefaler partnerskabet at arbejde med anbefalingerne under overskriften Fremtidens aldrepleje og herefter
Nearverende og faglig ledelse, hvor isar udviklingen af lederrollen skal prioriteres.

Udlobere af partnerskabet

Pé baggrund af partnerskabets arbejde er der pr. 1 maj 2023 blevet ansat flere ledere i hjemmeplejen. Dette med sigte pa,
at ledelsesspandet ikke skal overskride 40 medarbejdere. Dermed er der nu gget ledelsesbemanding i de sterste distrikter,
Jyderup/Merkev, Tellese/Merlese og Stenhusve;.

Derudover har partnerskabet skabt et godt fundament for det fremtidige samarbejde med alle involverede aktorer. Et
konkret eksempel er et forestdende samarbejde mellem Holbaek Kommune og Absalon om en felles uddannelsesmesse.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser af at godkende anbefalingerne.
Udmentning af anbefalingerne er forbundet med udgifter. Der blev i budget 2023 og frem afsat midler til partnerskabet.

Af dem er 2 mio. kr. disponeret til 3 ledere i hjemmeplejen i 2023 og frem. Der er pd nuverende tidspunkt 1,75 mio. kr.
tilbage 1 2023, og der er p.t. fra 2024 og frem 2,75 mio. kr., der endnu ikke er disponeret.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. anbefalinger fra Partnerskab for opgaver, fastholdelse og rekruttering pa eldre- og sundhedsomrédet godkendes
Resume
Partnerskabet, der bestar af politikere og akterer fra sundheds- og eldreomradet, og som blev nedsat i 2022, har nu

afsluttet deres arbejde. Arbejdet er mundet ud i seks overordnede anbefalinger. Overskrifterne er: En god arbejdsplads for
alle, ledelse, fleksibilitet, inspiration, samarbejde og fremtidens aldrepleje.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag



Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £ldre og Sundhed den 2. februar 2022: Pkt. 7. Godkendelse af kommissorium for partnerskab om opgaver,
rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og sldreomradet

Udvalget for £ldre og Sundhed den 30. november 2022: Pkt. 118. Godkendelse af udmentning af budgetmidler vedr.
anbefalinger fra partnerskab om opgaver, rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og aldreomradet

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetaftalen for 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at etablere et partnerskab med politikere og
repreesentanter for akterer pa aldre- og sundhedsomradet. Partnerskab for opgaver, fastholdelse og rekruttering blev
nedsat i marts 2022 jf. bilag 1.

Partnerskabet havde til opgave at komme med forslag til, hvordan Holbaek Kommune i hgjere grad kan rekruttere og
fastholde medarbejdere pé eldreomridet. Partnerskabet havde ogsé til opgave at forholde sig til, hvilke opgaver Holbak
Kommune kan og skal lgse i fremtiden p& sundheds- og @ldreomrédet. Partnerskabet har nu afsluttet sit arbejde og
resultatet foreleegges i denne sag.

Partnerskabets anbefalinger
Partnerskabets arbejdet er mundet ud i seks overordnede anbefalinger:

¢ En god arbejdsplads for alle

Nearvarende og faglig ledelse

Den fleksible arbejdsplads

Inspiration og tiltreekning af kommende medarbejdere
Et godt samarbejde med uddannelsesinstitutionerne
Fremtidens aldrepleje.

En god arbejdsplads for alle omhandler fastholdelse af de medarbejdere, der er ansat. Det indebzerer blandt andet en god
introduktion til arbejdspladsen, tvaerfagligt samarbejde og et fokus pa trivsel 1 dagligdagen. Med Naervarende og faglig
ledelse peger partnerskabet pa vigtigheden af, at dette er en forudsatning for at skabe en god arbejdsplads.

Den fleksible arbejdsplads omhandler, at medarbejdernes forskellige behov og ensker skal mere i fokus, sé arbejdslivet
hanger sammen med livet uden for jobbet. Dette er ogsd med til at tiltreekke studerende og seniorer til jobs inden for
sundheds- og &ldreomradet.

Partnerskabets overskrift Inspiration og tiltreekning af kommende medarbejdere handler om at blandt andet gentenkning
af praktik, videreudvikling af jobrotation og nye rekrutteringskampagner.

Partnerskabets femte anbefaling omhandler samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og Holbaek Kommune om
blandt andet forlab og videreuddannelse af medarbejdere. Den sidste handler om fremtidens &ldrepleje. Her anbefaler
partnerskabet, at den @&ldre borgers netvaerk inddrages i hgjere grad, og at velfaerdsteknologi fortsat skal veere en del af
losningen, jf. bilag 2.

Partnerskabets prioriteringer

Partnerskabets anbefalinger stér ikke i prioriteret rekkefolge, men partnerskabet anbefaler, at Udvalget for Aldre og
Sundhed som det forste prioriterer at igangsaette og udmente anbefalingerne under overskriften En god arbejdsplads for
alle. Her anbefales det isar at satte fokus pa, at budgetter, opgaver og antallet af medarbejdere passer sammen.

Dernest anbefaler partnerskabet at arbejde med anbefalingerne under overskriften Fremtidens aldrepleje og herefter
Nearverende og faglig ledelse, hvor iser udviklingen af lederrollen skal prioriteres.

Udlobere af partnerskabet

Pé baggrund af partnerskabets arbejde er der pr. 1 maj 2023 blevet ansat flere ledere i hjemmeplejen. Dette med sigte pa,
at ledelsesspaendet ikke skal overskride 40 medarbejdere. Dermed er der nu gget ledelsesbemanding i de sterste distrikter,
Jyderup/Merkev, Tellese/Merlese og Stenhusve;.

Derudover har partnerskabet skabt et godt fundament for det fremtidige samarbejde med alle involverede aktorer. Et
konkret eksempel er et forestiende samarbejde mellem Holbaek Kommune og Absalon om en fzlles uddannelsesmesse.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=07d735f1-01b9-47c8-bd02-b60cb87f2767&punktid=39dc87c1-9f99-4cd5-a46c-350a38c3d49f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=07d735f1-01b9-47c8-bd02-b60cb87f2767&punktid=39dc87c1-9f99-4cd5-a46c-350a38c3d49f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=78044944-0a1b-436e-b980-317b0dead9a2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=78044944-0a1b-436e-b980-317b0dead9a2

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser af at godkende anbefalingerne.

Udmentning af anbefalingerne er forbundet med udgifter. Der blev i budget 2023 og frem afsat midler til partnerskabet.
Af dem er 2 mio. kr. disponeret til 3 ledere i hjemmeplejen i 2023 og frem. Der er pa nuvarende tidspunkt 1,75 mio. kr.
tilbage 1 2023, og der er p.t. fra 2024 og frem 2,75 mio. kr., der endnu ikke er disponeret.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
10-05-2023 Udvalget for ZAldre og Sundhed

John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

Bilag
Bilag 1 Kommissorium - partnerskab om rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og @ldreomradet

Bilag 2 Partnerskabet fastholdelse, rekruttering og opgaver péa sundheds- og aldreomradets april 2023



Punkt 124: Godkendelse af ligestillingsredegorelse 2023

23-009385
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. ligestillingsredegerelsen 2023 godkendes

Resume

Alle kommuner, regioner og staten skal udarbejde en ligestillingsredegerelse om organisationens arbejde med ligestilling
hvert tredje ar. Redegerelsen skal indsendes til Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet. Der skal indsendes en
ligestillingsredegerelse i 2023 for perioden 1. juni 2020 til 31. maj 2023.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Det generelle formal med en ligestillingsredegerelse er tredelt. Den skal

¢ monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
* synliggare indsatsen over for borgere og andre interesserede aktorer
¢ indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling

Det skal bemarkes, at den lovpligtige ligestillingsredegerelse fokuserer udelukkende pé ken. Selve indberetningen
foregér via et indberetningsskema, som indeholder en fortrykt ligestillingsstatistik for dret 2021. Anden del af
redegerelsen indeholder svar pa fortrykte spergsmal samt beskrivelse af enkelte eksempler pa handlinger pa
personaleomradet.

Fokus i ligestillingsredegarelsen 2023 er pa personaleomridet og sundhed, hvorfor felgende enkelte eksempler pa
ligestillingsinitiativer i perioden 2020-2023 er indberettet:

¢ 2020: Mangfoldighedspolitik og influencerkampagne
e 2021: Mulighed for oplysning om alder og ken i rekrutteringssytemet EMPLY fjernet
e 2022 og 2023: Sundhed for alle

Mangfoldighedspolitik og influencerkampagne

Vores mangfoldighedspolitik blev godkendt i 2020. Initiativet til at fremme ligestilling koblet til arbejdet med
kommunens mangfoldighedspolitik har det formal at satte klare rammer for lige behandling og mangfoldighed 1
medarbejdergrupper og fremme forskellighed bade i forhold til ken, men ogsa i forhold til etnicitet, alder m.m. At der er
kommet gget fokus pé ligestilling i organisationen eksemplificeres ved influencerkampagnen, som blev atholdt vinteren
2020, og hvis formal var at tiltrekke flere mend til SOSU-faget.

Alder og kon i rekrutteringssystemet EMPLY
Muligheden for at oplyse alder og ken i ansggningsprocessen til job i Holbaek Kommune er blevet fjernet ultimo 2021.
Hermed tydeliggares overfor kandidater og ansattelsesudvalg, at det ikke er relevante parametre i rekrutteringsprocessen.



Sundhed for alle

En anden tendens i Ligestillingsredegerelsen for 2020-2023, er et @get fokus pa sundhed - her er projektet i Holbaek
Kommune 'Sundhed for alle', eksemplificeret. Projektet udspringer af APV og Trivselsmalingen og er et initiativ, der er
sat i veerk for at ege fokus pa den fysiske og mentale sundhed blandt alle medarbejdere i Holbaek Kommune. Projektet
skal forankres lokalt i organisationen. Dette gor man blandt andet ved at uddanne sundhedsambassaderer enten i de lokale
MED-udvalg, TRIO-grupper eller blandt ildsjele i medarbejdergrupperne.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljoe- og klimameaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag
§5 og §5a i Bekendtggrelse af lov om ligestilling af kvinder og mand

Bilag

Ligestillingsredegorelse 2023


http://https/www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1575#P5

Punkt 125: Lukket: Beslutning om leje af ejendom til indkvartering af
flygtninge

22-011456

Indstilles godkendt.



Punkt 126: Lukket: Beslutning om salg af del af matr.nr. 1dl Jyderup by,
Jyderup

23-000729
Mogens Justesen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.



Punkt 127: Orienteringer

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
konomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra borgmesteren

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de neste tre ordinaere meder i udvalget:
Magdet den 14. juni 2023

¢ Orientering om udviklingen i sygefraveret (jan-maj 2023), inkl. benchmark med andre kommuner
» Droftelse af budgetforslag 2024-2027, herunder balance- og raderumsforslag

¢ Droftelse af udgiftsdrivere for maj maned

e Arbejdsprogram

Madet den 16. august 2023
o Politisk medekalender

¢ Orientering om Personalepolitiske redegarelse 2022

Orientering om status pa sygefravearet, 1. halvar 2023

Orientering om beretningen og godkendelse af regnskab for 2022

Droftelse af udgiftsdrivere for juli méned
Megdet den 13. september 2023

Beslutning om tildeling af kontrakt vedr. daglige pengeforretninger
Beslutning vedr. forste behandling af budget 2024

Beslutning af budgetrevision 3

Droftelse af udgiftsdrivere for august maned



Punkt 128: Underskriftsark
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