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Punkt 11: Godkendelse af dagsorden til medet den 9. marts 2022

Beslutning
Godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 9. marts 2022 godkendes

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 12: Temadreftelse om personlig pleje, praktisk hjzlp og madservice

22-001292

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter Holbeek Kommunes hjzlp og stette til personlig pleje, praktisk hjelp og madservice

Beskrivelse af sagen

Som led i udvalgets introduktion til kerneomradet Aktiv hele livet drefter udvalget kommunes praksis for hjelp og stette
til personlig pleje, praktisk hjeelp og madservice.

Pa medet praesenterer administrationen principper og praksis, der udspiller sig pd omradet herunder, hvordan man fér og
afmelder hjelp, valg af leverander, forventninger til borger, tilsyn mm. Herudover geor administrationen status pa
tendenserne 1 behovet for stette og hjlp til personlig pleje, praktisk hjelp og madservice.

Pa den baggrund legges der op til en droftelse af den fremtidige stette og hjeelp til personlig pleje, praktisk hjeelp og
madservice. Udvalget kan fx drefte: Hvad betyder en god hjemmepleje for os, og hvilke udfordringer skal vi have fokus
pa?

P& meadet deltager foruden leder af Pleje og Omsorg Barbara Lisemose og leder af Sundhed og Forebyggelse Helle Klink,
leder af Visitationen Pia Lundgren og hjemmeplejedistriktsleder Stine Jarlfeldt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 13: Godkendelse af kommissorium for faste selvstyrende teams i
hjemmeplejen

21-024504

Beslutning

Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Kommissorium for faste selvstyrende teams i hjemmeplejen godkendes
2. det godkendes at hjemmeplejedistrikterne Regstrup og Mérse indgér i de forste afprevninger med faste teams

3. det godkendes at udmente de 4 mio. kr. til "faste selvstyrende teams i hjemmeplejen" som beskrevet i skema 1

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetaftale 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at afsatte 4 mio. kr. arligt til et forseg i tre ar til to
faste selvstyrende teams i hjemmeplejen.

Formélet er at undersgge, om faste selvstyrende teams i hjemmeplejen kan gere hverdagen bedre for de &ldre borgere, der
modtager hjemmehjalp og samtidig oge arbejdsglaeden blandt medarbejderne, s& kommunen styrker vilkérene for
rekruttering og fastholdelse.

En rekke danske kommuner er i gjeblikket i gang med lignende projekter og tilpasninger til de kommunale forhold.
Inddragelse af de forelebige erfaringer fra andre kommuner vil tegne perspektiverne for, hvordan vi i Holbeek Kommune
kan oversette og afpreve en model for faste selvstyrende teams i hjemmeplejen. I forste omgang vil projektet indhente
erfaringer fra Syddjurs Kommune, som har veret i gang med udvikling af rammerne for faste teams i hjemmeplejen, og
hvor VIVE - det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd bistdr med at analysere og evaluere de afprevninger,
kommunen setter i gang. Herudover er det ambitionen at etablere et kommunalt sparringsnetverk for
projektmedarbejdere, der arbejder med afprevninger af faste selvstyrende teams i hjemmeplejen.

Erfaringer fra bl.a. Syddjurs kommune peger p4, at en mere helhedsorienteret og fleksibel styring er en af de vasentligste
forudsatninger for at lykkes med at etablere faste selvstyrende teams i hjemmeplejen. Det er ligeledes en anbefaling i
analysen af ®ldreomradet fra august 2021, at der er behov for en ny styringsmodel til hele hjemmeplejen.

For at imgdekomme behovet for en ny styringsmodel i hjemmeplejen, der bade kan galde for hele hjemmeplejen, og som
er gearet til at understotte etableringen af faste selvstyrende teams, vil der i projektet blive arbejdet med at udvikle og
afpreve bade en model for faste selvstyrende teams og en ny styringsmodel i parallelle spor og med opmarksomhed pa
samspillet mellem de to spor.

Forslag til kommissorium for arbejdet

Arbejdet projektorganiseres med reprasentanter fra ledelsen i Aktiv Hele Livet, Feellestillidsrepraesentant for DSR og
Fellestillidsreprasentant for FOA, ledere og medarbejdere fra de udvalgte distrikter, Visitationen, Jkonomiafdelingen og
Fagsekretariatet i Aktiv Hele Livet. Aldreradet inviteres til at deltage som felgegruppe for projektet, ligesom den samlede
ledelse for hjemmeplejen inddrages lobende gennem projektet.

Udvalget for £ldre og Sundhed vil i perioden lgbende blive prasenteret for status og beslutningsoplag i forhold til
projektet.

Projektet tilretteleegges 1 faser med trinvise afprevninger og tilpasninger. Frem til august 2022 arbejdes der pé baggrund af
udvalgte erfaringer fra andre kommuner med at indhente viden fra borgere, parerende, ledere og medarbejdere til en
"Holbaek-model" for faste selvstyrende teams, som kan afpreves i de to hjemmeplejegrupper, evalueres og justeres i



trinvise forleb. Der arbejdes ogsa med at afsege, hvilke behov for kompetenceudvikling forandringen til faste
selvstyrende teams kalder pa, og hvordan kompetenceudviklingen skal tilretteleegges for at give bedst udbytte.

Udvcelgelse af hjemmeplejedistrikter

Erfaringer fra andre kommuner der afprover faste selvstyrende teams er, at det er en fordel, at de deltagende distrikter
ligger geografisk taet pd hinanden og séledes kan assistere hinanden ved pludseligt opstaede behov. Derudover er
anbefalingen, at de valgte distrikter har en hgj driftssikkerhed og kontinuitet blandt medarbejderne, og at de har interesse
for at deltage i projektet. Endelig vil det veere en fordel, hvis der udvelges distrikter, der har erfaringer med en vis grad af
faglig selvstyring. Dette kan eksempelvis vaere opndet via afprevninger af digital treening. Det anbefales med afsaet i disse
kriterier, at hjemmeplejedistrikterne Regstrup og Mérse indgér i1 de forste afprovninger med faste selvstyrende teams.

Udmeantning af budget

Administrationens anbefaling til udmentning af budgetaftalen fremgéar af skema 1.

Forventede udgifter i mio. kr. 2022 2023 2024
Kompetenceudvikling 1,1 1,1 1,1

Frikeb af medarbejdere (deltagelse i kompetenceudvikling,
udvikling af model m.v.)

Administrativ understettelse (frigiver tid til faglig ledelse i de

faste teams) 0,2 0.4 0.4

Konsulenthonorar til udvikling af en ny styringsmodel 0,4
Projektstyring 0,3 0,5 0,5
I alt 4 4 4

Okonomiske konsekvenser

Der bliver udmentet 4 mio. kr. arligt i perioden 2022-2025 til afprevning af faste selvstyrende teams i hjemmeplejen i
henhold til budgetaftalen.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen milje- og klimamaessige konsekvenser.

Hering



Aldreradet har haft lejlighed til at kommentere sagen vedr. faste selvstyrende teams i hjemmeplejen. Eldreradets
svarskrivelse er vedhaftet som bilag.

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen 1. september 2021: Punkt 228: Beslutning om budget 2022-2025 - 1. behandling af budgettet

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Kommissorium for afprevning af faste selvstyrende teams i hjemmeplejen

Svarskrivelse fra Fldreraddet vedr. afprovning af faste selvstyrende teams i hjemmeplejen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57941955-bb5c-4ffe-bc3b-4aab6d066921&punktid=7a5fbd21-8bf8-4fc1-8733-4b7dcbd3d054

Punkt 14: Dreftelse af rammer for samarbejdet med Aldreriadet

22-001292

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det fremtidige samarbejde med Zldreradet droftes

Beskrivelse af sagen
I denne sag far Udvalget for £ldre og Sundhed en introduktion til og en dreftelse af samarbejdet med Aldreradet.

Alle kommuner skal oprette mindst ét Aldrerad. Aldreradet skal heres i generelle sager, der vedrerer @ldre borgere over
60 ar og orienteres om alle forhold af generel interesse for eldreomradet. Det kan fx veere om: Budgetter, kommunale
lokalplaner, sundhed og forebyggelse, kvalitetsstandarter, tilsynsrapporter, arlige redegerelser om
eldre/pleje/aktivitetscentre, serlige ydelser for pensionister over 60 ar, nybyggeri og ombygninger af &ldre- og
plejeboliger, tilgeengelighed pa offentlige steder, trafik og andet, som angar kommunens aldrepolitik.

For at sikre, at ZEldreradets radgivende funktion far reel betydning, skal radet heres i god tid, inden Kommunalbestyrelsen
treeffer endelige beslutninger.

Kommunalbestyrelsen fastsatter i samarbejde med Aldreradet vedtaegten for Aldrerddet. Aldrerddet fastsatter selv sin
forretningsorden.

Ved begyndelsen af en kommunal valgperiode, skal Kommunalbestyrelsen i samarbejde med ZAldreradet fastleegge de
naermere rammer for radets virke og proceduren for heringspligten. Kommunalbestyrelsen har derefter pligt til at here
Aldreradet om de sager, der er omfattet af aftalens fastlagte rammer. Det er dog en betingelse, at rddets formél fortsat
opfyldes ved fastleeggelsen af de nermere rammer for radets virke. Opstar der tvivl om, hvorvidt en sag er omfattet af
aftalen, skal denne altid forelaegges Aldreradet.

Aldreradet i Holbeek Kommune

Aldreradet i Holbeek Kommune har ni medlemmer, der alle er frivillige og demokratisk valgte ved fremmadevalg i
forbindelse med kommunalvalget hver fjerde ar.

Af den nuveerende vedtaegt for Aldreradet i Holbek Kommune, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i Holbaek
Kommune den 24. maj 2018, fremgar det, at Aldrerddet afholder mede efter behov, dog mindst 10 gange arligt. Mindst 2
gange om aret afholdes dialogmade mellem ZAldrerddet og Udvalget for £Aldre og Sundhed med henblik pa gensidig
orientering og droftelse af tiltag pa eldreomradet.

Der er lobende sager i hering hos ZAldrerddet, inden fremsettelsen af sagen i udvalget. ZAldreradet bliver bedt om at
komme med skriftlige kommentarer (heringssvar) til forslaget. Udvalget folger sager i hering hos ZEldrerédet tet, s& der
skabes abenhed i beslutningsprocessen.

Zldreradet kan ogsé atholde meder med andre udvalg og repraesentanter fra forvaltninger, institutioner, organisationer og
andre kan inviteres til Zldreradets meder.

Arbejdet i Aldreradet er frivilligt og ulennet. Holbek Kommune afholder udgifterne til Aldreradets virksomhed inden for
narmere fastlagte rammer, og stiller lokale til radighed for radets meder. Holbeek Kommune yder dizter, dokumenteret
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og kerselsgodtgerelse m.m. efter reglerne i §16 a lov om kommunernes styrelse til
Zldreradets medlemmer. Medlemmerne er ikke forpligtede til at modtage de naevnte digter m.m.



Aldreradet har et budget pa kr. 196.000 i 2022, og Aldreradet har tilknyttet en pulje, der udger 866.000 kr. i 2022. Det
har veeret praksis, efter godkendelse i udvalget i marts 2020, at der forlods fordeles kr. 500.000 pr. &r til de aktive centres
aktiviteter. Fldrerddet har indstillingsret til puljemidlerne, og administrationen godkender forbrug af puljemidler efter
aftale med Udvalget for ZAldre og Sundhed. ZEldrerddet far sekretariatsbetjening svarende til ca. 200 timer arligt + til valg
hvert 4. ar ca. 400-500 timer. Budgettet til Aldreradsvalget er 500.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag
Lovgrundlag ZAldrerad:

https://www.retsinformation.dk/eli/mt/2011/40

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 13. december 2017: Punkt 233: Beslutning om sekretariatsbetjening og budgetter til

Udvalget for £ldre og Sundhed, den 2. marts 2020: Punkt 23: Beslutning - omdisponering af midler under puljen
Zldrepolitik — Brugerrad / Frivillighed

Udvalget for Aldre og Sundhed, den 6. september 2021: Punkt 107: Orientering om preecisering af administration af
Aldreradets puljemidler

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Vedtegt for Aldrerddet i Holbek Kommune, vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2018


https://www.retsinformation.dk/eli/mt/2011/40
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f072b692-adae-4c94-befe-302caf09ccf7&fritekst=%C3%A6ldrer%C3%A5d&punktid=6581bb95-94cb-4aa6-86b2-f8c47c7cfadd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f072b692-adae-4c94-befe-302caf09ccf7&fritekst=%C3%A6ldrer%C3%A5d&punktid=6581bb95-94cb-4aa6-86b2-f8c47c7cfadd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b9682646-a976-46d2-b2e2-8ccaee6c231d&punktid=8c89afdf-9e6f-4b41-8e69-d450479f5230
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b9682646-a976-46d2-b2e2-8ccaee6c231d&punktid=8c89afdf-9e6f-4b41-8e69-d450479f5230
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ab8b1cdf-7d26-4a79-b8b2-19366a4d4137&fritekst=%C3%A6ldrer%C3%A5d&punktid=4c43ab6b-18e4-4e91-b04e-0ecd67d9b23c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ab8b1cdf-7d26-4a79-b8b2-19366a4d4137&fritekst=%C3%A6ldrer%C3%A5d&punktid=4c43ab6b-18e4-4e91-b04e-0ecd67d9b23c

Punkt 15: Orientering om fzelles udvikling af ny sundhedspolitik

20-35881A

Beslutning

Orientering taget til efterretning
Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orienteringen om falles udvikling af ny sundhedspolitik tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Udvalget for £ldre og Sundhed godkendte pad medet den 6. september 2021 kommissoriet for revidering af Holbeek
Kommunes Sundhedspolitik fra 2013. Politikudviklingen leber frem mod 2023. Politikken er forankret i Udvalget for
Zldre og Sundhed.

Der er tale om en ny faelles sundhedspolitik for hele Holbeek Kommune, som alle kerneomrader bidrager aktivt til at
udvikle og realisere. Hvert kerneomréde bidrager med videnspersoner, som indgar i en tvaergdende arbejdsgruppe. Hertil
kommer en sterk felles forankring med styregruppe pa direktions- og chefniveau. Der er nedsat en felgegruppe med
medlemmer fra Udsatterddet, Handicapradet, Integrationsradet, Folkeoplysningsudvalget, Ungeradet og ZAldreradet.
Derudover er der fokus pa politisk involvering i de enkelte udvalg og kommunalbestyrelsen.

Sundhedspolitikken skal pé den ene side forholde sig til sundhed og sundhedsfremme i et bredt perspektiv for alle borgere
i Holbaek Kommune og pé den anden side forholde sig til samspillet i det naere sundhedsvaesen i forhold til konkrete
sundheds - og behandlingstilbud og indsatser i Holbaek Kommune. Nationalt arbejdes der med en ny sundhedsreform. En
sadan sundhedsreform vil i hej grad forholde sig til opgavefordelingen blandt kommuner og regioner i forhold til opgaver,
der skal lgses for borgere, som har brug for konkrete sundheds — og behandlingstilbud. Arbejdet med sundhedspolitikken
gér dermed pé to ben og i takt med at den nye sundhedsreform tager form vil denne lgbende blive koblet til arbejdet med
sundhedspolitikken i Holbaek Kommune. Afhangigt af hvordan arbejdet med en national sundhedsreform skrider frem,
kan der evt. udarbejdes et tilleeg til sundhedspolitikken i Holbaek Kommune.

Tidsplanen for processen omkring den nye sundhedspolitik bliver lebende tilpasset, saledes at der er mulighed for
involvering af de nytiltrddte udvalg og rad.

Til marts 2022 kommer Sundhedsprofilen for 2021, som er en analyse, der udkommer hver fjerde ar. Analysen giver et

indblik i den selvrapporterede sundhed for borgere i Holbak Kommune og borgere i resten af landet. Sundhedsprofilen vil
blive brugt aktivt ssmmen med profilen fra 2017 som grundlag for prioriteringer omkring politikken.

Okonomiske konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 5. oktober 2020: Punkt 82: Dreftelse af opfelgning pa Holbaek
Kommunes sundhedspolitik



https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/343eea73-4fc3-4afc-9a94-bfacbd4fff66?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/343eea73-4fc3-4afc-9a94-bfacbd4fff66?redirectDirectlyToPdf=false

Udvalget for £ldre og Sundhed den 31. maj 2021: Punkt 73: Dreftelse af forudsesetninger og rammer for udvikling af
sundhedspolitikken.

Udvalget for Aldre og Sundhed den 4. januar 2021: Punkt 9: Godkendelse af proces for ny sundhedspolitik i Holbaek
Kommune

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Kommissorium for sundhedspolitik, Holbaek Kommune, Godkendt 6.9 2021


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=464f33a8-d7ab-484c-a1e1-9d2c2746538f&punktid=5a2cfc2d-625f-41ce-bf52-d3e43afba06c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=464f33a8-d7ab-484c-a1e1-9d2c2746538f&punktid=5a2cfc2d-625f-41ce-bf52-d3e43afba06c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a92f1b50-383d-4774-bdf6-9251a1de7510&fritekst=sundhedspolitik&punktid=2a159948-694a-4110-b497-21936043af78
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a92f1b50-383d-4774-bdf6-9251a1de7510&fritekst=sundhedspolitik&punktid=2a159948-694a-4110-b497-21936043af78

Punkt 16: Beslutning om godkendelse af projektforslag, frigivelse af
anlaegsmidler i 2022 og forventede udgifter for nyt plejecenter i Holbzek by

20-14108A
Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. det godkendes, at administrationen arbejder videre med projektforslaget for nyt plejecenter i Holbak by (bilag 1),
og der frigives en anlagsbevilling pd 5,4 mio. kr. til projektet, som finansieres af de afsatte midler i budget 2022
2. forskellen mellem det afsatte budget og de forventede udgifter pa ca. 10 mio. kr. indarbejdes i budget 2023-2024

Beskrivelse af sagen

Den 26. august 2020 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal placeres et nyt plejecenter pa den gamle
svemmehalsgrund (Vandtérnsvej 8, 4300 Holbzaek). Plejecenteret skal indeholde 80 plejeboliger samt servicearealer,
herunder et dagcenter.

Pa kommunalbestyrelsesmede den 20. januar 2021 blev Lejerbo valgt som samarbejdspartner til opferelse af det nye
plejecenter i Holbaek by. Boligorganisationen vil sta for opfarelse af byggeriet og vil efterfolgende eje og drifte de 80
almene plejeboliger. Udgifterne til plejecenterets servicearealer, herunder et dagcenter, atholdes af Holbeek Kommune.

12021 blev der fra marts til juni atholdt en reekke workshops, hvor interesserede kunne deltage og give deres bud p4,
hvordan det kommende plejecenter skal se ud. I disse workshops deltog bl.a. repreesentanter fra ZAldreradet,
Handicapréadet, Udsatteradet, Alzheimerforeningen, Aldresagen og Faglige Seniorer samt medarbejderrepraesentanter fra
Aktiv Hele Livet og Vaekst og Baredygtighed. Derudover havde medlemmerne af Udvalget for Aldre og Sundhed og
Socialudvalget mulighed for at deltage.

Pé baggrund af materialet fra disse workshops har radgiver udarbejdet et byggeprogram for Lejerbo og Holbaek
Kommune. Relevante medarbejdere fra Holbeek Kommune, herunder bl.a. medarbejdere fra de eksisterende plejecentre
og driftsmedarbejdere, har herefter gennemgéet byggeprogrammet for det kommende plejecenter og er kommet med input
til rummenes udformning, de tekniske specifikationer m.v.

I bilag 1 er vedlagt et projektforslag, som viser byggeriets overordnede form, samt hvilke typer af rum byggeriet
indeholder. Séfremt projektforslaget godkendes, vil projektet blive sendt i udbud i foréret 2022.

Nedrivningen af den gamle svemmehal forventes pdbegyndt i sommeren 2022, og opferelsen af det nye plejecenter
forventes pabegyndt i slutningen af 2022. Plejecenteret forventes at sta feerdigt medio 2024.

Frigivelse af midler til nedrivning af den gamle svommehal

Den valgte placering kraever, at den gamle svemmehal rives ned, samt at grunden miljesaneres. Udgifterne til
nedrivningen og miljesanering indgik ikke i den samlede projektekonomi i den sag, som blev fremlagt for
Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020. Det skyldes, at den oprindelige indstilling til placering var Holbak Have. Det
fremgik derfor af sagen, at der ville vare ekstra udgifter til nedrivning og miljesanering, hvis der blev truffet beslutning
om at placere plejecenteret pa den gamle svemmehalsgrund.

Udgifterne til nedrivning og miljesanering blev pa daverende tidspunkt estimeret til 7,5 mio. kr. ekskl. moms.
Administrationen har nu indhentet et tilbud for nedrivning og miljesanering, som lyder pa ca. 5 mio. kr. ekskl. moms.
Derudover er der i december 2021 indgéet en betinget kabsaftale med Lejerbo om salg af grunden, hvorved kebesummen
nu ligger fast. Kebesummen er fra kommunens side betinget af, at kommunalbestyrelsen endeligt godkender salget, samt



at parterne indgar samarbejdsaftale om gennemforelse af projektet senest den 1. april 2022. Fristerne var oprindeligt
fastsat til 31. januar 2022, men er blevet rykket med henblik pa at opnd kommunalbestyrelsens godkendelse af
projektforslag, frigivelse af anleegsmidler 1 2022 og forventet behov for foreget budget det samlede projekt.

Forventet budgetoverskridelse

Der er i budget 2022-2024 afsat i alt 44,4 mio. kr. til projektet, heraf 5,4 mio. kr. 1 2022. Derudover er der indtagter fra
grundsalget og et forventet statstilskud til etableringen af servicearealerne. Holbaek Kommune skal bl.a. afsatte midler til
grundkapital til de 80 plejeboliger og til etableringen af servicearealerne. Det nuvarende budget for projektet med
oversigt over de forventede udgifter fremgér af nedenstdende skema.

Forelobigt budget for projektet

Midler afsat i anleegsbudgettet under Udvalget for +44.400.000 kr.
Zldre og Sundhed (2022-2024)

Midler afsat til opstart af projektet under Udvalget for + 2.000.000 kr.
Zldre og Sundhed (2020)

Forventet statstilskud til etablering af servicearealer +3.200.000 kr.

Grundsalg + 6.619.800 kr.
Udgifter til nedrivning og miljgsanering -5.030.000 k.
Forventede udgifter til etablering af servicearealer -43.563.331 kr. inkl.

administrationsbidrag

Udgifter til grundkapital -17.000.000 kr.

Udgifter til juridisk radgivning til bl.a. kebsaftale, -600.000 k.
samarbejdsaftale og udbud

Udgifter til landinspekter (udstykning m.v.) -80.000 k.

I alt -10.053.531 kr. ekskl. moms

Som det fremgar af skemaet, forventes det pd nuvarende tidspunkt, at der mangler bevilling pa ca. 10 mio. kr., for
projektet kan gennemfores. Differencen skyldes, dels at der i det oprindelige budget ikke var medregnet udgifter til
nedrivning, og dels at indtagterne fra grundsalget er lavere end den forventede salgsindtaegt, som oprindeligt blev
estimeret til 10 mio. kr. Den endelige salgspris er fastsat pa baggrund af nye maglervurderinger samt forhandling med
Lejerbo. Salgsprisen ligger inden for spaendet i de indhentede meglervurderinger, men er fastsat i den lave ende af
vurderingerne, da Lejerbo ikke har mulighed for at tilbyde en hgjere grundkebesum indenfor deres maksimale ramme.
Det oprindelige estimat pa grundens vardi tog derudover ikke hegjde for, at kommunen ikke skal salge hele grunden, men
fortsat skal beholde ejerskabet til ca. 20 % af grunden til de kommunale servicearealer. De forventede udgifter til
opferelse af servicearealerne kan @ndre sig, nér projektet har veret i udbud i foraret 2022, hvormed det endelige budget
kan indga i budgetforhandlingerne for budget 2023.

Safremt det godkendes, at der frigives 5,4 mio. kr. til projektet i &r, som finansieres af de dertil afsatte midler pa
anlegsbudgettet i 2022, fortsetter administrationen med gennemferelse af projektet, herunder nedrivning af
svemmehallen. Det godkendes derved, at den forventede budgetoverskridelse for projektet i 2023 og 2024 behandles ved
budgetforhandlingerne i ar, da dette er en forudsatning for, at projektet kan gennemfores.

Okonomiske konsekvenser

Der investeres 5,4 mio. kr. i projektet i indeverende ar, som finansieres af det afsatte belgb pa anlaegsbudgettet 1 2022.
Disse midler anvendes primert til nedrivning af den gamle svemmehal. Det godkendes samtidig, at prioritering af



yderligere midler til projektet vil blive behandlet ved budgetforhandlingerne i 2022.
Milje- og klimamaessige konsekvenser

I budgettet er der afsat penge til baeredygtighedscertificering af byggeriet (DGNB). I byggeprogrammet er der lagt op til,
at byggeriet skal DGNB-certificeres i kategori guld.

Derudover tager byggeprogrammet udgangspunkt i, at projektet skal leegge saerlig fokus pa indeklima, sundhed og
velvare, herunder opnd DGNB hjerte. DGNB-Hjerte tildeles nye bygninger, som har opndet minimum 75% af de point,

der er angivet som hjerte-point. Formalet med DGNB-Hjerte er at belenne bygninger, der gor en ekstra indsats for
brugernes velvaere. Udmaerkelsen kan kun tildeles bygninger, der ogsa samtidig DGNB-certificeres

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020, pkt. 195 Beslutning om nyt plejecenter i Holbzaek by

plejecenter i Holbak by

Kommunalbestyrelsen den 15. december 2021, pkt. 321 Beslutning om tilsagn (skema A)_til etablering af plejecenter pa
Vandtarnsvej_ i Holbaek

Sagens forleb
08-03-2022 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt
2. indstilles godkendt

09-03-2022 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

16-03-2022 @konomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 Projektforslag - Nyt plejecenter Holbaek by


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488&punktid=0bbc1396-5da8-450c-bc3d-39002660e389
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=de3a36b3-8587-4d6d-b7b7-d1ca3692141f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=de3a36b3-8587-4d6d-b7b7-d1ca3692141f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83868f2e-5942-4d32-8887-c0ce3cb0ad60&punktid=04c83039-98b9-478e-b7e2-619518a620fd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83868f2e-5942-4d32-8887-c0ce3cb0ad60&punktid=04c83039-98b9-478e-b7e2-619518a620fd

Punkt 17: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa social- og
beskaeftigelsesomradet 2022

22-004052

Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn
og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfrister pa social- og beskeftigelsesomradet 2022 besluttes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma gé, for der treffes
afgerelse, nar kommunen modtager en ansegning eller anden henvendelse i sager pa social- og beskeeftigelsesomradet.

Vedlagte bilag viser administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister pa social- og beskaftigelsesomradet 2022.

Nar sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.

Baggrund

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i saerligt komplicerede sager kan en sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det
kan for eksempel vere sager, hvor der skal indhentes erklaringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansegning ikke kan faerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansggeren orienteres om grunden til forsinkelsen
og om, hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Kerneomréderne Aktiv Hele Livet, Social Indsats og Udvikling, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, samt
Lering og Trivsel er blevet forespurgt i forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne for 2022, og
administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister er samlet i oversigtsform 1 vedhaftede bilag.

Oversigten er opdateret i forhold til nationalt udmeldte lovendringer og opdateringer samt i forhold til Holbak
Kommunes interne organisationsandring i 2021. Det drejer sig om redaktionelle @ndringer.

Andringer der kreever politisk godkendelse
Kerneomrédet Social Indsats og Udvikling indstiller til en forleengelse af sagsbehandlingsfristen i folgende sager under
Lov om social service:

¢ § 41: Dzkning af merudgifter ved forsergelse i hjemmet af barn og unge under 18 ar med betydelig og varigt
nedsat funktionsevne.
e § 42: Tabt arbejdsfortjeneste ved forsergelse af hjemmeboende bern med betydelig og varigt nedsat funktionsevne.

For begge sagstyper anbefaler administrationen en forleengelse af sagsbehandlingstiden fra 8 til 12 uger.
Begrundelse

Erfaringer viser, at det ofte ikke er muligt at indhente den nedvendige dokumentation inden for tidsfristen. Baggrunden
for dette er en oget kompleksitet i sagerne.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Heoring

De foreslédede @ndringer har tidligere veret i hering hos Handicapriddet og Udsatterédet.

Lovgrundlag

§.3 i Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 19. juni 2019: Pkt. 157. Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade 2019
Sagens forleb

08-03-2022 Socialudvalget

Indstilles godkendt

09-03-2022 Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

09-03-2022 Udvalget for Barn og Skole

Beslutning ikke frigivet

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutning ikke frigivet

16-03-2022 @konomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Sagsbehandlingsfrister for social- og beskaftigelsesomradet 2022


http://https//danskelove.dk/retssikkerhedsloven/3#2
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/#3af82c93-4bae-436d-a0d1-e450cd9468d2

Punkt 18: Orientering om anvendelse af sengesensorer pa plejecentre i
Holbxzk Kommune

22-001962
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om anvendelse af sengesensorer pa plejecentre i Holbaek Kommune tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Erfaringer fra plejecenter Elmelunden

12017 blev der pa plejecenter Elmelunden forsegsvis indfert anvendelse af sengesensorer som et led i observationen og
plejen af borgerne. Erfaringerne fra Elmelunden viser, at sengesensorerne bidrager til at borgerne oplever en sterre
tryghed om natten og far en bedre og uforstyrret sevn. Erfaringerne er desuden, at vi ved hjelp af sengesensorerne kan
reagere hurtigere, nar en borger stir ud af sin seng, og derved reducere risikoen for fald og nattevandring. Samtidig
oplever personalet pd Elmelunden, at tilsyn om natten kan malrettes de borgere, der har brug for det, og tilpasses
borgerens behov pd baggrund sengesensorens alarmeringsmuligheder. Vi undgar derfor at forstyrre borgernes nattesgvn,
nér vi lebende hen over natten kigger ind til dem. Tilsyn om natten gives efter faglig vurdering og personlig aftale med
den enkelte borger og kan tilpasses pa baggrund af sengesensorens alarmeringsmuligheder.

Erfaringerne fra Elmelunden viser ogsé, at personalet med oplysninger fra sengesensoren om bl.a. kvaliteten af borgerens
nattesevn — herunder leengden af let og dyb sevn, hvor uroligt borgeren ligger, og hvor mange gange borgeren er vagen og
ude af sengen— samt puls og &ndedreatsfrekvens kan understotte den bedste degnpleje. Det er vaerdifulde oplysninger som
medvirker til at tilrettelaegge den bedst mulige degnrytme for borgeren.

Kvaliteten af nattesgvn har afgerende betydning for borgerens evrige dogn, ligesom oplysninger om borgernes puls og
andedratsfrekvens er afgerende for vurdering af, hvor uroligt borgeren sover. Pa den baggrund kan vi planlegge en
degnpleje, som kan medvirke til at reducere udadreagerende adfeerd og darligere perioder eller behov for medicinjustering
pé baggrund af eksempelvis smerter eller epileptiske anfald.

Politiske beslutninger

Som et led i arbejdet med effektiviseringer er der politisk fokuseret pé at foretage effektiviseringer pa baggrund af
erfaringer og tidligere afprevninger. P& baggrund af de gode erfaringer — ikke mindst for de berarte borgere — fra forsgget
med sengesensorer pa plejecenter Elmelunden er indfersel af sengesensorer pa plejecentre en del af forslaget "@Qget brug
af kendte hjelpemidler”, som Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. maj 2021.

Brugen af velfeerdsteknologiske losninger er i trad med Strategi for velfaeerdsteknologi, der blev godkendt i
Kommunalbestyrelsen den 15. december 2021. I strategien er der lagt vaegt pa at velfeerdsteknologien gennem arene er
modnet sa meget, at velfeerdsteknologi indgar som en naturlig del af opgavelesningen i bade ZAldrepolitikken,
Verdighedspolitikken og Politik for bern, unge og voksne med sarlige behov. Strategien understotter, at
velfeerdsteknologi fortsat er i fokus som metode i opgavelasningen. Der fokuseres specifikt pd teknologiernes mulighed
og den mervardi, som velfeerdsteknologi kan skabe for borgernes tryghed, livskvalitet og for arbejdsmiljeet. I strategien
er der ligeledes fokus p4, at brugen af velfeerdsteknologien beror pa en individuel faglig vurdering og medvirker til at
sikre storst mulig selvbestemmelse og livskvalitet for den enkelte borger, nér behovet for hjelp bliver nedvendigt for at fa



hverdagen til at fungere.

Indforsel af sengesensorer pa plejecentre er saledes en udmentning af de politiske beslutninger omkring effektiviseringer
og strategi for velferdsteknologi. Sengesensorer er indfert pa plejecenter Elmelunden og indferes nu pa plejecenter
Samsevej. Der vil labende indferes sengesensorer pé de evrige plejecentre i Holbaek Kommune.

Handltering i praksis

Sengesensoren er en fast bestanddel pa lige fod med en plejeseng, som stilles til borgerens radighed i forbindelse med
indflytning pa et plejecenter. Inden sengesensorens muligheder bringes i anvendelse, indhentes informeret samtykke hos
borger og/eller dennes parerende. Samtykket indhentes pa skrift og journalferes i borgerens journal. P4 den made sikres
den enkelte borgers indsigt og viden omkring egen situation, sd borgerens selvbestemmelse i forhold til egen
plejesituation er bevaret. Aftaler om tilsyn bl.a. pa baggrund af sengesensorens oplysninger indferes i borgerens
degnrytmeplan i borgerens journal.

Informeret samtykke

Alle borgere i Danmark har som udgangspunkt ret til selvbestemmelse. Det er et grundleeggende princip i Sundhedsloven,
som kommer til udtryk ved kravet om informeret samtykke. For at kunne afgive et informeret samtykke, skal det sikres at
borgeren har forstaet informationen, hvad der gives eller fravaelges samtykke til og konsekvensen af tilvalg eller fravalg af
den tilbudte pleje eller behandling. Borgeren kan til enhver tid tilbagekalde sit samtykke. Et samtykke til pleje/og eller
behandling kan bade vare mundtligt eller skriftligt og skal dokumenteres i borgers journal.

Hvis en borger ikke er i stand til at forsta informationen og dermed varetage sine egne interesser, kan informeret samtykke
til behandling og pleje efter sundhedsloven gives af borgerens naermeste parerende. I de tilfelde, hvor borgeren er under
vaergemal, som omfatter helbredsforhold, kan informeret samtykke gives af vaergen. Safremt borgeren har givet en
fremtidsfuldmagt, kan den fremtidsfuldmaegtige i1 de tilfzelde, hvor borgeren ikke selv er i stand til at give et informeret
samtykke, give det. De parerende, vaergen eller den fremtidsfuldmaegtige skal have information i det omfang, det er
ngdvendigt for at varetage borgerens interesser i den konkrete situation.

I forbindelse med indflytning pé plejecenter atklares det med borger og dennes pérerende, hvem borgeren ensker
inddraget i forbindelse med informeret samtykke, nar/hvis borgeren vurderes til ikke at vaere i stand til at varetage sine
egne interesser. Dette journalfores i borgerens journal.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser

Lovgrundlag

§_15 og § 17 i Sundhedsloven

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 19. maj 2021: pkt. 122 Beslutning om effektiviseringer i budget 2022-2025

Kommunalbestyrelsen d. 15. december 2021: pkt. 316 Godkendelse af strategi for velfaerdsteknologi 2021-2025

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Information og samtykke sengesensor om natten til borger og parerende Holbaek kommune januar 2022

Samtykke til at anvende vaerdier fra sengesensor januar 2022


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/903
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f8f9839-1f14-46c1-a828-6459ab0288a0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83868f2e-5942-4d32-8887-c0ce3cb0ad60

Punkt 19: Dreftelse af effektiviseringer i perioden 2023-2026

22-002684

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med ekonomisk effekt i 2023 og fremover dreftes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 23. februar 2022 maltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af raderum til
politisk prioritering i Budget 2023, hvilket indbefatter effektiviseringer.

Maltal til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til serviceudgifter og svarer til 0,5% for socialomréadet
samt politikomrédet ldre og 1% for gvrige omrader bortset fra @konomiudvalget, hvor malet er 1,5%. Dette giver
anledning til felgende fordeling af maltal.

Udvalg Maiiltal
Okonomiudvalget 5,72
Udvalget for Klima, Miljo og Natur 0,38
Udvalget for Kultur og Fritid 1,33
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 2,04
Udvalget for £ldre og Sundhed, sundhed 0,61
Udvalget for Aldre og Sundhed, aldre 2,94
Socialudvalget 3,52

Udvalget for Barn og Skole, eks. skoleomradet 0,07

Udvalget for Bern og Skole, skoleomradet *
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og

Erhverv 0,40
Sum 16,99

Heraf er der afsat op til 5 mio. kr. til investeringer. Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 16,9 mio. kr., og
implementeringen af disse kraver investeringer for 5 mio. kr. giver det et politisk rdderum pé 11,9 mio. kr. Grundet
frikommuneforseget for folkeskolerne er der ikke fastsat et maltal for skoleomradet. Det forudsattes, at der ogsé pa
skoleomradet arbejdes med effektivisering. Det rdderum, skolerne friger, omsattes dog péa skoleomrédet.

Et udvalg kan anvende evt. overopfyldelse af méltallet i det respektive udvalg til tiltag, som udvalget ensker at prioritere.

Hyvilke forslag, som skal vedtages og dermed bidrage til raderummet til politisk prioritering, besluttes af



Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i maj 2022 efter indstilling fra de stdende udvalg pa baggrund af dels
dreftelser i udvalgene, dels en offentlig hering i foréret.

Maodet i marts skal bruges til bade at drofte konkrete effektiviseringsforslag fremlagt fra administrationen men ogsé at
afklare, om der skal arbejdes med andre forslag frem mod mederne i april med henblik pa at afdekke yderligere
effektiviseringspotentialer.

Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, sa puljen til politisk raderum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Der bliver séledes kun mulighed for to dreftelser af effektiviseringerne pa meder i de stdende
udvalg i foraret.

Tidsplanen for arbejdet med effektiviseringer i foraret 2022 er som folger:

Dato Handling

23 fobruar Kommunalbestyrelsen vedtager model og maltal for effektiviseringer i

2023

. De staende udvalg samt gkonomiudvalget drafter effektiviseringer pa

Primo marts .

eget omrade

. . De staende udvalg drefter effektiviseringer pa eget omrade og

Primo april . .
oversender til @konomiudvalget

20. april til 26. Okonomiudvalget sender effektiviseringerne i offentlig hering

april
. . De stdende udvalg drefter effektiviseringer pa baggrund af indkomne
Primo maj heri
eringssvar
11. maj Okonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2023
18. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2023

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameassige konsekvenser.

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet



Punkt 20: Dreftelse af budget 2023-2026

22-005195

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

¢ budgetsammenhangene pa udvalgets ressortomrade dreftes.

Beskrivelse af sagen
I februar vedtog Kommunalbestyrelsen tidsplan og proces for arbejdet frem til vedtagelsen af budget 2023-2026.

Heraf fremgér det, at der i lobet af foréret skal udarbejdes driftsbudget for perioden 2023-2026 pé alle udvalg. Pa
sommerseminaret den 24. juni 2021 samles alle budgetforslagene, og kommunens samlede budgetforslag pa driften bliver
praesenteret. Det samlede budgetforslag ultimo juni bygger dermed pa de dreftelser og overvejelser, som de enkelte
udvalg har varet en del af hen over foréret.

Pa budgetseminaret i august kobles budgetforslaget pa drift med budget til kommunens evrige udgifter (anleg, renter,
afdrag pa 1dn mm.) og de indtegter, som kommunen vil fa pé baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som for driftens
vedkommende bygger pa de dreftelser, der har vaeret i de stdende udvalg i lebet af foraret.

Dette mede igangsatter dreftelserne i udvalget.
Der laegges op til at:

¢ Drofte de ssmmenhenge, der er imellem de opgaver, som udvalget har ansvar for.
¢ Gennemga de nye ting der er blevet indarbejdet i budget 2022.
¢ Gennemga de veasentligste opgaver, som ligger pa udvalgets omrade.

Hensigten med prasentationen er at give udvalget en dybere forstaelse af gkonomien pé resortomradet.

Udvalget kan tilgd baggrundsmaterialer til punktet pa Colibo.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af dreftelsen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

08-03-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

08-03-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

08-03-2022 Socialudvalget

Droftet

09-03-2022 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet




09-03-2022 Udvalget for Barn og Skole
Beslutning ikke frigivet

09-03-2022 Udvalget for £Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

09-03-2022 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

16-03-2022 @konomiudvalget

Beslutning ikke frigivet




Punkt 21: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-001257

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for januar dreftes

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene af
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sével budgetrevisioner i
indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.
Udgiftsdrivere der kreever scerlig opmeerksomhed

Igennem 2021 har der vaeret et stort pres pé savel sundheds- som servicelovsydelser, hvor bade antal borgere og
ydelsesbehovet hos den enkelte har varet hgjere end budgetteret. Det hgje forbrug i 2021 fortsatter ind i 2022, og der er
igangsat administrative handleplaner pa savel sundheds- som servicelovsydelser primert med henblik pé at reducere
antallet af ydelser til den enkelte samt afslutte forleb med fa ydelser.

Udvikling siden sidst

I november og december 2021 har der vaeret en stigning i antal borgere savel under som over 80 ar, der modtager
servicelovsydelser samt i antal borgere under 80 &r, der modtager sundhedslovsydelser. Antal timer pr. borger ligger
forholdsvis stabilt med sma endringer pé servicelovsydelser samt sundhedslovsydelser for borgere over 80 ar, mens der
for borgere under 80 &r ses et fald i antal timer pr. borger.

Antallet af borgere med +20 timer ligger p& u@ndret niveau over de sidste méneder. Forbrugsprocenten for drets forste
maéned ligger over tidligere ars niveau. Det kan forklares ved ovennavnte opmarksomhedspunkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet

Bilag




Udgiftsdriver £SU januar



Punkt 22: Orienteringer

22-001962
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magdet den 6. april

Temadreftelse om @ldreboliger, plejeboliger og midlertidigt ophold
Dreoftelse af udgiftsdrivere

Dreoftelse af budget 2023

Dreftelse af effektiviseringer 2023

Droftelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjelp
Budgetudmentning, rehabilitering

Budgetudmentning, arbejdsmiljo

Orientering om §18 puljen

Mgodet den 4. maj

Temadroftelse om forebyggelse, sundhedsfremme og aktivitetstilbud
Droftelse af budget 2023

Beslutning om budgetrevision 2

Dreftelse af udgiftsdrivere april

Godkendelse af effektiviseringer 2023

Godkendelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjlp
Borgerradgiverens beretning

Opfelgning péa borgerradgiverens beretning

Droftelse af dagsorden til dialogmede med ZAldreradet

Godkendelse af udviklingsplan

Godkendelse af tilsynspolitikken

Orientering om arsrapport for kommunalt tilsyn

Orientering om status pa hjelpemiddelafdelingen

Orientering om statistik over klager til ankestyrelsen over kommunens afggrelser pa social- og
beskaeftigelsesomradet

¢ Rosenvanget

® 6 o o o o o o o o o o o o

Madet den 8. juni

Temadreftelse om genoptraening, vedligeholdelsestraening og hjelpemidler
Droftelse af udgiftsdrivere maj

Droftelse af budget 2023

Droftelse af effektiviseringer

Opfelgning pé rekrutteringsstrategien

Status pé& sundhedspolitik

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet




Punkt 23: Underskriftsark

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet
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