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Punkt 28: Godkendelse af dagsorden til mode i Borne- og Familieudvalget
den 8. april 2026

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Berne- og Familieudvalget magde den 8. april 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Beme- og Familieudvalget
Beslutningssag

Bilag

Program til den 08.04.2026 Borne- og Familieudvalget



Punkt 29: Beslutning om indstillingsberettigede til medlemmer af
Borneradet

26-001928
Beslutning

De seks organisationer, som er foreslaet af administrationen som indstillingsberettigede til Holbaek Kommunes Bernerad,
godkendes med den tilfgjelse, at repraesentanten fra en skolebestyrelse skal dekke bade tema 1 og 4.

Derudover skal der udpeges en repreesentant fra en dagtilbudsbestyrelse, som skal dekke tema 1 og 4, samt en
repraesentant fra foreningen BHOV Holbzk - Forealdre til bern med sarlige behov, som skal dekke tema 1.

Udvalget onsker at radet evalueres et ar efter at kommissoriet er godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. seks organisationers lokalafdelinger godkendes som indstillingsberettigede til
Holbak Kommunes Bornerad

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026, at der skal oprettes et Bernerad. Berneradet far mulighed for at
bringe vigtig viden ind i det politiske arbejde med at hjeelpe udsatte bern og unge og deres familier i kommunen.
Barneradet far ni medlemmer, hvoraf de tre udpeges af Kommunalbestyrelsen, mens de seks andre udpeges efter
indstilling fra lokalafdelinger af relevante organisationer, som har indsigt i og serlig viden om udsatte bern og unge fra

forskellige positioner. Konkret hvilke seks organisationer, der skal kunne indstille, er det op til Socialudvalget, Berne- og
Familieudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget at beslutte.

Sagsgang 0g sagstype
Borne- og Familieudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 21.januar 2026. Pkt 9: Beslutning om etablering af et Barnerad

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026, at der skal oprettes et Bernerad. Berneradet far mulighed for at
bringe vigtig viden ind i det politiske arbejde med at hjzelpe udsatte bern og unge og deres familier i kommunen.
Malgruppen for Berneradet er bern og unge mellem 0-18 ar. Radet skal med heringssvar og dets faglige og
erfaringsbaserede viden bidrage til at kvalificere indsatsen til udsatte bern, unge og deres familier samt have et
kontinuerligt fokus pé inddragelse bern og unge.

Tematikker, der skal arbejdes med i Bornerddet

Bemmeradet far ni medlemmer, hvoraf de tre udpeges af Kommunalbestyrelsen blandt dets medlemmer. De seks andre
udpeges efter indstilling fra lokalafdelinger af relevante organisationer, som har indsigt i og serlig viden om udsatte bern
og unge fra forskellige positioner. Konkret hvilke seks organisationer, der skal kunne indstille, er det op til
Socialudvalget, Berne- og Familieudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget at beslutte.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a377615-bda6-4c49-a181-20ffc22e3e5e&punktid=6c6dbbed-bb20-4fe8-a967-5d52c680ff1e

Organisationerne/bestyrelserne skal dekke folgende tematikker:

1. Barn med serlige behov og specialomrédet (dagtilbud og skoler)

2. Born der lever i familier med fattigdom, misbrug, psykisk sygdom m.v.
3. Fritids- og foreningslivet

4. Almenomradet (dagtilbud og skoler)

Der er samlet set otte steerke kandidater til de seks pladser i rddet. Administrationen indstiller, at de nedenstaende seks
organisationer udpeges. Administrationen vurderer, at organisationerne pa relevant vis repraesenterer de tematikker, som
Barnerddet skal arbejde med. Samtidig har organisationerne en sterk lokal forankring samt pa hver deres made et blik pé
berns og unges vej ind i trivsel og fallesskaber. Tema nr. 1 - bern med s@rlige behov og specialomradet - teenkes dog som
et overordnet og gennemgéende perspektiv pa den tilgang til Berneradet, organisationerne skal have:

* Home-Start (s@rligt tema nr. 2)

* Red Barnet Familieoplevelsesklubben (s@rligt tema nr. 2 og 3)
* Foreningen Medusa (serligt tema nr. 2)

* Headspace (serligt tema nr. 2)

* DGI Midt-og Vestsjalland (serligt tema nr. 3 og 4)

* Repraesentant fra en skolebestyrelse (saerligt tema nr. 4)

Foruden de seks ovenneavnte organisationer har to organisationer meldt sig som mulige indstillingsberettigede. Se
narmere beskrivelse af alle otte organisationer i bilag.

Det videre forlob
Som naeste skridt vil de udpegede organisationer blive bedt om hver at indstille et medlem til Berneradet, hvorefter de
indstillede leegges frem for Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling

Sagen blev forst fremsat for Socialudvalget, Borne- og Familieudvalget og Skole- og Uddannelsesudvalget pa deres meder i marts 2026.
Udvalgene valgte her at udsatte sagen. Siden sagens udsettelse har der veret dialog med foreningen Foraldre til bern med serlige behov i
Holbak. Foreningen har tilkendegivet, at de ensker at vaere kandidat til en plads i det kommende bernerad. Derudover har der varet et politiske
onske om, ogsé at fa en repraesentant fra en dagtilbudsbestyrelse pa listen over mulige kandidater.

Listen over indstillingsparate er séledes udvidet med to.

Den videre proces

Nar udvalgene har besluttet, hvem der skal sidde i rddet, vil den pageldende organisation eller bestyrelse vaelge den kandidat, der skal
representere dem.

Nar radet samles forste gang, har radet mulighed for at komme med input til deres vedtaegter. De endelige vedtegter skal godkendes i
Kommunalbestyrelsen.

Sagens forleb

04/03/2026 2026 Berne- og Familieudvalget
Udsat.

04/03/2026 2026 Skole- og Uddannelsesudvalget
Udsat.

05/03/2026 2026 Socialudvalget

Udsat.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Bilag

Bilag 1 Mulige indstillingsberettigede repraesentanter til Berneradet



Punkt 30: Godkendelse af rammer for frokostordning i dagtilbud

26-004991
Beslutning

Udsat, idet udvalget ensker flere oplysninger om hvordan valget og information om valget foregar i bernehusene.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rammerne for kommunens frokostordning i daginstitutioner (bernehusene) godkendes

Resume

Kommunen skal ifelge dagtilbudsloven tilbyde bern i daginstitutioner et sundt frokostmaltid. Foreldrene i det enkelte
bernehus skal mindst hvert andet ar have mulighed for at tage stilling til, om de ensker at fraveelge ordningen. I denne sag
er rammer og vilkar beskrevet for frokostordningen i Holbeek Kommune

Sagsgang og sagstype
Berne — og Familieudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole, made d. 3. april 2024, punkt 25: Godkendelse af rammer for frokostordning i dagtilbud

Beskrivelse af sagen

Aktuelt har 22 af kommunens 32 bernehuse en frokostordning, heraf 2 kun for aldersgruppen svarende til vuggestue. 18
bernehuse producerer selv maden (egenproduktion) og 4 far leveret fra ekstern leverander, Fru Hansens Kelder. Det
svarer til at 65% af de bern som gér i et kommunalt bernehus, modtager et frokostmaltid. I bilaget "Oversigt med
frokostordning og barnehuse" fremgar det hvilke bernehuse som har frokostordning og hvilke bernehuse som har fravalgt
frokostordning.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2010, at foraeldrene skal betale alle udgifter til frokostordningen. I september 2020
vedtog Kommunalbestyrelsen en ny indkebspolitik, og i februar 2021 en strategi- og handleplan for gren
indkebsomstilling. Denne plan omfattede blandt andet omlegning til 60% ekologi i kommunens kekkener i lgbet af 2022-
2024, herunder kekkenerne i barnehusene. I bernehusene med egenproduktion vil gkologiprocenten derfor minimum
vaere pd 60% og herfra variere. Maden som leveres af Fru Hansens Kalder, har en gkologiprocent pd minimum 90%.

Vilkérene for den geeldende frokostordning blev besluttet af det politiske udvalg i1 august 2014, og samtidig fastsatte
udvalget rammerne for foraeldrenes stillingtagen til fravalg af ordningen. De gaeldende kvalitetskrav til sammensatningen
af frokostordningen blev godkendt i Udvalget for Bern og Skole i marts 2022.

Forventningen er, at foreldrebetalingen bliver reguleret i forhold til udgifterne forbundet med at tilbyde frokostordning i
barnehusene. Der tages som regel udgangspunkt i den generelle pris — og lenfremskrivning fra KL. Den nuvarende pris i
2026 er 752 kr. pr. maned (juli er betalingsfri). Hvis man far fripladstilskud til institutionspladsen, far man ogsé tilskud til
frokostordningen. Det samme er geldende ved seskendestilskud. Seskendetilskud svarer til 50% af den billigste
dagtilbudsplads plus frokost

Foreldreafstemning


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=689d961e-7e64-4deb-8e6d-f6cd6be8d058&punktid=44a0f0bc-ebda-4f7d-8dc9-bcfaf481b163

Foraldrene tog senest stilling til fravalg af ordningen i august 2024 for perioden 1. januar 2025 til og med 31. december
2026. Forzeldrene far igen mulighed for at tage stilling til fravalg af ordningen i august 2026, med virkning fra 1. januar
2027 til og med 31. december 2028.

Administrationen vil inden afstemningen i bernehusene serge for relevant information til bernehusene og deres
bestyrelser. Der fastsettes en afstemningsperiode pa en uge, som vil vaere samme uge for alle bernehusene.

Administrationen anbefaler, at rammer og vilkér for frokostordningen videreferes uendret. De anbefalede rammer og
vilkér for den kommende to-arige periode er sammenfattet i nedenstaende tabel og er mere uddybende beskrevet i bilaget
'Rammebeskrivelse'. Der er to opmarksomhedspunkter i 2026, 1) For at kunne etablere en eventuel frokostordning ved
ibrugtagelsen af det nye bernehus pa Stormellevej i Holbak by, atholdes der valg i april/maj méned for de foraeldre, som
har bern gaende i Ny Munkevanget. Det er barnene fra dette bernehus som skal flytte til den nye institution.
Forventningen er at indflytningen sker september 2026. 2) Stestrup Bernehus er lukket pé grund af skimmelsvamp.
Athaengig af hvad der bliver politisk besluttet, kan det medfere at der skal vere et ekstra valg, for de foreldre, som
beslutningen matte vedrare.

Kvalitetskrav Kvalitetskravene er beskrevet i bilaget "Rammebeskrivelse".

Produktion/levering I bernchuse, hvor kekkenet er godkendt til produktion af
frokostmaltidet, beslutter foreldrebestyrelsen, om der skal
etableres egenproduktion eller om frokostmaéltidet skal leveres
udefra.

I bernehuse, hvor kekkenet er godkendt til at modtage
feerdiglavet frokost, tilbydes frokostmaltidet som
udgangspunkt fra ekstern leverander.

Finansiering Foraldrene betaler alle udgifter til frokostmaltidet, eksklusive
ejendomsudgifter, herunder husleje og vedligehold.

Aldersgrupper Foraldre til henholdsvis bern over og under 3 &r og 1 méaned,
tager fortsat stilling til fravalg hver for sig. Der er en tendens
til, at flere foreldre til vuggestuebern tilvaelger frokostordning
end forzldre til bernehave bern. Et samlet valg for begge
grupper, kan betyde, at vuggestuebernene, der har
frokostordning, ikke kan fortsatte, fordi foraeldrene til de
@ldre bern fraveelger ordningen.

Beslutningens Foreldrene tager stilling til et eventuelt fravalg af

gyldighed frokostmaltidet med virkning fra 1. januar 2027 til og med 31.
december 2028.

Pris Prisen for frokostmaltidet er pr. 1. januar 2026 kr. 752,- pr.

méned (juli er betalingsfri). Prisen for den kommende periode
2027-2028 fastsattes i forbindelse med vedtagelsen af budget
2027 og forventes at stige med almindelig pris- og
lenfremskrivning.

Fravalg Forzldrebestyrelserne har ansvaret for at skabe rum for dialog
i bernehusene om fordele og ulemper ved at benytte
frokostordningen forud for stillingtagen til et eventuelt
fravalg. Det er ligeledes foraeldrebestyrelserne, der er
ansvarlig for gennemforelsen af afstemningen.

Okonomiske konsekvenser



Foraldrebetalingen bliver lavere, jo flere bernehuse der tilslutter sig frokostordningen. Foraldrenes betaling for
frokostordningen indgér i beregningen af sgskende- og fripladstilskud. Nér antallet af brugere af tilbuddet oges, sker der
ligeledes en foregelse af kommunens udgifter til seskende- og fripladstilbud. Merudgiften er ikke beregnet

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven
Bilag

Oversigt med frokostordning og bernehuse

26.03.18.Rammebeskrivelse for frokostordning 2027 2028



Punkt 31: Beslutning om kvalitets-og udviklingsdialoger pa
dagtilbudsomradet

26-004956
Beslutning
Godkendt, med bemaerkningen om at der skal ses pé datoen i november.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget beslutter forslag til dialogfora og kontakt mellem udvalget, dagtilbud og bestyrelser

Resume

Udvalget har ensket en plan for dialog og kontakt med foreldre, ledere og barnehuse.
Dette forslag tager udgangspunkt i konkrete ensker fra udvalget og laegger op til at der holdes to arlige kvalitets-og

udviklingsdialoger mellem dagtilbudsbestyrelserne og udvalget; at der i 2026 planlaegges to besggsture i barnehusenes
abningstid samt at der fremadrettet leegges halvarlige foreldrekaffedialoger i udvalgte barnehuse.

Sagsgang 0g sagstype
Borne- og Familieudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Beme-og Familieudvalget ensker at etablere nye dialogformer med dagtilbud, herunder at videreudvikle traditionen med
dialogmeder med dagtilbudsbestyrelserne. Udvalget ensker at satte kvalitet i dagtilbud pa dagsordenen i dialogen med
bestyrelserne og har ensket, at der udvikles kvalitets-og udviklingsdialoger, der tilsvarer skoleomradet.

Pa den baggrund har administrationen i samarbejde med omradelederne formuleret nedenstédende forslag til meder og
beseg i dagtilbud.

To drlige kvalitets-og udviklingsdialoger
12026 afpraves der en ny dialogform med to (halvarlige) kvalitets-og udviklingsdialoger pé tvaers af omraderne.

Deltagerne i kvalitets-og udvalgsdialogerne er: Berne-og familieudvalget, direkter, chef, omraddeledere og bestyrelserne.
Paedagogiske ledere og medarbejdere repraesenteres i dialogerne via deres plads i bestyrelserne. Fagsekretariatet faciliterer
dialogen.

Temaerne for kvalitets-og udviklingsdialogerne planleegges med afsat i strategiske temaer og fokuspunkter for udvikling
af dagtilbud. Derudover kan bestyrelserne ogsa bidrage med enskede temaer og foraeldreperspektiver til dialog og
udvikling af dagtilbud. Omrédelederne foreslar, at kapacitet bliver det forste tema pa kvalitets-og udviklingsdialogen i
juni. Kapacitet er pd udvalgsdagsordenen d.d. som orienteringssag og felges op i lebet af foraret.

Kvalitets-og udviklingsdialogerne forberedes af omradelederne, som inddrager relevant data. Data kan bade vare
kvalitativ (f.eks. barneinterviews) og kvantitativ. Fagsekretariatet understotter forberedelse og dataindsamling i det
forngdne omfang.

Idé¢ til dagsorden for dialogerne:

¢ Velkomst og intro v. formand for Berne- og Familieudvalget



e Prasentation af tema, data og dialogspergsmal v. omradelederne
¢ Dialogrunde i grupper
¢ Opsamling fra dialogrunden

Evaluering: Kvalitets-og udviklingsdialogerne evalueres i december2026/januar 2027, hvorefter der besluttes en
fremadrettet model for kvalitets-og udviklingsdialogerne.

Dato-forslag for kvalitets-og udviklingsdialoger:

Onsdag 10. juni kl. 17.15-20.15. Udvalget forberedes pa udvalgsmedet 3. juni.

Onsdag 21. oktober eller onsdag 17. november kl. 17.15-20.15. Udvalget forberedes p& udvalgsmedet forud.
Udvalgsbesog i praksis 2026

Udvalget har gnsket to besgg i praksis og forslaget er disse to praksisbeseg:

Onsdag 13.maj: Besog i Idratsbernehuset Tusenfryd kl. 8.30 (nybygget bernehus, der har nyetablerede PLUS-pladser)
samt Hagested Naturbarnehus kl. 10.30 (naturprofil, lokaler i tidligere skolebygning).

Onsdag 19. august: Besgg i Vipperad Bernegard i omrade Kildedam kl. 8.30 (stor institution med bade gl. bygninger og
nyopforte pavilloner) og Bispehgjens Bernehus i Holbaek By kl. 10.30 (lille bernehus med legestue/dagplejen og PLUS-
pladser.

Kaffedialoger hvert halve ar

Omréderne inviterer pa skift udvalget ud pa eftermiddagskaffe og dialog med foreldre i et bernehus kl. 15-16. Der
planlaegges én dialogkaffe pr. halve ar.

Bestyrelsen i det aktuelle omréde valger hvilken institution, der inviterer til kaffe og bernehuset er vaerter for besoget.
Omrédelederne udpeger dato i samarbejde med bestyrelsen. Forste dialogkaffe planleegges i Holbaek By i maj méned.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 32: Godkendelse af forseg med afskaffelse af lukkeugerne i
sommerferien i Frydendal Naturbernehus og Kildebjergskolen

26-005054
Beslutning
Godkendt, med bemarkningen om at udvalget gnsker at fé forelagt evalueringsdesignet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. et 2 arigt forseg med at afskaffe lukkeugerne 29 og 30 i landsbyordningen Frydendal Naturbernehus og
Kildebjergskolen godkendes

Resume

Bestyrelsen for landsbyordningen bestaende af Frydendal Naturbernehus og Kildebjergskolen har ansegt om at igangsatte
en forsegsordning, hvor de afskaffer de to lukkeuger i sommerferien for bernehuset og SFOéns bern. Forseget forudsatter
udvalgets godkendelse.

Sagsgang 0g sagstype
Berme- og Familieudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Forsag med afskaffelse af lukkeugerne 29 og 30

Bestyrelsen for landsbyordningen bestaende af Frydendal Naturbernehus og Kildebjergskolen har ansegt udvalget om at
far lov til at igangseette en forsegsordning, hvor de afskaffer de to lukkeuger i sommerferien for bernehuset og SFOéns
bern, og holder almindeligt abent for de bern, som har brug for pasning i uge 29 og 30.

Forsegsordningen foreslas at vere at pa en periode pa 2 ar samt at forseget evalueres.
Ansegningen fra bestyrelse, ledelse og MED-udvalg, er vedlagt her:

"Vi onsker at gore os et forsag med at afskaffe de to lukkeuger 29 og 30 for henholdsvis SFO, Bornehave og Vuggestue i
landsbyordningen.

Vi oplever at lukkeugerne er besveerlige for forceldre, der ikke altid kan fd ferie i disse uger. Det betyder at nogle born ikke
far ferie med begge deres forceldre, eller at ferien maske bliver unodigt kort. Derudover er det heemmende for god
personalepleje at ldse personalets ferie til drets dyreste uger. Med forsoget onsker vi at blive klogere pa hvilken betydning
lukkeugerne har for bornenes afholdelse af ferie og personalets opfattelse af deres ferier.

Ift. okonomien i forsoget, vil vi afholde forsoget inden for egen okonomi."

Styrelsesvedteegten pd dagtilbudsomrddet

I styrelsesvedtagten pa dagtilbudsomradet er der fastsat 16 lukkedage i alle dagtilbud og 19 lukkedage SFO. 10 af de 16
lukkedage er placeret i uge 29 og

30. I dagtilbud holdes der &bent i de 3 hverdage for Paske. Qvrige lukkedage placeres i tilknytning til dage, hvor der i
forvejen er lukket.

Perioder med lukkedage pa dagtilbudsomradet og SFOer:



Paske (de tre dage for paske holder de kommunale bernehuse abent, SFOérne har lukkedage).
Fredag efter Kr. Himmelfartsdag.

Grundlovsdag (ingen faellespasning).

Uge 29 og 30.

Juleaftensdag (ingen fzllespasning).

Dagene mellem jul og nytar inkl. d. 31. december.

Hvad er lukkedage?

Lukkedag kan afholdes pa dage, hvor bernefremmedet er sé lavt, at det er uforholdsmaessigt omkostningstungt, at holde
abent i alle dagtilbud. Det er kommunalbestyrelsen, der fastsatter kriteriet for lavt bernefremmede. I Holbeek Kommune
er kriteriet for lavt bernefremmede fastsat til 25 %.

Tilbud om feellespasning pa lukkedage

Dagtilbuddene i de fire omrader tilbyder fallespasning pé lukkedagene, pa naer Grundlovsdag (5. juni) og juleaftensdag
(24.december) i tidsrummet 6.00 til 17.00 (fredag til 16.45). Tidsrtummene kan reduceres ved meget fa tilmeldte bern.

Fellespasning foregér i tre udvalgte bernehuse i kommunen med geografisk spredning. Som udgangspunkt vil
feellespasning tilbydes i det feellespasningshus, som ligger i det dagtilbudsomrade, hvor man bor.

Okonomi til at holde abent i uge 29 og 30 i forsoget

Da bernehuset med forsgget vil holde dbent to uger mere end i dag om aret, vil de selv inden for eget budget skulle
finansiere de ressourcer, som bruges, dog skal modregnes hvad bernehuet for nuvarende bruger pa at bidrage til
feellespasningen i dagtilbudsomrdde Katrinedal i de to uger.

Boernehuset mé derfor forventes at skulle bruge flere personaleressourcer pa at holde dbnet i uge 29 og 30 end i dag, og
har derved tilsvarende farre ressourcer til de gvrige abningsdage.

Minimumsnormeringer

Forsagsordningen vil ikke pévirket det lovgivningsmassige krav om minimumsnormeringer i bernehuset. I beregningen
af minimumsnormeringer indgér ikke antal abningsdage.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

@konomien til at holde &bent i uge 29 og 30 i Frydendal naturbernehus og SFOen pa Kildebjergskolen finansieres af
bernehus og skolen inden for deres bugetter, herunder rengering i de to lukkeuger.

Forsggsordningen vil ikke pavirke det gvrige dagtilbudsomradets gkonomi til at arrangere fellespasning i uge 29 og 30.
Det skyldes at Frydendal Naturbernhus og Kildebjergskolen tidligere udelukkende har bidraget med personale 1 det
omfang barn fra bernehuset og skolens SFO benyttede faellespasningen.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Der er ikke veret en hering i bestyrelsen, da det er bestyrelsen selv, som har anmodet om forsegsordningen.



Punkt 33: Orientering om borgerradgiverens arsberetning 2025

26-000008
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at:

1. orienteringen om borgerradgiverens beretning tages til efterretning

Resume

Det folger af vedtaegten for borgerradgiveren, at borgerradgiveren hvert ar skal afleegge en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen redegeres for borgerradgiverens samlede virksomhed.

Pé baggrund af borgerradgiverens beskrevne opgavelesninger og analyser heraf fremsattes forslag til serlige
fokusomrader for den fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes og virksomhedernes mede med Holbaek Kommune.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Borne-
og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Klima-, Miljo-, og Naturudvalget, Plan- og

Erhvervsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Borgerradgiveren afgiver i henhold til vedtaegten arsberetning for 2025. I beretningen skal borgerradgiveren redegere for
sin virksomhed, herunder eventuelle konstateringer af overordnede forhold inden for borgerradgiverens kompetence, som
ikke er tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling og borgerbetjening m.v. Borgerrddgiveren kan i den forbindelse
komme med forslag og anbefalinger til Kommunalbestyrelsen og administrationen.

P& tveers af kerneomraderne vedrerer en stor del af klagerne god forvaltningsskik og de processuelle

regler. Anbefalingerne i beretningen knytter sig til implementeringen af det vedtagne felles borgersyn og dets leveregler
om "Let adgang og tilgang", "Lyt, lcer og loft sammen" samt "Nye veje, feelles skridt". Samlet peger beretningen pa, at
rettidig kommunikation, tydelig forventningsafstemning og systematisk inddragelse er afgerende for borgernes oplevelse
af retssikkerhed og tillid.

Borgerradgiveren vil vere til stede ved behandlingen af punktet i Socialudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Skole- og
Uddannelsesudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget samt Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Orienteringen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 65¢



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/13#P65e

Sagens forleb

07/04/2026 2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles taget til efterretning for sé vidt angér udvalgets ressortomrade.
07/04/2026 2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Steen Klink, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles taget til efterretning for s& vidt angér udvalgets ressortomréde.

Fravarende: Steen Klink

Bilag

Arsberetning 2025



Punkt 34: Orientering om kapacitet pa dagtilbudsomradet

26-004527
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om kommunens praksis for at styre og udvikle kapaciteten (antal pladser) i kommunens dagtilbud tages
til efterretning

Resume

Denne sag giver udvalget en beskrivelse af de principper og lovkrav, der ligger til grund for at fastsette og udvikle
kapaciteten i kommunens bagrnehuse. Derudover beskrives den administrative praksis og de pedagogiske hensyn, der har
betydning for vurdering af kapaciteten. Sagen er pa nu, som en af flere sager, som skal danne grundlag for udvalgets
videre arbejde med at sette politisk retning for dagtilbudsomradet.

Sagsgang og sagstype
Borne- og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

I Holbaek Kommune kan foraldre vaelge mellem forskellige pasningstilbud til deres bern. Der er de kommunale
bernehuse og dagpleje samt private institutioner og private pasningsordninger. Det er et generelt formél 1 dagtilbudsloven
at give familier fleksibilitet og valgmuligheder med hensyn til forskellige typer af tilbud og tilskud, sa familier sa vidt
muligt kan tilrettelegge familie- og arbejdsliv efter familiens behov og ensker.

Det giver en bred vifte af tilbud, men ogsa et ansvar for, at kapaciteten til enhver tid matcher efterspergslen. For at sikre
haj pedagogisk kvalitet og samtidig overholde lovkrav og pasningsgarantien tilpasser kommunen labende kapaciteten i
de kommunale dagtilbud, sé alle bern far en plads i rette tid og i ordentlige rammer.

Arbejdet med kapacitet i Holbeek Kommune handler ikke kun om kvadratmeter og tal. Udviklingen af bernehusene, hvor
de ligger, storrelsen og variation i dagtilbudstyper er med til at satte retning for, hvilken kommune Holbak ensker at
vaere. Det er et omrdde, hvor der lebende er politisk stillingtagen til prioritering, og om balancen mellem gkonomisk
effektivitet og investering i lokal narhed, som er med til at sette retning for dagtilbudsomréddet mange ar frem.

P& udvalgsmedet deltager administrationen med et oplaeg om arbejdet med at styre kapaciteten i kommunens bernehuse
samt seneste status pa omradet.

Nedenfor er kort beskrevet de principper og krav, som setter rammerne for arbejdet med at udvikle kapaciteten pa
omradet.

Pasningsgaranti

Kommunen er efter dagtilbudsloven forpligtet til at tilbyde en plads fra barnet er 26 uger og senest tre maneder efter
ansogning. Pladsen skal ligge i Holbaek Kommune — men ikke nedvendigyvis i det enskede bernehus.

I styrelsesvedtagten pa dagtilbudsomradet har Kommunalbestyrelsen preaciseret hvad det betyder i Holbeek Kommune.
Pasningsgarantien i Holbek Kommune indebzarer at:

¢ alle bern over 26 uger garanteres en plads i et alderssvarende dagtilbud.



¢ der som udgangspunkt sikres plads i det omrdde, hvor man bor. Ved pladsmangel kan der dog tilbydes plads i et
andet omrade.

Garantien omfatter ikke et bestemt bernehus/dagtilbudstype.

Pasningsgarantien betyder derved krav om hurtige og fleksible lgsninger, nér bernetallet endrer sig, og nar efterspergslen
@ndrer sig i lokalomréderne.

Lovgivning og kapacitetsgrundlag

Kapaciteten i et bernehus fastleegges af Bygningsreglementet (BR18), som stiller klare krav til det fysiske rum, bernene
opholder sig i. Reglerne kraeever 3 m? frit gulvareal pr. vuggestuebarn og 2 m? pr. barnehavebarn. Det frie gulvareal er de
kvadratmeter, bernene faktisk kan bruge i hverdagen — altsa det areal, der er tilbage, nar fast inventar og indbyggede
mebler trekkes fra.

Kravene satter en tydelig og lovbestemt greense for, hvor mange bern der mé vare i et barnehus. Samtidig udger de
rammerne for, hvor fleksibelt kommunen kan arbejde med kapaciteten, nér efterspergslen svinger mellem
pasningstilbuddene. Dermed er BR18 ikke blot en teknisk rettesnor, men et helt centralt grundlag for den daglige drift og
den strategiske planlegning af dagtilbudskapaciteten.

Administrativ praksis

I de kommunale bernehuse beregnes kapaciteten udelukkende ud fra grupperummenes storrelse. Fallesrum, motorikrum
og krea-rum taller ikke med i kapacitetsgrundlaget. Det giver en vigtig buffer i perioder, hvor bernehusene er fuldt belagt
— typisk i juni og juli — og ger det muligt at arbejde med mindre bernegrupper og skabe roligere og mere stabile
leeringsmiljoer.

I nogle bernehuse er denne buffer dog blevet mindre eller helt forsvundet, fordi feellesrum tidligere er omdannet til
grupperum for at imgdekomme en stigende efterspergsel pa pladser. Det gor bernehusene mere sarbare over for udsving i
barnetallet og mindre fleksible i hverdagen.

Derudover bliver kapaciteten nogle steder fastsat lavere end det lovlige maksimum, nar der er sarbare bern i en
barnegruppe. Det giver mulighed for tattere stotte, mere plads og bedre trivsel — men betyder ogsé, at den reelle kapacitet
kan veaere lavere end den arealmeessigt beregnede.

Kommunens kapacitetsstyring

Kapacitetsstyringen bygger pa to centrale datakilder: indskrivningsdata fra dagtilbudsadministrationen og den arlige
dagtilbudsprognose. Det giver et samlet billede af kapacitetsbehovet bade nu og flere ar frem — og er nedvendigt for at
undga bade akut pladsmangel og unedvendige investeringer.

Dagtilbudsprognosen

Dagtilbudsprognosen er et vigtigt redskab i den langsigtede planlaegning, fordi nybyggeri tager flere ar, mens
indskrivningsdata kun giver et billede 1-1'% ar frem. Det skyldes isr, at systemet kun viser bern, der allerede er fodt og
opskrevet, og derfor ikke kan afspejle kommende argange.

Prognosen bygger pé befolkningsudvikling, historiske sggemenstre og alle typer pasningstilbud og giver dermed et mere
fremadrettet grundlag end indskrivningsdata alene. Samtidig rummer den naturlige usikkerheder — fx nye boligomréder,
@ndrede foreldrevalg, skonomiske konjunkturer og @ndringer i private tilbud.

Derfor skal kapacitetsplanleegningen rumme béde et sikkerhedsrum, s kommunen kan handtere udsving i bernetal, og
politisk handlekraft, sa der treeftes rettidige beslutninger om nybyggeri, udbygning eller justeringer, nar behovet @ndrer

sig.
Kapacitetsudnyttelse

Kommunen arbejder aktivt med at udnytte ledige pladser og planleegge udbygninger i omrader med stabil efterspergsel.
Den strategiske udfordring er at balancere hensyn til neerhed, pedagogisk kvalitet, gkonomi og langsigtet planleegning.
Effektiv kapacitetsudnyttelse handler ikke kun om tal — men om at sikre sammenhaeng, tryghed og kvalitet for bern og
familier.



Generelt topper indskrivningen af antal bern 1 juni-juli og falder i august, nar en argang starter i skole. Der arbejdes
lebende pa at sikre, at bernehusenes kapacitet udnyttes under hensyntagen til, at de 0-2-drige bern i bernehuset er sikret
en plads i1 3-5 érs grupperne i bernehuset. Bernehusets max kapacitet er fastsat ud fra lovgivningen og administrativ
praksis beskrevet ovenfor.

Kommende udvalgssager om kapacitet

Morkov, Vipperad og Stestrup

I Morkav og Vippered er der pt. etablerede midlertidige losninger til at deekke akutte behov for flere pladser, men
prognosen viser nu et varigt behov for permanente udvidelser. I Morkev er behovet ét grupperum, i Vipperad to. Udvalget
har i februar dreftet scenerier for Stestrup Barnegérd, hvor lokalforum efterfelgende er inddraget til at give input til det
videre politisk arbejde.

Dagplejen — og kapacitet til legestuer

Dagplejerne medes flere gange ugentlig i legestuer med 2-4 dagplejere. Legestuerne skaber muligheder for udvikling af
legerelationer og varierede leringsmiljoer. Legestuerne danner ramme for padagogiske tiltag og udvikling i dagplejen og
understpttes af de tilknyttede dagplejepaedagoger. Flere steder foregar legestuerne i grupperum i lokale bernehuse. Det

kan i de bernehuse, hvor der mangler pladser betyde et kapacitetspres i barnehuset. Det sds senest i Tollgse, hvor
dagplejen matte flyttes til Ugerlase for at give plads til de lokale bern i bernehuset.

Administrationen vil til udvalgets kommende mader udarbejde oplaeg, hvor det politisk dreftes, hvordan udfordringerne
kan leses forud for budgetforhandlingerne for budget 2027.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser i sagen.



Punkt 35: Orientering om Beorne - og Familieudvalgets ekonomi

26-001829
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udvalgets samlede gkonomi og de geldende tildelingsmodeller pa Borne — og Familieudvalgets
omrdde tages til efterretning

Resume

Sagen giver en samlet orientering om udvalgets skonomi samt en gennemgang af de politisk vedtagne tildelingsmodeller
for Berne — og Familieudvalget. @konomien er fordelt pa politikomraderne Almene dagtilbud og Sundhed for bern og
unge. Almene dagtilbud omfatter kommunal dagpleje og daginstitutioner, private pasningsordninger og institutioner, samt
sprogvurderinger og ressourcepadagoger. Under Sundhed for bern og unge ligger tandplejen og sundhedsplejen.
Tildelingsmodellerne pa dagtilbudsomradet fordeler midlerne efter politisk vedtagne modeller, med faste principper, som
skal sikre nogenlunde ensartede vilkér, for at drive dagtilbud. En tildelingsmodel er en model som tildeler budget,
hvorefter omraderne beslutter hvordan midlerne anvendes bedst muligt. Sagen orienterer desuden om de lgbende
demografireguleringer pa dagtilbudsomradet.

Sagsgang 0g sagstype
Borne — og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Denne sag giver en samlet orientering om gkonomien inden for Skole- og uddannelsesudvalgets omrade samt en
gennemgang af tildelingsmodellerne pa skole- og SFO-omrédet. Orienteringen indgér som del af udvalgets lebende
arbejde med ekonomiopfelgning og styringsgrundlag. Pa udvalgsmedet deltager leder af Fagsekretariatet med et opleg.

Pé udvalgets omrade bestar gkonomien af en rackke hovedomrader, som er fordelt pé to politikomrader. Det er Almene

dagtilbud og Sundhed for bern og unge. Nedenstaende tabel viser en oversigt, over hvordan gkonomien er fordelt pa de to
politikomrader:

BFU, politikomrader - i mio. 2026

kr.

Almene dagtilbud 368,5
PA-elever 2,3
IT og digitalisering 3,1
Falles dagtilbud 22,7
Dagtilbudsomrade 340,6
Barnespecialcenter -0,2

Ejendomme 0,1



Sundhed for bern og unge 53,3

Sundhedsplejen 12,1
Tandplejen 41,1
I alt 421,8

Pé dagtilbudsomradet ligger driften af kommunens tre dagtilbudsomrider, som indeholder dagpleje og daginstitutioner.
Okonomien fordeles primert via de politisk vedtagne tildelingsmodeller for dagpleje og daginstitutioner, som bliver
forklaret leengere nede i sagsfremstillingen. Udover den ekonomi som bliver tildelt dagtilbudsomradet via en
tildelingsmodel, er der et fzlles dagtilbudsomréade, hvor budget til blandt andet betaling til private pasningsordninger og
institutioner ligger, centrale it-udgifter, projekter og indtagter fra foraeldrebetaling for betaling af pladser og
frokostordning er placeret. Det er ogsa her at betalinger mellem kommuner, for bern der gar i dagtilbud, i en anden
kommune end bopalskommunen er placeret. I finansloven for 2026 er der afsat midler til at foreeldrebetalingen skal
nedszattes fra 1. januar 2027 og at paedagogiske ledere ikke lngere skal indga i opgerelsen af minimumsnormeringer.
Derfor skal kommunerne ansatte flere paedagoger.

Spiretarnet er kommunens specialbernehave, og den er takstfinansieret. Det betyder, at specialbernehavens indtaegter og
udgifter skal balancere, og der er serligt fokus pé ekonomistyring og kapacitet. Spiretarnet far en takst pr. barn som bliver
visiteret til tilbuddet. Det er bdde Holbaek Kommunes egne barn og bern fra andre kommuner som gar i tilbuddet.

Under politikomrade Sundhed for bern og unge, er Tandplejen og Sundhedsplejen placeret. Under Tandplejen er der
budget til almen tandpleje, som er langt storstedelen af budgettet, herudover er der budget til tandregulering, samt
specialtandpleje, socialtandpleje og omsorgstandpleje. Budgettet er gget pé tandplejen som folge af vederlagsfri tandpleje
for 18-21-érige. Derudover er der tilfert midler til at imedegé det stigende pres i den kommunale tandpleje.

Sundhedsplejens budget bestar primart af driftsmidler til at finansiere sundhedsfremmende tiltag til bern og unge. Det
galder graviditetsbesog og opfolgende besog, dbent hus, og samtaler samt underseagelser for barn i skolealderen.
Derudover har Sundhedsplejen en andel af gkonomien til Familiespiren og midler til det forebyggende tilbud ”En God
Start”.

Hvad er en tildelingsmodel?

Pé dagtilbudsomradet bliver budgettet til dagplejen og daginstitutioner i kommunens tre omrader, primeert tildelt via
politisk vedtagne tildelingsmodeller. En tildelingsmodel er principper for, hvordan man fordeler de penge, der samlet set
er afsat til kommunens dagtilbudsomrade mellem de tre omrader. Formalet er at sikre nogenlunde ensartede grundvilkar,
sa muligheden for at levere god kvalitet sker ud fra ensartede vilkér — uanset hvor ens barn gér i dagtilbud. Den gkonomi
de tre omrader far tildelt beslutter ledelse og bestyrelse, hvordan skal anvendes. Det kan gere sig gaeldende pé forskellige
mader. Skolerne far sa at sige en pose penge, som de selv beslutter hvordan anvendes indenfor rammerne af
dagtilbudsloven og kommunalbestyrelsens mal og politik pa omrédet.

Tildelingsmodel for dagplejen

De nuvarende elementer i tildelingsmodellen for dagplejen ses i nedenstaende tabel, som fordeler cirka 27,4 mio. kr. til
kommunens dagpleje:

Omrade Belob Beskrivelse
(mio. kr.)
Ledelse, administration 3,0 Tildeling til ledelse og administration til
og tilsyn dagplejeomradet
Restbelob 2,8 Der tildeles et belab 44.600 kr. pr. dagplejer,
som er under tilsyn.
Dagplejelon 21,2 Der tildeles et beleb pa 400.000 kr. pr. dagplejer
Bornerelaterede udgifter 0,4 Der tildeles et beleb pé 8.400 kr. pr. dagplejer

til barnerelaterede udgifter

Demografiregulering for dagplejen



Dagplejen reguleres i forbindelse med budgetopfelgningerne. De reguleres i forhold til det forventede bernetal for hele
aret

Tildelingsmodel for daginstitutionerne

Tildelingsmodellen bestér af nogle grundleeggende principper for, hvordan dagtilbudsomraderne tildeles budget.
Dagtilbudsomraderne tildeles primert budget efter antal bern i dagtilbudsomraderne. Der tildeles et belgb pr. enhed (de
sma bern teeller for to enheder). Derudover et fast belgb pr. omréde og et grundbeleb pr. barnehus. Herudover er der en
pulje, som bliver fordelt pd baggrund af en sociogkonomisk negle. For at sikre baeredygtige bernehuse, bliver der tildelt et
beredygtighedstilleg, til bernehuse der har under 80 enheder.

Nedenstéende tabel viser elementer i modellen og belab for 2026. Belgbene bliver pris - og lenfremskrevet, i forbindelse
med vedtagelsen af budgettet. Derudover indarbejdes der evt. @ndringer som folge af vedtagelsen af budgettet for
kommende ér.

Omrade Beleb Beskrivelse
(mio.
kr.)
Omrédebelgb 5,4 Der tildeles 1,8 mio. kr. pr. omradde som blandt andet
gér til ledelse og administration
Belob pr. hus 10,6 Der tildeles et belab 324.000 kr. pr. bernehus, som
blandt andet gér til at finansiere ledelsen i det enkelte
bernehus.
Belgb pr. enhed 265 Der tildeles et beleb péa cirka 80.000 kr. pr. enhed (sma

bern teller dobbelt, da de har en normering pa 1:3 og
de store har en normering pé 1:6)

Bornerelaterede 5,0 Der tildeles et beleb pé cirka 2.000 kr. pr. barn, til
udgifter materialer, aktiviteter mv. (bernerelaterede udgifter)
Sociale kriterier 4,5 Der er afsat en pulje pa 4,5 mio. kr. som fordeles efter

en sociogkonomisk negle
Baredygtighedstilleg 2,1 Hvis et barnehus har under 80 enheder, fir omradet et
baredygtighedstilleg pa 11.000 kr. pr. enhed op til 80

enheder. Det er for at sikre at de sma bernehuse er
baredygtige skonomisk set

Demografiregulering for daginstitutionerne

Daginstitutionerne reguleres i forbindelse med budgetopfelgningerne. De reguleres i forhold til det forventede bernetal
for hele éret

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo — og klimamaessige konsekvenser af sagen
Sagens forleb

04/03/2026 2026 Berne- og Familieudvalget
Udsat.




Punkt 36: Orienteringer

26-001552
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Berme- og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Kommende sager til udvalgets mgde den 6. maj:

Droftelse af scenarier for Stestrup Bernegard

Evaluering af landsbyordning Kildebjergskolen og Frydendal Naturbernehus
Status pa Familiespiren - tidlig forebyggende indsats

Introduktion til sundhedsplejens opgaver



Punkt 37: Underskriftsark

Beslutning
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