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Punkt 53: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 07. juni 2023

Beslutning

Godkendt
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 7. juni 2023 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 54: Temadreftelse om akutplan for sygehusvasenet, sundhedsklyngen
og samarbejdet med Holbak Sygehus

23-008566
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter akutplan for sygehusvasenet, struktur for styring og ledelse i sundhedsklyngen omkring Holbaek
Sygehus og status pa samarbejdet med Holbak Sygehus

Resume

Med denne temadreftelse preesenteres udvalget for en introduktion og dreftelse af en akutplan for sygehusvasenet,
strukturen for styring og ledelse i sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus og status pa samarbejdet med Holbak
Sygehus. Formalet med temadreftelsen er at give udvalget lejlighed til at drefte og give deres perspektiver og
anbefalinger til det fremtidige arbejde med det nare sundhedsvasen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed
Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Formélet med temadreftelsen er at give udvalget lejlighed til, pa baggrund af administrationens oplag, at drefte og give
deres perspektiver og anbefalinger til det fremtidige arbejde med det nare sundhedsvesen.

Temadreftelsen vil indeholde en introduktion til Aftalen om akutplan for sygehusveesenet, som Regeringen og Danske
Regioner fremlagde den 23. februar 2023, og hvilken indflydelse aftalen har for kommunens praksis. Administrationen ser
bade udfordringer og muligheder for Holbeek Kommune i den nye aftale. De punkter i aftalen der er mest relevante for
Holbak Kommune er:

1. 72-timers behandlingsansvar

2. Privat kapacitet

3. Samarbejde i sundhedsklynger om at forebygge sygehusophold
4. Qget brug af udenlandsk arbejdskraft

Udvalget praesenteres desuden for strukturen for styring og ledelse i sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus og status
pa samarbejdet med Holbaek Sygehus, herunder hvilke udfordringer og muligheder som er aktuelle lige nu, men ogsa
hvilke udfordringer administrationen ser i fremtiden.

Pa medet deltager leder af visitationen Pia Lundgren og leder af sundhedscenteret Liselotte Bonde Jensen.
Okonomiske konsekvenser

Der er i gkonomiaftalerne for regionerne og kommunerne for 2022 og 2023 afsat 40 mio. kr. (samlet set 80 mio. kr.) &rligt
12022 og 2023 til opstart af arbejdet i sundhedsklyngerne.

Udvalget for ZAldre og Sundhed har i 2022 féet tilfort 0,5 mio. kr. til sundhedsklynger og far ogsé tilfert 0,5 mio. kr. til
sundhedsklynger 1 2023 tildelt gennem bloktilskuddet (ved BR3). Da midlerne fra 2022 ikke blev anvendt og overfort til
2023, er der 1 mio. kr. til arbejdet i sundhedsklyngen.

Milje- og klimameessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag
Sundhedsklynge - ny struktur

Aftale om akutplan for sygehusvasenet



Punkt 55: Godkendelse af kommunens heringssvar vedrerende udkast til ny
sundhedsaftale

23-010617
Beslutning
Indstilles godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. oplaeg til Holbaek Kommunes heringssvar vedrerende udkast til sundhedsaftale 2024-2027 for Region Sjelland
godkendes

Resume

Udkast til Sundhedsaftale 2024-2027 for Region Sjalland er sendt i hering. Kommunalbestyrelsen skal godkende Holbak
Kommunes heringssvar. Handicapradet og Seniorradet er blevet hort om udkastet til den nye aftale.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Ifolge Sundhedslovens § 205 skal der i hver valgperiode indgas en sundhedsaftale mellem regionsradet og de enkelte
kommunalbestyrelser i regionen. Sundhedsaftalen udger den overordnede ramme for samarbejdet pa sundhedsomradet
mellem kommuner og regionen, herunder almen praksis. Det gverste, felles politiske organ pa omradet,
Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Sjzelland, har sendt et udkast til en ny aftale til hering.
Sundhedssamarbejdsudvalget drofter i september 2023 de indkomne heringssvar. Derefter sendes det endelige udkast til
aftale til godkendelse i de 17 kommunalbestyrelser og Regionsradet.

Vision, mdlgrupper og mdlscetninger

Formaélet med sundhedsaftalen er at bidrage til ssmmenhengende patientforleb pa tvers af sygehuse, kommuner og almen
praksis. Malet er, at den enkelte borger tilbydes en indsats af hgj og ensartet kvalitet, uanset antallet af kontakter eller
karakteren af den indsats, der er behov for.

Visionen i Udkast til sundhedsaftale 2024-2027 er som i den nuvearende aftale “Felles med borgeren om bedre
sundhed”. Ambitionen er fortsat, at aktererne i samarbejdet — sammen med borgeren — benytter kommunale og regionale
ressourcer bedst muligt til at opné bedre sundhed. Udkastet laegger op til at arbejde videre med de fire nuverende
malgrupper:

Born og unge med trivselsudfordringer
Séarbare aldre

Borgere med kroniske og langvarige forlgb
Voksne med psykisk sygdom.

Udkastet laegger op til, at bern og unge med trivselsudfordringer prioriteres og far et serligt fokus i aftalen. Derudover er
det intentionen, at der arbejdes videre med de faelles mal fra den nuvearende aftale:

¢ Fealles om borgerens livsudfordringer
¢ Tryghed og mestring i eget hjem

o Effektiv forebyggelse — sunde borgere
¢ Mental sundhed og psykisk trivsel.



For hvert mal er der opsat en reekke indikatorer, der bruges til at folge arbejdet med. Aftalen beskriver desuden principper
for samarbejdet med henblik pé fortsat at udvikle kvaliteten, skabe sammenhang og fremme en langsigtet og planlagt
opgaveoverdragelse og tydelig arbejdsdeling mellem kommuner og region:

Felles ansvar ved sektorovergange

Planlagt opgaveflytning

Opgaverne lases pé det lavest mulige omkostningsniveau
Feelles kvalitets- og udviklingsdagsorden

Feelles digitaliseringsdagsorden

Administrationens vurdering og opleceg til horingssvar
Heringssvaret afspejler administrationens vurdering af aftaleudkastet og bygger pé heringssvarene fra Handicapradet og
Seniorradet:

Holbek Kommune fremsender hermed sit horingssvar vedrorende Udkast til Sundhedsaftale 2024-2027 for Region
Sjeelland. Horingssvaret er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2023.

Holbewk Kommune finder det fornuftigt, at en ny aftale bygger videre pd indholdet i den hidtidige aftale. Dels er
madlgrupper, mdlscetninger, fokusomrdder og principper yderst relevante, og dels er det med nye krav til
samarbejdsorganisationen en fordel at basere indholdet af en aftale pd noget velkendt.

Holbwk Kommune finder det mangelfuldt, at aftalen ikke er mere tydelig pa roller og ansvar, hvad der ellers er formuleret
som ambition i selve aftaleteksten. Det vil kunne gore aftalen mere forpligtende i sin form. Aftalen bor indeholde en
beskrivelse af samarbejdsorganisationens organer, deres funktion, opgaver og indbyrdes sammenhceng samt parternes
forpligtelser ind i organerne. Det er en forudscetning for at kunne omscette en aftale, at alle kender deres roller, ansvar og
opgaver — ogsd omverdenen.

Hvordan kan der ellers i praksis arbejdes ud fra Lavest Effektive Omkostningsniveau pd tveers af sektorer? Og hvem
foretager vurderingerne af konsekvenser og beslutter placeringen af opgaver? Hvordan afklarer og sikrer parterne
okonomien til flyttede opgaver?

Hvis aftalen ikke folges af en egentlig plan for implementering, bor der i aftalen std, hvem der har ansvaret for at lave en
plan og hvorndr den skal veere udarbejdet. Planen bor veere koblet op pd aftalens mal med tilknyttede handlinger og
ansvarlige aktorer, sd ordene i aftalen kan blive til virkelighed.

Holbcek Kommune foreslar, at aftalens mdl i hojere grad bliver mdlbare, resultatmdl for kvalitet for at sikre, at de kan
omscettes, folges og flytte noget. Bdde de lokale og de nationale mdl fremstdr som hensigtserklceringer fremfor egentlige
mal. Samtidig siger mdlenes indikatorer mere om produktivitet og kvantitet — ikke nodvendigvis meget om kvalitet.

Holbwk Kommune mener, at der mangler et mal, nemlig ét der handler om rekruttering og fastholdelse. Det er en
udfordring, alle parter star med i samarbejdet. Det er i aftalen neevnt, at det er en forudscetning for at lykkes med aftalen,
at vi har gode arbejdspladser, der tiltreekker og udvikler personalets kompetencer. Sammenhceengen for borgerne er ikke
bedre end svageste led i kceden. Hvorfor ikke gore det til en feelles indsats med feelles mal?

Et fokus pd samstemt ledelse pd tveers af sektorerne er samtidig et oplagt element i en feelles indsats, da ledelse er en
nodvendighed for at kunne forandre. Sundhedsvcesenet er endnu preeget af en stafet-tilgang til samarbejde. Aftalen leegger
sig veerdimeessigt fint i forhold til at ville cendre pad dette, men det kreever en adferdsendring. Dette forudscetter, at der
kommer mere fokus pd integration i overgangene mellem sektorerne, sd parterne ikke blot overleverer, men er reelt
samarbejdende, fx ved at lose opgaver sammen. Det kreever igen anerkendelse af hinandens preemisser for at lykkes, og
seerligt hvis sundhedsveesenets modsatrettede incitamenter ikke skal blive ved med at speende ben for sammenhceng.

Generelt ville det laofte aftalen, hvis den indeholdt direkte henvisninger (links) til de relevante veerktajer i veerktojskassen.
Holbcek Kommune anbefaler, at en prioriteret plan for revision af veerktojskassens indhold bliver et punkt i aftalens

implementeringsplan.

Holbeek Kommune har hort sit seniorrdd og sit handicaprdd om udkastet til den nye aftale. Kommunen medsender
rddenes svar som en del af sit horingssvar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Seniorrddet og Handicaprédet har haft Udkast til Sundhedsaftale for 2024-2027 i hering fra 11.-24. maj 2023. Radenes
haringssvar fremgér af sagens bilag.

Lovgrundlag

¢ Sundhedslovens § 205 (LBK 248 af 08/03/2023)
« Bekendtggrelse om sundhedsklynger, Sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler (BEK 1248 af 05/09/2022)

Sagens forleb

06-06-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Udkast til Sundhedsaftale 2024-27

Horingsparter for Sundhedsaftalen 2024-2027 i Region Sjelland
Handicapradets heringssvar til udkast til sundhedsaftale 2024-2027

Seniorradets heringssvar til udkast til Sundhedsaftale 2024-2027


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248

Punkt 56: Godkendelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk
hjaelp 2023

23-009370
Beslutning

Udsat
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Kvalitetsstandard for personlige pleje og praktisk hjelp 2023 godkendes.
Resume
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt godkende Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp.
P& Kommunalbestyrelsens made d. 22. marts 2023 blev der truffet beslutning om besparelser med henblik pa at overholde
servicerammen for 2023. En raekke af besparelserne har betydning for det fastlagte serviceniveau i Holbaek Kommunes

kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjelp samt genoptraening, nermere bestemt §§ 83, 83a og 86.

Administrationen har i forleengelse heraf konsekvensrettet kvalitetsstandarderne og foreleegger nu disse til politisk
godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 22. marts 2023: Pkt. 43 - Beslutning af besparelser med henblik pa at overholde servicerammen
2023

hizelp 2022
Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i den geeldende lovgivning, beskriver Holbaek Kommunes kvalitetsstandarder den politisk fastsatte
ramme for den kvalitet og service, som Holbak Kommune tilbyder borgerne indenfor omradets tilherende ekonomiske
ramme.

Kvalitetsstandarder fungerer dermed bade som information til borgerne samtidig med, at kvalitetsstandarder understeotter,
at praksis afspejler det politisk vedtagne serviceniveau pa omradet i henhold til gaeldende lovgivning.

Kommunalbestyrelsen skal én gang om éret udarbejde en kvalitetsstandard for personlig, pleje og praktisk hjalp,
rehabiliteringsforleb, genoptrening og vedligeholdelsestraening. Dette omfatter ydelser som tildeles efter Servicelovens
§§ 83, 83.a og 86.

Reviderede kvalitetsstandarder som folge af vedtagne besparelser i 2023

Pa Kommunalbestyrelsens made d. 22. marts 2023 blev der vedtaget en reekke besparelser med henblik pa at overholde
servicerammen for 2023. En rekke af disse besparelser har betydning for det politisk fastsatte serviceniveau i
kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp samt genoptrening. Administrationen har derfor lavet en
revision af Holbaek Kommunes kvalitetsstandard pa omradet, sa det afspejler det politisk fastsatte serviceniveau.


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Beslutning%20af%20besparelser%20med%20henblik%20p%C3%A5%20at%20overholde%20servicerammen%202023
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Beslutning%20af%20besparelser%20med%20henblik%20p%C3%A5%20at%20overholde%20servicerammen%202023
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=4baef62e-5e77-4b04-8e65-3d01df63fe95
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643

Blandt konsekvensrettelserne er der sarligt gennemfort rettelser, der kobler sig til besparelser vedrerende nedleeggelse af
Toppen.

Zndringerne er markeret med rodt i bilaget.
Kvalitetsstandarderne fremadrettet

Pé sit mede den 4. maj 2022, sag nr. 43 godkendte Udvalget for £ldre og Sundhed Kvalitetsstandarden for personlig pleje
og praktisk hjelp galdende for 2022. Administrationen blev i denne forbindelse anmodet om, at der frem mod 2023
skulle arbejdes med overskueligheden og laesevenligheden i kvalitetsstandarden.

I denne sag har administrationen alene justeret kvalitetsstandarden, sa den stemmer overens med Kommunalbestyrelsens

vedtagne besparelser for 2023. Arbejdet med overskueligheden og leesevenligheden i kvalitetsstandarden er blevet
udskudt pa grund af pres pa ressourcer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Revisionen af Kvalitetsstandarden for 2023 sendes ikke til hering i Seniorradet og Handicapradet. Det skyldes, at der
alene er tale om konsekvensrettelser, der sikrer, at kvalitetsstandarden i 2023 afspejler det politisk fastsatte serviceniveau,
som udspringer af Kommunalbestyrelsens beslutning om besparelser den 22 marts 2023.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om Servicelovens § 83,83a og 86
Sagens forleb

06-06-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Kvalitetsstandard revideret maj 2023


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/1575#:~:text=2.,83%2C%2083%20a%20og%2086.

Punkt 57: Beslutning om godkendelse af skema B for Plejecenter pa
Vandtarnsvej i Holbaek

21-022112
Beslutning

1-3 indstilles godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. overskridelse af maksimumsbelgbet pa 28,1 mio. kr. svarende til 15,7 procent godkendes.

2. skema B for Lejerbo Holbacks 80 almene plejeboliger pa Vandtarsvej i Holbak med en samlet anskaffelsessum pa
207,1 mio. kr. inklusiv overskridelsen af maksimumsbelgbet som er pa 28,1 mio. kr. godkendes.

3. skema B for servicearealer og dagcenter i tilknytning til plejeboligerne med en samlet anskaffelsessum pa 57,1 mio.
kr. godkendes.

Resume

Lejerbo Holbzk anseger om godkendelse af skema B, for etablering af 80 almene plejeboliger. Anskaffelsessummen er
steget i forhold til skema A og maksimumsbelgbet for etablering af almene boliger, som er pé kr. 178,9 mio. kr., bliver
overskredet med 15,7 procent.

Samtidig skal skema B for de kommunale servicearealer og dagscenter i tilknytning til plejeboligerne godkendes.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 20. januar 2021 Punkt 14: Beslutning om valg af samarbejdspartner til opferelse af nyt
plejecenter i Holbak by

Kommunalbestyrelsen, den 15. december 2021 Punkt 321: Beslutning om tilsagn (skema A) til etablering af Plejecenter pa
Vandtérnsvej i Holbak

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har givet tilsagn (skema A) for etablering af 80 almene plejeboliger pa Vandtarnsvej i Holbak. Den samlede anskaffelsessum
var pa 164,34 mio. kr., svarende til maksimumsbelabet for almene aldreboliger i 2021. Maksimumsbelgbet angiver den kvadratmeterpris, der ma
opferes alment boligbyggeri for.

Kommunalbestyrelsen gav pa samme meode tilsagn (skema A) til etablering af kommunal ejede servicearealer og dagcenter i tilknytning til
plejeboligerne. Den samlede anskaffelsessum ved tilsagnet var pa 50,526 mio. kr. inklusiv moms, svarende til 40,441 mio. kr. eksklusiv moms.

Lejerbo Holbaek anseger efter at projektet i to omgange har veeret i udbud, om godkendelse af skema B, med en anskaffelsessum pé 207,1 mio. kr.
Denne anskaffelsessum har en overskridelse med 15,7 procent i forhold til maksimumsbelobet for almene boliger. Det er muligt for
kommunalbestyrelsen at godkende en overskridelse af maksimumsbelgbet med op til 20 procent. Denne mulighed kan udnyttes i perioden 14.
september 2022 og frem til 30. juni 2024 under forudsatning at:

o tilsagn om byggeriet (Skema A) er godkendt senest den 31. december 2021 - skema A blev godkendt den 15.
december 2021

¢ anskaffelsessummen overskrider maksimumbelebet, med op til 20 procent - overskridelsen i projektet er pa 15,7
procent


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83868f2e-5942-4d32-8887-c0ce3cb0ad60
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83868f2e-5942-4d32-8887-c0ce3cb0ad60

¢ der foreligger dokumentation for, at byggeprojektet er gennemgéet med henblik pé besparelser for at nedbringe
anskaffelsessummen - denne dokumentation er opfyldt

o Lejerbos revisorer attesterer at (Skema A) er godkendt senest den 31. december 2021 og erklerer at byggeriet kun
kan gennemfores med en hejere anskaffelsessum - revisorerklering er fremsendt

o overskridelsen af maksimumsbelgbet er finansieret ved 1&n fra henholdsvis kommunen og Landsbyggefonden
(LBF)

Der tages forbehold for LBF's endelig godkendelse af finansiering af overskridelsen.

Efter godkendelse af skema A er der foretaget en yderligere opméling af de samlede arealer i projektet, séledes at den samlede fordelingsnegle for
byggeriet og kommende drift er eendret fra 77/23 til 74/26 til henholdsvis Lejerbo og Holbaek Kommune.

Oversigtstegninger for projektet er vedlagt som bilag 1a-b-c-d.

Parternes feelles udgifter vedrerende byggeprojektet fordeles efter en ovenstdende fordelingsnegle, som fastleegges med
udgangspunkt i hver parts antal af opferte etagemeter byggeri, ud af byggeprojektets samlede etagemeter byggeri.

De 80 boliger er alle 2 rums boliger, med hver et brutto lejlighedsareal pa 75 m?.
Der opferes 3 bygninger med kalder for boenhederne inkl. serviceareal og yderligere et dagcenter.

Huslejen for boligerne er beregnet til 1.631 kr. pr. m?. pr. ar., hvilket svarer til en ménedlig husleje pd 10.226 kr.

Maksimumsbelabet med tilleg af den godkendte overskridelse er bindende ved skema B og kan ikke overskrides.

Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri af almen boliger fremgar af bilag 2. Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri af servicearealer fremgar
af bilag 3.

@Jkonomiske konsekvenser
Grundkapital

Kommunens udgift til grundkapital udger 20,7 mio. kr. Belgbet finansieres af de afsatte midler til indskud i
Landsbyggefonden (LBF), samt en del af nettoprovenuet ved grundsalg som folgende:

Tekst Belob i kr.

Grundkapital 20.709.600

IAfsatte midler til indskud i LBF |-17.700.000

Del af provenu fra grundsalg -3.009.600

Regaranti
Kommunen skal stille regaranti for statsgarantien for projektets realkreditlan pa 182,2 mio kr.

Den forelgbige regaranti er 100 procent. Den endelige regaranti omfatter den del af realkreditlanet som har pantsikkerhed
udover 60 procent af ejendommens vardi. Den endelige regaranti fastsattes af realkreditinstituttet, nér byggeriet er
afsluttet.

Regaranti for statsgaranti pa stettede lan i almenboliger pavirker ikke kommunens l&neramme.
Serviceareal og dagcenter

Kommunens udgift til etablering af servicearealer og dagcenter udger 71,4 mio. kr. inkl. moms, svarende til 57,1 mio. kr.
eksklusiv moms. Belobet finansieres af grundsalg, tidligere afsatte midler samt tilskud fra staten.

Provenuet fra Holbeek Kommunes grundsalg og udgifter til nedrivning m.m. er pa 6,1 mio. kr. og der er afsat 54,4 mio.
kr. til finansiering af servicearealerne og dagcenter i drene:

Ar Beleb i kr.

2022 [5.400.000




2023 [25.000.000

2024 [24.000.000

Staten yder et tilskud til etablering af servicearealerne, med 40.000 kr. pr. tilknyttet plejebolig, svarende til (80x40.000) i
alt 3,2 mio. kr. Belagbet udbetales, nir byggeregnskab for boliger og servicearealer er godkendt.

Finansiering for etablering af servicearealer udger :

Tekst Belob i kr.
Anskaffelsessum eksl. moms 57.086.396
Fradrag fra statens tilskud -3.200.000
Provenu fra grundsalg -6.074.750
Provenu fra grundsalg afsat til en del af finansieringen af 3.009.600
grundkapitalen
Afsatte budgetmidler -54.400.000
-3.578.754

Milje- og klimamassige konsekvenser

Det er Lejerbos ambition, at projektet opnar baeredygtighedsklassificereing via DGNB-certificering.
Godkendelsen af plejecenteretablering pa Vandtarnsvej har ikke i sig selv miljo- og klimameessige konsekvenser
Lovgrundlag

Almenboligloven

Stettebekendtggarelsen
Sagens forleb

06-06-2023 Socialudvalget
1-3 indstilles godkendt.

Bilag

Bilag la. Situationsplan

Bilag 1b. Facade Boenhed 1 - Nordgst

Bilag 1c. Etageplan, Stue

Bilag 1d. Etageplan Dagcenter

Bilag 2 - Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri

Bilag 3 - Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri af serviceareal


https://danskelove.dk/almenboligloven
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1266

Punkt 58: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-037042
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. udgiftsdrivere for april méned droftes
Resume

Udvalget for Aldre og sundhed bliver hver maned prasenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 31. januar 2023: Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pa udvalgets omrade. Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til

budgetforudsaetningerne, og de kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet
for det kommende &r.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvarende skonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 59: Dreftelse af budgetopfelgning ultimo april maned 2023

23-010890

Beslutning

Droftet

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo april méned 2023 dreftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfelgning ultimo april maned 2023.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg praesenteres for méanedlige
budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet
budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets

politikomrader. Opfelgningen viser ogsé udviklingen i forhold til den seneste opfelgning og de handlinger, der er
igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameassige konsekvenser

Sagens forleb
06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Karen Thestrup Clausen (@) og Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Droftet.
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Droftet.

06-06-2023 Socialudvalget
Droftet.

Bilag

Budgetopfelgning Udvalget for £ldre og Sundhed



Punkt 60: Dreftelse af Budget 2024-2027

23-006233
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatningerne for budget 2024-2027

Resume
Hen over foréret drofter de stdende udvalg og Gkonomiudvalget forudsetningerne for deres respektive budgetforslag for

2024-2027. Det sker med henblik p& udarbejdelse af et samlet budgetforslag til 1. behandling i Kommunalbestyrelsen den
6. september 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen tids- og arbejdsplan for det politiske arbejde i forhold til
udarbejdelse af budget 2024-2027.

Af tidsplanen fremgar det, at de stdende udvalg og Gkonomiudvalget i lgbet af foraret skal udarbejde driftsbudget for
perioden 2024-2027 pa deres omréader. Udvalgene har tre meder til at fa udarbejdet deres respektive budgetforslag. Pa
Sommerseminaret den 20. juni 2023 preesenteres kommunens samlede drifts-budgetforslag, der bygger pa de droftelser og
overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles drifts-budgetforslaget til kommunens ovrige udgifter (anlaeg, renter, afdrag pé lan
mm.) og de indtegter, som kommunen vil fa pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august prasenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som i forhold til
driftsudgifterne bygger pa de dreftelser, der har varet i de stdiende udvalg i lebet af foréret.

P& medet i juni afsluttes administrationens gennemgang af forudsetningerne for budget 2024-2027.
Hvis de nye forudsatninger presser udvalgets ramme skal udvalget valge, hvordan de vil udligne presset. Balance- og
raderumsstrategien fastsatter, at det skal ske ved at vaelge iblandt de effektiviserings- og besparelsesforslag, der er

praesenteret med henblik pa at balancere budgettet og skabe politisk raderum.

Nér udvalget har balanceret sit eget budget skal udvalget afklare, hvilke af de resterende effektiviserings- og
besparelsesforslag, der skal bidrage til Kommunalbestyrelsens balance- og rdderumspulje.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end de nevnte.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb
06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Karen Thestrup Clausen () og Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

06-06-2023 Socialudvalget
Droftet.




Punkt 61: Dreftelse af temaer til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram
2023+

23-001954
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. temaerne til Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram 2023+ droftes
Resume

De staende udvalg og Okonomiudvalget skal drafte indholdet i temaerne for Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram
2023+ og komme med forslag til indsatser under temaerne i arbejdsprogrammet. Formalet er at forankre
arbejdsprogrammet bredt i alle udvalg. P4 kommunalbestyrelsens sommerseminar deler udvalgene deres forslag med
hinanden og prioriterer, hvilke indsatser der skal med i arbejdsprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for
Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalgte for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Klima, Miljg og Natur,
Okonomiudvalget

Droftelsessag
Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har pa megdet i Kommunalbestyrelsen den 25. maj 2023 besluttet, at temaerne Sundhed og
Sammenheangskraft mellem land og by skal danne rammen for Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram 2023+. Sundhed
skal fokusere pa indsatser omkring henholdsvis forebyggelse blandt de yngste og sarbare samt medarbejdertrivsel og
sygefraveer.

Frihed skal indga som et perspektiv i begge temaer. Frihed forstaet som mere valgfrihed for borgerne og virksomheder
samt decentralisering, sterre selvbestemmelsesmuligheder for kommunale institutioner og mere fleksibilitet for de ansatte
i kommunen. Yderligere deekker frihed ogsa over et staerkt fokus pé civilsamfundet og den enkelte borgers rolle og ansvar.

Temaerne og frihedsperspektivet er valgt pa baggrund af Kommunalbestyrelsens dreftelser pd Kommunalbestyrelsens
vinterseminar, forarsseminar og et senere made.

Arbejdsprogrammet supplerer de politikker, strategier og planer, der allerede er vedtaget. Det geelder blandt andet de
nyligt vedtagne Klimastrategien Holbak 2050 og Balance- og raderumsstrategien.

Udvalget skal for hvert tema drefte, hvilke indsatser udvalget vil prioritere indenfor de rammer, udvalget har, og hvad
udvalget kan bidrage med. Udvalget skal ogsé drefte, hvilke konkrete forslag udvalget har til indsatser indenfor hvert
tema. Hvert udvalg skal pa Kommunalbestyrelsens sommerseminar praesentere resultatet af droftelsen i det pageeldende
udvalg for resten af Kommunalbestyrelsen. P4 sommerseminariet foretager Kommunalbestyrelsen den endelige
prioritering af indsatser under temaerne.



Arbejdsprogrammet geelder valgperioden ud, hvilket vil sige til udgangen af 2025. Herefter kan en nyvalgt
kommunalbestyrelse — hvis den gnsker det - formulere et nyt arbejdsprogram med erfaringer og resultater fra dette i
bagagen. Arbejdsprogrammet ber evalueres to gange arligt - i foréret, inden budgetarbejdet gér i gang i udvalgene, og
igen senere pa efteraret.

Historik

Kommunalbestyrelsens farste arbejdsprogram blev udviklet i 2018 og havde temaerne: Folkeskolen, Borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet, ZAldre og En gren og beredygtig kommune. Arbejdsprogrammet blev revideret i 2020 og temaerne blev:
Felles om folkeskolen, En mere gron og beeredygtig kommune samt Forebyggelse pa det specialiserede omrade og
@ldreomradet. Da der siden har varet et kommunalvalg og er sket en betydelig udvikling i kommunen, er det relevant at
udarbejde et nyt arbejdsprogram.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af at drefte arbejdsprogrammet.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Karen Thestrup Clausen () deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

06-06-2023 Socialudvalget
Droftet.




Punkt 62: Dreftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet den 8. juni
2023

22-036494
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til dialogmede med Seniorradet droftes
Resume

Udvalget for Aldre og Sundhed og Seniorrddet holder dialogmede den 8. juni 2023.

Udvalget drefter dagsordenen forud for medet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 12. april 2023:Pkt. 37. Droftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorridet 10.
maj 2023

Beskrivelse af sagen

For at sikre systematisk dialog med Seniorraddet har Udvalget for Aldre og Sundhed besluttet at have halvarlige
dialogmader med Seniorrddet. Det naeste dialogmede er blevet udsat fra den 10. maj 2023 til den 8. juni 2023.

Administrationen anbefaler, at udvalget drefter dagsordenen forud for medet den 8. juni 2023.

Seniorradet har fremsendt folgende punkter til dagsordenen, hvoraf punkt 4.-6. er fremsendt efter, at dialogmedet blev
udsat.

1. Hvordan synes 1/vi, at der kan arbejdes videre med sundhedsklyngerne?

2. Hvilken indvirkning har besparelserne pé dagligdagen pa @ldreomréadet?

3. Hvad er status pé det kommende plejeboligbyggeri?

4. Udrulning af faste selvstyrende teams

5. Bekymringsskrivelse fra Seniorrddet om sundhedsomradet — sendes til udvalget ultimo maj
6. Effektivisering og budgetforslag

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes umiddelbart ikke at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=157dbaf6-dcf1-4e7f-ad62-8388fa74c124&punktid=4a4e5193-8342-4f89-b33e-c29e2367101b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=157dbaf6-dcf1-4e7f-ad62-8388fa74c124&punktid=4a4e5193-8342-4f89-b33e-c29e2367101b

Punkt 63: Dreftelse af KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11.-12.
maj 2023

22-036494
Beslutning

Udsat
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11.-12. maj 2023
Resume

Udvalget har deltaget i KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum den 11.-12. maj 2023.

Administrationen foreslar, at udvalget drefter deltagelsen i KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum den 11.-12. maj 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed
Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Aldre og Sundhed har deltaget i KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum 2023. Det foregik torsdag den 11.
maj til fredag den 12. maj 2023 i Aalborg Kongres & Kultur Center.

Programmet handlede om at omforme og fremtidssikre velfeerden pa social-, &ldre- og sundhedsomradet. Der blev holdt
opleeg og politiske debatter til inspiration for arbejdet i kommunerne. Konferencen rummede ogsa en raekke temameder
med mere snavre problemstillinger, hvor der blev sat fokus pd mulige lesninger gennem kommunale praksiseksempler og
faglige oplaeg.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Bilag

Program_ KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2023



Punkt 64: Dreftelse af kommunens tiltag for at rekruttere og fastholde
elever fra social- og sundhedsuddannelserne

23-008333
Beslutning

Udsat
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for ZAldre og Sundhed drefter Holbaek Kommunes tiltag for at rekruttere og fastholde elever fra social- og
sundhedsuddannelserne

Resume

I denne sag skal udvalget drefte Holbaek Kommunes tiltag for at rekruttere og fastholde elever fra social- og
sundhedsuddannelserne. Droftelsen er et led i arbejdet med og implementeringen af partnerskabets anbefalinger. For at
understotte droftelsen vil sagen presentere data og beskrivelser af ansagerfelt, lanforhold, frafald og initiativer til oget
fastholdelse.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed
Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Ansagerfelt og lonforhold

Holbak Kommune straeber arligt efter at ansette 74 social- og sundhedsassistentelever (SSA-elever) og 37 social- og
sundhedshjzlperelever (SSH-elever). Uddannelsen til SSA tager 3 ar og 3 méneder, mens uddannelsen til SSH tager ca. 1
ar og 8 méneder, hvis man medregner grundforlagbet. Der er i dag ansat ca. 250 SSA - og SSH-elever i Holbaek Kommune.

I de senere ar har det ikke veeret muligt at rekruttere det enskede antal elever fra social- og sundhedsuddannelserne.
Denne udfordring deler Holbaek Kommune med de evrige kommuner i Region Sjalland.

Frafald

Den gennemsnitlige frafaldsprocent for elever fra social- og sundhedsuddannelserne i kommunerne var i 2021 pa 21 %. 1
Holbak Kommune var frafaldsprocenten i gennemsnit 33 % stigende til 40 % (for elever under 25 ar) i 2022. Der er tale
om bade ansegt og uansegt afsked.

Der er i perioden januar 2021 til primo 2023 faldet 104 elever fra uddannelsen. De fleste elever er faldet fra uddannelsen i
forste praktikperiode pa aldreomréadet. Indtil medio november 2022 startede eleverne deres forste praktik i hjemmeplejen.
Dette er @&ndret, sa eleverne i dag har deres forste praktik pa et plejecenter. Hensigten er, at eleverne skal opleve en storre
tryghed i den forste praktik med kollegaer taet pa og sterre mulighed for sparring.

I modsatning til en raekke andre kommuner har Holbak Kommune ikke tilbudt len til SSH-elever, der er fyldt 25 ar under
grundforleb 2. Det kan varet medvirkende til, at det har vaeret sveert at tiltraekke kvalificerede ansegere. Forst fra medio
2023 tilbyder Holbaek Kommune lon under grundforleb 2 til SSH-elever, der er fyldt 25 ar.

Da de fleste SSH-elever er over 25 ér, forventes det, at det bliver lettere at rekruttere denne gruppe af elever, nr Holbaek
Kommune tilbyder lon under grundforleb 2.

Udgiften ved at tilbyde lon til alle elever under 25 ér pa grundforleb 2 vil udgere ca. 500.000 kr.

Odsherred Kommune aftager en del elever, der er bosat i Holbaek Kommune. Odsherred har leenge tilbudt voksenelevlen
til bade SSH - og SSA-elever under grundforleb 2, og fra medio 2023 tilbyder de ogsa voksenelevlen til elever under 25



ar. Tilbud om voksenelevlen er saledes et veesentligt konkurrenceparameter, ndr kommunerne skal tiltraekke de bedste
elever til stillingerne.

Initiativer til oget fastholdelse

I Partnerskabet om opgaver, rekruttering og fastholdelse fra 2023 har elevomréadet fyldt meget, og en del af anbefalingerne omhandler forslag til
indsatser for at rekruttere og fastholde elever. Partnerskabet anbefaler blandt andet, at der skal arbejdes med indholdet af skolemoduler for forste
praktikophold, sé eleverne er kledt bedre pa og ikke oplever det praksis chok, som kan opsté, nar eleverne kommer i praktik. Herudover peger
partnerskabet ogsé pa vigtigheden af, at elever fortsat skal have uddannelsesplaner, nér de starter i praktik og der skal ses pd nye mader at
tilrettelaegge arbejdet, s& det matcher de unges livssituation.

Anbefalingerne flugter med mange af de ting der er sat i gang. Eksempelvis tilbyder Zealand Business College (ZBC) i
dag muligheder for gratis coach, psykologhjelp samt mentorordning. De ansvarlige vejledere i Holbaek Kommune har
etableret elevcafeer, hvor eleverne medes pa tvaers sammen med deres ansvarlige vejledere til sparring eller undervisning.
Eleverne bruger 2 timer af deres fordybelsestid herpé. Tosprogede elever, som vurderes at have behov, tilbydes
sprogundervisning pad VUC. Den tid, der er afsat til elevcafe og sprogundervisning gar fra elevernes fordybelsestid, s de
ikke bruger egentlig arbejdstid pa det. Det er ogsé vigtigt at tale med eleven om, hvad han/hun skal lave efter endt
uddannelse. Som det fremgér af partnerskabsaftalen er det ambitionen at kunne tilbyde alle elever ansattelse efter
feerdiggjort uddannelse i Holbaek Kommune.

Anbefalingerne fra partnerskabet bygger videre pa de gode erfaringer fra Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien fra 2019. Som led i at
implementere denne strategi, har Holbaek Kommune ansat fuldtids ansvarlige praktikvejledere. Praktikvejlederne, ogsa kaldt de “ansvarlige vejledere’
har blandt andet til opgave at planlegge, koordinere og evaluere elevernes praktikforleb ud fra elevernes behov og mal for lering. Herudover serger

de for et godt arbejdsmilje pa praktikstedet. Yderligere har de sammen med Holbaek Kommunes uddannelseskonsulent og ledelsen i
Aktiv hele livet indfert, at elever fra november 2022 starter deres forste praktik pa et plejecenter. Dette har sammen med
ovenstaende tiltag medfert at elevernes frafald i dag er mindsket.

i

Kobling til nationale aftaler

Danske Regioner, FOA og KL har sammen med Danske SOSU-Skoler og Barne- og Undervisningsministeriet udarbejdet
et rammepapir, som skaber faelles afsat for, at flere elever gennemforer social- og sundhedsassistentsuddannelsen.

Rammepapiret praeciserer blandt andet, at kommunerne er forpligtet til, i samarbejde med SOSU-skolerne, at forsgge at
nedbringe frafaldet pd SOSU-uddannelserne til 7% inden 2026. Derfor nedsatter administrationen nu en arbejdsgruppe pé
tveers af Aktiv hele livet og HR, som skal arbejde med dette tiltag samt rammepapiret om @vrige indsatser. Rammeaftalen
er vedlagt som bilag.

Status
Siden begyndelsen af 2023 er der kommet en gget sagning til baide SSH- og SSA-uddannelsen. Mange af ansggerne er
tidligere medarbejdere fra servicebranchen. Denne positive tendens enskes fastholdt, og derfor har Holbaek Kommune

fokus p4, at eleverne far en god velkomst, bliver megdt med en anerkendende kultur og har gode muligheder og betingelser
for deres elevforlab jf. partnerskabets anbefalinger.

En forelebig evaluering for de forste tre méneder af 2023 viser, at frafaldet er mere end halveret sammenlignet med de
forste tre méneder af 2022.

Konstitueret leder af plejecentrene, Tine Gelting, deltager i punktet. Hun vil bl.a. forteelle om tilpasningen af
praktikvejlederfunktionen, som sker pa baggrund af, at der i forbindelse med besparelserne i 2023 er nedlagt en
praktikvejlederstilling.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Miljoe- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Rekrutterings- og fastholdelsesstrategi 2019

Nationalt rammepapir om roller og ansvar for skole og oplaeringsvanskeligheder p4 SOSU-uddannelserne



Punkt 65: Orientering om udviklingsforleb pa Plejecenter Stenhusbakken

22-030181
Beslutning

Udsat
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om status pa udviklingsforlebene pa Plejecenter Stenhusbakken tages til efterretning.
Resume
Aktuelt arbejdes der med flere udviklingsforleb pa Plejecenter Stenhusbakken. Formélet med udviklingsforlebene er at

fastholde og oge fagligheden og kvaliteten i tilbuddet. Ledelsen ensker at preesentere de forskellige udviklingsforleb for
Udvalget for £ldre og Sundhed.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 16. september 2022: Punkt 82 Aldretilsyn péa Plejecenter Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 3. oktober 2022: Punkt 86 Orientering om forleb Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 2. november 2022: Punkt 97 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 30. november 2022: Punkt 112 Orientering om forleb péd Stenhusbakken

Udvalget for £ldre og Sundhed den 4. januar 2023: Punkt 3 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 8. marts 2023: Punkt 21 Orientering om forleb pd Stenhusbakken

Beskrivelse af sagen

Pé Plejecenter Stenhusbakken arbejder ledelsen og medarbejderne mélrettet med at fastholde og ege fagligheden og
kvaliteten. Dette skal sikre den bedst mulige pleje og omsorg for beboerne pa Plejecenter Stenhusbakken.

Pa medet onsker ledelsen at praesentere udvalget for de tiltag, som er blevet ivaerksat.

Konstitueret leder af plejecentrene Tine Gelting og leder af Plejecenter Stenhusbakken Lise Lotte Jensen deltager i
punktet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamsgessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7f464a9-32d6-457f-bf1a-03c8a948417a&punktid=e8d8776e-aa66-4326-a207-94c493348296
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed&punktid=9ba1d2b2-7a66-44b5-8945-1677d25cd240
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57994a7d-f432-4a60-b025-4c88dca8bec1&punktid=ed577a0b-4b15-4784-9419-64956bfe40b0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=8d8dbced-2a5b-4174-9a48-099f9e8abc59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83898fb6-61dd-4f78-b541-b2e36c8425be&punktid=67e0c2cb-70c3-4c6a-944b-1beae9451e9c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f9093024-07a6-445a-8a2e-a2bfdfd03d97&punktid=424d57c0-136d-4923-9708-5712de02f144

Punkt 66: Orienteringer

22-034739
Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Megde den 9. august

¢ Droftelse af udgiftsdrivere juni

Droftelse af midlertidige pladser

Beslutning omkring rammer for handicapkersel i Holbaek Kommune
Beslutningssag vedrerende 75 ars fedselsdag

Orientering vedr. arsrapport om utilsigtede hendelser 2022

e o o o

Magde den 6. september

¢ Droftelse af udgiftsdrivere august

¢ Beslutning om budgetrevision 3

¢ Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgerelse pé social- og
beskaftigelsesomradet

Mode den 4. oktober

¢ Droftelse af udgiftsdrivere september
¢ Droftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet



Punkt 67: Underskriftsark
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