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Punkt 91: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
3. september 2025

Beslutning

Godkendt.

Jens Kristiansen (A) var fravarende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Bern og Skole den 3. september 2025 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 03.09.2025



Punkt 92: Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til nyt bernehus pa
Stormellevej i Holbaek by

21-008370
Beslutning

Indstilles godkendt.

Jens Kristiansen (A) var fravarende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der frigives radighedsbelab pé 16,0 mio. kr. fra investeringsplan 2025 til Bernehus i Holbaek by pé Stormelleve;j 9,
under Udvalget for Bern og Skole.

Resume

I denne sag skal der tages stilling til frigivelse af en anleegsbevilling til det godkendte bernehusprojekt pa Stormellevej 9 i
Holbzk by. Bernehuset er under opforelse og forventes indflyttet juli 2026.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 24. januar 2024, Pkt. 20: Beslutning om frigivelse af anleegsbevilling til nyt bernehus pé
Stormellevej i Holbzek by

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. juni 2023 tilbuddet om etablering af et nyt bernehus p& Stormellevej i Holbak
By. Projektet har et godkendt budget pa 74,5 mio. kr., som omfatter en reekke udgifter relateret til barnehusets etablering —
herunder genhusningsmoduler ved Ny Munkevanget i forbindelse med sammenlagningen af bernehusene Stormellen og
Munkevaenget, genhusning af dagplejen samt handtering af jordforurening pa byggegrunden Stormelleve;j 9.

Projektet har vaeret pavirket af en totalentrepreners konkurs i februar 2024, hvilket har medfert en forsinkelse péa cirka ni
maneder.

Den overordnede tidsplan for projektet ser saledes ud:

September 2023 — april 2024: Projektering og myndighedsbehandling
December 2023: Oprydning af jordforurening

Januar — april 2024: Etablering af genhusning til dagplejen

Februar — oktober 2024: Pause som folge af totalentreprenerens konkurs
Oktober 2024 — juli 2026: Byggefase

Juli 2026: Indflytning og ibrugtagning

e o o o o o


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b&punktid=d03d5741-f835-4ced-8d17-002637b5cf20
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b&punktid=d03d5741-f835-4ced-8d17-002637b5cf20

Det nye bearnehus pé Stormellevej indrettes med kapacitet til cirka 138 dagtilbudspladser, fordelt pa otte grupperum: tre
vuggestuegrupper, fire barnehavegrupper og én gruppe til pluspladser. Cirka 100 af bernene forventes at komme fra det
nuverende bernehus Ny Munkevanget pd Munkevenget 38, som er etableret ved en sammenlagning af bernehusene
Stormellen og Munkevanget.

Kommunalbestyrelsen har i perioden 2021-2024 frigivet i alt 35,0 mio. kr. til projektet. Der er pt. anvendt 30,1 mio. totalt
og der er resterende bevilling i 2025 pa 20,2 mio. Af den nuvarende bevilling 1 2025 mangler 16,0 mio. at blive frigivet,
hvilket handteres med denne sag.

Visualiseringer af det kommende bernehus samt billeder fra byggeprocessen i august 2025, er vedlagt som bilag 1 og 2 til
sagen.

Okonomiske konsekvenser

Der frigives en anlagsbevilling pd 16,0 mio. kr. i budgetéret 2025 af det afsatte rddighedsbelab pa 16,0 mio. kr. fra
projekt Nyt Barnehus i Holbek By, under Udvalget for Barn og Skole.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser i denne indstilling.

Bilag
Bilag 1 - Visualiseringer af det kommende bernehus pa Stormelleve;j

Bilag 2 - Billeder fra byggeprocessen august 2025 af det kommende bernehus pa Stormelleve;j



Punkt 93: Beslutning om opstart af felleselevrad fra 1. januar 2026
25-000122
Beslutning

1. Godkendt med bemaerkningen om, at udvalget ensker at elevrddet kan f4 mulighed for at sette punkter pd udvalgets
dagsorden, og at de bliver heringsberettiget pa visse sager.

2. Udvalget beder administrationen om, at undersege om finansieringen af det fzlles elevrad kan komme fra
finansieringen af ungdomsradet.

Jens Kristiansen (A) var fravarende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rammen for etableringen af et feelleselevrad pr. 1. januar 2026 godkendes
2. finansieringen af radet droftes

Resume
Udvalget har udtryk enske om at der oprettes et felleselevrad pa skoleomradet. I sagen beskrives formal, indhold, og

ressourcer i forbindelse med at oprette et faelleselevrad. Sagen er pé nu, sa udvalget kan beslutte om der skal etableres et
feelleselevrad geeldende fra 1. januar 2026.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 5. februar 2025 pkt. 19, Dreftelse om oprettelse af et faelleselevrad

Kommunalbestyrelsen den 18. juni 2025, pkt. 120, Beslutning om retningspapir for Bernenes skole og styrelsesvedtaegt
1l.august 2025

Beskrivelse af sagen

Styrkelse af elevernes deltagelse og dannelse fremgéar af den retning Kommunalbestyrelsen har sat for skolernes udvikling
ijuni 2025. Et feelleselevrad vil blandt andet kunne styrke elevernes demokratiske dannelse.

Hvad er et feelleselevrad?

Et feelleselevrad samler repreesentanter fra elevradene pa de enkelte skoler i en kommune. Formalet er at styrke
elevdemokratiet og sikre, at elevernes interesser bliver hert i kommunale beslutningsprocesser. Falleselevradet fungerer
som en platform, hvor eleverne kan diskutere og fremfore deres synspunkter om skolepolitik, trivsel og andre relevante
emner og af den vej bidrage til det politiske arbejde i kommunen.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=805d7714-a4e0-417b-bf9f-b4379f50d3d2&punktid=5df717af-75ab-44e5-90b1-c9ebb2ca5332
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2&punktid=562dd17b-dd56-4de8-82d4-c0582e7bfc15
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2&punktid=562dd17b-dd56-4de8-82d4-c0582e7bfc15

Formadlet med et feelleselevrdd i Holbeek Kommune veere

¢ at styrke elevdemokratiet og sikre, at elevernes interesser og perspektiver bliver inddraget i skolernes og
kommunens udvikling

¢ at understette elevradene pa skolerne og medvirke til at sikre gode rammer og indhold i elevradsarbejdet pa
skolerne

¢ at elevernes interesser og perspektiver bliver hert i politiske beslutningsprocesser pa skoleomradet

Hvilke opgaver skal et felleselevrdd varetage?
Eksempler pa opgaver og indhold.:

e give input til politiske initiativer og forslag pa skoleomradet
o arrangere faelles aktiviteter pa tvers af elevradene, som understotter udviklingen af de enkelte skolernes elevrad

Hvad kreever det at oprette et feelles elevrdd?

o at der afsettes ekonomi til udvikling og drift i form af midler til for eksempel workshops, transport og ressourcer til
understattelse.

o at der afsettes voksenressourcer og kompetencer til at understatte elevradets arbejde. Den voksnes rolle er central
for at sikre, at elevrddene far den nedvendige opbakning og vejledning, sa deres arbejde kan blive bade
meningsfuldt og effektivt. Dette vil ogsé gere sig gaeldende for et Felles elevrad og blev fremhavet pa
demokratidagen i 2024.

o At det faelles elevrad ses i ssmmenhang med udviklingen af de enkelte skolernes elevrad. Det kraever forberedelse
og arbejde med elevradene pa de enkelte skoler for at skabe en demokratisk gnist, der motiverer og engagerer
eleverne til aktiv deltagelse. Dette kan eksempelvis opnds gennem workshops og forlab, hvor eleverne far de
ngdvendige kompetencer i for eksempel samarbejde, kommunikation og beslutningstagning. Gennem saddanne
forleb kan eleverne blive introduceret til en verktajskasse, der styrker deres evne til at arbejde i elevradet og
motivere til at engagere sig aktivt pa tveers af skolerne.

Hvordan arbejder elevrddene pd tveers af skolerne i dag?

Folkeskolernes elevrad medes arligt pé tveers af skolerne under initiativet Demokratidagen, som arrangeres arligt af
UngHolbak i samarbejde med Holbaek Ungdomsrad. P4 Demokratidagen samles elevradene for at dele erfaringer, drefte
relevante temaer og fé indsigt i aktuelle emner, der ror sig i kommunen. Eleverne far ogsd mulighed for at komme med
deres input til, hvordan kommunen kan blive et bedre sted for unge.

Pa demokratidagen 2024 deltog seks af kommunens folkeskoler med i alt 72 udskolingselever og 9 undervisere. Som et
nyt tiltag, indeholdt dagen et parallelt forleb for underviserne med fokus pé unges engagement og politiske dannelse, samt
videndeling omkring arbejdet med elevrad. Demokratidagen bidrager til at styrke samarbejdet og netveerket mellem
skolerne.

Der er potentiale for at styrke og videreudvikle samarbejdet pé tvers af skolerne, sa bade eleverne og undervisere far
konkrete varktejer eller opgaver med hjem pa egen skole, som de kan bruge og arbejde videre med i eget elevrad.

P& demokratidagen inviteres ogsa elevrad fra private skoler. Ved oprettelse af et felleselevrad vil aktiviteter og erfaringer
med elevindflydelse pé tvaers af folkeskoler og private skoler kunne ske ved fzlles workshops eller arrangementer som
demokratidagen

Elevradssamling den 1. april 2025

Reprasentanter fra elevradene pa folkeskolerne har varet samlet til en opsamling pa demokratidagen i april 2025. Her
blev det blandt andet dreftet, hvilke sager elevradene finder vigtige, og hvad der skal til, for at man vil vaere med i et
feelleselevrad. Af sager elevradene arbejder for blev fx navnt aktiv undervisning, mere bevagelse i skoledagen, skolemad,
bedre trivsel og faellesskaber. Hvad der er vigtig for at deltage i et felleselevrad blev fx navnt elevstyring sa eleverne selv
veelger de emner, der arbejdes mest med, og samarbejdet med elevradene pé skolerne havde ogsé hej prioritering.

Pé dagen deltog ogsa reprasentant fra Danske Skoleelever og fortalte om erfaringer med faelleselevrad i andre kommuner.

Okonomiske konsekvenser

Det foreslés at det feelleselevrad og elevradene understottes med,



- 120.000 kr. (1/5 arsveerk, lererressourcer) til at understette det faelleselevrad og elevradene pa de enkelte skoler
- aktiviteter, workshops med feelleselevradet og elevradene pa skolerne, transport mv. ca. 125.000 kr.

Ved felles workshops og arrangementer hvor privatskoler inviteres vil der veere egenbetaling for privatskoler.
Kommunalt medlemskab af Danske Skoleskoler:

Et kommunalt medlemskab for Holbaek Kommune koster det forste &r 38.835 kr. — og derefter arligt 26.680 kr. Herudover
skal alle skolematrikler betale et arligt medlemskab pa 8 kr. pr. elev, maks. 5.417 kr./ar. pr. skoleafdeling. 8
skoleafdelinger i Holbeek Kommune er allerede medlem. Danske Skoleelever vil kunne bidrage med viden, kompetence,
og erfaring med oprettelse og understottelse af et felleselevrdd og elevradsarbejde generelt. Et medlemskab vil vere
bindende for en 3 érig periode.

Der er ikke for nuvarende anvist en finansiering

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing
I stedet for en traditionel hering har der veret holdt elevradssamling i april 2025, hvor etablering af et felleselevrad blev

dreftet. Eleverne kom med input til hvilke sager og emner som er vigtige for eleverne, og hvad der er vigtig for, at man
som elev vil deltage i et faelleselevrad.

Bilag

Inspirationskatalog 2024 Til-kommuner



Punkt 94: Beslutning om opmaerksomhed til et kommende udvalg om
Trivselskommissionens anbefalinger til arbejdet med " Karakterdannelse og
myndiggorelse"

25-013456
Beslutning

Godkendt.

Jens Kristiansen (A) var fravaerende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender, opsamlingen og det videre arbejde med temaet “karakterdannelse og myndiggerelse”, som
udvalget droftede pd medet i august.

Resume

Trivselskommissionen kom i februar 2025 med sin afrapportering og anbefalinger for arbejdet med bern og unges trivsel i
Danmark. Pa den baggrund dreftede Udvalget for Bern og Skole pa sit mgde i juni, hvilken betydning kommissionens
anbefalinger om “’karakterdannelse og myndiggerelse” skal have for udviklingen af bern og skoleomréadet i Holbaek
Kommune. Administrationen har samlet pointerne fra dreftelsen, med henblik pé at udvalget med denne sag kan beslutte
det videre arbejde med emnet.

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag

Udvalget for Bern og Skole

Sagshistorik, henvisninger

Droftelse af Trivselskomissionens afrapportering ”Et dansk svar pd en Vestlig udfordring — med searligt fokus pa
Karakterdannelse og myndiggerelse”

Beskrivelse af sagen

Trivselskommissionen fremlagde i februar 2025 under overskriften ”Et dansk svar pa en vestlig udfordring” udfordringer
og anbefalinger for arbejdet med bern og unges trivsel i Danmark. Udvalget for Bern og Skole dreftede pa sit mede i juni,
hvilken betydning kommissionens anbefalinger om forandret foreldreskab skal have for udviklingen af bern og
skoleomradet i Holbaek Kommune.

Udvalget bakker generelt op om anbefalingerne fra Trivselskommissionen og emnet om karakterdannelse og
myndiggerelse som i overskrifter indeholder:

o At det kommer ind i formalsparagrafferne, for at stette, at skoler og dagtilbud arbejder mere systematisk med
karakterdannelse

o At styrke mulighederne for at bern og unge kan deltage i kunstneriske og kulturelle aktiviteter



o At flere unge far mulighed for et fritidsjob

o At flere unge far mulighed for at gare sig erfaringer med frivillighed

o At flere far adgang til efterskole og hgjskoleophold
Udvalget oplever at Holbak Kommunes berneomrader allerede arbejder med flere af omraderne, for eksempel arbejdes
der allerede struktureret med fritidsjob og mulighederne for at deltage i kulturelle og kunstske aktiviteter bl.a.

kulturrygsaekken og konkret aktiviteter i dagtilbuddene og pa skolerne.

Der arbejdes med frivillighed pa skoleomradet, men der er et enske om at drefte emnet mere struktureret i fremtiden som
led i1 bern og unges karakterdannelse.

Der igangsaettes ikke yderligere for nuverende pa omrader.
Arbejdet med emnerne vil blive igangsat i efteraret 2025, og viden og indsigt pa omradet vil blive en del af introduktionen
af det nye udvalg efter kommunalvalget i november 2025. Med udgangspunkt i Trivselskommissionens anbefalinger 11-

16

Bilag 1 viser, hvordan Holbak Kommune allerede arbejder med nogle af anbefalingerne i forhold til “karakterdannelse og
myndiggerelse”.

Bilag

Fakta om hvordan Holbaek Kommune allerede arbejder med nogle af anbefalingerne



Punkt 95: Beslutning om at reducere antal lukkedage pa dagtilbudsomradet
fra 19 til 17 dage arligt

25-000123

Beslutning

Godkendt.

Jens Kristiansen (A) var fravarende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. reducere antal lukkedage pé dagtilbudsomrédet fra 19 til 17 dage érligt, ved at holde abent mandag og tirsdag op til
pasken, godkendes.

Resume

Holbak Kommune ensker at gare det lettere at vaere bernefamilie ved at oge fleksibiliteten i dagtilbuddene. En
spergeskemaundersegelse blandt foraeldre og medarbejdere viser, at feerre lukkedage er et af de mest efterspurgte tiltag.
Seerligt peger 53 % pa, at faerre lukkedage vil have stor betydning for deres families fleksibilitet. P4 den baggrund foreslas
det at reducere antallet af lukkedage fra 19 til 17 ved at holde abent mandag og tirsdag op til paske, hvor behovet er storst.
Tiltaget skal gore det nemmere for foreldre at fa hverdagen til at henge sammen uden behov for alternativ pasning.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 4. juni 2025, pkt. 74. Dreftelserne af resultaterne af undersaggelse om fleksibilitet pa
dagtilbudsomradet

Udvalget for Bern og Skole den 2. april 2025, pkt. 42. Beslutning om undersegelse af gget fleksibilitet pa
dagtilbudsomradet

Beskrivelse af sagen

Det skal vere lettere at veere bearnefamilie i Holbaek Kommune. Kommunalbestyrelsen besluttede med budgetaftalen for
2025 at igangsette en undersegelse blandt foreldrene og medarbejderne af, hvilke tiltag der gavner dem bedst.

Resultaterne fra undersggelsen dreftede udvalget pa deres mede i juni méned. Undersegelsen var en
sporgeskemaundersagelse som blev sendt ud til alle foreldre med bern i kommunale bernehuse, dagpleje samt private
institutioner og pasningsordninger. Spergsmél i undersogelsen gik pa fleksibilitet pd dagtilbudsomridet, og indeholdt
blandt andet spergsmél om feerre lukkedage, ferskole og degnaben institution.

Undersagelsen viser at billigere frokostordning og faerre lukkedage er de tiltag, der prioriteres hgjest af familierne i
forhold til at skabe aget fleksibilitet. 53% svarer at feerre lukkedage i meget hej grad eller hgj grad vil have betydning for
fleksibiliteten i deres familie.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=21bb0b25-51fb-4cf9-ac60-ddff6a9576fc&punktid=a53d2d69-0e5c-4fd5-b812-fe3af9dcf397
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=21bb0b25-51fb-4cf9-ac60-ddff6a9576fc&punktid=a53d2d69-0e5c-4fd5-b812-fe3af9dcf397
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cab9715b-1862-445b-ae50-c9837eb71d0f&punktid=8c000e29-ec6e-4017-94f1-a7bfba069fae
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cab9715b-1862-445b-ae50-c9837eb71d0f&punktid=8c000e29-ec6e-4017-94f1-a7bfba069fae

Pa baggrund af dreftelsen i udvalget, indstiller administrationen at reducere antal lukkedage fra 19 til 17 dage arligt, ved
at holde abent mandag og tirsdag op til paske. Nar dagene op til paske er valgt, er det fordi det er i den periode, hvor der
procentvis er flest bern som benytter sig af feellespasning. Det viser at behovet er storst i dagene op til paske i forhold til
de lukkedage, som der er pa nuvarende tidspunkt.

Okonomiske konsekvenser
At fjerne de to lukkedage, har en udgift pé cirka 1,5 mio. kr. I budgetaftalen for 2025 blev der afsat 1,5 mio. kr. arligt, til

at igangsette initiativer som folge af undersogelsen om fleksibilitet pé dagtilbudsomrédet. Dermed finansierer de 1,5 mio.
kr. den gget udgift, som folge af at reducere antal lukkedage fra 19 til 17 dage arligt.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser



Punkt 96: Beslutning om Budgetrevision 3 - 2025

25-013265
Beslutning

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Jens Kristiansen (A) var fravarende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 3 godkendes
2. omplaceringer og tilleegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 3 (BR3) viser en forventning om et lille merforbrug pd budget til serviceudgifter, som ikke giver
anledning til politisk handling. P& anleg forventes der et forbrug pa knap 300 mio. kr.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR3 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsa
op pé indtagter, finansiering, anlag og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2025 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet. Her ved BR3 indarbejdes de @ndringer, der skal foretages som folge af den indgaede
okonomiaftale.

Konklusion

Ved BR3 forventes den samlede drift at resultere i et merforbrug pa 5,2 mio. kr., mens der ses ind i et merforbrug pa 10,2
mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter.

Ved den seneste budgetopfolgning var der en forventning om et mindreforbrug pa budget til service pa 0,2 mio. kr. De
@ndrede forventninger skyldes primert, at budgettet til serviceudgifter er blevet reduceret som folge af reguleringen af
pris- og lenskennet for 2025 i arets gkonomiaftale. Derudover er der nogle mindre bevegelser i de forventede mere- og
mindreforbrug pa en raekke politikomrider.



Pé Socialudvalgets omrade ses ind i et forventet merforbrug pa budget til service pa 30,6 mio. kr. Ved BR2 blev der
igangsat en rekke initiativer pa Socialudvalgets omrade med henblik pé at reducere det forventede merforbrug i 2025 og
arene fremover. Initiativerne har en gkonomisk effekt, og der indstilles ikke igangsat yderligere handlinger ved BR3.

Merforbruget imedegés af mindreforbrug pa primart @konomiudvalget og Udvalgets for Bern og Skoles omréder.

I forhold til kommunens udgifter til forsergelse ses ind i et merforbrug pa Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og
Erhverv péd 29,1 mio. kr. Det skyldes primeert storre udgifter pa sygedagpenge, kontanthjelp og fleksjob.

I forbindelse med midtvejsreguleringen i gkonomiaftalen blev Holbaek Kommunes indtaegter pa beskaftigelsesomradet
reduceret med 38,5 mio. kr. Dette skyldes, at der pa landsplan har varet et fald i udgifterne til en raekke ydelser, som ikke
er set i Holbaek Kommune. Dette har afstedkommet indsatser primert pa sygedagpengeomradet. Merforbruget pa
sygedagpenge er sdledes reduceret med 5 mio. kr. i forhold til sidste budgetopfalgning. Budgettet for 2026 er tilpasset de
igangsatte indsatser.

Med gkonomiaftalen har Holbeek Kommune faet 11,5 mio. kr. til flygtninge fra Ukraine i 2025. Indteegten matcher den
forventede udgift pa 11,7 mio. kr.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR3

Mio. kr. Oprindeligt |[Korrigeret |Forventet |Forventet |Ukraine- |Strukturelt [Strukturelt
budget budget regnskab |afvigelse [udgifter [|betinget etinget
2025 2025 2025 |korrigeret afvigelse fvigelse
budget oprindeligt [|korrigeret
2025 budget budget
2025 2025
(A) (B) (©) (C-B) (D) (C-A-D) C-B-D)
Indteegter -5.985,0 -5.985,0 -5.9439 41,1 -11,5 52,5 52,5
Driftsudgifter 5.513,7 5.532,0 5.548,9 16,9 11,7 23,6 5,2
-serviceudgifter [3.844,2 3.865,5 3.860,9 -4,6 11,7 5,1 -16,2
-overforsler 1.405,5 1.402,6 1.440,1 37,5 0,0 34,6 37,5
-andet ¢j service [264,0 263.,9 247,8 -16,0 0,0 -16,1 -16,0
Renter 5,5 5,5 2,2 -3,3 0,0 -3,3 -3,3
Anleg 240,0 432,3 260,0 -172,3 0,0 20,0 -172,3
Finansiering 82,1 88,2 111,3 23,1 0,0 29,1 23,1
Resultat 1 alt -143,6 73,1 -21,5 -94,6 0,2 121,9 94,8
Kasseopbygning [143.6 -73,1 21,5 94,6 -0,2 -121,9 94,8

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlaegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsa medtaget pa udvalgsniveau. Der er en naermere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 4-11, og pé de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive prasenteret
narmere.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR3

I forbindelse med BR3 indstilles en reekke omplaceringer og tilleegsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringer vedrerer hovedsageligt tekniske a@ndringer.



Ved BR3 indstilles der samlet set tilleegsbevillinger pa 46,3 mio. kr. Der er tale om midtvejsregulering som folge af
okonomiaftalen, der primart drejer sig om regulering af indtegtssiden:

1. Pa beskaftigelsesomrédet reduceres indtaegterne med 38,5 mio. kr. som folge af en nedgang i forventningen til antal
forsergede i 2025 pa landsplan

2. Indtagterne reduceres som folge af lavere forventninger til pris og lenudviklingen

3. Indteegterne oges som folge af tilskud til Ukraine flygtninge

4. Indtaegterne oges som folge af ny lovgivning, hvor der felger midler med fra staten

Som folge af punkt 4 er der givet tilleegsbevillinger pa driften. En neermere beskrivelse af de enkelte tilleegsbevillinger
kan ses i bilag 2.

Likviditet
Kr Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31-07-2025
. 668,44 mio. kr.
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Den faktiske likviditet i 2024 overstiger prognosen med 37,5 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at udgifterne pa anlaeg i
starten af aret har vaeret lavere end forventet, hvilket blandt andet skyldes en stor salgsindtaegt vedrerende Holbaek Have.
Det er stadig en forventning om et anleegsniveau pé lige knap 300 mio. kr. eksklusive keb og salg af grunde og bygninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre okonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

01/09/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.
02/09/2025 Socialudvalget

1. Godkendt.

2. Godkendt.

03/09/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.
03/09/2025 Udvalget for Aldre og Sundhed

1. Indstilles godkendt



2. Indstilles godkendt

03/09/2025 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.
03/09/2025 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstillingen godkendt

Afbud: Seren Stavnskeer
Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtagter, renter, anlaeg, finansiering

Bilag 4 - Jkonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapportering budget 2025

Praesentation - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Preesentation - Socialudvalget

Preesentation - Udvalget for Klima Milje og Natur

Preaesentation - Plan Bolig og Lokal udvikling

Praesentation - @konomiudvalget

Prasentation - Udvalget for Aldre og Sundhed

Prasentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Praesentation - Udvalget for Barn og Skole



Punkt 97: Dreftelse af trivselskommissionens anbefalinger om fzellesskaber i
fritiden

25-013422
Beslutning

Droftet.

Jens Kristiansen (A) var fravarende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget drofter Temaet: “Feellesskaber i fritiden” med udgangspunkt i dreftelsesspergsmalene i sagen.

Resume

Trivselskommissionen kom i februar 2025 sin afrapportering og anbefalinger for arbejdet med bern og unges trivsel i
Danmark. Denne sag skal give udvalget et grundlag for en droftelse af kommissionens anbefalinger til arbejdet med
“Feellesskaber i fritiden”. Formalet er at give udvalget mulighed for at drefte, hvilken betydning og opmaerksomheder
kommissionens anbefalinger skal have for arbejdet med bern og unge i Holbaek Kommunes skoler og dagtilbud.

Sagsgang 0g sagstype
Droftelsessag.

Udvalget for Bern og Skole.

Beskrivelse af sagen

Trivselskommissionen fremlagde i februar 2025 under overskriften ”Et dansk svar pa en vestlig udfordring” udfordringer
og anbefalinger for arbejdet med bern og unges trivsel i Danmark. I denne sag leegges op til en temadreftelse om det
Trivselskommissionen kalder "Fzellesskaber i fritiden”.

Formaélet med denne sag er at give udvalget mulighed for at drefte, hvilken betydning og opmarksomheder
kommissionens anbefalinger skal have for arbejdet med bern og unge i Holbak Kommunes skoler og dagtilbud.
Trivselskommissionen anbefaler:

¢ Atalle bern og unge ber have en fritidsaktivitet sammen med andre

Alle kommuner ber have en fritidsordning

Flere bern og unge skal veere en del af fritidslivet

At der arbejdes for trygge og inkluderende fallesskaber i fritids- og foreningeslivet
At der arbejdes for trygge ungefallesskaber og en sund alkoholkultur

Kommissionen peger i sin afrapportering pa, at fellesskaber i fritiden og oplevelsen af mening er vigtige
beskyttelsesfaktorer i forhold til at fremme trivsel bl.a. fordi feellesskaber kan modvirke ensomhed. P& den baggrund
foreslar kommissionen en reekke initiativer, der skal understatte, at stadig flere bern og unge bliver en del af
civilsamfundets mange meningsfulde fallesskaber. De peger pd undersggelser der viser, at frie leg, sport og samvaer er
under et voldsomt pres fra en ny digital virkelighed. I det landskab far det organiserede fritids- og foreningsliv en ny og
vigtig rolle som treeningsbane for relationer, kropslig udfoldelse og meningsskabelse.



Kommissionen peger p4, at flere bern og unge isolerer sig alene derhjemme med deres skaerm som alternativ til et
organiseret fritids- og foreningsliv. Derfor foreslar kommissionen blandt andet, at de fritidspaedagogiske tilbud (SFO, klub
og fritidshjem) fremadrettet skal fungere som brobyggere til fritids- og foreningslivet. Derudover er der en raekke forslag,
der skal understotte trygge og inkluderende fzllesskaber i fritids- og foreningslivet.

I Holbzk har mange indsatser, som imedekommer anbefalingerne om en styrkelse af barn og unges fellesskaber i
fritiden, dette skyldes bl.a. at mélet i Holbeek Kommunes kultur- og fritidspolitik er, at ”ingen skal sta udenfor”.
Herudover arbejdes der systematisk med faelles om ungelivet pa 5 skoler og Stenhus Gymnasium med fokus pa at gge
unges trivsel og forebygge brug af Rusmidler. Bilag 1 viser, hvordan Holbeek Kommune allerede i dag arbejder med nogle
af anbefalingerne Feallesskaber i fritiden.

Droftelses sporgsmal:

Er der noget vi sarligt skal vaere opmarksomme pa i arbejdet med bern og unge i Holbak Kommunes i lyset af
kommissionens anbefalinger om Fellesskaber i fritiden?

Bilag

Fakta om hvordan Holbak Kommune allerede arbejder med nogle af anbefalingerne Faellesskaber i fritiden



Punkt 98: Dreftelse af udgiftsdrivere

25-008772
Beslutning

Droftet.

Jens Kristiansen (A) var fravarende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for juli maned 2025 droftes

Resume

Udvalget for Bern og Skole bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omréade.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 8. marts 2023, pkt. 28, Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor
understotte sdvel budgetrevisioner i indeverende ar som dreftelser af budgettet for det
kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvarende skonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige
konsekvenser.

Bilag


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

LAER Udgiftsdriver juli 2025



Punkt 99: Orientering om arsrapport 2024-2025 for tilsynet med
behandlings- og specialundervisningstilbud

25-011744
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. A

N

A

Jens Kristiansen (A) var fravA!rende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om A¥rsrapport for det kommunale tilsyn med behandlings- og specialundervisningstilbud i skoleA¥ret
2024/25 tages til efterretning

Resume

I henhold til gAlldende lovgivning har HolbAlk Kommune i skoleA¥ret 2024/25 gennemfA rt det lovpligtige kommunale
tilsyn med de 11 godkendte behandlings- og specialundervisningstilbud i kommunen. Tilsynet viser, at alle tilbud lever op
til kravene i lovgivningen, herunder folkeskoleloven. Derudover har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fA rt statsligt

tilsyn med kommunernes kvalitetsaftaler. A...rsrapporten forelAlgges nu til Udvalget for BA rn og Unge med henblik
pA¥ orientering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for BA rn og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for BA rn og Skole den 4. september 2024, nr. 85,A Orientering om A¥rsrapport 2024 for tilsynet med
behandlings- og specialundervisningstilbud

Beskrivelse af sagen

Baggrund og gennemfA, relse af tilsynet

HolbA |k Kommune har som beliggenhedskommune fA rt undervisningstilsyn med 11 godkendte behandlings- og
specialundervisningstilbud i skoleA¥ret 2024/25. Tilsynene er gennemfA rt som anmeldte tilsyn i samarbejde med
Socialtilsynet, der har forestA¥et tilsyn med behandlingsdelen.

Tilsynene er gennemfA rt med afsA't i de indgA¥ede kvalitetsaftaler og har omfattet:

a€¢ Observationer af undervisning og daglig praksis

a€¢ Gennemgang af undervisningsplaner, skemaer, elevplaner mv.
a€¢ Interviews med ledelse og personale

4€¢ Vurdering af rammer, 1A!ringsmiljA | og faglighed

Overordnede konklusioner og udviklingspunkter 3
Tilsynene viser generelt en fagligt velfunderet praksis med fokus pA¥ anerkendelse, relationer og struktur, som lever op


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7cd3303d-aa8b-4c4d-947e-2de17046da27&punktid=bc46fd13-84d2-436e-801c-c40ab10007a2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7cd3303d-aa8b-4c4d-947e-2de17046da27&punktid=bc46fd13-84d2-436e-801c-c40ab10007a2

til kravene i lovgivningen. Dog peger tilsynene pA¥ udviklingspunkter for flere af tilbuddene:

a€¢ Dokumentation af undervisning og timetal er mangelfuld flere steder

4€¢ Elevplaner mangler ofte konkrete mA¥l og systematisk evaluering

4€¢ SammenhA!ngen mellem undervisning og behandling kan styrkes

a€¢ Undervisningen varetages ikke altid af personale med linjefagskompetence

Tilsynet og tilbuddene er i god dialog. Det er tilsynets vurdering, at tilbuddene leverer trovAlrdige oplysninger og
dokumentation til tilsynet. A

Eleverne pA¥ tilbuddene
Pr. august 2025 er der indskrevet 254 elever pA¥ de 11 tilbud fordelt pA¥ 44 kommuner

o 17,5 % af eleverne kommer fra HolbA'k kommune
o 82.5% af eleverne kommer fra andre kommuner

Generelt er der tale om elever med komplekse udfordringer a€* sA¥rbare og udsatte bA rm og unge. Skolerne
tilrettel Algger typisk undervisningen med klassestA rrelser af 4-8 elever og med 2-3 undervisere (IA'rer og pA!dagoger)
til stede i klasselokalet.

Styrelsens tilsyn med kvalitetsaftaler

I juni 2025 modtog Kommunalbestyrelsen en tilbagemelding fra BA rne- og Undervisningsministeriet pA¥ baggrund af
Styrelsen for Undervisning og Kvalitets (STUK) tilsyn med de indgA¥ende kvalitetsaftaler mellem kommune og tilbud
pA¥ landsplan. Tilsynet viste, at ingen af de undersA gte kommunale aftaler fuldt ud levede op til kravene i
folkeskoleloven. HolbA!k Kommunes to udvalgte kvalitetsaftaler blev dog vurderet som overordnet gode. Manglerne
relaterede sig primAlrt til uklare beskrivelser af det kommunale samarbejde som eks. PrAlcisering af hvornA¥r
sundhedsplejen og UU-vejleder kommer pA¥ tilbuddene, samt en tydelig beskrevet ansvarsfordeling.

Tilbuddene og kommunen lever op til lovkravene, men den skriftlige aftale fremstA¥r ikke prAlcis nok. Disse forhold er
under udbedring.

Implementering af BA,rnene FA, rst y 3
Kommunen har igangsat initiativer ifm. BA rene FA rst-lovgivningen, herunder styrkelse af PPR-betjening, nye
samarbejdsformer med Socialtilsynet samt udvikling af A konomisk tilsyn (tema 7) i samarbejde med BDO.

Perspektiver 2025/26

Fokus for det kommende A¥r vil vA!re pA¥ revision af kvalitetsaftaler, opfA lgning af udviklingspunkter for det enkelte
tilbud, styrket dokumentation og kompetenceudvikling samt A konomisk tilsyn.

Akonomiske konsekvenser

Der er ingen A konomiske konsekvenser af sagen

Fagsekretariatet for LA'ring og Trivsel har samlet gnsA,gt implementeringsmidler fra Pulje til implementering af aftale
om styrket undervisning for anbragte og udsatte bA,rn og unge. Samlet har HolbA k kommune modtaget 1.650.000kr til
implementering i A¥rene 2023-2025.A Der er netop A¥bnet op for puljemidler til ansA, gning 2026, som fagsekretariatet

vil sA ge ind i. Midlerne er som det fremgA¥r af rapporten bl.a. brugt til udvikling af det skA!rpede myndighedsansvar,
herunder det samlede tilsyn i samarbejde med socialtilsynet, og udvikling af det A konomiske tilsyn.

MiljA - og klimamA |ssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vAlre nogle vAlsentlige miljA - og klimamA!ssige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bA rn og unge

Folkeskoleloven



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1532
http://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/90

BekendtgA relse om specialundervisning og anden specialpA!dagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og
specialundervisningstilbud og pA¥ bA rme- og ungehjem

Bilag
Arsrapport Tilsyn 2024-2025

Tilsyn dumper kommuners kvalitetsaftaler med behandlings- og specialundervisningstilbud


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1646
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1646

Punkt 100: Status pa fremdrift i implementering af rammeaftalens
fokusomrader 2025-2026

25-011581
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Jens Kristiansen (A) var fravarende.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa fremdriften i implementeringen af rammeaftalens fokusomréder 2025-26 tages til
efterretning

Resume
Med denne sag orienteres Holbeek Kommune i lighed med evrige kommuner i Region Sjzlland om, at implementeringen
af Rammeaftale 2025-26 for det specialiserede social- og undervisningsomrade er i gang, efter at aftalen er godkendt af

alle 17 kommuner. KKR Sjalland har den 18. juni 2025 taget orienteringen til efterretning og videresender sagen til
kommunernes orientering.

Implementeringen omfatter tre centrale fokusomrader:

e Rette indsatser og tilbud til borgerne, hvor der arbejdes med faelleskommunale principper om kontrakter, takster,
kvalitet samt degn- og botilbud

o Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet med fokus péa bedre sektorovergange og
sammenhangende forlgb samt lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og handicap

e (get trivsel blandt bern og unge, hvor malet er at styrke trivsel, forebygge henvisninger til psykiatrien, mindske
skolevegring og forbedre mental sundhed

Statusorienteringen forelaegges alle deltagende kommuner. Den generelle orientering er suppleret med et afsnit om de
konkrete tiltag, Holbaek Kommune i regi af Ungeprogrammet har igangsat i relation til Fokusomréade 3.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 18. december 2024: Pkt. 260. Godkendelse af Rammeaftale 2025-2026 pa tveers af kommuner
pa det specialiserede omrade

Kommunalbestyrelsen, den 16. november 2022: Pkt. 231. Godkendelse af tiltreedelse til Rammeaftale 2023-2024 pé det
specialiserede omréde



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cc6fb274-1685-4657-a964-3904aa069a93&punktid=0d0e9d07-3ab4-47d4-85f3-81ff016bc2f2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cc6fb274-1685-4657-a964-3904aa069a93&punktid=0d0e9d07-3ab4-47d4-85f3-81ff016bc2f2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d047beb6-cc3a-4282-ac9f-969994cbb2ab&punktid=36faad1d-995e-41b8-b0e1-fe99f816b79c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d047beb6-cc3a-4282-ac9f-969994cbb2ab&punktid=36faad1d-995e-41b8-b0e1-fe99f816b79c

Beskrivelse af sagen

Nedenfor gives en status pa de implementeringsinitiativer, der er igangsat inden for hvert af rammeaftalens fokusomrader:

Fokusomrdde 1: Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris

Fokusomréde 1 har tre formal: 1) Knaekke den stigende udviklingskurve, 2) Styrke konkurrencen pa botilbudsmarkedet og
3) Dge kvaliteten af den borgerrettede indsats.

Til realisering af formalene har 17 kommuners byrad og kommunalbestyrelser givet tilsagn om implementering af tre
feelleskommunale principper: 1) Felles om kontrakter og takster, 2) Felles om kvalitet og 3) Felles om botilbud.

Folgende initiativer er igangsat til implementering af de feelleskommunale principper i 2025:

Til implementering af "Felles om botilbud" er der udarbejdet et notat med forslag til styrket offentligt-privat
samarbejde om kvalitet, som indeholder en tidsplan, se bilag 1: *Notat Styrket OPS om kvalitet’. Af tidsplanen
fremgar, at der i efteraret 2025 ivarksattes en proces malrettet udvikling af en offentlig-privat vision om kvalitet.
Processen igangsattes ved aftholdelse af et dialogmede med alle private leveranderer af botilbud (§§107 & 108) i
Region Sjelland. Dialogmedet afholdes i et samarbejde med Dansk Erhverv, Dansk Industri, Selveje Danmark og
LOS den 17.september 2025.

Til implementering af "Felles om kontrakter og takster" er udarbejdet et kommissorium og nedsat en ad hoc-
gruppe, som har til formal at udvikle en model for implementering af hgj kvalitet af KL-standardkontrakter, se bilag
2: ’Kommissorium: Implementering af hgj kvalitet af KL-standardkontrakter pa det specialiserede socialomrade’.
Modellen skal skabe klare rammer for dialog og beslutningstagning og sikre en helhedsorienteret tilgang til
kontraktstyring, indkebspraksis og skonomisk styring pé socialomradet. Initiativet ivaerksattes, da der skennes at
veere vaesentlige potentialer ved at kommunerne gar sammen om en faelleskommunal indkebspraksis og
kontraktstyring. Det dbner mulighed for at opsamle markedsdata om indkebsvolumen, s& kommunerne over tid kan
opna stordriftsfordele og lavere priser samt bedre kontraktvilkar, fordi leverandererne meder en samlet og mere
attraktiv eftersporgsel.

Serligt fokus i arbejdet er at gore standardkontrakten til eneste kontraktmassige handlerum samt at styrke
bestillingsarbejdet vasentligt, saledes at det mindsker handlerummet for ublu krav om prisstigninger.

Til implementering af initiativet om indberetning af takststigninger under "Falles om kontrakter og takster" er
udarbejdet en beskrivelse af arbejdsgang for kommunernes indberetning af takststigninger til Socialtilsyn @st, nér
disse overstiger hhv. 5% for private tilbud og 8% for offentlige tilbud (pga. effekt af offentlige OK-25 midler), se
bilag 3: ’Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn @st’. Der er desuden udarbejdet et
leveranderbrev til private og offentlige tilbud, som informerer om praksis ift. standardkontrakter og
takstindberetninger, og som udsendes til leverandererne fra Rammeaftale Sjzlland, se bilag 4: *Forelobigt udkast til
orienteringsbrev til leveranderer om takstindberetning’.

Der er dialog med Socialtilsyn @st om udvikling af datamateriale pa indberetninger, séledes at det eksempelvis
bliver tydeligt, hvilke tilbud der oftest opererer med markante prisstigninger. Dette saledes at tilsynet kan leve op til
sin forpligtigelse i relation til at fore tilsyn med gkonomien, og at det bliver tydeligt for kommunerne, hvilke tilbud
der opererer med mange og store prisstigninger.

Til implementering af "Faelles om kvalitet" er der sat en proces i gang ift. beskrivelse af et kommissorium vedr.
udvikling af en kvalitetsmodel i samarbejde med Socialtilsyn st mélrettet berne- og voksenomradet. Arbejdet har
fokus pé det helhedsorienterede tilsyn, herunder den kvalitet, kommunerne ensker leveret, det personrettede tilsyn
og det sociale tilsyn, som udfares af Socialtilsyn @st. Der forventes at foreligge et ferdigt kommissorium i efteraret
2025, hvorefter der vil blive nedsat en ad hoc-gruppe. Administrationen ser gerne, at udviklingen af
kvalitetsmodellen ogsé sker i et samarbejde med private interesseorganisationer.

Rammeaftale Sjalland (v. tovholder direkter Morten Bogelund, Greve Kommune) er medio maj blevet inviteret til
at deltage i en vidensgruppe i forbindelse med arbejdet om en ny data- og digitaliseringsstrategi pa socialomradet.
Invitationen er pa vegne af Social- og Boligministeriet, og Rammeaftale Sjalland gar ind i1 arbejdet med henblik pa
at fi KKR Sjallands perspektiver ind i udviklingen af en ny national data- og digitaliseringsstrategi pa
socialomradet, og herunder KKR-arbejdet om de faelleskommunale principper.



Fokusomrdde 2 - Styrket sektorsamarbejde pd socialpsykiatri og handicapomradet
Ift. fokusomrade 2 er igangsat implementering af folgende indsatser:
e Lager pa botilbud skal bidrage til at reducere ulighed i sundhed og forebygge indleeggelser.

e Samarbejde om borgere med dobbeltdiagnoser bygger bro mellem den kommunale misbrugsbehandling og den
regionale psykiatriske behandling.

¢ Indsatser for borgere ift. botilbud, veresteder, forsorgshjem og eget hjem skal forebygge indleeggelser gennem
rettidig diagnostik, opsporing og samarbejde.

Ift. implementering af leger pa botilbud og dobbeltdiagnoser, har man fra tovholdergruppen og kommunernes side koblet
sig pa igangvearende initiativer, der som udgangspunkt var organisatorisk placeret pd sundhedsomradet. Dette for at soge
relevant indflydelse inden for de enkelte initiativer, som har snitflader med det specialiserede socialomrader, men ogsé for
pé sigt at fremme en samarbejdsmodel mellem kommuner og region, hvor begge inddrages ift. felles omrader.
Kommunerne indgér i arbejdet bade pa tovholderniveau og sekretariatsniveau ift. l&eger pa botilbud, mens kommunerne er
repraesenteret i den fzlles arbejdsgruppe med regionen om dobbeltdiagnoser.

Status for lger pa botilbud er at der er skabt fzlles overblik over de offentlige tilbud hhv. SEL § 108 og ABL §105/SEL
§85, hvor ordningen er i gang med at blive udrullet. Pr. primo maj er der i 5 sjellandske kommuner etableret faste leeger
pé 22 botilbud fordelt pa 10 leeger. Det er umiddelbart positivt, og ordningen ser ud til lebende at blive udbredt, og
regionen giver ny status ultimo maj vedrerende implementering og udbredelse af ordning.

Status for dobbeltdiagnoser er, at kommunerne fortsat er repraesenteret i den regionale arbejdsgruppe. Herunder arbejdes
bl.a. med modeller for monitorering for at sikre data ift. visitationspraksis og borgere i det regionale tilbud mv. pé et
omrade, hvor kommunerne har afgivet midler, og det derfor ber sikres, at opgaverne tilsvarende er afgivet og varetages af
regionerne.

Ift. implementering af delomradet om opsporing og forebyggelsesfokus ift. botilbud, veresteder, forsorgshjem og eget
hjem er status, at der er opstartet en proces med regionen ift. at genstarte kompetenceudvikling af socialpeedagogisk
personale via regionens tidligere projekt "Tank somatikken med" inkl. tilherende materiale. Planen er, at der i forste
omgang atholdes 2 workshops for kommunerne i efteraret for 2-3 ansvarlige neglepersoner fra hver kommune, som er
tovholder og kontaktperson ift. indsatsen i den enkelte kommune. Konkret er formalet at styrke det socialfaglige
personales kompetence inden for forebyggelse og opsporing for pé effektsiden at fremme: Rettidig diagnostik og rigtig
behandling, forebygge indlaeggelser, fremme mental trivsel, feelles sprog mellem sektorer.

Fokusomrdde 3 - Oget trivsel blandt born og unge — styrket forebyggelse og indsats

Ift. fokusomrade 3 er igangsat implementering af folgende indsatser:
o Styrket tveerkommunalt samarbejde om fastholdelse og rekruttering af plejefamilier.
o Styrket tveerkommunalt samarbejde om Specialundervisnings- og behandlingstilbud.

Ift. implementering af styrkelse af plejefamiliecomradet er udarbejdet kommissorium og nedsat arbejdsgruppe for
samarbejde om at gge antallet af plejefamilier og ege kvaliteten af plejefamiliernes indsats ift. bern og de unge, se bilag 5:
’Kommissorium for styrkelse af plejefamilieomréddet’. Kommunerne ensker at styrke rekrutteringen, fastholdelsen og
understottelsen af plejefamilier, sa flere bern kan fé en tryg og stabil anbringelse i et familieplejetilbud. Samtidig skal det
ogsa bidrage til et fagligt og skonomisk baredygtigt bernesocialt omrade, da plejefamilier skaber bedre
livsforudsatninger og er billigere end mere indgribende tilbud, f.eks. institutionsanbringelse.

Rekruttering og udvikling af plejefamilier vil foregé i 3 spor: 1) Rekruttering og udvikling, 2) Kvalitet og nye muligheder
og 3) Forventninger i samarbejdet. Fokus er at udvikle plejefamilieomradet inspireret af nationale erfaringer og best
practices fra andre kommuner, herunder samarbejde med Socialtilsynet. Der er nedsat en sparringsgruppe med udvalgte
chefer og en arbejdsgruppe. Sparringsgruppen daeekker ogsé arbejdet med specialundervisnings- og behandlingstilbud.

Ift. implementering af special- og behandlingstilbud er nedsat en tovholdergruppe, som arbejder med faerdiggerelse af
kommissoriet for arbejdet, og herunder forankret i en arbejdsgruppe bestaende af relevante chefer/medarbejdere fra
kommuner i regionen. Det er vigtigt, at der er repreesentanter fra sével familie- som skoleomréadet, da
undervisningsopgaven herer til skoleomradet og ikke i indgér i rammeaftalen.



Arbejdet med special- og behandlingstilbud har serligt fokus pé at udvikle kommunale tilbud i henhold til
folkeskoleloven som alternativer til brug af private special- og undervisningstilbud. Indsatsen i skolen forudsettes taet
koblet med indsatser i hjemmet i henhold til den sociale lovgivning.

Baggrunden er, at kommunerne ensker at gge kvaliteten af berne- og ungeindsatsen i behandlings- og
specialundervisningstilbud og udvikle undervisningstilbud, som kan udgere alternativer til den i flere kommuner stigende
brug af private behandlings- og specialundervisningstilbud. Tilbud som ofte opleves at have begrenset effekt, og som i
hej grad understotter en vedvarende segregering af bern og unge i mélgruppen.

De overordnede malsetninger er: 1) @ge kvaliteten i behandlings- og undervisningstilbud og 2) Fa udviklet og etableret
egne undervisnings- og behandlingstilbud, som har den rette kvalitet, og som sikrer rette hjelp til malgruppen.

Supplerende orientering om specifikke tiltag i Holbeek Kommune, Ungeprogrammet

I forbindelse med etablering af rdderum til politisk prioritering i budgettet for 2025-2028 i Holbak Kommune blev
Ungeprogrammet vedtaget. Ungeprogrammet setter fokus pa de udsatte unge i Holbaek Kommune. I programmet er der et
projekt, der handler om Skolefravaer og tabt arbejdsfortjeneste, samt alternativer til behandlings- og
specialundervisningstilbud. Holbaek Kommune arbejder med tre indsatser, som omhandler:

1. Oget fokus pa at sikre rette niveau for visitation til behandlings- og specialundervisningstilbud samt ved visitation
sikre gkonomi og kvalitet i behandlings- og specialundervisningstilbud. Det omhandler blandt andet om skaerpede
krav til fremmede, behandlingsplaner, uddannelsesplaner og undervisningsforpligtigelsen. Derudover har
administrationen deltaget i et informationsmade med Kebenhavns Kommune om et falles udbud med pris- og
kravseatning til behandlings- og specialundervisningstilbud.

2. Der arbejdes med udvikling af eget tilbud til bern med socioemotionelle vanskeligheder. Tilbuddet skal udgere
alternativer til brug af behandlings- og specialundervisningstilbud og understette mélsaetningen om, at feerre bern
har brug for stette via eksterne behandlingstilbud. Det forventes opstartet 1.1.2026.

3. Der arbejdes med at etablere flexindsatser, der er lettere behandlingsindsatser, som kan gives i forskellige
sammenhange, fx behandling i elevens nuverende tilbud, som en mellemform eller specialtilbud. Indsatsen kan
som provehandling stette tilbageslusning af elever fra behandlings- og specialundervisningstilbud til almentilbud
eller specialklasser.

Implementeringsstruktur

Til sikring af en robust implementering blev organiseringen af Rammeaftale Sjelland @ndret den 1. januar 2025 med
etablering af et direkter- og chefforum, der fungerer som strategisk sparringspartner for styregruppen og
implementeringsgruppen, se bilag 6: ’'Rammeaftalens organisation pr. 1. januar 2025°. Senest har der veret atholdt mede
den 2. maj 2025, hvor direkterer og chefer har givet input til kommissorier for de initiativer, der ivaerksettes under
fokusomraderne.

Ressourcer til implementering

En vaesentlig forudsatning for at lykkes er, at alle kommuner over tid bidrager med medarbejderressourcer til udvikling
og implementering af rammeaftalens fokusomrader, iseer i ad hoc-arbejdsgrupper. I forhold til ovenstaende initiativer for
2025 stiller Holbek, Ringsted og Greve Kommuner ressourcer og relevante kompetencer til radighed for ad hoc-gruppen
om kontrakter og indkeb, mens Kalundborg kommune stiller ressourcer og kompetencer til radighed for projektet vedr.
plejefamilier. Nar én kommune har bidraget til et projekt, overgar opgaven til en anden kommune ved naste projekt, sa
arbejdsbyrden fordeles ligeligt. Holbak Kommune er videre reprasenteret i styregruppen for rammeaftalen ved chef for
Born og Familie Helle Stisen. @konomiske investeringer ud over medarbejderbidrag skal godkendes af K17, KKR
Sjeelland og de 17 byrad/kommunalbestyrelser.

Yderligere om status pa rammeaftalen 2025-2026: (videolink).

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cab9715b-1862-445b-ae50-c9837eb71d0f&punktid=12abf9e5-3c86-467b-83fd-848cf9d7d72b
https://dreambroker.com/channel/isqwfggk/66l9btte

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Bekendtgprelse om rammeaftaler m.v. pd det sociale omrade og pé det almene aldreboligomrade

Bekendtgprelse om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdeekkende undervisningstilbud m.v.
Sagens forleb

02/09/2025 Socialudvalget
Taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1 Notat Styrket OPS om kvalitet

Bilag 2 Kommissorium Implementering af hej kvalitet af KL Standardkontrakter pa det specialiserede bgrne- og
voksenomrade

Bilag 3 Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn st
Bilag 4 Forelebigt udkast til orienteringsbrev til leveranderer om takstindberetning
Bilag 5 Kommissorium for styrkelse af plejefamilicomradet juni 2025

Bilag 6 Rammeaftalens organisation pr. 1. januar 2025


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/378
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/760

Punkt 101: Orienteringer

25-002095
Beslutning

Sagsfremstilling
Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 102: Underskriftsark

Beslutning
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