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Punkt 37: Godkendelse af dagsorden til medet den 27. marts 2019

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 27. marts 2019 bliver godkendt.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Godkendt.

Bilag

Program til den 27.03.2019



Punkt 38: Beslutning om valg af nastformand - Udvalget for Boern og Skole

19/12355
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole
Beslutningsag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. naestformand for Udvalget for Bern og Skole veelges.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Morten Bjern Nielsen (V) er valgt til naestformand.



Punkt 39: Beslutning om opfelgning pa evaluering af dagtilbuds- og
skolestruktur

18/47539
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Bern og Skole arbejder videre med anbefalinger til at styrke de lokale bernehuses og skolers
serkende, styrke foreldre- og elevindflydelse, styrke medarbejderindflydelsen og udarbejdelse af justeret
tildelingsmodel pa skoleomradet.

2. Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering arbejder videre med analyse af de peedagogiske lederes
ledelsesrum pa skoleomradet. Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering afrapporterer til
Udvalget for Bern og Skole i maj 2019.

3. Kommunalbestyrelsen forelegges via QU en sag til godkendelse i juni 2019, som indeholder de samlede
anbefalinger fra Udvalget for Bern og Skole og Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering, som
er udarbejdet pa baggrund af evalueringen af dagtilbuds- og skolestrukturen.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2018 en procesplan for videreudvikling af kommunens dagtilbud og skoler.
Procesplanen understottes af og spiller sammen med Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram for 2019, som blev besluttet
i august 2018.

Ambitionen med procesplanen er at skabe et beslutningsgrundlag for en politisk beslutning om konkrete indsatsomrader,
der kan styrke berns lering og trivsel i dagtilbud og skoler — samt at belyse om der er strukturelle eller skonomiske
rammer, som Kommunalbestyrelsen vil andre eller tilpasse for at udvikle omréadet.

Som en del af procesplanen er der gennemfort en evaluering af dagtilbuds- og skolestrukturen. Formalet med denne
evaluering var at undersege, om der var behov for strukturelle justeringer eller eendringer for at sikre en dagtilbuds- og
skolestruktur, som bedst muligt understetter bern og elevers lering og trivsel.

Kort om dagtilbuds- og skolestrukturen der tradte i kraft pr. 1. august 2016

Den ny omrade- og ledelsesstruktur for dagtilbud og skoler, der tradte i kraft 1. august 2016, beted, at de tidligere otte
skoler og otte dagtilbud blev til fire skoler og fire dagtilbud, der er organiseret omradevis. I forbindelse med
strukturaendringen blev der ikke andret i antallet af skoleafdelinger/bernehuse.

Den ny struktur var dels begrundet i gkonomien, hvor der blev opnéet en besparelse pa 10 mio. kr. — og dels i ensket om,
at oge barnenes lering og trivsel ved at styrke sammenhangen mellem dagtilbud og skole.

I strukturen fra 2016 er der bl.a. lagt vagt pa at styrke og udvikle den faglige peedagogiske ledelse generelt og pa de
enkelte afdelinger. Det er f.eks. sket ved at tydeliggare opgavefordelingen mellem de paeedagogiske ledere og omréadeleder,
samt ved at etablere fire administrative centre — et i hvert omrade — som varetager administrative opgaver pa tvers af
dagtilbud og skole.



Evaluering af strukturen
Udvalget for Bern og Skole har (jf. Kommunalbestyrelsens procesplan) i perioden april 2018 — januar 2019 gennemfort
en evaluering af dagtilbuds- og skolestrukturen. Det er sket ved:

¢ Dialogmader med foraldrebestyrelser, skolebestyrelser, omradeledelser og fzllestillidsreprasentanter.

o Udvalgets droftelser af kerneelementer i den nuvaerende struktur — herunder tildelingsmodel (ekonomi).

o Arbejdspladsvurdering- og trivselsméling hvor alle medarbejdere pa dagtilbuds- og skoleomradet har besvaret
specifikke spergsmal vedr. dagtilbuds- og skolestrukturens betydning for medarbejderne.

¢ Dialogmeder med foreldre i de fire dagtilbuds- og skoleomréder.

Desuden har Projektudvalget for afbureaukratisering og decentralisering gennemfert en mindre spergeskemaundersogelse
blandt kommunens lokalfora, som indgar i udvalgets materiale.

Projektudvalget er desuden i gang med at undersgge de pedagogiske lederes ledelsesrum pa skoleomradet.
Projektudvalget afslutter denne del af sit arbejde i maj 2019. Resultaterne fra projektudvalgets analyse skal efterfolgende
dreftes med Udvalget for Bern og Skole, og behandles i @konomiudvalget.

Hvad viser evalueringen?
Udvalget for Bern og Skole godkendte pa made den 30. januar 2019 opsamlingen pa udvalgets evaluering af dagtilbuds-
og skolestrukturen.

Generelt er det udvalgets indtryk, at de fleste deltagere i dialogmederne ikke eftersperger en grundleeggende ny struktur
pa hele omradet. Specifikt har foreeldrebestyrelser og skolebestyrelser anbefalet at bibeholde den nuvarende struktur af
hensyn til stabilitet, styring og mulighederne for at holde fokus pa udvikling af berns laering og trivsel.

I udvalgets dialog med dagtilbuds- og skolebestyrelser, medarbejdere og ledere har der vist sig at veere nogle
gennemgdaende temaer. De er nevnt nedenfor — og er det, som deltagerne i evalueringen generelt mener, der skal arbejdes
med og styrkes inden for den nuvarende struktur.

Temaerne er:

e Styrke narledelsen

Styrke de lokale barnehuses og skolers serkende

Styrke foraldre- og elevindflydelse

Styrke medarbejderindflydelse

Ny tildelingsmodel - gkonomisk baredygtighed og budgetfordelingen mellem skolerne

Temaerne er uddybet i udvalgets opsamling pa evalueringen, se vedlagte bilag.

Udvalgets anbefalinger pa baggrund af evalueringen
Pa baggrund af evalueringen og de fem identificerede temaer har Udvalget for Bern og Skole udarbejdet en raekke
anbefalinger til, hvad der skal arbejdes videre med og traeffes beslutning om.

Udgangspunktet for anbefalingerne er, at der ikke sndres grundleeggende pé den nuvaerende dagtilbuds- og skolestruktur.
Det er med andre ord udvalgets vurdering, at anbefalingerne vil kunne iveerksettes og skal virke indenfor de nuverende
organisatoriske rammer, herunder antallet af ledelseslag.

En udmentning af anbefalingerne indebarer folgende:

1. Styrke narledelsen

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering har igangsat analyse af en styrkelse af de paedagogiske
lederes ledelsesrum. Med ledelsesrum menes i denne sammenhang en afklaring af, hvorvidt der er opgaveansvar, som ud
fra hensyn om en bedre losning af kerneopgaven med fordel kan @ndres fra omradeledelsen til de paeedagogiske ledere
eller omvendt. P4 baggrund af analysen udarbejder projektudvalget anbefalinger om, hvordan den daglige nrledelse kan
styrkes.

2. Styrke de lokale bernehuses og skolers sarkende



Udvalget for Bern og Skole anbefaler, at der besluttes en forenkling af navnene pa de enkelte skoleafdelinger, som kan
veere med til at synliggere skolen i lokalsamfundet. Endvidere ensker udvalget at bede bestyrelserne om - i samarbejde
med foraeldre-/afdelingsrddene og elevrad - at arbejde med at synliggere omradets bernehuse og skoleafdelingernes
kvaliteter og forskelligheder.

3. Styrke foraldre- og elevindflydelse
Udvalget for Barn og Skole ensker under dette tema at anbefale at den formelle elevindflydelse styrkes via etablering af
et faelles elevrad pa tvars af hele kommunen. Endvidere ensker udvalget, at bestyrelserne bedes om - i samarbejde med de

lokale afdelings-/foraeldrerad samt den lokale leder, at sette fokus pa og aftale hvordan man lokalt bedst kan styrke den
lokale foraldreindflydelse.

4. Styrke medarbejderindflydelse
Udvalget for Bern og Skole gnsker under dette tema at anbefale, at administrationen i samarbejde med

feellestillidsreprasentanterne tilretteleegger en proces, der skal styrke de lokale TRIOers (tillids- og
arbejdsmiljerepraesentant og leder) rolle — og dermed den formelle lokale medarbejderindflydelse.

5. Justeret tildelingsmodel - skonomisk baredygtighed og budgetfordelingen mellem skolerne
Udvalget for Barn og Skole ensker under dette tema at anbefale at administrationen udarbejder et oplaeg til en

tildelingsmodel for skoleomradet, hvor de sma skoleafdelinger i mindre grad bliver sarbare for udsving i elevtal.
Endvidere ansker udvalget, at der arbejdes videre med en ny styringsmodel for specialundervisningen.

Den videre proces

Kommunalbestyrelsen dreftede anbefalingerne pd Kommunalbestyrelsens interne vinterseminar den 7.-8. februar 2019.
Kommunalbestyrelsen foreleegges via QU en sag til godkendelse i juni 2019, som indeholder de samlede anbefalinger fra
Udvalget for Bern og Skole og Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering, som er udarbejdet pa

baggrund af evalueringen af dagtilbuds- og skolestrukturen.

Det betyder, at udvalget for Barn og Skole frem til og med udvalgsmedet i maj arbejder med anbefalingerne 2 til 5 i
ovenstiende.

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering arbejder med anbefaling 1 og afrapporterer til Udvalget for

Bern og Skole pa udvalgsmadet i maj, saledes at anbefalingerne kan indgé i den samlede sag til Kommunalbestyrelsen,
som foreleegges til godkendelse pd Kommunalbestyrelsens mede i juni.

Okonomiske konsekvenser

Eventuelle merudgifter til understettelse af felles elevrad forudsattes aftholdt indenfor rammen af den samlede gkonomi
pé skoleomradet.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 18. april 2018 pkt. 80

Udvalget for Bern og Skole den 30. januar 2019 pkt. 11

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019



Indstilles godkendt.

Bilag

Opsamling pa evaluering af dagtilbuds- og skolestruktur. Godkendt 30. januar 2019



Punkt 40: Beslutning om hering om etablering af udskoling pa
skoleafdelingen i Gislinge

19/11469
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. forslag om etablering af udskoling pa Katrinedalskolen afdeling Gislinge sendes i haring i skolebestyrelsen for
Katrinedalskolen.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med udvalgets dialogmeder i de fire skoledistrikter i januar 2019 fremkom der fra en gruppe af foreldre fra
Gislinge et enske om at genetablere udskoling pa skoleafdelingen i Gislinge.

Administrationen har udarbejdet et notat, som beskriver forventet elevtal samt belyser konsekvenser i forhold til gkonomi,
de fysiske rammer og undervisning. Notatet er vedlagt som bilag.

Udvalget for Barn og Skole skal tage stilling til, om forslaget skal sendes i hering i skolebestyrelsen for Katrinedalskolen
med henblik pé beslutning pd kommende udvalgsmade, saledes at en eventuel udskoling for den nuvaerende 6. klasse fra
afdeling Gislinge kan etableres i Gislinge fra 1. august 2019.

Forventet elevtal pa skoleafdeling Gislinge og Svinninge

I dag samles elever fra skoleafdelingen i Gislinge og Svinninge pa afdeling Svinninge, nar eleverne skal ga i udskoling
(fra 7. — 9. klasse). Ud fra de seneste elevtal fra marts 2019 vurderer administrationen, at der i skolearet 2019-20
sandsynligvis vil skulle oprettes en ekstra klasse pa 7. argang, hvis der genetableres en udskoling i Gislinge.

Baggrunden er, at der ma forventes at blive oprettet i alt tre klasser pa 7. argang pa de to skoleafdelinger fremfor to
klasser (med henholdsvis 25 og 26 elever), hvis eleverne er samlet i Svinninge. Det skal bemaerkes, at beregningen er
baseret pa, at alle elever i de nuvarende tre klasser fortsetter i udskolingen pa henholdsvis Svinninge og Gislinge.

I skoleéret 2020-21 (nér de nuvarende 5. klasser skal 1 7. klasse) er det tilsvarende sandsynligt, at der vil skulle oprettes
tre klasser pa 7. argang frem for to klasser i den nuvarende model, hvor udskolingseleverne samles i Svinninge.

Oprettelse af en ekstra klasse koster ca. 700.000 kr. pr. skoleér.
Padagogiske konsekvenser for elevernes undervisning og valgmuligheder.

Det forventes, at undervisningens kvalitet vil veere pd samme niveau for begge modeller, uanset om udskolingen er
placeret alene pa afdeling Svinninge som i dag, eller om der ogsé er en udskoling pé afdeling Gislinge. Ved flytning af et
udskolingsspor til Gislinge kan det betyde, at udbuddet af valgfag bliver mindre eller at elever, der ensker et specifikt
valgfag, ma blive undervist pa en anden skoleafdeling — f.eks. Svinninge eller Tuse.

Det skal bemarkes, at skolerne aktuelt er ved at undersege mulighederne for oprettelse af falles valgfagshold pé tvers af
skolerne i Holbeek Kommune og i samarbejde med musikskole, EUC og UngHolbak. Her vil elever fra bade Gislinge og
Svinninge kunne deltage sammen med elever fra andre skoleafdelinger.

Konsekvenser for det paedagogiske og administrative personale

Det forventes, at skolen samlet har de nedvendige lererkraefter til at deekke skolens fag uanset @ndring af skolens interne
struktur. Det kan dog betyde, at enkelte leerere ma undervise pé to matrikler for at kunne deekke afd. Gislinges fagraekke
med linjeuddannede laerere. Dette geelder allerede i dag. Ved fuld implementering af strukturen betyder det, at afdeling
Gislinge tilfores ca. 4 fuldtidsansatte lerere.



Ved afvikling af prover kan der forekomme et administrativt merarbejde, da praverne skal holdes pa tre matrikler mod
nuvarende to.

Bygningsmessige tilpasninger

Der har tidligere veret udskoling pa afdeling Gislinge (indtil 1. august 2012). Indskolingen var pd daverende tidspunkt
placeret i en selvsteendig bygning ved siden af den nuvaerende skolebygning. Den selvstaendige bygning er ikke laengere
til rddighed, og kan derfor ikke indgé ved en etabling af udskoling. Der er dog tilstraekkelig plads i den eksisterende
skolebygning, men det kreever en mindre ombygning og omorganisering af de eksisterende rammer.

I forhold til skoledret 2019-20 vurderer administrationen i samarbejde med skolen, at det vil koste 375.000 kr. til
ombygninger, sd den nuvarende 6. klasse kan blive pa skolen i det kommende skoleér. I de efterfolgende to ar skal der
foretages mindre ombygninger for at skabe rammer for udskoling for i alt tre klasser — én 7., 8. og 9. klasse samt
faglokaler.

Okonomiske konsekvenser

Den nuverende tildelingsmodel pé skoleomrédet er stort set udelukkende baseret pé, at skolerne far gkonomi efter antal
elever. I modellen skelnes der ikke mellem antallet af udskolinger i det enkelte distrikt. Ekstra driftsudgifter til
undervisning ved etablering af udskoling i Gislinge vil med den nuverende tildelingsmodel skulle afholdes inden for
Katrinedalskolens budget.

Der ma som navnt forventes, at der i skolearet 2019-20 og skoleéret 2020-21 vil skulle oprettes en ekstra klasse pa 7.
argang som folge af etablering af udskoling i Gislinge. En ekstra klasse udleser en merudgift pa 700.000 kr. pr. skoleér.

Hvis elevtallet er uendret, nar eleverne fortsetter i 8. og 9. klasse, vil det yderligere udlese ekstra klasser pé disse
argange. Da elevtallene erfaringsvis lobende @ndre sig f.eks. pé grund af segning til og fra andre afdelinger/skoler er
prognosen for klassedannelsen forbundet med nogen usikkerhed.

Séafremt udskolingen etableres 1 Gislinge pr. 1. august 2019, ma der paregnes udgifter til inventar og mindre
bygningsmaessige @ndringer pa i alt ca. 375.000 kr.

Administrationen foreslar, at finansieringen af udgifter til ombygning i 2019 sker ved omprioritering indenfor Projekter
under almindelig renovering mv.” under Gkonomiudvalget. Udgiften pa 375.000 kr. foreslés finanasieret af de afsatte
midler til lysprojekt pa Kildedamsskolen, afd. Stestrup. Lysprojektet indarbejdes i stedet for i anlaegsprojektet med
ombygning og renovering af skoleafdeling Stestrup i forbindelse med den patenkte sammenlaegning af skole- og
dagtilbud i skolebygningen i Stestrup.

I de efterfolgende to &r 2020-21 skal der foretages mindre ombygninger pd afdeling Gislinge for at skabe rammer for en
udskoling pé i alt tre klasser — én 7., 8, og 9. klasse samt faglokaler.

Administrationen har sammen med skolen udarbejdet et forelobigt overslag pa ca. 1,9 mio. kr. i alt (inkl. ombygningen i
2019). Ved en eventuel ombygning i 2020-21 skal der tages stilling til, hvad der er absolut nedvendigt, og hvad der skal til
for at udnytte rammerne mere fleksibelt, nar bygningerne skal rumme bade indskoling, mellemtrin og udskoling.
Finansieringen af affadte anleegsudgifter i 2020-2021 vil skulle ske ved omprioriteringer i anleegsbudgettet, sddan at andre
renoveringsopgaver pa dagtilbud og skole udszttes.

Ved etablering af udskoling i Gislinge vil der vaere feerre udgifter til kersel, da udskolingseleverne fra Gislinge ikke skal

transportere sig til Svinninge. For skoledret 2019-20 skennes det, at mindre udgiften er pa ca. 37.000 kr. Stigende til
mellem 60.000 - 90.000 kr. arligt, hvis der er tre klasser i udskolingen i Gislinge.

Milje- og klimameaessige konsekvenser
Generelt vurderes der ikke at vaere veesentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.
Hering

Ved en hering i skolebestyrelsen anbefales det, at skolebestyrelsen gar i dialog med afdelingsrad og elevrad pa afdeling
Svinninge og afdeling Gislinge i forbindelse med skolebestyrelsens udarbejdelse af heringssvar.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Godkendt med den bemerkning at det forudsettes, at skolebestyrelsen for Katrinedalskolen forud for afgivelse af
haringssvar har varet i dialog med foraldrene ved henholdsvis afdeling Gislinge og afd. Svinninge, samt elevradet.



Bilag
- Tegninger ombygning Gisling VB 07032018.pdf

Notat vedr. etablering af udskoling pa Katrinedalskolen afd. Gislinge 22032019



Punkt 41: Beslutning om effektiviseringer til budget 2020-2023

18/48967
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Beskaftigelse
og Uddannelse, Udvalget for Klima og Miljo, samt Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. udvalget godkender effektiviseringsforslag pa eget omrade, som skal indgé i den videre politiske behandling for at
opfylde udvalgets andel af méltallet for effektiviserings- og besparelsesstrategien i 2020.

Beskrivelse af sagen
Proces for effektiviserings- og besparelsesstrategien

Med budgetaftalen for 2018 igangsatte Kommunalbestyrelsen en effektiviserings- og besparelsesstrategi. Malet er arligt at
realisere 28 mio. kr. (svarende til omtrent 1 % af serviceudgifterne) for at tilvejebringe et gkonomisk raderum til politisk
prioritering.

12018 vedtog Kommunalbestyrelsen forste reekke af forslag under strategien. Samlet set skabte det et rdderum pé 23,2
mio. kr. til gennemforelse af politisk udvalgte initiativer i 2019, bl.a. med afsat i arbejdsprogrammet.

Arbejdet med naste ars budget — budget 2020-2023 — er sat i gang i de stdende udvalg og Gkonomiudvalget. De staende
udvalg og Okonomiudvalget har dreftet effektiviseringsforslag pé deres meder i januar og februar. P4 medet i marts
godkender udvalgene effektiviseringsforslag pa eget omrade og sender dem videre til behandling i @konomiudvalget med
sine anbefalinger. Herefter sendes forslagene i1 hering og vedtages af Kommunalbestyrelsen i maj.

¢ Udvalgsmeder i januar, februar og marts:
Udvalg drefter effektiviseringsforslag

¢ Udvalgsmeder ultimo marts:
Udvalg godkender effektiviseringsforslag og anbefaler @konomiudvalget, hvilke der skal indarbejdes 1 budgettet

¢ (Okonomiudvalgsmede i april:
Effektiviseringsforslagene sendes i horing

¢ konomiudvalgsmede, samt kommunalbestyrelsesmode i maj:
Effektiviseringsforslag vedtages
Vedtagelse allerede maj 2019 sikrer den nedvendige tid til implementering af effektiviseringerne, inden den ekonomiske
effekt skal realiseres fra start begyndelsen af januar 2020. Den typiske effektivisering indebaerer en a&ndret organisering af
arbejdsrutiner og kraever derfor tid for at sikre en vellykket implementering for bade medarbejdere og borgere.

Effektiviserings- og besparelsesstrategiens maltal for budget 2020

I forbindelse med fastsattelsen af de skonomiske rammer for budget 2020, blev effektiviserings- og
besparelsesstrategiens maltal for 2020 samtidig vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 23. januar 2019.

Pa medet praeciserede Kommunalbestyrelsen, at der alene arbejdes med effektiviseringer — ikke besparelser. Det er derfor
ambitionen, at hele udvalgets maltal findes via eftektiviseringer, hvis der skal skabes det enskede raderum til politisk
prioritering.



Tabel 1. Fordeling af strategiens méltal for 2020, samt status pa forslag

Udvalg og politikomrader Maltal ﬁllg{?;lt Etflt;{t%\r/s; Difference
@konomiudvalget -3,0 -2,5 7,01 +4,51
Politisk organisation
Administration -3,0 -2,5 3,66
Erhverv og turisme
Ejendomme 3,36
Udvalget for Bern og Skole -6,5 -6,2 5,19 - 1,01
Skole 0. — 9. klasse -3,0 -2,7 3,66
Almene dagtilbud -3,0 -3,0 1,28
Sundhed for bern og unge -0,5 -0,5 0,25
[Sjlfﬁl%zt for ZEldre og 10,0 9,0 4,40 - 4,60
Sundhed -, -0,5
Aldre -9,0 -8,5 4,40
Udvalget for Klima og Miljg ~ -2,5 -2,5 0,52 -1,98
Milje og planer
Kommunale veje og trafik  -2,5 -2,5 0,47
ggxgégz;fl(;rlsB:skaeftigelse 1.5 23 0.20 22,10
Dagundervisning -0,5 -1,3
wddamelse 10 10 020
Socialudvalget -2,0 -1,7 2,91 +1,21
Bornespecialomradet -1,5 -1,2 1,70
Voksenspecialomradet -0,5 -0,5 1,21
Udvalget for Kultur og Fritid = -2,5 -1,8 0,87 -0,93
Kultur og fritid -2,5 -1,8 0,87
Projektudvalget for
Udvikling 1,00 +1,00
af lokalomréder
Administration

I alt i mio. kr. -28,0  -26,0 22,09 -4,91



I forste kolonne ses fordelingen af det samlede maltal for 2020 pa 28 mio. kr. Da der allerede er vedtaget effektiviseringer
og besparelser i forbindelse med budget 2019, som har ekonomisk betydning for budget 2020, ses det aktuelle méltal i
naste kolonne.

Bilag
Der er et lukket bilag til sagen, som indeholder beskrivelse af effektiviseringsforslag pa udvalgets omrade.

Effektiviseringsforslagene offentliggeres, nar @konomiudvalget den 3. april treeffer beslutning om at sende forslagene i
horing.

Okonomiske konsekvenser

Nar provenuet fra effektiviseringsforslagene realiseres, skabes et raderum til politisk prioritering. Det harmonerer med
princip 7 i 12 principper for gkonomistyring i Holbaek Kommune”.

Forventningen og ensket om et politisk raderum gor det muligt at igangsatte nye politiske initiativer. R&derummet bliver
dog mindre end mélsatningen, hvis der ikke findes flere effektiviseringsforslag eller besparelser end det er tilfeldet nu.

Som det ses af tabel 1 ovenfor, er der nye effektiviseringsforslag for i alt 22,09 mio. kr. Derudover blev der vedtaget
effektiviseringsforslag sidste ar, som har en sterre skonomisk effekt i 2020 end 2019 — samlet for 2 mio. kr. I alt er der
derfor skabt et raiderum pé 24,09 mio. kr. til budget 2020, hvis alle effektiviseringsforslag vedtages.

En del af rdderummet er allerede disponeret. Dels blev der i forbindelse med indgéelse af budgetaftalen for 2019+ brugt 2
mio. til en reekke indsatser i 2020, fx bus til Sportsbyen. Dels er 5 mio. kr. af det arlige rdderum forudsat anvendt til
organisatorisk arbejde med strategien, hvoraf der pt. er disponeret 4,27 mio. kr. i 2020.

12020 vil det reelle raderum til politisk prioritering derfor vaere 17,82 mio. kr. ved vedtagelse af samtlige
effektiviseringsforslag.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Generelt vurderes der ikke at vaere vaesentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Heoring

Vedtagelse af effektiviseringsforslagene i kommunalbestyrelsen i maj, forudsetter en heringsproces, da forslagene kan
have personalemaessige konsekvenser.

Heringsproceduren vil falge proceduren i budgetprocessen. Det indeberer, at effektiviseringsforslagene sendes i haring
blandt borgere, i MED/HU og i rad mv. efter folgende plan

Ultimo marts godkender udvalg effektiviseringer pa eget omrade og sender dem til videre til gkonomiudvalget
Den 3. april behandler @konomiudvalget alle effektiviseringsforslag og sender dem i hering

Fra 4. april til 26. april er det muligt at afgive heringssvar

Den 8. maj behandler @konomiudvalget effektiviseringsforslagene

Den 15. maj vedtager Kommunalbestyrelsen effektiviseringsforslagene

e o o o o

Sagshistorik, henvisninger

@Jkonomiudvalget den 16. januar 2019: Punkt 4: Beslutning af budgetramme for budget 2020

Kommunalbestyrelsen den 23. januar 2019: Punkt 8: Beslutning af budgetramme for budget 2020

Udvalget for Barn og Skole den 30. januar 2019: Punkt 19: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer,
samt den 27. februar 2019:Punkt 32: Dreftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Udvalget for ZAldre og Sundhed 28. januar 2019: Punkt 13: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer,
samt den 25. februar 2019: Punkt 24: Droftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Udvalget for Klima og Miljg den 29. januar 2019: Punkt 17: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer,
samt den 26. februar 2019: Punkt 35: Droftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer



https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/kommunalbestyrelsen/dagsordener-og-referater-kommunalbestyrelsen/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/bsu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-boern-og-skole/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/bsu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-boern-og-skole/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%A6su/dagsordener-og-referater-udvalget-for-aeldre-og-sundhed/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%A6su/dagsordener-og-referater-udvalget-for-aeldre-og-sundhed/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%A6su/dagsordener-og-referater-udvalget-for-aeldre-og-sundhed/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%A6su/dagsordener-og-referater-udvalget-for-aeldre-og-sundhed/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kmu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-klima-og-miljoe/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kmu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-klima-og-miljoe/

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 4. februar 2019: Punkt 4: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til
effektiviseringer, samt den 26. februar 2019: Punkt 17: Droftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Socialudvalget den 28. januar 2019: Punkt 12: Droftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer, samt den 25.
februar 2019: Punkt 24: Dreftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Udvalget for Kultur og Fritid den 30. januar 2019: Punkt 17: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer,
samt den 27. februar 2019:Punkt 31: Droeftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Okonomiudvalget den 6. februar 2019: Punkt 53: Dreftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Udvalget godkendte forslagene LAER 11-14 samt LAER 16-17. Forslag LAER 15 kan ikke godkendes pga.
uforholdsmeessigt store folgeudgifter til anleg.


https://holbaek.dk/politik/udvalg/buu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/buu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/buu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kfu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-kultur-og-fritid/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kfu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-kultur-og-fritid/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kfu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-kultur-og-fritid/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/

Punkt 42: Dreftelse af budget 2020-2023

18/48967
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. udvalget drefter forudsatninger for udarbejdelse af deres forslag til budget 2020-2023.

Beskrivelse af sagen

Udvalget praesenteres for mindre omrader af budgettet med fokus pé, hvor der er muligheder for at @ndre pé aktiviteterne,
og hvor det ikke er muligt af hensyn til lovgivning, serviceniveau mv.

Der folges op pa sidste medes dreftelse af benchmarks pa udvalgets omrade, i det omfang der blev udtrykt enske om at
dykke ned i bestemte omrader, eller der blev udtrukt et behov for opfelgning pa tallene.

Udvalget skal veere faerdige med deres bidrag til budget 2020-2023 pa medet i maj. Herefter indarbejder administrationen
udvalgets budgetforslag i skonomisystemet, og budgetbemarkningerne udarbejdes til fremlegges pa budgetcamp og 1.
behandling.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Droftet.



Punkt 43: Dreftelse af anbefalinger vedrorende Felles om Folkeskolen i
Arbejdsprogram 2020

18/40531
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. anbefalingerne vedrerende Falles om Folkeskolen i Arbejdsprogram 2020 draftes.

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede d. 23. januar 2019 at *Forebyggelse’ udger ét af to nye temaer i
Arbejdsprogrammet for 2020. Det andet tema er *Uddannelse og erhvervsudvikling’. Temaerne supplerer de to flerarige

temaer fra det nuverende arbejdsprogram ’Falles om folkeskolen’ og ’En mere gron og baredygtig kommune’, sddan at
programmet for 2020 i alt indeholder 4 temaer.

Udkast til temaet Faelles om folkeskolen’ er vedlagt som bilag. *Faelles om folkeskolen’ er udbygget dels med de
initiativer i folkeskolen om kommunalbestyrelsen har sat i gang med budgetaftalen 2019, og dels er der tilfgjet en indsats
om blandt andet rekruttering af lerere og styrket modtagelse af nyuddannede lerer.

Det videre politiske forlgb for arbejdsprogrammet

8. april: Forarsseminar med en fzlles droftelse af arbejdsprogrammet.

2. maj: Udvalget for Barn og Skole godkender indholdet af det flerdrige tema ’Felles om folkeskolen’ i
arbejdsprogrammet.

15. maj: Kommunalbestyrelsen vedtager sit arbejdsprogram pa samme mede som Effektiviserings- og
besparelsesstrategien vedtages.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Droftet.

Bilag

Falles om folkeskolen - udkast 15.3.2019



Punkt 44: Dreftelse af anbefalinger vedrorende Forebyggelse i
Arbejdsprogram 2020

18/40531
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. anbefalingerne vedrerende Forebyggelse i Arbejdsprogram 2020 dreftes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mede den 23. januar 2019 at *Forebyggelse’ udger ét af to nye temaer i
Arbejdsprogrammet for 2020. Det andet tema er *Uddannelse og erhvervsudvikling’. Temaerne supplerer de to flerarige
temaer fra det nuveerende arbejdsprogram ’Falles om folkeskolen’ og ’En mere gron og baredygtig kommune’, sddan at
programmet for 2020 i alt indeholder 4 temaer.

P& vinterseminaret den 7.-8. februar 2019 dreftede Kommunalbestyrelsen forebyggelsestemaet yderligere. Pa baggrund af
Kommunalbestyrelsens input fra denne dreftelse er der udarbejdet vedlagte notater. Notaterne beskriver hvilke
perspektiver, der kan anlegges pa 'Forebyggelse’ i arbejdsprogrammet og hvilke indsatser, der kan knyttes til
prioriteringen af temaet.

Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole skal sarligt have fokus pa notatet vedrarende Forebyggelse pa det
specialiserede omrade.

Udvalget for £Aldre og Sundhed skal have fokus pa notatet vedrerende Forebyggelse pa aldreomradet.
Det videre politiske forleb for arbejdsprogrammet
8. april: Forarsseminar med falles yderligere dreftelse af arbejdsprogrammet.

29. april + 2. maj: Socialudvalget, Udvalget for £ldre og Sundhed og Udvalget for Skole og Bern godkender indholdet af
’Forebyggelse’ i arbejdsprogrammet.

15. maj: Kommunalbestyrelsen vedtager sit arbejdsprogram pa samme mede som Effektiviserings- og
besparelsesstrategien vedtages.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Droftet.

Bilag

Forebyggelse pé det specialiserede omrdde - input til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020



Forebyggelse pa &ldreomradet - input til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020



Punkt 45: Orientering om status pa handleplaner for budget 2019
19/12125
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Orienteringssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. orientering om status p& handleplaner for budget 2019 tages til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Udvalget godkendte den 30. januar 2019 felgende handleplaner:

e at der i forbindelse med Pkonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling af

overforsler fra 2018 indarbejdes forslag om, at hele eller en del af det forventede mindre forbrug pa folkeskoleomrédet i
2018 overfares til folkeskolernes budget i 2019 og anvendes til at dekke et forventet merforbrug pa folkeskolerne i 2019.

o frigjorte midler fra lavere udgifter til elever i privat- og efterskoler i 2019 overfores til

folkeskolernes budget i 2019.

o frigjorte midler fra feerre elever pA PAU uddannelsen i 2019 overfores til folkeskolernes budget i 2019.

o frigjorte midler fra faldende udgifter til elevtransport overferes til folkeskolernes budget i 2019.

Administrationen giver pd medet en status pa handleplanerne. Desuden giver administrationen status pa overferslen fra
2018 til 2019 pa dagtilbudsomradet, og hvordan midlerne er disponeret pa nuvarende tidspunkt.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Taget til efterretning.



Punkt 46: Orientering om udgiftsdrivere - marts 2019

19/12158
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole
Orienteringssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning.
Beskrivelse af sagen
Pa hvert mede i de stdende udvalg preesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den skonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsetningerne og kan derfor understatte savel budgetrevisioner i indevarende ar
som droftelser af budgettet for 2020-2023.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sé de enten repraesenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omrader. I begge
tilfeelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Taget til efterretning.



Punkt 47: Orientering om trivselsmaling i folkeskoler og specialskoler 2018

19/11567
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om national trivselsmaling i kommunens folkeskoler og specialskoler 2018 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Elevernes trivsel males arligt pa alle landets folkeskoler. Det sker som led i folkeskolereformens nationale mél om, at
elevernes trivsel skal styrkes. Den tredje nationale maling af elevernes trivsel blev gennemfort i perioden fra marts til maj
2018.

Eleverne i 0.-3. klasse har svaret pa 20 spergsmal om deres trivsel, mens eleverne i 4.-9. klasse har svaret pa 40 spergsmal
om deres trivsel.

De tilbagevendende maélinger af elevernes trivsel udger et grundlag for, at alle landets kommuner og skoler kan arbejde
systematisk med trivsel og undervisningsmiljo pa baggrund af data, som kan sammenlignes med data for hele landet, og
hvor den enkelte skole og kommune vil kunne folge sin egen udvikling ér for ar.

Trivselsmalingen 2018

Elevernes trivsel prasenteres i fem indikatorer: Faglig trivsel, social trivsel, stotte og inspiration, ro og orden samt generel
skoletrivsel. De fire differentierede indikatorer er baseret pa 29 af de 40 spergsmal stillet til eleverne i 4.-9. klasse. De fire
indikatorer giver tilsammen den generelle trivsel.

Trivsel méles pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er den hgjest mulige trivsel. I opgerelsen over elever med hgjest trivsel indgar
resultater pa over 3.

Ifolge resultater fra arets trivselsmaling trives de fleste elever i folkeskolen godt. Den sociale trivsel ligger i top, men
elevernes oplevelse af stotte og inspiration traekker ned.

Trivselsmalingen i Holbeek Kommune

Trivselsmalingen er i Holbek Kommune gennemfort pA kommunens folkeskoler samt kommunens specialskoler
Hjortholmskolen og Ladegérdsskolen. Elevernes trivselssituation ser generelt positiv ud. Vurderingen er fortrinsvist
foretaget pa baggrund af de fire indikatorer — ”Social trivsel”, Faglig trivsel”, Stette og inspiration i undervisningen” samt
”Ro og orden”.

Resultaterne for Holbaek kommune — samlet set — er uendret siden sidste ar og ligger pa niveau med landsgennemsnittet.
Resultaterne viser fortsat at langt den overvejende del af eleverne generelt er tilfredse med deres undervisningsmilje. Den
samlede trivselsindikator for 4.-9 klasse ligger uendret pa 3,7.

Holbzk Kommune ligger lige omkring landsgennemsnittet pa alle fire indikatorer. De fire differentierede indikatorer,
faglig trivsel, social trivsel, stotte og inspiration i undervisningen, ro og orden viser stort set et uendret trivselsniveau.
Den samlede indikator for social trivsel har hgjeste scorer med 4,1 (2017:4,0). Den faglige trivsel ligger pa 3,6
(2017:3,7). ”Ro og orden” ligger uaendret pa 3,7 og indikatoren “’stette og inspiration” ligger uendret pé 3,2.

Andelen af elever med hgjest trivsel i Holbaek Kommune udger 90% i 2018. P4 skalaen mellem 1 og 5 er det elever, der
har et gennemsnit pa over 3. I 2017 var dette tal 89,4%, sa der er en lille stigning. Pa landsplan er der sket et fald fra
92,9% 1 16/17 til 92,4% 1 2018.



Opgerelsen herunder af procentvise antal elever med hgjest trivsel indeholder foruden folkeskolerne og specialskolerne
ogsa tal fra dagbehandlingsskoler i Holbaek Kommune. Det vurderes ikke at have indflydelse pa resultatet.

Data fra trivselsmalingen i 2018 er vedlagt som bilag i sagen. Det bemarkes, at det samlede resultat af trivselsmalingen i
2018 forst har veret tilgeengeligt i starten af 2019, hvorfor orienteringen kommer nu.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Taget til efterretning med den bemarkning, at udvalget pa et af de kommende meder far en mere uddybende prasentation
af materialet.

Bilag

181122-Notat-om-trivsel-i-folkeskolen-2018 - 181122-Notat-om-trivsel-i-folkeskolen-2018.pdf



Punkt 48: Orientering om status pa folkeskolernes arbejde med udvikling af
udskolingerne

19/7572
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orientering om status pa folkeskolernes arbejde med udvikling af udskolingerne tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Denne status beskriver, hvordan skolerne i Holbaek Kommune arbejder med udvikling af udskolingerne og eksempler pa
aktiviteter, der gar pa tveers af skolerne og ungdomsuddannelserne. Desuden beskriver den, hvorledes udskolingslederne
arbejder sammen. Afslutningsvist beskrives nye initiativer, der er geeldende kommende skoleédr 2019/20.

Sagen er dermed ogsa en status pé arbejdet med at realisere anbefalingerne vedrerende udskolingen fra projektudvalget
for Unge og Uddannelse.

Handleplan for udskolingen

Handleplan for udskolingen er det dokument, der beskriver de falles indsatser pa tvars af skolerne. I skolearet 2018/19
har der vaeret sarlige indsatser i forbindelse med:

1. undervisningen i det obligatoriske emne uddannelse og job (U&J)
2. udbredelsen af den praktiske projektopgave
3. styrkelse af samarbejdet mellem folkeskoler og erhvervsuddannelse

Der er en lang rakke forskellige aktiviteter forbundet med indsatserne, forankret i samarbejder mellem udskolinger,
Fagcenter for Lering og Trivsel, uddannelsesvejledningen i Holbaek og ungdomsuddannelserne.

Anbefalinger fra Projektudvalget for Unge og Uddannelse
Projektudvalget gav 4 anbefalinger til udvalget for Bern og Skole:

1. udfordringen med at na den nye uddannelsespolitiske malsatning far hej prioritet

2. den aktive anvendelse af data styrkes for at hgjne niveauet i udskolingen

3. udviklingen af kvalitet i udskolingen sker med en tvargdende systematik og opfelgning pa effekten af indsatserne

4. indsatsen for at indfri den nye uddannelsespolitiske malsatning sker via en generel hegjnelse af kvaliteten i
udskolingen- ikke via specialindsatser for de mest udsatte unge

Eksempler pa aktiviteter i udskolingen:
Valgfagssamarbejde med EUC- Nordvestsjelland og Slotshavens gymnasium.

Eleverne har mulighed for anderledes valgfag, der foregar pa EUC eller Slotshavens gymnasium. Det er fx start din egen
virksomhed, praktisk design og produktion og gymnasieklar. Der deltager elever fra alle fire skoler i valgfagene.

Den praktiske projektopgave
Elever fra alle fire skoler har i ar haft mulighed for at deltage i den praktiske projektopgave som er sidestillet med den

almindelige projektopgave. Opgaven lases dels pa egen skole og dels pd EUC eller SOSU-skolen, hvor der fremstilles et
produkt.



Skills

Elever fra 8.klasser har deltaget i Skills stafet pA EUC i Holbak, hvor de dyster i forskellige konkurrencer. Formalet er at
eleverne far et indblik i noget at det, der arbejdes med pa de forskellige erhvervsuddannelser. En del 7. og 8.klasser far
ogsd mulighed for at besege DM i Skills i april, der i &r aftholdes i Nastved.

Netveerk for de peedagogiske ledere med ansvar for udskolingerne

Lederne af udskolingerne har etableret et netveaerk pa tvers af skoler og afdelinger. Fagcenteret er tovholder pa netverket,
der fungerer som et professionelt leeringsfallesskab, hvor alle byder ind. Lederne deler viden, arbejder med den fzlles
udvikling af udskolingerne, drefter og aftaler udmentning af besluttede indsatser.

Serlige indsatser i udskolingen 2019/20
Kanon for arbejdet med det obligatoriske emne Uddannelse og Job (U&J)

En arbejdsgruppe med reprasentanter for lererne, uddannelsesvejledningen, lederne og fagcenter har udarbejdet et
materiale, der skal understotte leerernes arbejde med emnet. Materialet daekker hele grundskoleforlgbet fra 1.-9.klasse.
Organiseringen af udmentningen er forankret i netveerket for udskolingslederne.

Vurdering af Uddannelsesparathed

En arbejdsgruppe med reprasentanter fra uddannelsesvejledningen, udskolingslederne, 10.klasse og fagcenter har
udarbejdet en rammebeskrivelse for arbejdet med uddannelsesparathedsvurderingen (UPV). Rammen for
uddannelsesparathed skal skabe en falles tilgang til arbejdet med uddannelsesparathed samt tydelighed omkring opgaver
og roller. Formélet er ogsé at understette udvikling af lokale indsatser mélrettet de ikke-uddannelsesparate elever.
Arbejdsgruppen har ogsa udarbejdet en foraldrefolder, der forteller om uddannelsesparathedsvurderingen.

Rammebeskrivelsen er pt. ved at blive kvalificeret blandt nogle leerere pa skolernes afdelinger, men indsatser malrettet
elever, der er erkleret ikke-uddannelsesparate er i gang frem mod den naste vurdering i samarbejde med
uddannelsesvejlederen, elev, foreeldre og skole. Indsatserne varierer alt efter arsagen til, at eleven er erkleret ikke-
uddannelsesparat. Det kan fx vare intensiveret undervisning i dansk og matematik, hvis det er en faglig udfordring,
samtaler med kontaktlarer eller andre forleb, hvis det er personlige eller sociale udfordringer.

Projektudvalgets anbefalinger er sarligt kommet i spil 1 et langt taettere samarbejde mellem udskolingslederne, og arbejdet

med at systematisere de falles indsatser i udskolingerne. Vigtige dele af disse indsatser sker i samarbejde med
uddannelsesvejledningen. Styrket kompetence til at anvende og evaluere data er et uddannelsesforlgb for lederne i 2019.

Sagshistorik, henvisninger

79. Beslutning om anbefalinger vedrerende udvikling af udskolingen (BSU 20. juni 2018)

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Taget til efterretning.


https://holbaek.dk/politik/udvalg/bsu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-boern-og-skole/

Punkt 49: Orientering om status pa praksiseftersyn af Borneindsatsen og
samarbejdet med skoler og dagtilbud

19/8156
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole og Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa praksiseftersyn af Berneindsatsen og samarbejdet med skoler og dagtilbud tages til
efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget orienteres her om status péa det igangvaerende praksiseftersyn af Berneindsatsen og samarbejdet med skoler og
dagtilbud.

Baggrund

I efteraret 2018 igangsatte Laering og Trivsel et praksiseftersyn af Berneindsatsen.

Et praksiseftersyn skal forstas som en undersggelse af praksis — dvs. ’det vi gor’ — pd udvalgte omrader. Men dette
praksiseftersyn er mere det. Gennem hele praksiseftersynet er der fokus pa at &ndre og tilpasse den nuvaerende praksis,

nar der viser sig behov. Udbyttet af det gennemforte praksiseftersyn skal dermed forst og fremmest forstas som de
tilpasninger af nuvarende praksis, som gennemfores bade undervejs og nar praksiseftersynet er afsluttet.

Status pa praksiseftersynet

I efteraret 2018 blev praksiseftersynet indledt med en raekke interviews med neglepersoner fra Berneindsatsen, skolerne
og dagtilbud. Her blev der peget pa omrader, som er centrale for at Laering og Trivsel lykkes med samarbejdet omkring
udsatte bern.

Pa baggrund af interviewene er praksiseftersynet opdelt i to spor:

Spor 1: Udvikling og styrkelse af samarbejdet og opgavelgsningen internt i Berneindsatsen — med fokus p4 myndighed og
PPR. Her arbejdes med folgende fokusomrader:

L[]

Den fremtidige myndighedsfunktion

Den fremtidige PPR-funktion (Peedagogisk-Psykologisk-R&dgivning)

o Det tveerfaglige samarbejde internt i Berneindsatsen

¢ Den interne organisering i Berneindsatsen i forhold til at understotte samarbejdet med almenomréadet

Spor 2: Styrkelse af samarbejdet mellem Berneindsatsen og skole- og dagtilbudsomradet for bern i udsatte positioner. Her
arbejdes med folgende fokusomrader:

¢ Det fzlles strategiske fokus og den faelles ramme for samarbejdet
¢ Det daglige samarbejde for og med barnet og familie
¢ Fealles kompetenceudvikling og viden mellem skoler, dagtilbud og Berneindsatsen

Status pa arbejdet med spor 1

I spor 1 er formalet at skabe de bedste forudsetninger for samarbejde og sammenhang i arbejdet for og med familien
internt i Berneindsatsen. Den interne organisering i Berneindsatsen skal desuden understette samarbejdet med
almenomradet bedst muligt.



Bemeindsatsen arbejder derfor i gjeblikket pé, hvordan den fremtidige myndighedsfunktion og den fremtidige PPR-
funktion skal veaere, samt hvordan det tverfaglige samarbejde sikres i endnu hgjere grad end i dag.

Denne del af praksiseftersynet forventes faeerdig omkring sommerferien 2019.

Status pé arbejdet med spor 2

I spor 2 er formélet at revidere den nuvaerende samarbejdsmodel omkring bern i udsatte positioner.

I gjeblikket arbejder omradelederne af skole og dagtilbud sammen med lederen af Berneindsatsen og lederen af
Bemmespecialcentret pa at fa beskrevet en fzlles og tydelig ramme for samarbejdet. Her er fokus pa felles forstaelse af
principper for samarbejdet samt roller og ansvar.

Nar rammerne for samarbejdet er beskrevet, skal rammerne for det daglige samarbejde beskrives. Her vil fokus veere pa
medestruktur (hvordan og hvorfor vi medes omkring barnet og familien) samt hvordan vi sikrer et endnu taettere
samarbejde mellem skoler, dagtilbud og Berneindsats. Derudover skal vi arbejde med en mere systematisk brug af data pa

omradet samt en felles kompetenceudvikling.

Den reviderede samarbejdsmodel forventes at vaere klar til at blive forelagt udvalget lige efter sommerferien 2019.

Okonomiske konsekvenser

Praksiseftersynet gennemfores med interne projektledelsesressourcer og indenfor det eksisterende budget.
Milje- og klimamessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 28. august 2018: Punkt 59: Orientering om praksiseftersyn i Berneindsatsen og Udvalget for Bern og
Skole den 29. august 2018: Punkt 96: Orientering om praksiseftersyn i Berneindsatsen

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Taget til efterretning.



Punkt 50: Orientering om Ankestyrelsens statistik over afgerelser pa klager
2018

17/40312
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgarelser pa klager i 2018 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har 1 2018 afgjort 312 klagesager over Holbaek Kommunes afgerelser pa social- og beskaftigelsesomrédet.
Heraf er 33 sager afvist af Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkert instans eller andet. Derfor er
det mest relevant at se pa Ankestyrelsens afgerelser af de resterende 279 sager.

Stadfaestelse er sket i 193 tilfaelde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse i 69 % af sagerne.

Hjemvisning er sket 53 tilfaelde, svarende til 19 %. Hjemvisning betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal
behandle sagen og treffe afgarelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgerelse. Hjemvisning kan ogsé forekomme ved alvorlige sagsbehandlingsfejl. Derfor
er der seerligt fokus pé at nedbragt andelen af hjemviste klagesager. Det vil bade skarpe borgerens retssikkerhed og
bidrage positivt til den faglige stolthed hos ledere og medarbejdere.

Andring er sket i 33 sager, svarende til 12 %. Andring af kommunens afgerelser sker oftest, fordi Ankestyrelsen tolker
lovgivningen anderledes eller anlaegger et andet syn end kommunen. Administrationen forventede sidste ar, at Holback
Kommune ville f4 flere af den type afgerelser fremover. Det skyldtes, at kommunen implementerede nye serviceniveauer,
som udfordrede borgernes, interesseorganisationers og private akterers forventninger — og dermed i sidste ende ogsé
Ankestyrelsen. Mange kommuner oplevede, at Ankestyrelsen endrede praksis og anlagde en strammere tolkning af
lovgivning end tidligere. Det var derfor et méal at arbejde pa at reducere andelen af @ndrede klagesager.

I forhold til 2017 viser der sig nu i 2018 en nedgang — bade i antallet af klagesager generelt — men ogsa i forhold til den
procentvise fordeling af antallet af stadfaestelser, @ndringer og hjemvisninger. Holbaek Kommune ligger nu pa niveau med
landsgennemsnittet. Der er séledes tale om en forbedring pa alle 3 omrader i forhold til Ankestyrelsens Ankestatistik 2017
for Holbaek Kommune.

Der blev i 2017 nedsat et udvalg af juridisk uddannede klagesagsansvarlige pa tvers af kerneomraderne for at folge
klagesagerne med henblik pé at reducere andelen af hjemviste sager. Malet var, at andelen af hjemviste sager i Holback
Kommune skulle ligge pa niveau med landsgennemsnittet.

De klagesagsansvarlige arbejder fortsat med at analysere de omgjorte og hjemviste sager i selve kerneomraderne og pa
tvaers. Der holdes interne oplaeg og kurser for sagsbehandlere, ligesom der er tat dialog med Ankestyrelsen ift. de
hjemviste sager.

Det tyder p4, at den omtalte indsats har haft en positiv effekt.

Tabel: Ankestyrelsens afgarelser over klagesager - Holbaek Kommune sammenlignet med landsgennemsnit

Holbzek Kommune Landsgennemsnit
Antal  Procent Procent

Stadfestelse 193 69 69



Hjemvist 53 19 17
Andret 33 12 14

I alt (eksklusiv afviste sager) 279 100 100

Tabellen bygger pé data fra tabel 1 i vedlagte bilag 1 ”Ankestatistik 2018”

Der er vedheaeftet bilag fra hvert af kerneomréderne Laring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Ingen miljo- og klimamaessige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 29.maj 2018:Punkt 44: Orientering — Ankestyrelsens statistik over afgerelser pa klager 2017.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Taget til efterretning.

Bilag

Ankestatistik 2018 Holbaek Kommune.pdf
Kerneomréadet Aktiv hele livet.docx
Kerneomradet Alle kan bidrage
Kermeomréadet Lering og Trivsel

Kerneomrédet Uddannelse til alle unge


https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/

Punkt 51: Orienteringer

19/2106
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringsag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

¢ Henvendelse fra Undervisningsministeriet om invitation til kommuner og folkeskoler om at deltage i et
rammeforsag om gget frihed til folkeskoler. Bilag er vedlagt.

DM i skills 2019. Bilag er vedlagt.

Henvendelse fra KL's Barne- og Undervisningsudvalg om bud pa kommunale kernevardier. Vedlagt er to bilag.
Opher af puljeinstitutionen Tuse Nees.

Status pa ombygninger af kekkener i bernehuse.

Forventede sager pé udvalgets mede den 2. maj 2019

Beslutning vedr. etablering af udskoling ved Katrinedalsskolen afdeling Gislinge
Beslutning om ny organisering af dagplejen i Kildedam

Beslutning om deltagelse i frihedsforseg pé folkeskoler

Droftelse af budget 2020-2023

Droftelse af anbefalinger vedrerende Faelles om folkeskolen

Droftelse af anbefalinger vedrerende Forebyggelse i arbejdsprogram
Orientering om udgiftsdrivere — april-maj 2019

Forventede sager pa udvalgets mede den 29. maj 2019
¢ Beslutning vedr. fysiske rammer for Berne- og ungetandplejen
¢ Droftelse af budget 2020-2023
¢ Orientering om udgiftsdrivere — maj 2019

¢ Orientering om implementering af Aula (nyt Intra for medarbejdere, foreldre og bern pa skole- og
dagtilbudsomradet

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-03-2019

Behandlet.

Bilag

Henvendelse fra Undervisningsministeriet

DM 1 Skills 2019 - brev til kommunerne

Henvendelse fra KL's Barne- og Undervisningsudvalg

Et bud pa mulige kommunale kernevardier



Punkt 52: Underskriftsark
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