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Punkt 63: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Solveig Rasmussen (O) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Kommunalbestyrelsen 

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til kommunalbestyrelsesmøde d. 17. marts 2021 godkendes



Punkt 64: Godkendelse af, at Solveig Rasmussen (O) udtræder af
Kommunalbestyrelsen

21-003685

Beslutning

Solveig Rasmusen (O) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Godkendt.

Andreas Bering (O) indtrådte herefter i Kommunalbestyrelsen og deltog i resten af mødet.

Sagsgang og sagstype

Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender, at:

1. betingelserne for, at Solveig Rasmussen (0) straks udtræder af Kommunalbestyrelsen, og at Andreas Bering (0)
indtræder som medlem i stedet, er opfyldt

2. betingelserne for, at Andreas Bering (O) besætter den i forbindelse med Solveig Rasmussens udtræden ledigblevne
plads i Projektudvalget for Uddannelse og Unge, er opfyldt

 

Beskrivelse af sagen

Solveig Rasmussen (O) har den 8. marts 2021 meddelt borgmesteren, at hun af helbredsmæssige grunde hurtigst muligt
ønsker at træde ud af Kommunalbestyrelsen.

Det følger af den kommunale valglov, at et kommunalbestyrelsesmedlem efter anmodning skal fritages fra sit
medlemskab, hvis medlemmet på grund af sin helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller
lignende har rimelig grund til at ønske sig fritaget.

Da Sille Kirstine Nielsen, der var 1. suppleant for Dansk Folkeparti, er fraflyttet Holbæk Kommune, da Brian Schäffer,
der var 2. suppleant for Dansk Folkeparti, allerede er indtrådt i Kommunalbestyrelsen, og da det er Solveig Rasmussen,
der var 3. suppleant for Dansk Folkeparti, der nu udtræder af Kommunalbestyrelsen, er der Andreas Bering, der som 4.
suppleant for Dansk Folkeparti indtræder som medlem i Kommunalbestyrelsen ved Solveig Rasmussens udtræden.

Ved Solveig Rasmussens udtræden af Kommunalbestyrelsen træder hun samtidig ud af Projektudvalget for Uddannelse og
Unge. Den ledigblevne plads skal efter den kommunale styrelseslov besættes af den valggruppe, der besatte posten i
forbindelse med konstitueringen.

Steen Klink har den 9. marts 2021 på vegne af valggruppe 1 oplyst, at gruppen ønsker, at Andreas Bering indtræder som
medlem af Projektudvalget for Uddannelse og Unge ved Solveig Rasmussens udtræden.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag

§ 103 i lov om kommunale og regionale valg

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206577#idc31cc272-8006-4b72-92e3-5c25352c37be


§ 15 i lov om kommunernes styrelse
§ 28 i lov om kommunernes styrelse

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206513#id0e9c6de3-ebc7-4d6f-8857-a3737188734d
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206513#ida86cf418-0b89-43c6-8c22-36faf98a781f


Punkt 65: Godkendelse af revideret Ældrepolitik 2021

20-33505A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. revideret Ældrepolitik 2021-2025 godkendes.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Ældre og Sundhed har ønsket et oplæg til, hvordan Holbæk Kommunes ældrepolitik kan revideres.
Administrationen fremlægger med denne sag et oplæg til revideret politik til godkendelse.

Ældrepolitikken skal ses i sammenhæng med Holbæk Kommunes værdighedspolitik, demensstrategi,
rehabiliteringsstrategi og rekrutteringsstrategi, som alle sætter en retning for området. Derudover er
Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram retningsgivende for udviklingen af området i Holbæk Kommune.

Ældrepolitikkens omdrejningspunkt er det gode ældreliv og oplevelsen af god livskvalitet. Målsætningen er, at ældre
borgere i Holbæk Kommune kan bevare deres hverdag som sunde og aktive borgere. For at understøtte den gode hverdag
fokuseres der på forebyggelse med udgangspunkt i den enkeltes potentiale og ressourcer.

I forbindelse med revideringen har politikken været underlagt en kraftig omskrivning. Temaerne er de samme, men de er
sammenfattet under tre nye værdier: Frihed, Tryghed og Fællesskaber. En værdibaseret ældrepolitik favner mål og retning
i øvrige strategier og politikker. Udmøntning af ældrepolitikken sker gennem de forskellige strategier.

Opbygningen omkring værdier giver os mulighed for at navigere efter værdierne, men målsætninger kan skiftes ud
undervejs, så de hele tiden passer til virkeligheden

 
Vær aktiv – hele livet, ældrepolitik 2021-2025
Holbæk Kommunes ældrepolitik er bygget op omkring tre værdier: frihed, tryghed og fællesskab. Hver af de tre værdier
er bygget op om 3 centrale temaer, der vil være i fokus i de fremadrettede tiltag.

For mange ældre er det forbundet med stor frihed at kunne klare sig selv længst muligt. Men friheden til at kunne selv
skal følges af trygheden i at vide, at kommunen står klar, hvis behovet for hjælp opstår. Fællesskaber giver mulighed for
at fortsætte et aktivt liv, hvor den enkelte kan bringe sine ressourcer i spil. Et godt og aktivt liv skaber værdi for det
enkelte menneske.

Frihed – til at leve det liv man ønsker
I Holbæk skal der være frihed til at leve det liv, som giver mening, og gøre de ting, der betyder noget – også når man
bliver ældre. Den enkelte skal have frihed til at bestemme, hvad et godt liv i den tredje alder indebærer – og kommunen
skal understøtte frihed og valgmuligheder for hver enkelt, så det gode liv kan leves i Holbæk. 

For at indfri målet om frihed vil vi de kommende år gå ad følgende veje:

Hjælp til at kunne selv i hverdagen
Det aktive valg – folder livet ud
Teknologi – tæt på borgeren



Tryghed – når der er behov for støtte og pleje i hverdagen

Ældre borgere i Holbæk Kommune skal opleve tryghed i hverdagen – også når der opstår udfordringer. Man skal være
tryg ved at få det rette tilbud til rette tid, hvis man oplever sygdom, funktionstab, tab af en ægtefælle eller andre
begrænsninger i livet, hvor man har brug for pleje og støtte

For at indfri målet om tryghed vil vi de kommende år gå ad følgende veje:

Sammenhængende forløb
Høj kvalitet og faglighed
Livet som pårørende

Fællesskaber – der giver nye muligheder

Alle har brug for fællesskab og for at føle sig som en del af noget større. I Holbæk Kommune skal vi skabe mulighederne
for, at ældre borgere kan fortsætte et aktivt liv i nye og gamle fællesskaber, så alle kan bringe deres ressourcer i spil til
gavn for både dem selv og andre.

Et godt og aktivt liv skaber værdi for det enkelte menneske. Vi skal derfor udnytte mulighederne for at skabe rammer, der
er så brede, at der er plads til individuelle behov og ønsker uanset, om det er raske og friske ældre, der klarer sig selv, eller
om det er ældre, der i nogen eller høj grad har brug for træning, støtte og pleje.

Bedre rammer for de pårørende og frivillige forbedrer livskvaliteten, mindsker ensomhed og forebygger at de ældre
borgere ”giver op” og får mere omfattende brug for pleje og omsorg.

Holbæk vil understøtte ældre i at udfolde deres ressourcer, være en del af fællesskaber og leve det liv, de ønsker.

For at indfri målet om fællesskab vil vi de kommende år gå ad følgende veje:

Livet med demens
Boligen og steder at mødes
Relationer og netværk

Mål til realisering af ældrepolitik

Administrationen har udarbejdet et målhierarki for ældrepolitikken (bilag), der kan bidrage til at tydeliggøre
sammenhæng til de strategier, der skal danne grundlag for udmøntningen af politikken.

Målhierarkiet opstiller mål for ældrepolitikken på et øvre niveau, og fungere som ramme for den videre proces omkring
målindikatorer.

Når den reviderede ældrepolitik er godkendt vil udvalget i forbindelse med den systematiske opfølgning på strategierne
blive præsenteret for mål/handleplan for den enkelte strategi i 2021/2022.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Ældre og Sundhed den 10. august 2020: Pkt. 63. Drøftelse af opfølgning på Ældrepolitikken og
Værdighedspolitikken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 3. december 2020: Pkt. 106. Drøftelse af revideret ældrepolitik

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/91a03e79-8497-4082-9e99-8f4970d88eab?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/91a03e79-8497-4082-9e99-8f4970d88eab?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/5ce2f953-8443-4ef7-9fa7-19b05d7cc25a?redirectDirectlyToPdf=false


Udvalget for Ældre og Sundhed den 10. august 2020: Pkt. 63. Drøftelse af opfølgning på Ældrepolitikken og
Værdighedspolitikken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 3. december 2020: Pkt. 106. Drøftelse af revideret ældrepolitik

Tidligere beslutninger
Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Bilag

Høringssvar fra Ældrerådet

Målhieraki_ældrepolitik_jan 2021 (002).pdf

Ældrepolitik_2021.pdf

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/91a03e79-8497-4082-9e99-8f4970d88eab?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/91a03e79-8497-4082-9e99-8f4970d88eab?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/5ce2f953-8443-4ef7-9fa7-19b05d7cc25a?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 66: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på social- og
beskæftigelsesområdet 2021

16-55124A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag



 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 



Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen



Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 



Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes



Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes



Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes

Beskrivelse af sagen



Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsætte og offentliggøre frister for, hvor lang tid der må gå, før der træffes
afgørelse, når kommunen modtager en ansøgning eller anden henvendelse.

Vedhæftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne på social- og beskæftigelsesområdet 2021.

Når sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de være tilgængelige på kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles så hurtigt som muligt. De anførte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i særligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
for eksempel være sager, hvor der skal indhentes erklæringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.
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Tidligere beslutninger
Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).

Udvalget for Børn og Skole 03-03-2021

Indstilles godkendt.

Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt
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https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fe1-7547-4ede-83ec-c6812068fff2?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#3af82c93-4bae-436d-a0d1-e450cd9468d2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fe1-7547-4ede-83ec-c6812068fff2?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fe1-7547-4ede-83ec-c6812068fff2?redirectDirectlyToPdf=false


Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).

Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).

Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).

Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).

Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).



Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).

Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).

Udvalget for Ældre og Sundhed 01-03-2021
Indstilles godkendt

Socialudvalget 01-03-2021
Indstilles godkendt

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Der ønskes en sammenlignelig oversigt over sagsbehandlingsfristerne i K4 kommunerne (Køge, Næstved og Slagelse).

Udvalget for Børn og Skole 03-03-2021

Indstilles godkendt.

Emrah Tuncher (B) deltog ikke i behandlingen.

Bilag

Sagsbehandlingsfrister 2021



Punkt 67: Beslutning om delegation af kompetence i forbindelse med det
kommende kommunal- og regionsrådsvalg og om åbningstiden på valgstedet
på Orø

20-36155A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Kommunalbestyrelsen delegerer kompetence til Valgbestyrelsen for valg til kommunal-og regionsråd i forbindelse
med valget den 16. november 2021 i det omfang, der er beskrevet nedenfor

2. valgstedet på Orø fortsat først åbner klokken 9.00 ved valg til kommunal– og regionsråd

Beskrivelse af sagen

Delegation
Der skal afholdes kommunal- og regionsrådsvalg den 16. november 2021. I forbindelse med kommunal- og
regionsrådsvalget skal Kommunalbestyrelsen foretage eller godkende forskellige dispositioner. Sagsgangen omkring disse
kan forenkles gennem generelle bemyndigelser til valgbestyrelsen og administrationen. Kommunalbestyrelsen foretager
eller godkender kun disse dispositioner i forbindelse med kommunal- og regionsrådsvalget.

Administrationen foreslår, at valgbestyrelsen ved kommunale valg bemyndiges til at udføre følgende opgaver:

tilvejebringe stemmesedler og opslag og anmeldelser om listeforbund og valgforbund
·vælge valgstyrere til at stå for afstemningen og den efterfølgende stemmeoptælling på de enkelte
afstemningssteder
·vælge blandt valgstyrerne en formand for valgstyrene på hvert afstemningssted
·vælge tilforordnede vælgere dels til at hjælpe valgstyrerne, dels til sammen med en ansat i kommunen at være
stemmemodtagere ved afgivning af brevstemmer i visse boformer og boliger efter lov om social service og
boliglovgivningen, herunder i pleje- og ældreboliger, samt i vælgernes hjem
forestå fintællingen og
forestå opgørelsen af valget.

 

Det foreslås desuden, at administrationen bemyndiges til at udføre følgende opgaver:

tilrettelægge afgivningen af brevstemmer i borgerservicecentret og andre faste steder, i visse boformer og boliger
efter lov om social service og boliglovgivningen, herunder i pleje- og ældreboliger, samt i vælgernes eget hjem, og
fastsætte hvor mange tilforordnede vælgere og administrative valgsekretærer der skal være på hvert
afstemningssted og i hvilke tidsrum, de skal være til stede på afstemningsstederne.

 

Åbningstid for valgstedet på Orø
Efter lovgivningen skal afstemningsstederne ved alle valg skal åbne klokken 8.00, og ikke som tidligere klokken 9.00, når
valget afholdes på en arbejdsdag.

Småøer kan dog efter loven undtages, så valgstederne her fortsat åbner klokken 9.00, hvis de respektive
byråd/kommunalbestyrelser beslutter det. Orø hører til gruppen af småøer, som kan undtages.



På grundlag af erfaringerne fra tidligere valg vurderes det, at der fortsat ikke er behov for en ekstra times åbningstid på
øen. Derfor indstiller administrationen, at valgstedet på Orø som ved de seneste valg fortsat først åbner klokken 9.00 ved
kommunal- og regionsrådsvalget.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunale og regionale valg:

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/13

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/13


Punkt 68: Beslutning om Holbæk Kommunes lånoptagelse

21-000540

Beslutning

Hovedindstillingen godkendt.

Sagsgang og sagstype

Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der frigives deponerede beløb på 90,3 mio. kr. finansieret af ledig låneramme for regnskabsåret 2020

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der optages lån for regnskabsåret 2020 på 90,3 mio.kr. i KommuneKredit

Beskrivelse af sagen

Det er et grundlæggende kommunaløkonomisk princip, at kommunerne skal kunne finansiere anlægsaktiviteterne uden at
optage lån. Kommunerne får dog typisk mulighed for at optage lån til finansiering af nogle af de besluttede
anlægsprojekter. Kommunerne kan ikke selv bestemme, hvor meget de vil låne, idet kommunernes mulighed for at optage
lån er lovbestemt. I udgangspunktet betyder det, at lånoptagelsen kun kan ske, når kommunen har modtaget dispensation
til at optage lån. Der er dog automatisk låneadgang på enkelte anlægsprojekter (fx energibesparende foranstaltninger, lån
til indefrysning af ejendomsskatter og anlægsarbejder i havne), hvilket betyder at kommunerne selv kan bestemme om –
og i givet fald hvor meget – de vil optage lån til finansiering af de pågældende elementer.

Det er typisk anlægsprojekter, der kan lånes til. Der kan i sjældne tilfælde også gives dispensation til lån, som styrker
kassebeholdningen. Det er typisk i forbindelse med indgåelse af Økonomiaftalen mellem KL og Regeringen, at der indgås
aftale om lånemulighederne.

Det er altså ikke muligt at lånefinansiere de løbende driftsudgifter eller lånoptage mere end kommunens opgjorte
låneramme for et regnskabsår.

Opgørelse af lånerammen

Holbæk Kommunes låneramme for 2020 er opgjort til 115,3 mio. kr. I 2020 blev der frigivet deponerede beløb for 25
mio. kr., som stammede fra en modtaget lånedispensation til at styrke kassebeholdningen. Derfor er der nu 90,3 mio. kr.
tilbage (115,3 mio. kr. - 25 mio. kr. = 90,3 mio. kr.). Den frie låneramme fordeler sig således:

10,7 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger, (automatisk låneadgang)
16,9 mio. kr. til indefrysning af en stigning af grundskylden for samtlige husejere i Holbæk Kommune (automatisk
låneadgang)
22,9 mio. kr. til diverse anlægsarbejder fx Holbæk havn, HUSC mv. (dispensation/automatisk låneadgang)
39,8 mio. kr. til diverse anlægsarbejder vedr. Covid-19, fx Tilbagekøb af gadebelysning i Tølløse og Svinninge jf.
KB 17.06.2022, eller fx "Lokal Erhvervs- og kulturpakke" jf. KB 08.04.2020 (dispensation)

Beslutning om optagelse af lån skal være truffet af kommunalbestyrelsen i et møde senest den 31. marts året efter
regnskabsåret. Lånet skal herefter være optaget senest den 30. april året efter regnskabsåret.

Det er dermed som vanligt at Kommunalbestyrelsen på mødet i marts skal træffe beslutning om den endelige lånoptagelse
for det foregående år. Sagen i år adskiller sig fra tidligere år, da hovedindstillingen anbefaler at benytte den ledige
låneramme, til at frigive allerede deponerede beløb frem for at optage ny gæld.



Deponerede beløb står på en spærret konto og øges, når der for eksempel indgås leje- eller leasingkontrakter. Det
deponerede beløb skal som udgangspunkt svare til den udgift, kommunen ville have haft, hvis man havde opført
bygningen selv. Beløbet vil herefter blive frigivet over en periode på 25 år, med 1/25 pr år. Holbæk Kommunes saldo på
den spærrede konto er i 2021 på 123,5 mio. kr., hvoraf der årligt frigives 6 mio. Kr.  

Med hovedindstillingen anbefales det, at den ledige låneramme bruges til at frigive deponerede beløb, som alternativ for
optagelse af gæld, idet de økonomiske vilkår hverken forringes eller forbedres, men til gengæld giver det mulighed for at
overholde den økonomiske politik vedr. gæld.

Sammenligning af udgifter ved låneoptag vs. Frigivelse af deponerede beløb

Frigives der deponerede beløb for 90,3 mio. kr., vil der herefter være et deponeret beløb på 33,2 mio. Kr. Dette betyder, at
de årlige frigivne deponerede beløb vil falde, idet de 33,2 mio. Kr. fortsat vil udbetales med 1/25 mio. Kr. Optages modsat
et tilsvarende lån på 90,3 mio. kr., skal dette lån afdrages. Forskellen mellem låneoptag og frigivelse af deponerede er vist
nedenfor:

Deponerede beløb til lån mv.:

Der frigives hvert år en 1/25 del af de deponerede beløb inkl. renter, hvilket betyder at det årlige frigivne beløb
falder fra i dag 6 mio. kr. til 2,4 mio. kr., altså et fald på 3,6 mio. kr.

 

Lånoptagelse: Optages et lån på 90,3 mio. kr., med en løbetid på 25 år., vil det årlige afdrag være på 3,6 mio. Kr.
(serielån)

Valget mellem at frigive deponerede beløb eller afdrage på lånet modsvarer dermed hinanden i de kommende års
budgetter og giver dermed hverken forringende og forbedrede vilkår i de kommende års budgetter.   

Vælger kommunalbestyrelsen at nedbringe det deponerede beløb, så vil det blive konsekvensrettet ved BR2.

Gældspejlemærket

I Holbæks kommunes økonomiske politik, er der vedtaget et gældspejlemærke. Gældspejlemærket er opgjort som “Den
langfristede gæld, eksklusive ældreboliger og leasingudgifter og må maksimalt udgøre 870 mio. Kr. Ved udgangen af
2021.”

Regnskab 2019 viste, at Holbæk Kommune havde 15.889 kr. i langfristet gæld ekskl. Ældreboliger pr. indbygger, hvilket
er 50 pct. højere end landsgennemsnittet. Modsat havde Holbæk Kommune 2.349 kr. i deponerede beløb pr indbygger,
hvilket er 27 pct. højere end landsgennemsnittet.

Gældspejlemærket opgøres altså eksklusiv deponerede beløb. Dette betyder, at gældspejlemærket fra 2021 vil være
overholdt, når der i stedet for lånoptagelse, frigives deponerede beløb, hvilket er vist i tabellen nedenfor.

Tabel - Frigivelse af deponeringer:

Beløb vist i 1.000 kr. 2019 2020 2021

Gæld primo 982.348 933.190 906.968

Afdrag ****) -70.058 -73.222 -78.985

Lånoptaget i året (april) *) ***) 27.500 47.000
Deponering

frigives

Forventet lånoptag i året

(Afventer afslutning - Covid-19 anlæg) **)
- - 26.995

Gæld ultimo 939.790 906.968 854.978

Gældspejlemærke *****)   870.000



Forudsætninger for ovennævnte opgørelse:

* Lånoptagelse i 2020 er på baggrund af anlægsudgifter i 2019, og lånoptagelse i 2021 er på baggrund af anlægsudgifter
afholdt i 2020. Lånoptagelsen for 2020 besluttes i marts 2021.

** Lånoptagelse er først mulig, når et anlægsarbejde er afsluttet. Der er i forbindelse med Covid-19, igangsat flere
anlægsprojekter, som kommunen har fået lånedispensation til. Når anlægsarbejdet er afsluttet, skal finansieringen
godkendes.

*** Det samlede tilgodehavende i form af lån til betaling af stigninger i grundskyld for skatteårene 2018-2023 lånoptages.
I 2024 bliver kommunens gæld indfriet, når opkrævning af ejendomsskatterne overgår til staten.

**** Arbejdsmarkedets feriefond har i 2020 eftergive 90% af gælden, da bevillingen i sin tid blev betragtet som en
donation.

***** Siden gældspejlemærket blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen har alle kommuner fået en ny gæld, nemlig de
indfrosne feriepenge. Denne gæld er ikke med i beløbet på 870 mio. kr.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Med den alternative indstilling indstilles det, at der laves et restlåneoptag på 90,3 mio. kr. i KommuneKredit.

Gældspejlemærket

Tabellen nedenfor viser udviklingen i kommunens gæld, hvis der optages et lån på 90,3 mio. Kr.  Det fremgår af tabellen
nedenfor, at den forventede ultimo gæld 2021 er på 945 mio. kr., Gældspejlemærket for 2021 er dermed ikke overholdt.

Tabel - Lånefinansiering:

Beløb vist i 1.000 kr. 2019 2020 2021

Gæld primo 982.348 933.190 906.968

Afdrag ****) -70.058 -73.222 -78.985

Lånoptaget i året (april) *) ***) 27.500 47.000 90.313

Forventet lånoptag i året

(Afventer afslutning - Covid-19 anlæg) **)
- - 26.995

Gæld ultimo 939.790 906.968 945.291

Gældspejlemærke *****) 870.000

Forudsætninger for ovennævnte opgørelse:

* Lånoptagelse i 2020 er på baggrund af anlægsudgifter i 2019, og lånoptagelse i 2021 er på baggrund af anlægsudgifter
afholdt i 2020. Lånoptagelsen for 2020 optages i marts 2021.

** Lånoptagelse er først mulig, når et anlægsarbejde er afsluttet. Der er i forbindelse med Covid-19, igangsat flere
anlægsprojekter, som kommunen har fået lånedispensation til. Når anlægsarbejdet er afsluttet, skal finansieringen
godkendes.

*** Det samlede tilgodehavende i form af lån til betaling af stigninger i grundskyld for skatteårene 2018-2023 lånoptages.
I 2024 bliver kommunens gæld indfriet, når opkrævning af ejendomsskatterne overgår til staten.

**** Arbejdsmarkedets feriefond har i 2020 eftergive 90% af gælden, da bevillingen i sin tid blev betragtet som en
donation. Restbeløbet er blevet straks afdraget i 2020.

***** Siden gældspejlemærket blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen har alle kommuner fået en ny gæld, nemlig de
indfrosne feriepenge. Denne gæld er ikke med i beløbet på 870 mio. kr.



Lånetilbud

KommuneKredit har tilbudt kommunen et fastforrentet lån med en rente på 0,47 % p.a. over 25 år – det vil sige sidste
afdrag er i år 2046.

Der afdrages i 2021 1,8 mio. kr. I 2022 vil der blive afdraget 3,6 mio. kr., da afdragene er halvårlige.

Økonomiske konsekvenser

Budgettet for 2021 forudsætter et låneoptag på 56,5 mio. kr., hvor både hovedindstillingen og alternativindstillingen
medfører en indtægt på 90,3 mio. kr. Merindtægten på 33,8 mio. kr., vil blive indarbejdet i budgettet ved BR2.

I likviditetsprognosen er der forudsat at den ledige låneramme udnyttes. Det har ingen betydning for likviditeten, om der
frigives deponerede beløb eller om der optages et lån.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 1580 af 17.12.2013 fra Social- og
Indenrigsministeriet.

Sagshistorik, henvisninger

1. Kommunalbestyrelsen  08-04-2020  Punkt 79  Beslutning om lokal erhvervs- og kulturpakke
2. Kommunalbestyrelsen  17-06-2020  Punkt 176  Lukket: Beslutning om tilbagekøb af gadebelysningsanlæg i

Tølløse og Svinninge

Tidligere beslutninger
Økonomiudvalget 10-03-2021

Hovedindstillingen indstilles godkendt.

For stemte 8 (A, B, C, F, L, O, V og Ø).

 

1 (I) undlod at stemme.

https://web.firstagenda.com/ViewCommittee/Agendas/188866
https://web.firstagenda.com/viewagenda/view/1874269
https://web.firstagenda.com/committees/188866/agenda/1874269/item/16968726/document/37116786
https://web.firstagenda.com/ViewCommittee/Agendas/188866
https://web.firstagenda.com/viewagenda/view/1936728
https://web.firstagenda.com/committees/188866/agenda/1936728/item/17633153/document/39009741


Punkt 69: Beslutninger vedr. Holbæk Sportsby - opfølgning på forlig

19-24241A

Beslutning
Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. administrationen gives mandat til at godkende udmøntningen af den ½ mio. kr. årligt i 7 år til udvikling og drift af
Holbæk Sportsby, som Fonden Holbæk Sportsby leverer i følge parternes forlig.

2. administrationen gives mandat til at indgå en aftale med Fonden Holbæk Sportsby om realisering og
overskudsdeling af reklameindtægter og navnesponsorater, på hovedvilkår som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beskrivelse af sagen

Kommunen og Fonden Holbæk Sportsby indgik i marts 2020 forlig vedrørende tvister fra anlægsfasen af Holbæk
Sportsby. Forliget blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 2. april 2020. I forliget er det bl.a. aftalt, at Fonden Holbæk
Sportsby skal sørge for at tilføre ½ mio. kr. årligt til drift og udvikling af Holbæk Sportsby i mindst 7 år. Forliget
indeholder rammer for hvad pengene kan bruges til, men det er ikke aftalt præcist hvad det årlige beløb skal bruges til
eller hvornår pengene skal tilføres. Det er desuden aftalt i forliget, at parterne skal drøfte en aftale om overskudsdeling af
indtægter fra reklamerettigheder, i forbindelse med drøftelse af, hvordan beløbet til drift og udvikling skal udmøntes. 

Mandat til at godkende udmøntningen af den ½ mio. kr. årligt i 7 år

Ifølge forliget er Fonden forpligtet til at sørge for, at der bliver tilført en årlig sum på mindst 500.000 kr. til udvikling/drift
af Holbæk Sportsby i en periode på mindst 7 år. Beløbet kan tilføres enten via anvendelse af Fondens egne midler, fra
sponsorater, som Fonden indhenter, eller lignende. Beløbet skal anvendes på en måde, som direkte eller indirekte kommer
brugerne/foreningerne til gavn. Beløbet skal anvendes efter dialog mellem kommunen og Fonden, og beløbet kan
anvendes til indkøb af løsøre, til bygnings- og anlægsforbedringer, til forskønnelse og forbedring af udearealer, til
afvikling af offentlige arrangementer og lignende. 

Med den første indstilling lægger administrationen op til, at administrationen får mandat til at godkende den endelige
anvendelse af det årlige beløb, således at der ikke skal forelægges en sag til politisk godkendelse, hver gang midlerne skal
anvendes. Kommunalbestyrelsen vil modtage en årlig orientering om, hvordan beløbet er anvendt, og eventuelt om et års
beløb helt eller delvist videreføres til efterfølgende år. 

Administrationen vil - i samarbejde med Fonden - fastsætte en beslutningsproces for anvendelsen af beløbet, som er i tråd
med den forretningsorden for samarbejdet, der er en del af OPP-kontrakten. 

Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal samtidig med denne sag behandle en sag om etablering af cross- og
MTB faciliteter i Holbæk Sportsby (sagen om cross- og MTB faciliteter er startet i Udvalget for Kultur og Fritid den 3.
marts 2021, punkt 28). I sagen om cross- og MTB faciliteter er det forudsat, at 300.000 kr. af dette års pulje anvendes til
medfinansiering af cross- og MTB faciliteterne. 

 

Mandat til at indgå aftale med Fonden Holbæk Sportsby om realisering og overskudsdeling af reklameindtægter og
navnesponsorater

I OPP-aftalen er det aftalt, at Holbæk Kommune har ret til at oppebære alle reklameindtægter og indtægter fra
navnesponsorater knyttet til de fysiske rammer i Holbæk Sportsby. I forliget fra marts 2020 aftalte parterne, at Fonden fik
overdraget navnerettighederne til hovednavnet "Holbæk Sportsby", mens kommunen uindskrænket beholdt
navnerettigheder og retten til reklameindtægter for de enkelte faciliteter. Parterne aftalte samtidig i forliget, at parterne



skulle drøfte eventuel overskudsdeling af indtægter fra øvrige navnerettigheder m.v., som ikke er overdraget til de
hjemmehørende foreninger, således at Fonden opnår en andel af indtægterne til gengæld for at administrere salg af
reklamer og navnesponsorater. 

Med den anden indstilling lægger administrationen op til, at administrationen får mandat til at indgå en aftale med Fonden
på følgende hovedvilkår:

Fonden står for administration af ordningen mod forlods af alle indtægter at få dækket Fondens omkostninger
til både egen medgået tid, relevant ekstern konsulentbistand og øvrige konkrete omkostninger.
Udnyttelse af reklamepladser og aftaler om navnesponsorater i Holbæk Sportsby skal ske med respekt for
værdigrundlaget for Holbæk Sportsby, og at der skal tages højde for det indtryk, som brugerne bliver mødt af
og oplever. Reklamering må ikke ske på bekostning af fællesskabsfølelsen og sportsånden. Valg af
samarbejdspartnere skal ske med fokus på signalværdi, og der skal indtænkes kommunale interesse i bred
forstand – dvs. både de nærliggende som sport, kultur og sundhed, men også f.eks. turismefremmende og
tiltrækning af borgere til kommunen.  
Aftalen genforhandles efter 3 års varighed, dog således at nye aftalte vilkår først får virkning for reklame- og
sponsoraftaler, der er indgået efter udløbet af den første 3 årige periode. Aftaler indgået inden for den 3-årige
periode respekteres med en varighed på op til 3 år. Vilkåret medfører, at Kommunalbestyrelsen får forelagt en
ny beslutningssag om ca. 3 år, hvor de reviderede vilkår for en fortsat aftale skal godkendes. 
Alt overskud fra reklameindtægter og navnesponsorater vedrørende de fysiske faciliteter/rammer i Holbæk
Sportsby øremærkes til udvikling af Holbæk Sportsby. Fonden Holbæk Sportsby disponerer over 50 % af
overskuddet, og de hjemmehørende foreninger i Sportsbyen disponerer over 50 % af overskuddet. Holbæk
Kommune påser via den eksisterende drifts- og styregruppe for Holbæk Sportsby, jf. forretningsorden for
samarbejdet til OPP-aftalen, at midlerne disponeres som beskrevet, og at de hjemmehørende foreninger opnår
indflydelse på anvendelsen af halvdelen af overskuddet. 
Der indarbejdes en incitamentsstruktur, hvor foreninger i Holbæk Sportsby, der trækker sponsorer til
ordningen, får tildelt de første 20 % af indtægten første år af en aftale og 10 % for efterfølgende år, ved
længerevarende reklame- eller sponsoraftaler. Herefter deles resten af overskuddet mellem Fonden og
Kommunen. 
Overskudsdelingen omhandler kun reklame- og navnesponsorater rettet mod de fysiske faciliter/rammer, hvor
der ikke allerede er indgået aftaler med en konkret forening om retten til reklame- og navnesponsorater for en
konkret facilitet. Eksempelvis har Holbæk Tennis og Paddel Klub ret til alle indtægter fra reklame- og
navnesponsorater rettet mod tennisfaciliteterne i Sportsbyen. Sådanne aftaler med de enkelte foreninger
ændres ikke af nærværende sag. Holbæk Kommune udarbejder en samlet liste over aftaler med foreninger,
som indgår som bilag til aftalen med Fonden.
Overskudsdelingen omfatter ikke indtægter rettet mod andet end de fysiske faciliteter/rammer, f.eks.
sponsorater/reklameaftaler rettet mod Fondens hjemmeside eller medarbejdertøj. Disse rettigheder tilhører
Fonden Holbæk Sportsby. Fonden bliver ansvarlig for at sikre, at blandede aftaler er indgået på klare vilkår,
så økonomien er opdelt, og der bliver fastsat nogle markedspriser for f.eks. navnesponsorater på de enkelte
faciliteter, så de er kendt på forhånd.
Overskudsdelingen omfatter heller ikke navnesponsorater rettet mod hovednavnet ”Holbæk Sportsby”, som
ligeledes fuldt ud tilkommer Fonden Holbæk Sportsby, som aftalt i forliget mellem parterne.

Økonomiske konsekvenser

Den første indstilling har ingen direkte økonomiske konsekvenser for kommunen. 

Den anden indstilling medfører ingen udgifter for Holbæk Kommune. Holbæk Kommune har ikke budgetteret med nogen
indtægter fra reklamerettigheder eller navnesponsorater knyttet til Holbæk Sportsby, og aftalen vil derfor være
budgetneutral for kommunen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Sagen vurderes ikke at have væsentlige miljø- eller klimamæssige konsekvenser. 

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning om sportsbyen, Kommunalbestyrelsesmøde den 2. april 2020, punkt 74

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=477eee40-3436-4dae-84d2-c1c6c24aaf1c&punktid=9679a921-969e-4b40-b54f-
100ec9652f2c

 



Tidligere beslutninger
Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 3_ Forretningsorden for samarbejde _ 30_06_16



Punkt 70: Beslutning om genudbud eller hjemtagelse af kommunens
rengøringsopgave

21-001972

Beslutning
Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. kommunens nuværende rengøringsaftale genudbydes, uden at kommunen afgiver et kontrolbud
2. rengøringen på kommunens skoler fortsat omfattes af udbuddet
3. rengøringen på kommunens skoler fortsat foretages i dagtimerne i den kommende aftaleperiode
4. skolernes toiletter i den kommende aftaleperiode rengøres to gange dagligt fremfor én gang

Beskrivelse af sagen

Den 1. marts 2016 indgik Holbæk Kommune en kontrakt med Alliance+ om rengøring på 90 lokationer og dermed en stor
del af kommunens bygningsareal. Kontrakten omfatter ca. 153.000 m2 fordelt på bl.a. skoler, børnehuse, idræts- og
kulturinstitutioner, tandklinikker og administrationsbygninger.

Aftalen var fireårig med mulighed for forlængelse i to gange 12 måneder. I juni 2020 besluttede Økonomiudvalget at gøre
brug af den sidste option, så aftalen udløber den 28. februar 2022.

Rengøringsbudgettet udgjorde i 2020 ca. 23 mio. kr. Det er ca. 19 mio. kr. lavere sammenlignet med budgettet, inden
rengøringsopgaven blev udliciteret, hvor budgettet udgjorde ca. 42 mio. kr.

Der er generelt en meget høj grad af tilfredshed med rengøringen på de forskellige lokationer blandt ledelsen og
personalet. Fra januar 2018 til januar 2021 udtrykker ni ud af ti tilfredshed med rengøringsydelsen. Det gælder også på
skoleområdet mere specifikt, hvor tilfredsheden i perioden med COVID-19 konstant har ligget meget tæt på 100 procent.

Der er et velfungerende samarbejde mellem Alliance+ og Holbæk Kommune om den daglige drift. Alliance+ leverer
professionelt og uddannet rengøringspersonale og sikrer en høj grad af leveringssikkerhed.

Situationen med COVID-19 har understreget betydningen af, at styringen af rengøringen er centraliseret, og at
rengøringen varetages af en ekstern leverandør, når kommunens drift udsættes for store forandringer med kort varsel. Det
har muliggjort en målrettet styring og en udnyttelse af kapaciteten på tværs af organisationen på en hel anden måde, end
hvis rengøringsopgaven havde været placeret decentralt i kommunalt regi.

Alliance+ har kunnet omlægge rengøringen hurtigt, således at rengøringsassistenterne blev allokeret til de kerneområder,
som havde akut og ekstra behov. Alliance+ har ligeledes haft mulighed for hurtigt at skalere medarbejderstaben op, når
kommunale enheder som skoler og børnehuse med kort varsel blev genåbnet.

På den baggrund anbefaler administrationen, at rengøringsaftalen genudbydes. Det er administrationens vurdering, at en
hjemtagelse vil stille krav om tilførsel af ekstra ressourcer til rengøringsopgaven i en størrelsesorden på mellem 15 og 20
mio. kr. årligt, da det ikke er forventningen, at kommunen vil kunne varetage rengøringsopgaven mere effektivt nu, end da
kommunen sidst varetog opgaven. Dertil kommer etableringsomkostninger i form af for eksempel indkøb af
rengøringsvogne og rengøringsredskaber på alle lokationer.

En hjemtagelse vil lægge beslag på administrative ressourcer både centralt og decentralt i forhold til at få etableret en
rengøringsorganisation. En hjemtagelse forventes derudover at medføre en længere periode med indkøring og
driftsforstyrrelser.



I forlængelse heraf anbefaler administrationen, at kommunen ikke afgiver et kontrolbud i forbindelse med genudbuddet.
Da rengøringsopgaven ikke for nuværende ligger i kommunalt regi, vil et kontrolbud bygge på en lang række antagelser
og usikre estimater med den forventning, at kontrolbuddet som beskrevet oven for vil være væsentligt dyrere end
tilbuddene fra markedet.

Kontrolbuddet vil lægge beslag på administrative ressourcer og kræve ekstern bistand, da kommunens indkøbsafdeling
ikke må forestå afgivelsen af et kontrolbud eller understøtte udarbejdelsen af kontrolbuddet, fordi indkøbsafdelingen
driver udbudsprocessen. Det skønnes, at ekstern bistand til afgivelse af et kontrolbud vil beløbe sig til 500.000 kr.

Ved et genudbud vil der blive stillet skærpede krav til markedet om at påtage sig et socialt ansvar i et
mangfoldighedsperspektiv og bidrage til, at borgere på kanten af arbejdsmarkedet kan komme i beskæftigelse.

 

Rengøring på kommunens skoler

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering har anbefalet, at skolerne skulle have mulighed for at ansætte
egne rengøringsassistenter. I efteråret 2020 blev skolerne orienteret om denne mulighed, men ingen af skolerne har ønsket
at gøre brug af muligheden, hvilket Udvalget for Børn og Skole blev orienteret om den 2. december 2020.

På den baggrund anbefaler administrationen, at opgaven med at gøre rent på kommunens skoler fortsat omfattes af et
kommende udbud.

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering anbefalede også, at fordele og ulemper ved synlig rengøring
på skoleområdet, det vil sige rengøring i dagtimerne, skulle afdækkes i forbindelse med et genudbud af
rengøringsopgaven.

Nedenfor er oplistet en række fordele og ulemper. På den baggrund anbefaler administrationen, at rengøringen også
fremover foretages i dagtimerne på skoleområdet.

Fordele ved rengøring på skoleområdet i dagtimerne:

Rengøring i dagtimerne er billigere end rengøring i aften- og nattetimerne. Baseret på den nuværende
rengøringskontrakt vil rengøring i aftentimerne årligt medføre en merudgift på 1,1 mio. kr., mens merudgiften vil
være 1,4 mio. kr. ved rengøring om natten som følge af aften- og nattetillæg
Det er lettere for personalet på skolen og rengøringsassistenten at have en dialog om rengøringen
Ansvarsfølelsen over for rengøringen øges, når eleverne ser den person, der udfører rengøringen
Rengøringsassistenterne får bedre mulighed for et normalt familieliv
Der er bedre mulighed for, at arbejdet som rengøringsassistent kan understøtte integration og sproglæring blandt de
tosprogede rengøringsassistenter

Ulemper ved rengøring på skoleområdet i dagtimerne:

Rengøringen kan opleves som et forstyrrende element, hvis ikke rengøringen er planlagt ordentligt
Lokalerne kan hurtigere opleves som ikke rengjorte, hvis de tages i brug umiddelbart efter rengøringen
Rengøringen kræver god planlægning, så alle lokaler på en lokation kan nå at blive gjort rent.

Situationen med COVID-19 har betydet, at skolerne i en periode har fået deres toiletter gjort rent to gange dagligt.

Administrationen har i februar 2021 spurgt de pædagogiske ledere på skolerne om effekten af og tilfredsheden med den
ekstra toiletrengøring. Alle tilbagemeldinger peger på, at den ekstra rengøring har en positiv effekt, og at det har øget
tilfredsheden med rengøringen.

I forhold til effekten er tilbagemeldingen blandt andet, at skoletoiletterne benyttes af mange, og at det ofte foregår uden
opsyn, hvilket toiletterne hurtigt kan bære præg af. Det kan gøre nogle elever tilbageholdende over for at benytte
toiletterne, men det har den øgede rengøring ændret på.

På kommunens 18 skoleadresser er der ca. 500 toiletter. Hvis toiletterne fremover skal rengøres to gange dagligt, vil det
årligt koste 2,1 mio. kr.

Administrationen anbefaler, at frekvensen af rengøringen af skolernes toiletter øges til to gange dagligt i forbindelse med
genudbuddet af rengøringsaftalen, så serviceforbedringen slår igennem fra den 1. marts 2022. Finansieringen af
serviceforbedringen håndteres i forbindelse med efterårets budgetforhandlinger.



Økonomiske konsekvenser

Hvis indstillingen følges, forventes den årlige udgift til rengøringen på skolerne at stige med 2,1 mio. kr.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Holbæk Kommunes nuværende rengøringsaftale opfylder allerede de grønne indkøbsmål på rengøringsområdet, som
kommunen har forpligtet sig til som Klimakommune Plus og medlem af Partnerskabet for Offentlig Grønne Indkøb. I et
genudbud vil kravene blive fastholdt, og kommunen vil gå i dialog med markedet om, hvorvidt der inden for de
økonomiske rammer kan stilles yderligere grønne krav, og /eller om grønne løsninger kan gøres til et
konkurrenceparameter.

På den baggrund er det administrationens vurdering, at en hjemtagelse af rengøringsopgaven vil have negative miljø- og
klimamæssige konsekvenser sammenholdt med et genudbud, da markedet er gearet til at konkurrere på grønne
omstillingstiltag og derfor er langt fremme i udviklingen af grønne rengøringsløsninger.

Sagshistorik, henvisninger

2. december 2020, Udvalget for Børn og Skole, Orientering om status på realisering af anbefalingerne vedr. rengøring,
indkøb og drift og vedligehold på skoleområdet: https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a01634b-7735-4e1c-bc27-
56e4a12ed256&punktid=16bb20df-df48-4ed9-939d-25af363eed36

Økonomiudvalget, Forlængelse af kontrakt: https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=17f71db0-605a-4215-a97b-
f198217aa179&punktid=28074c57-81e0-4080-adb6-fe71ba8f48be

Tidligere beslutninger
Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a01634b-7735-4e1c-bc27-56e4a12ed256&punktid=16bb20df-df48-4ed9-939d-25af363eed36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a01634b-7735-4e1c-bc27-56e4a12ed256&punktid=16bb20df-df48-4ed9-939d-25af363eed36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=17f71db0-605a-4215-a97b-f198217aa179&punktid=28074c57-81e0-4080-adb6-fe71ba8f48be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=17f71db0-605a-4215-a97b-f198217aa179&punktid=28074c57-81e0-4080-adb6-fe71ba8f48be


Punkt 71: Beslutning om godkendelse af tilsagn til almene familieboliger på
Orø samt ansøgning om engangstilskud til etablering af boliger på Orø

21-786A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Vestsjællands Almene Boligselskab gives tilsagn til opførelse af seks almene familieboliger på Orø med en samlet
anskaffelsessum på 10,092 mio. kr., samt at ansøgning om engangstilskud til etablering af almene boliger på Orø
indsendes til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Der er indgået aftale mellem Holbæk Kommune og Vestsjællands Almene Boligselskab om, at Vestsjællands Almene
Boligselskab skal opføre seks almene familieboliger på Orø.

Projektet har afventet rammerne for udmøntning af engangstilskud til etablering af almene boliger på småøerne og i ø-
kommuner. Bekendtgørelsen herom blev godkendt af folketinget 21. december 2020, med ikrafttrædelse den 1. januar
2021.

Det er nu muligt, at Holbæk Kommune på vegne Vestsjællands Almene Boligselskab, kan ansøge om engangstilskud til
nedbringelse af anskaffelsessummen for almene boliger på Orø. Engangstilskuddet udgør 404.000 kr. pr. bolig (2020-
prisniveau), eller i alt 2.424.000 kr.

Betingelsen for at ansøge om tilskud er, at Holbæk Kommune tilkendegiver, at kommunen vil give tilsagn til etablering af
boligerne på Orø.

Ansøgning

Vestsjællands Almene Boligselskab ansøger om tilsagn til at opføre seks almene familieboliger på Orø på matr.nr. 27 am
Bybjerg By, Orø, beliggende Elnebjergvej 31A, Orø, med en samlet anskaffelsessum på 10,092 mio. kr. og anmoder
samtidig om, at Holbæk Kommune ansøger om engangstilskud til etablering af boligerne på Orø.

De seks almene familieboliger etableres i tilknytning til Vestsjællands Almene Boligselskabs 16 almene familieboliger i
afdeling 86 Elnebjergvej, Orø. De to afdelinger sammenlægges efter opførelsen.

Tilsagnet betyder samtidig, at:

der ydes kommunal grundkapital med 0,807 mio. kr.
der stilles nødvendig regaranti for statens garanti for projektets realkreditlån
der på statens vegne gives tilsagn om ydelsesstøtte til realkreditlånene.

Projektet indeholder seks almene 3-rums familieboliger, som opføres i to boligstokke med tre boliger i hver. 

Huslejen før tilskud fra staten er beregnet til 975 kr. pr. kvadratmeter bruttoetageareal pr. år, svarende til en gennemsnitlig
månedlig husleje på 6.013 kr.



Hvis der opnås tilskud fra staten til etablering af boligerne på Orø, vil det betyde en husleje på ca. 825 kr. pr. kvadratmeter
bruttoetageareal pr. år, svarende til en gennemsnitlig månedlige husleje på ca. 5.088 kr. 

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen behandler indkomne ansøgninger om engangstilskud til etablering af almene boliger på
småøerne ved udgangen af hvert kvartal, første gang 31. marts 2021.

 

Økonomiske konsekvenser

Grundkapital

Kommunen har en udgift til grundkapital på 0,807 mio. kr. Beløbet finansieres af de 15 mio. kr. som jf. budgetaftalen
2021-2024 er afsat som finansforskydning i 2021 til udmøntning af boligstrategien.

Hvis der opnås tilskud til etablering af boligerne på Orø, vil kommunens udgift til grundkapital falde til 0,613 mio. kr.

Regaranti for realkreditlån

Staten stiller garanti for projektets realkreditlån på 9,083 mio. kr. Kommunen stiller regaranti for statens garanti.

Den endelig regaranti beregnes ved byggeriets færdiggørelse og påvirker ikke kommunens låneramme.

Hvis der opnås tilskud til etablering af boligerne på Orø, vil statens garanti for projektets realkreditlån fald til 6.901 mio.
kr. og dermed falder kommunens regaranti tilsvarende.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Boligerne vil blive opført, så de opfylder bestemmelserne i gældende bygningsreglement, BR18. Byggeriet kan dermed
betragtes som lavenergibebyggelse.

Lovgrundlag

Støttebekendtgørelsen, Almenboligloven og Bekendtgørelse om engangstilskud til etablering af almene boliger på
småøerne og i ø-kommuner

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen, den 28. oktober 2020: Beslutning om tilsagn til almene familieboliger i Vølunden III, Holbæk
samt salg af matr.nr. 98y Holbæk Markjorder

Tidligere beslutninger
Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri.pdf

Bilag 2 Kortbilag - Elnebjergvej, Orø.pdf

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/14
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/14
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/2136
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/2136
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=178d052a-92ed-433b-aac3-754e7e4b0423&punktid=1746a046-ac27-4d24-a314-67ecd94d201b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=178d052a-92ed-433b-aac3-754e7e4b0423&punktid=1746a046-ac27-4d24-a314-67ecd94d201b


Punkt 72: Beslutning om overførsel fra 2020 til 2021

20-38499A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalg, Kommunalbestyrelse
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der gives tillægsbevillinger på drift eksklusiv takstfinansierede enheder på 31,6 mio. kr.
2. der gives tillægsbevillinger på 11,7 mio. kr. til takstfinansierede enheder
3. der gives tillægsbevilling til rådighedsbeløb til anlæg på 222,2 mio. kr.
4. der gives tillægsbevilling til lånoptagelse på overført anlæg på -117,3 mio. kr.

 

Beskrivelse af sagen

Rammerne for adgang til overførsel af henholdsvis mer- og mindreforbrug fremgår af kommunens Budget- og
regnskabsregulativ, hvor der skelnes mellem forskellige slags overførsler mellem årene:

driftsområder med økonomisk decentralisering (både almindelig drift og projekter) kan overføre mer- eller mindre
forbrug fra ét regnskabsår til det efterfølgende.

takstfinansierede enheder kan overføre mer- og mindreforbrug oparbejdet for to år siden. Da reglerne for disse
enheder er forskellige fra reglerne vedr. øvrige driftsoverførsler, opgøres overførslerne til de takstfinansierede
enheder særskilt

rådighedsbeløb eller bevillinger til anlægsarbejder, der ikke er kommet i gang i løbet af året, eller hvor arbejdet ikke
er blevet færdigt kan overføre mer- eller mindre forbrug fra ét regnskabsår til det efterfølgende.

hvis der er en uforbrugt mulighed for at lånefinansiere et anlægsarbejde, som ikke er blevet færdigt - eller ikke er
sat i gang endnu, er der også mulighed for at overføre bevillingen til lånoptaget

Det er Kommunalbestyrelsen, som beslutter om områderne kan få overført mer- eller mindreforbrug fra 2020 til 2021.
Overførslerne gives som tillægsbevillinger på drift og lån, og som tillægsbevilling til rådighedsbeløb på anlæg.

Overførslernes påvirkning af serviceudgifterne

De driftsudgifter, som overføres, er serviceudgifter. Bruges både det oprindelige budget og de overførte midler vil
kommunen overskride sin serviceramme. Hvis alle landets kommuner tilsammen overskrider den samlede kommunale
serviceramme, vil kommunernes bloktilskud blive reduceret.

Hvis Holbæk Kommune bidrager til overskridelsen – og bruger mere på serviceudgifter end oprindeligt budgetteret – så
skal kommunen ud over at være med til at finansiere 40 pct. af overskridelsen (som fordeles på alle kommuner) også
medfinansiere de resterende 60 pct. af overskridelsen (som fordeles mellem de kommuner, som har overskredet deres
andel af servicerammen).

Overførslerne udfordrer altid styringen af økonomien jf. ovenstående. Udgangspunktet er derfor, at det beløb, der føres
ind i året også føres ud igen. Jo større overførselsbeløbet er, des sværere er det at sikre, at det samme beløb føres ud igen –
og dermed at sikre, at kommunen overholder det oprindelige budget til serviceudgifter.

Covid-19 usikkerheden, som har præget 2020, giver også stor usikkerhed i 2021. Det resulterer i et dilemma i forhold til
overførslerne, når der skal findes en passende balance mellem økonomisk styring og ansvarlighed i forhold til lokale
frihedsgrader.



Pandemiens påvirkning af forbruget i 2020 – og overførslerne til 2021

Regeringen besluttede tidligt i 2020 at holde hånden under kommunerne, så de merudgifter kommunerne måtte få på
grund af Covid-19 ville blive neutraliseret og dermed ikke fortrænge den ordinære service i kommunerne.

Kommunalbestyrelsen besluttede ved BR2 i 2020, at kompensation vedr. Covid-19-udgifter skulle opgøres i forbindelse
med overførselssagen. Som det fremgår nedenfor, er mer- og mindreudgifter, som stammer fra Covid-19, blevet opgjort.

Ved at sammentænke overførslerne og covid-19 kompensationen har kommunen undgået en situation, hvor man først
fordelte covid-19 kompensation ud i organisationen og efterfølgende måtte inddrage en masse uforbrugte midler for at
sikre kommunens mulighed for økonomisk styring.

Samtidig betyder samtænkningen også at de enkelte områder ikke kommer ind i 2021 med et underskud, som
skyldes covid-19 udgifter. Sagt på en anden måde, de merforbrug som føres ind i 2021 stammer fra strukturelle
merforbrug.

Hensynet til økonomisk styring og ansvarlighed betyder imidlertid, at overførselsretten ikke behandles som
overførselspligt. Derfor er overførselsbeløbene er gennemgået med en tættekam, så der kun er bedt om overførsel på
områder, hvor midlerne som hovedregel allerede er disponeret kontraktligt, eller hvor der er tale om eksternt finansierede
midler – og hvor budget 2021 ikke kan dække de i 2020 indgåede aftaler.

Udarbejdelse af overførselsbeløb på driften

Samlet set ønskes der overført 43,3 mio. kr. på driften. Det er sammensat af overførsel på 31,6 mio. kr. på almindelig drift
og 11,7 mio. kr. på de takstfinansierede enheder. I økonomistyringsprincip nr. 5 fremgår det, at overførslerne bør ligge
omkring 30 mio. kr. 

Opgørelsen af overførselsbeløbet på almindelige driftsudgifter er opgjort således:

 I mio. kr.

Budget minus forbrug 35,6

Regulering f.eks. på grund af beslutninger i KB 18,6

Regulering grundet covid-19 udgifter (både mer- og mindreudgifter) 9,6

I alt overførselsret 63,8

Reduktion, så kun kontraktligt disponerede aktiviteter overføres 32,2

I alt til overførsel på almindelig drift 31,6

Nedenfor gennemgås de enkelte linjer 

Reguleringen på 18,6 mio. kr. skyldes primært aftalen om, at skolerne ikke får overført merforbrug. Det fremgår af
budgetaftalen for 2021 – og blev genbekræftet af kommunalbestyrelsen ved BR4 i 2020. Skoleområdet er således
reguleret i forhold til et strukturelt merforbrug på 15,4 mio. kr., som ikke overføres. Herudover er der reguleret med 3,5
mio. kr. på politikområde administration, hvilket primært skyldes forsinkelse af kommunens nye ESDH-system.

Reguleringen grundet covid-19 beløber sig til netto 9,6 mio. kr. Der er bogført udgifter på 19,6 mio. kr., som skyldes
covid-19 udgifter – det beløb er reduceret med 10,0 mio. kr. som er mindreudgifter, der kan tilskrives covid-19.

Efter reguleringerne var overførselsbeløbet steget til 63,8 mio. kr. 

Herefter er overførslerne, som tidligere nævnt gennemgået med en tættekam, så der hovedsageligt er bedt om overførsel
på områder, hvor midlerne hovedsageligt allerede er disponeret kontraktligt, eller hvor der er tale om eksternt finansierede
midler – og hvor budget 2021 ikke kan dække de i 2020 indgåede aftaler. I alt er overførslen reguleret med 32,2 mio. kr.,
herunder  er overførslen på almene dagtilbud reduceret fra 4,8 mio. kr. til 1,5 mio. kr. og overførslen på puljen for lokal
udvikling er reduceret fra 3,5 mio. kr. til 1,5 mio. kr.  



På de takstfinansierede enheder er overførslerne til 2021 beregnet på baggrund af over- og
underskud oparbejdet to år tilbage. Det beløber sig til 11,7 mio. kr. Beløbet er højere end sidste års overførsel, hvilket
primært skyldes, at der sidste år var store merforbrug på Kikhøj, som reducerede beløbet til overførsel

12 principper for økonomistyring
Der er to af principperne for økonomistyring, som har stor betydning for overførselssagen, dels princip nummer 5, hvor
der står:

”Niveauet for de samlede overførsler mellem årene skal reduceres. Der er og skal fortsat være
overførselsadgang mellem årene. Men når overførslerne er blevet reduceret til 1 pct. af kommunens samlede
serviceudgifter, svarende til 30 mio. kr., skal reglerne for overførselsadgang justeres.”

Dels princip nummer 2, hvor der står:
”Hensynet til kommunens samlede økonomi går altid forud for andre økonomiske hensyn og tiltag, herunder politiske
omstillinger”

Af hensyn til den usikkerhed Holbæk Kommune – og resten af verden – står i i disse år, er der gjort store anstrengelser for
at minimere overførslerne ind i 2021. Faktisk er beløbet til overførsel på almindelig drift omtrent halveret.

Det betyder samtidig, at det samlede beløb til overførsel på drift ligger tæt på beløbet der førtes ind i 2020. Overførslen
var således på 38,5 mio. kr. ind i 2020 og nu er beløbet opgjort til 43,7 mio. kr.

I to år i træk ligger overførselsbeløbet dermed tæt på de 1 pct. af de samlede serviceudgifter, hvorfor administrationen er i
gang med et oplæg til revision af overførselsreglerne. Det forventes fremlagt i løbet af foråret.

Udarbejdelse af overførselsbeløb på anlæg og lån
Der ønskes overført 222,2 mio. kr. på anlæg fra 2020 til 2021. Beløbet er fremkommet ved at trække forbruget i 2020 fra
budgettet i 2020. Beløbet er korrigeret for 7,1 mio. kr. som skyldes, at den bevilling, der blev givet til køb af
vejbelysningen i Tølløse og Svinninge var højere end beløbet, vejbelysningen blev købt for. 

Overførslerne på lån beløber sig til 117,3 mio. kr. i uforbrugt låneadgang. Heraf vil de 90,3 mio. kr. kunne optages primo
2021, mens de resterende 27,0 mio. kr. først kan optages senere på året, når anlægsudgifterne er afholdt. Nærmere
belysning af låneadgangen fremgår af sagen: "Beslutning om valg imellem lånoptagelse eller frigivelse af deponerede
midler".
 
De relativt høje beløb for overførsel af anlæg og lån skyldes, anlægsloftet blev sat ud af kraft som følge af covid-19
pandemien og det blev muligt at søge lånedispensation til de anlæg, der blev igangsat med henblik på at holde hånden
under kommunens virksomheder. Ikke alle anlæg nåede at blive færdiggjort, og søges derfor overført - sammen med de
lån, der skal finansiere anlæggene.   

Betydning for likviditet
Overførselsbeløbet på anlæg forudsættes forbrugt i løbet af 2021, 2022 og 2023, som det fremgår af punkt 31 på
Kommunalbestyrelsens møde 20.01.21. Overførselsbeløbet på driften forudsættes dækket af en overførsel på et
tilsvarende beløb fra 2021 til 2022.

Økonomiske konsekvenser
Ikke andre konsekvenser end dem, der er nævnt i sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Ingen konsekvenser.

Tidligere beslutninger
Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

Bilag

Politikområde Voksenspecialområdet

Politikområde Ældre 2020-2021

Samlet overblik overførsler 2020-2021



Politikområde Kommunale veje og trafik 2020-2021

Politikområde Kultur og Fritid 2020-2021

Politikområde 0-9 klasse 2020-2021

Politikområde Administration 2020-2021

Politikområde Børnespecialområdet 2020-2021

Politikområde Dagtilbud 2020-2021

Politikområde Takst 2020-2021

Anlægsoverførsler 20-21

Politikområde Beskæftigelse og Uddannelse 2020-2021

Politikområde Erhverv 2020-2021

Politikområde Politisk organisation 2020-2021



Punkt 73: Godkendelse af ny model for organisering af valgbemandingen på
valgdagen

18-41002A

Beslutning

Hovedindstillingen godkendt.

Sagsgang og sagstype

Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes, at fordelingen af antallet af valgstyrere og valgtilforordnede ændres som foreslået, og at der pr. 1.
maj 2021 bruges skiftehold ved folketingsvalg og kommunal- og regionsrådsvalg

2. det godkendes, at fordelingen af antallet af valgstyrere og valgtilforordnede ændres som foreslået, og at der pr. 1.
maj 2021 ikke bruges skiftehold ved valg til Europa-Parlamentet og folkeafstemninger

3. det godkendes, at diæter ved valg afholdt efter 1. maj 2021 differentieres efter hvor lang tid, tilforordnede eller
valgstyrere er til stede på valgdagen

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes, at fordelingen af antallet af valgstyrere og valgtilforordnede ændres som forslået, og at der pr. 1. maj
2021 bruges skiftehold ved folketingsvalg og kommunal- og regionsrådsvalg

2. det godkendes, at fordelingen af antallet af valgstyrere og valgtilforordnede ændres som foreslået, og at der pr. 1.
maj 2021 ikke bruges skiftehold ved valg til Europa-Parlamentet og folkeafstemninger

3. det godkendes, at diæten ved valg afholdt efter 1. maj 2021 vil være den samme for tilforordnede og valgstyrere
uafhængigt af, hvor længe de er til stede

Beskrivelse af sagen

Med virkning fra 1. april 2016 blev valgloven ændret, så afstemningssteder ved alle typer af valg nu skal have åbent en
time længere end tidligere, når valget afholdes på en arbejdsdag.

Evalueringen af kommunal- og regionsrådsvalget 2017 pegede på, at der var behov for kortere vagter og dermed flere
tilforordnede. På den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen i 2018 at indføre skiftehold ved alle valg.

Skifteholdsordningen blev afprøvet ved Europa-Parlamentsvalget og folketingsvalget i 2019. Erfaringerne fra begge valg
peger på, at der er behov for en justering.

Sagen behandles nu for at give vælgerforeningerne tid til at hverve politisk valgtilordnede frem mod valget 16. november
2021. Da valgbestyrelsen for kommunal- og regionsrådsvalg ikke har fået delegeret kompetence endnu, skal sagen
behandles af Kommunalbestyrelsen.

Ingen skiftehold ved Europa-Parlamentsvalg og Folkeafstemninger

Erfaringen fra 2019 er, at der ved Europa-Parlamentsvalg ikke er brug for skiftehold, da valgdeltagelsen typisk er lavere
end ved folketingsvalg og kommunal- og regionsrådsvalg. Da stemmesedlerne typisk er enkle og lette at tælle op ved
folkeafstemninger, er disse også mindre arbejdstunge valg. Det indstilles derfor, at der ved Europa-Parlamentsvalg og
folkeafstemninger fremover ikke anvendes skiftehold, og at der udpeges:  

133 valgstyrer inklusive 15 valgformænd, der er til stede fra klokken 7:30 til optællingen er slut
11 valgtilforordnede, der er til stede fra klokken 7:30 til optællingen er slut.



Fordelingen svarer til antallet ved valg før der blev indført skiftehold.

Skiftehold ved folketingsvalg og kommunal- og regionsrådsvalg samt nyt tidspunkt for vagtskifte

Der er fortsat behov for at anvende skiftehold ved folketingsvalg og kommunal- og regionsrådsvalg. Muligheden for
skiftehold gælder kun valgtilforordnede. Valgstyrere og valgformænd skal fortsat være til stede fra valgstedet åbner til
optællingen er afsluttet og godkendt.

På baggrund af erfaringer fra de to valg i 2019 indstilles det, at tidspunktet for vagtskiftet flyttes fra klokken 17:30 til
16:30. Valgdagen vil således fremover være opdelt i to vagter for valgtilforordnede:

klokken 7:30 til 16:30
klokken 16:00 til optællingen er slut.

Vælgerforeningerne havde ved de to valg generelt svært ved at hverve så mange, som de havde fået tildelt. Det
indstilles derfor, at der fremover udpeges:

108 valgstyrere inklusive 15 valgformænd, der er til stede fra klokken 7:30 til optællingen er slut
36 valgtilforordnede til vagten klokken 7:30 til 16:30
36 valgtilforordnede til vagten klokken 16:00 til optællingen er slut.

Med fordelingen vil der fremover være 8 valgstyrere inklusive valgformanden til stede på de tre største valgsteder, mens
der er 7 valgstyrere inklusive valgformanden til stede på de øvrige 12 valgsteder. Ved valget i 2019 var der 5 valgstyrere
til stede på alle 15 valgsteder. 

Forslag til fordeling af diæter

Det indstilles, at diæten for deltagelse i valg også ved fremtidige valg følger reglerne om diæter i Lov om kommuners
styrelse. Diæten er (estimeret 2021-niveau):

Møder af højst fire timers varighed: 435 kr.
Møder af mere end fire timers varighed: 870 kr.

En valgstyrer er ved skifteholdsmodellen til stede i længere tid end en valgtilforordnet. Derfor indstilles det, at en
valgstyrer modtager en diæt på kr. 1305 kr. (3xdiæten), mens en valgtilforordnet, der indgår i et skiftehold, modtager 870
kr. (2xdiæten). Differentieringen i diæten skal sikre, at vælgerforeningerne får det bedste udgangspunkt for at hverve
kvalificerede valgstyrere og valgtilforordnede.

Valgtilforordnede ved Europa-Parlamentsvalget og folkeafstemninger, der er til stede fra 7:30 til optællingen er slut
modtager samme diæt som valgstyrerne, det vil sige 1305 kr. (3xdiæt).

Valgtilforordnede kan som udgangspunkt ikke tage dobbeltvagter. Skulle der på grund af sygdom på valgdagen eller andre
tvingende omstændigheder være en tilforordnet, der tager to vagter, vil den samlede diæt udgøre 1305 kr.

Beskrivelse af alternativ indstilling

For så vidt angår fordelingen af antallet af valgstyrere og valgtilforordnede samt reglerne for diæter henvises til
beskrivelsen i hovedindstillingen.

For så vidt angår størrelsen på diæterne indstilles alternativt, at valgstyrere og valgtilforordnede ved alle valg modtager
samme diæt, og at denne er på 870 kr. (2xdiæten, estimeret 2021-niveau).

Valgtilforordnede kan som udgangspunkt ikke tage dobbeltvagter. Skulle der på grund af sygdom på valgdagen eller andre
tvingende omstændigheder være en tilforordnet, der tager to vagter vil den samlede diæt udgøre kr. 870.

 

Økonomiske konsekvenser

Beregning af udgifter ved brug af skiftehold

Der var tidligere skiftehold ved alle valg. I den nye model anvendes kun skiftehold ved kommunal- og regionsrådsvalg og
folketingsvalg. Udgiften til en den nye model finansieres inden for rammerne af valgbudgettet.



 Samlet
antal

Beregning Samlet
beløb til
diæter

Besparelse

Nuværende model 213
personer

75 x kr.1305
+ 2 x (69 x kr.
870)

Kr.217.935  

Forslag til diæter ved Europa-
Parlamentsvalget og
folkeafstemninger

144
personer

144 x kr.
1305

Kr. 187.920 Kr. 30.015

Forslag til diæter ved
Kommunal – og
regionsrådsvalg og
folketingsvalg

180
personer

108 x kr.
1305 +2(36 x
kr. 870)

Kr. 203.580 Kr. 14.355

Alternativt forslag af diæter
ved Europa-Parlamentsvalget
og folkeafstemninger

144
personer

144 x kr. 870 Kr. 125.280 Kr. 92.655

Alternativt forslag til
fordeling af diæter ved
Kommunal – og
regionsrådsvalg og
folketingsvalg

180
personer

180x kr.870 Kr. 156.600 Kr. 61.335

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Tidligere beslutninger
Økonomiudvalget 10-03-2021

Hovedindstillingen indstilles godkendt.

For stemte 8 (A, B, C, F, I, L, O og V)

Imod stemte 1 (Ø), som gerne vil spare flest mulige penge på udgifterne til politisk organisation.

Bilag

Bilag 1_Oversigt over skrifteholdsmodeller for alle valg



Punkt 74: Beslutning om ressourcer og prioritering på plan- og
byggesagsområdet

21-002161

Beslutning
Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljø, Økonomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Der tilføres 5,5 mio. til opnormering af kapaciteten på plan- og byggesagsområdet
2. Måltal for byggesager skal fremover følge de nationale måltal
3. Lokalplaner skal igangsættes senest 6 måneder efter fuldendt ansøgning
4. Prioritering af mindre byggesager ophæves
5. Lokalplaner prioriteres efter den rækkefølge, som beskrevet i sagsfremstillingen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Administrationen fremlagde en sag for Klima- og Miljøudvalget i februar 2021, med henblik på politisk beslutning om en
principiel prioriteringsrækkefølge af de modtagne ansøgninger om udarbejdelse af en lokalplan. Klima- og Miljøudvalget
har på baggrund heraf ønsket en beskrivelse af muligheden for at tilføre ekstra ressourcer til planområdet med henblik på
at nedbringe den nuværende sagspukkel.

Som følge af den aktuelle sagsbehandlingstid på byggesagsområdet og landzoneområdet forelægges desuden, som en del
af punktet, en mulighed for hvordan sagsbehandlingstiden for byggesager nedbringes. 

Administrationen har på den baggrund set på sagsbehandlingstiden i hele det byggeregulerede myndighedsområde, for at
kunne anvende ressourcerne der hvor sagstrykket er størst og så ”flaskehalse” der giver unødig ventetid på byggerier
undgås.

Det er attraktivt at bygge i Holbæk Kommune og derfor modtager administrationen i det byggeregulerende område et
stort antal ansøgninger og henvendelser. Det gælder både områderne byggesag, landzone og plan.

Administrationen har i de seneste 4 år registreret en mærkbar stigning i antallet af henvendelser. Det skyldes bl.a. den lave
rente som giver en stor omsætning i boligområdet og gode lånemuligheder for til- og ombygninger for boligejerne. Nye
love og regler har også en væsentlig betydning, særligt på byggesagsområdet hvor det nye bygningsreglement giver store
udfordringer for både private og professionelle ansøgere. Det betyder, at administrationen har en omfattende dialog med
ansøgerne både inden og efter de ansøger, fordi de trods vejledning alligevel får søgt forkert. Samlet set giver det en
utilfredsstillende sagsbehandlingstid som bl.a. resulterer i at kommunen ikke kan følge de nationale måltal for behandling
af byggesager.

Opnormering af kapaciteten på plan- landzone og byggesagsområdet

Med de tilførte resurser vil sagsbehandlingstiden på både plan- landzone- og byggesagsområdet kunne nedbringes til et
rimeligt niveau, hvilket vil sige at kommunen på sigt kan overholde de nationale måltal samt kan igangsætte
landzonesager og lokalplansager uden længere ventetid. Ressourcerne vil blive anvendt til nyansættelser og til eksterne
konsulenter. Der er taget højde for rekruttering og oplæring af de nyansatte.

Byggesagsområdet er det område, som er mest under pres. Med indførelsen af det nye bygningsreglement (BR18) er der
skærpet dokumentationskrav på stort set alle typer af byggeri, hvilket medfører en omstændelig ansøgningsprocedure for



ansøger som kommunen skal bruge meget tid på at vejlede omkring og forøger generelt sagsbehandlingstiden. Der er
generelt stor utilfredshed med BR18 både blandt kommuner, virksomheder og borgere.

Holbæk Kommune kan med de eksisterende ressourcer ikke overholde de nationale måltal for sagsbehandlingstider.
Sagsbehandlingstiden er meget lang, hvilket medfører et stigende antal henvendelser i administrationen, hvor ansøgere
søger svar på sagsstatus og udtrykker utilfredshed. Der er også et stigende antal af aktindsigtssager, som i sig selv er
tidskrævende.

Det forventes at sagsbehandlingstiden for byggesager med de tilførte ressourcer kan nedbringes til de nationale måltal ved
årsskiftet 22/23.

Det forventes dernæst at sagsbehandlingstiden på landzonesager kan nedbringes til 14 uger mod de nuværende 20 uger
medio 2022.

For lokalplaner vil tilførslen betyde at lokalplaner kan igangsættes senest et halvt år efter fuldendt ansøgning når
ressourcetilførslen har fuld effekt. Med det nuværende antal af ansøgninger er der ca. 1 års ventetid.

Der findes ikke nationale måltal for landzonesager og lokalplansager.

En øgning af midler til konsulentbistand vil få en hurtig og direkte indflydelse på igangsætning af nye lokalplaner og det
skal derfor sikres at kommunen har kapacitet på øvrige sagsbehandlingsområder til den efterfølgende
myndighedsbehandling (realisering af lokalplaner).

Det er forudsat, at der af de 5,5 mio. vil være ca. 1 mio. til eksterne konsulentmidler. Det er også en forudsætning, at
planområdet koncentrerer ressourcerne til lokal- og kommuneplaner, samt helhedsplaner og sektorplaner og i mindre grad
til øvrige procesorienterede opgaver.

Måltal for byggesager

Holbæk Kommune har fastsat et servicemål for byggesager på hhv. 10 dage + evt. høringsperiode for småbygninger,
enfamiliehuse, sommerhuse og tilbygninger hertil, og 30 dage for erhvervsbyggeri og etagebyggeri. Det kommunale
servicemål er et ambitiøs måltal, som blev sat i en periode hvor byggesagsbehandlingen var godt med. Både de nationale
og kommunale servicetal blev indgået efter BR15, hvor sagsprocessen så anderledes ud end den gør efter BR18.

Byggeri Sagsgruppe Nationale
servicemål

Holbæk
Kommunes

servicemål

Simple konstruktioner 1 40 dage 10 dage + evt.
høring

Enfamiliehuse 1 40 dage 10 dage + evt.
høring

Industri- og
lagerbygninger

2 50 dage 30 dage

Etagebyggeri, erhverv 2 55 dage 30 dage

Etagebyggeri, boliger 2 60 dage 30 dage

 Prioritering af ansøgte sager til byggesagsbehandling 

Kommunalbestyrelsens besluttede 8. april 2020 som en del af erhvervspakken at prioritere mindre byggesager. Det har
imidlertid vist sig uhensigtsmæssigt med denne prioritering idet, det har resulteret i uacceptabel lang sagsbehandlingstid
på øvrige sager. Det skal bemærkes at opdelingen mellem erhvervsbyggesager og private byggesager reelt er vanskelig at
opgøre forstået sådan, at det at bygge boliger også er et erhverv og at der i langt de fleste byggesager i private byggerier er
en række bygge – og anlægserhverv involveret i processen. 

Administrationen kan med en fleksibel prioritering af sager på byggesagsområdet tilrettelægge en mere effektiv
sagsbehandling, som også afvejer hensyn i den konkrete sag. Det vil derfor heller ikke være ansøgningstidspunktet som



alene er afgørende for hvornår sagen behandles, selvom det tilstræbes at behandle sagerne i rækkefølge. Det skal sikres at
byggesager som følge af en lokalplansag kan prioriteres, så kommunen kan tilrettelægge en helhedsbaseret
myndighedsbehandling hvor det er ønsket og muligt.

Prioritering af lokalplaner

Administrationen modtager mange ansøgninger om lokalplaner og har dialog med endnu flere potentielle ansøgere.
Aktuelt vurderes det, at der er interesse for at få lavet så mange nye lokalplaner, at det svarer til mere end 2 års
arbejdsmængde for planteamet, som det er i dag. Produktionen er høj, i 2020 er der udarbejdet langt flere planer end før,
men interessen for Holbæk Kommune er blevet væsentlig større.

En prioriteringsrækkefølge vil beskrive hvilke lokalplaner, der skal igangsættes først, når der - som nu - er flere
ansøgninger end det er muligt at efterkomme. Prioriteringen vil eksempelvis give mulighed for en hurtig opstart af en
lokalplan for et nødvendigt plejehjem - eller lokalplaner der understøtter de politiske strategier som eksempelvis
Boligstrategi, Erhvervspolitik og Strategisk Energiplan.

Prioriteringen vil også gøre det klart, hvilke ansøgninger, der sættes på pause eller helt afvises i perioder med mange
ansøgninger om lokalplaner. Det er vigtigt at understrege, at prioriteringen vil handle om hvilke lokalplaner, der opstartes,
mens arbejdet med de allerede igangsatte lokalplaner ikke vil blive ændret, medmindre der er specifikt politisk ønske
herom.

Planer og projekter som er politisk igangsat, vil fortsat udarbejdes ligesom den daglige planadministration af planer,
forespørgsler mv. også vil forløbe som hidtil. Når der fremover igangsættes projekter eller processer, som påvirker
planområdet, vil administrationen gøre opmærksom på ressourcetrækket, med øje for det politiske ønske om at udarbejde
flere lokalplaner.

Administrationen afviser i nogen udstrækning ansøgninger om lokalplaner uden det politisk har været drøftet. Der er
mange forespørgsler og inden disse forespørgsler bliver til en reel ansøgning, er der ofte en lang dialog. Nogle gange er
den også meget kort, hvor administrationen afviser med det samme. Det kan være erhvervsformål i et boligområde eller
lignende. I nogle tilfælde lægger administrationen sagen op til politisk behandling selvom administrationen ikke anbefaler
planen igangsat. I det tilfælde vil administrationen indstille, at planen ikke igangsættes.

Aktuelt er der i februar 2021 15 lokalplaner under udarbejdelse og 3 der er prioriteret igangsat, men ikke er påbegyndt
endnu. Der er aktuelt 12 ansøgninger om lokalplaner, der endnu ikke er forelagt eller vedtaget politisk, og som derfor i
øjeblikket er på stand by. En del af de ansøgte lokalplaner vedrører etablering af vedvarende energianlæg. Ansøgninger
vedrørende energianlæg vil blive forelagt i en samlet politisk sag, med henblik på beslutning af hvilke energianlæg der i
første omgang skal igangsættes planlægning for.

Desuden er der pt. dialog med projektudviklere/grundejere, som forventes at medføre yderligere konkrete ansøgninger om
lokalplaner indenfor det kommende år, og nogle i forlængelse af kommuneplanrevisionen.

Oversigt over igangværende lokalplaner og ansøgte lokalplaner findes på vedlagte bilag.

De sidste 4 år er der årligt afsluttet følgende antal lokalplaner (flere af dem er udarbejdet hen over årsskifte):

2017: 11

2018: 12

2019: 10

2020: 16

Det foreslås, at følgende gruppe af lokalplaner prioriteres højest:

Kommunale servicefaciliteter (skoler, plejehjem, daginstitutioner, sundhed m.v.)
Erhverv, der understøtter Erhvervspolitikken og placeres i overensstemmelse med kommuneplanen
Vedvarende energianlæg der understøtter og placeres i overensstemmelse med den Strategiske Energiplan
Boliger, der genererer mange (forholdsvist ift. andre ansøgninger) nye boliger og/eller tilgodeser udviklingen i
lokalområderne, og som samtidig er i overensstemmelse med Boligstrategien og kommuneplanen.

Sekundært prioriteres følgende gruppe af lokalplaner:



Dagligvarebutikker der placeres i overensstemmelse med kommuneplanen
Boliglokalplaner med få (forholdsvist ift. andre ansøgninger) nye boliger, der er i overensstemmelse med
Boligstrategien og kommuneplanen
Lokalplaner der sikrer bevaringsværdier og kulturmiljøer

Følgende gruppe af lokalplaner prioriteres lavest/slet ikke:

Mindre rettelser ift. eksisterende lokalplaner som f.eks. en anden bebyggelsesplan eller en tilføjelse til
anvendelsesbestemmelsen.
Lokalplaner der primært gavner den enkelte og ikke de mange

Administrationen kan afvise lokalplaner, der er i strid med kommuneplanen.

Økonomiske konsekvenser

Midler til ressourcer skal findes ved budgetrevision 2.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Klima og Miljø den 22. februar 2021: Beslutning om prioriteringsrækkefølge for igangsætning af lokalplaner

Tidligere beslutninger
Udvalget for Klima og Miljø 02-03-2021

Indstilles godkendt, idet udvalget anbefaler, at prioriteringen af ressourcer kan indgå i de politiske forhandlinger om en
erhvervspakke mv.

Supplerende sagsfremstilling 04-03-2021

På foranledning af behandlingen i Udvalget for Klima og Miljø den 2. marts 2021, kan det oplyses, at såfremt de
sekundært prioriterede lokalplaner prioriteres højest, vil der skulle tilføres yderligere 1.5 mio. kr., og såfremt de
lokalplaner der prioriteres lavest/slet ikke vil der skulle tilføres yderligere 0.6 mio. kr

Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

Supplerende sagsfremstilling 11-03-2021:

Sagen skal behandles i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Bilag vedr. nedbringelse af sagstider for byg og landzone

Oversigt over lokalplaner i flow 2021

Mulighed for ansøgerbetalt lokalplan og udbygningsaftale

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d014aefe-8304-499f-938a-13390cfcdd5f


Punkt 75: Beslutning om anerkendelse af medarbejdernes indsats under
COVID-19 i Holbæk Kommune

21-000285

Beslutning

Godkendt.

For stemte 23 (A, B, Ø, F, I og O).

Imod stemte 7 (V og L).

L stemte imod, da L ønsker, at alle månedslønnede medarbejdere ansat i Holbæk kommune pr 1.april 2021 får en
anerkendelse for indsatsen under Coronapandamien. Anerkendelsen skal udmøntes på den enkelte arbejdsplads i
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. De enkelte arbejdspladser får tildelt 900 kr. pr fuldtidsansat medarbejder.
Udgiften (4,1 mill.) finansieres ved kassetræk. Den enkelte arbejdsplads kan eksempelvis anvende midlerne til fælles
personalemæssige oplevelser, musik og teateroplevelser samt faglige arrangementer.

V stemte imod, da det ikke i sagen garanteres, at pengene bruges lokalt i erhvervslivet i Holbæk kommune.

1 (C) undlod at stemme.

Sagsgang og sagstype

Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. alle månedslønnede medarbejdere ansat i Holbæk Kommune pr. 1. april 2021 får en anerkendelse på 900 kroner for
indsatsen under COVID-19 pandemien, som beskrevet i sagen

2. anerkendelsen skal udmøntes lokalt på de enkelte arbejdspladser i samarbejde mellem ledere og medarbejdere på en
måde, så den bliver skattefri for medarbejderen

3. anerkendelsen af medarbejderne i Holbæk Kommune for indsatsen under COVID-19 pandemien finansieres med
4,1 mio. kr. via bufferpuljen til uforudsete udgifter

Beskrivelse af sagen

Den 20. januar 2021 drøftede Kommunalbestyrelsen muligheden for at værdsætte og anerkende medarbejderne i Holbæk
Kommunes enestående og ekstraordinære indsats under COVID-19 med 900 kr. pr. månedslønnet medarbejder. Det blev
besluttet at sende sagen til viderebehandling i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Midlerne fordeles ud til hver arbejdsplads i kommunen, hvorefter medarbejdere og ledere i samarbejde i MED-
organisationen beslutter, hvordan midlerne skal anvendes.

Administrationen vil sørge for vejledning i, hvordan den enkelte arbejdsplads kan anvende midlerne, der både kan
anvendes til fælles personalearrangementer, herunder faglige arrangementer, eller til mere individuelle oplevelser.

Administrationen anbefaler, at midlerne anvendes på en måde, så medarbejderne ikke skal beskattes. En beskatning vil
reducere værdien af anerkendelsen, og det vil være forbundet med store administrative omkostninger at sikre, at hver
enkelt medarbejder bliver indberettet korrekt til skattevæsnet. Der vil uanset hvad være en risiko for fejlindberetninger.

Hvis en arbejdsplads beslutter at give hver medarbejder et gavekort, gælder der i dag nogle relativt snævre regler, hvis
gavekortet skal være skattefrit. Et gavekort er for eksempel kun skattefrit, hvis gavekortet gælder til få, udvalgte gaver
hos en udbyder på nettet, eller hvis arbejdsgiveren på forhånd har valgt gaven på gavebeviset til den enkelte medarbejder.



Den 22. december 2020 har regeringen fremsat et lovforslag som led i en økonomisk stimuli-pakke, hvor det foreslås at
indføre en særskilt skattefritagelse i 2021 af arbejdsgiverbetalte gavekort med en beløbsgrænse på 1.200 kr., som kan
bruges til hoteller, restauranter og forlystelser, herunder museer, teater- og biografforestillinger mv.

Lovforslaget blev førstebehandlet i Folketinget den 25. februar 2021. Førstebehandlingen viste en bred politisk opbakning
til lovforslaget, som derfor forventes vedtaget efter andenbehandlingen den 16. marts og tredjebehandlingen den 23.
marts.

Efter dialog med kommunens revisor, BDO Danmark, er det administrationens vurdering, at lovforslaget, hvis det
vedtages i sin nuværende form, gør det muligt for den enkelte arbejdsplads at beslutte at give medarbejderne skattefrie
gavekort til virksomheder inden for oplevelsesøkonomien. Det kan eksempelvis være lokale restauranter og cafeer,
Andelslandsbyen Nyvang, Jyderup Højskole, Observatoriet Brorfelde, Holbæk Teater, Kulturbiografen eller Holbæk
Klatrepark.

Det er samtidig administrationens vurdering, at lovforslaget fortsat ikke vil give mulighed for skattefrit at give
medarbejderne gavekort til virksomheder inden for detailhandlen, medmindre gavekortet gives til en specifik butik og til
køb af specifikke produkter, jf. ovenfor. Det vil sige, at medarbejderen ikke skattefrit kan modtage et gavekort, der kan
benyttes til et bredt varesortiment i en eller flere butikker.

På den baggrund har administrationen været i dialog med Holbæk Erhvervsforum, Holbæk Byforum og Jyderup
Erhvervsforening. Konklusionen er, at brugen af det eksisterende ”Holbæk Gavekort”, der administreres af Holbæk
Byforum, vil være skattepligtig, da Holbæk Gavekortet baserer sig på, at gavekortet kan anvendes til køb af det fulde
sortiment hos de tilsluttede virksomheder, der primært er detailhandelsbutikker. Tilsvarende er det konklusionen, at
Jyderup Erhvervsforenings model med udlodning af gavekort til lokale virksomheder i et konkurrenceformat vil være
skattepligtig.

For at imødekomme muligheden for at udmønte midlerne på den enkelte arbejdsplads i form af et gavekort til lokale
virksomheder inden for oplevelsesøkonomien med skattefritagelse vil Holbæk Erhvervsforum efter dialogen med
kommunen udvikle et nyt oplevelsesgavekort i foreløbigt 2021.

I sin form og funktionsmåde vil oplevelsesgavekortet være meget lig Holbæk Gavekortet, men det vil være et
selvstændigt gavekort. Oplevelsesgavekortet vil fungere som en online-løsning på linje med et dankort, hvor værdien af
gavekortet automatisk nedskrives i takt med, at det benyttes. Holbæk Erhvervsforums udgifter til udviklingen og driften af
oplevelsesgavekortet vil tilsvarende Holbæk Gavekortet blive finansieret ved, at det vil koste 24 kroner ekskl. moms at få
udstedt et gavekort, og at det for alle virksomheder inden for oplevelsesøkonomien vil koste 750 kroner ekskl. moms at
indgå i oplevelsesgavekortet.

I samarbejde med de øvrige lokale erhvervsforeninger i kommunen er Holbæk Erhvervsforum ansvarlig for at sikre, at de
lokale virksomheder inden for oplevelsesøkonomien i hele kommunen, dvs. både medlemmer og ikke-medlemmer af
Holbæk Erhvervsforum, får mulighed for at indgå i oplevelsesgavekortet. Det vil om muligt ske gennem direkte kontakt
til virksomhederne, annoncer i lokale medier mv. Det vil også være muligt for virksomheder uden for Holbæk Kommune
at indgå i oplevelsesgavekortet. Holbæk Erhvervsforum vil gennem sin revisor bedst muligt sikre, at de virksomheder, der
tilsluttes gavekortsordningen, er omfattet af stimuli-pakkens skattefritagelse.

Økonomiske konsekvenser

Der er pr. 1. marts ca. 4600 månedslønnede medarbejdere i kommunen. Den samlede udgift beløber sig derfor til ca. 4,1
mio. kr., som foreslås finansieret via bufferpuljen til uforudsete udgifter på 17 mio. kr. i budget 2021.

I beslutningen fra Kommunalbestyrelsens møde den 20. januar 2021 peges på to alternative finansieringsmuligheder.
Bufferpuljen, eller brug af mindreforbrug i 2020 ved overførselssagen i marts 2020.

Administrationen anbefaler bufferpuljen som finansieringskilde, fordi kommunen med denne finansiering ikke bidrager til
en overskridelse af det oprindelige budget til serviceudgifter. Dermed presses serviceudgiftsrammen ikke, og det bliver
ikke af vital nødvendighed at generere mindreudgifter andre steder for at overholde serviceudgiftsrammen.

Den alternative finansiering via overførte midler fra 2020 ville derimod svare til at Kommunalbestyrelsen gav en
tillægsbevilling. Dermed ville beslutningen presse det oprindelige budget til serviceudgifter – og serviceudgiftsrammen.
Det ville derfor blive nødvendigt at generere mindreudgifter andre steder for at overholde serviceudgiftsrammen i 2021.

Baggrunden for en overførsel er, at et område ikke har brugt hele sit budget og derfor gives mulighed for at bruge det året
efter, hvis der er gode grunde til det. Skulle Kommunalbestyrelsen vælge at øremærke nogle af de overførte midler til
bonus til de ansatte, ville det begrænse de decentrale områders overførsler, fordi overførslen ville blive taget fra det



mindreforbrug, der var blevet genereret af de decentrale områder. Alternativt ville der blive givet en større overførsel –
end der ellers ville være blevet givet, med større pres på serviceudgiftsrammen i 2021 til følge.

Afslutningsvis er det administrationens vurdering, at uforbrugte midler i 2021 til anerkendelse af medarbejdernes indsats
som udgangspunkt ikke kan overføres fra 2021 til 2022. Dermed sikres et klart incitament til at anvende midlerne i 2021
svarende til virkningsperioden af stimuli-pakken. Endelig stillingtagen hertil sker ved BR4.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Sagen har ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 20. januar 2020. Initiativsag fra Enhedslisten – coronabonus til frontmedarbejdere
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=96b0a239-4157-4be1-8eef-
d60f739d3e56

Tidligere beslutninger
Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

For stemte 6 (A, B, F, I, O og Ø).

Imod stemte 1 (L), som ønsker, at alle månedslønnede medarbejdere ansat i Holbæk kommune pr 1.april 2021 får en
anerkendelse for indsatsen under Coronapandamien. Anerkendelsen skal udmøntes på den enkelte arbejdsplads i
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. De enkelte arbejdspladser får tildelt 900 kr. pr fuldtidsansat medarbejder.
Udgiften (4,1 mill.) finansieres ved kassetræk. Den enkelte arbejdsplads kan eksempelvis anvende midlerne til fælles
personalemæssige oplevelser, musik og teateroplevelser samt faglige arrangementer.

2 (C og V) undlod at stemme.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=96b0a239-4157-4be1-8eef-d60f739d3e56
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=96b0a239-4157-4be1-8eef-d60f739d3e56


Punkt 76: Beslutning om erhvervs-, kultur- og socialpakke 2021

21-003268

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling ad punkterne 1, 2, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11 og 14 i ændringsforslaget godkendt.

Økonomiudvalgets indstilling ad punkt 3 i ændringsforslaget godkendt.

For stemte 29 (A, B, C, F, L, O, V og Ø).

Imod stemte 2 (I).

Økonomiudvalgets indstilling ad punkt 8 i ændringsforslaget godkendt med den ændring, at der afsættes 540.000 kr. til en
Lysfestival, der afholdes i starten af 2022. Finansieringen indarbejdes i budgettet for 2022-2025.

For stemte 28 (A, F, I, O, V, Ø og Solvejg Pedersen (B))

Imod stemte 3 (Emrah Tuncer (B), C og L).

Økonomiudvalgets indstilling ad punkt 12 i ændringsforslaget godkendt.

For stemte 28 (A, B, C, I, L, O og V).

Imod stemte 3 (F og Ø), som mener, at pengene bør bruges på det sociale område i stedet.

Økonomiudvalgets indstilling ad punkt 13 i ændringsforslaget godkendt.

For stemte 28 (A, B, C, F, I, O og V).

Imod stemte 3 (L og Ø), som hellere ser andre projekter inden for trafikområdet

i Holbæk by fremrykket.

Økonomiudvalgets indstilling ad punkt 15 i ændringsforslaget godkendt med den ændring, at alene punkterne 1-2 og 4-6 i
2021 finansieres af bufferpuljen til uforudsete udgifter.

Sagsgang og sagstype

Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller at:

1. Der ikke opkræves fortovsleje i 2021
2. Arealet til udeservering udvides i 2021 primært i Ahlgade ved at inddrage 17 parkeringspladser
3. Der afsættes i alt 200.000 kr. i 2021 til en øget markedsføringsindsats til turisme, kampagne med ’Handl lokalt’ og

lokale branding videoer.
4. Der afsættes 400.000 kr. i 2021 til en hjælpepakke til foreninger, eventarrangører og kulturarrangementer
5. Der afsættes 100.000 kr. i 2021 til særlige sommerferieaktiviteter målrettet almene boligområder. 
6. Der afsættes yderligere 100.000 kr. i 2021 til § 18 til sociale foreninger og tiltag.
7. Der gives tilskud på 200.000 kr. i 2021 til at ansætte ’Corona-guides’
8. Der afsættes 900.000 kr. i 2021 til en Lysfestival.
9. Der afsættes flere ressourcer til byggesagsbehandling, landzonebehandling og plansager (Klima og Miljøudvalget

har den 2. marts godkendt sag om opnormering af kapaciteten).
10. Punkterne 1-8 finansieres af bufferpuljen til uforudsete udgifter
11. Punkt 9 finansieres i 2021 af bufferpuljen til uforudsete udgifter og indarbejdes i budget 2022-2025



Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i fællesskab på mødet den 24. februar 2021 med baggrund i en initiativsag fra V, C, B
og I at få undersøgt mulighederne for at støtte virksomheder, kultur- og fritidsforeninger – og udsatte borgere under
Corona-krisen.

Nedlukningen af samfundet rammer vidt og bredt, og har konsekvenser for mange, hvad enten det er virksomheder,
udsatte borgere eller det generelle foreningsliv. Nogle brancher (f.eks. detailhandel, liberalt erhverv, turisme og kultur) er
hårdt ramt, mens andre som byggeri & anlæg er relativt upåvirkede af Corona. Dette billede bekræftes bl.a. DI.

I 2020 vedtog Kommunalbestyrelsen ’en pakke’ af tiltag, som supplement til de statslige hjælpeordninger.
Kommunalbestyrelsens pakke tog sigte på at støtte det lokale erhvervsliv, foreninger og sårbare borgere. En stor del af
indsatsen i pakken fra 2020 handlede om fremrykning af anlægsinvesteringer, undlade at opkræve visse gebyrer og
lejeindtægter, og udskyde indbetaling af dækningsafgiften.

I 2021 har regeringen ikke hævet anlægsloftet, som de gjorde i 2020 – og der er ikke igen givet lovhjemmel til at udskyde
dækningsafgiften. Derfor er det ikke muligheder i 2021. Der har i forbindelse med arbejdet om en ny hjælpepakke været
rejst en række forskellige forslag og tiltag, som er undersøgt og afdækket, men som ikke kan lade sig gennemføre. De er
vedlagt i bilag til dagsordenspunktet.  

Til gengæld indstilles det, at:

1. Der opkræves ikke fortovsleje i 2021.

Lige som i 2020 foreslås det, at der ikke opkræves fortovsleje i 2021. Fortovslejen berører primært detailhandlen og
spisesteder – begge erhverv, som har været hårdt ramt, under nedlukningerne. Den kommunale indtægt anslås til ca.
800.000 kr. Det foreslås, at egentlige stadepladser ikke undtages, og der fortsat opkræves leje for stadepladser, da de
ikke har været ramt, og har kunne holde åbent.

 

2. Arealet til udeservering udvides.

Som i 2020 kan man, når der igen åbnes for, at man må spise på cafeer og restauranter, inddrage nogle
parkeringspladser (i 2020 var det 17 parkeringspladser primært i Ahlgade) til udendørsservering, så cafeer og
restaurationer kan ansøge om at udvide arealet for udeservering. Det vil betyde færre parkeringspladser, men til
gengæld vil det betyde, at spisestederne kan have flere kunder ad gangen. Det giver dem mulighed for at indhente
noget af den tabte indtjening, men samtidig giver det dem også mulighed for at sikre, at der er god plads
(sikkerhedsmæssigt) til deres gæster.

 

I 2020 blev ordningen anvendt af 6 cafeer, og der blev inddraget i alt 17 parkeringspladser. Cafeerne var glade for
ordningen. Der var nogle klager over manglende parkeringspladser, men det var ikke noget, som kunne forklares af
p-service.

 

3. 200.000 kr. i 2021 til øget markedsføring:
1. Der gennemføres øget markedsføringsindsats henvendt til turister for at understøtte kulturaktører i

lokalområderne og Holbæk by - herunder også indirekte for at understøtte handelslivet og turistaktører.

 

2. Der gennemføres i samarbejde med Holbæk Erhvervsforum markedsføring via socialmedier og events, der
fremmer handel i byerne: Handl lokalt kampagne og fælles lokalt med tilpassede lokale logo.

 

3. Der udarbejdes i samarbejde med Holbæk Erhvervsforum lokale branding videoer af handelsbyerne i Holbæk
Kommune. Hver video skal præsentere den lokale handelsby og nogle af de seværdigheder, der er i byen.
Videoerne har den fordel, de kan markedsføres på de sociale medier og være med til at trække borgere,
turister og andre interesserede til området.



 
4. Der vedtages en hjælpepakke til foreninger, eventarrangører og kulturarrangementer mv., som ikke er omfattet af

regeringens hjælpeordninger, da arrangementerne er for små. Aflysning af disse arrangementer kan have store
økonomiske konsekvenser for små foreninger og kulturinstitutioner, som ofte har en lav likviditet. Der foreslås afsat
400.000 kr. i 2021.

 

5. Der afsættes midler til en særlig pulje målrettet sommerferieaktiviteter i almene boligområder på 100.000 kr. i
2021. Kultur og Fritidsudvalget er i gang med en generel indsats i forhold til sommerferieaktiviteter for hele
kommunen, men realisering heraf afhænger af, om der er økonomisk råderum i forbindelse med overførsler fra
2020/21

 

6. Der afsættes øgede midler til § 18 til sociale foreninger og tiltag.

Socialudvalget har på mødet den 1. marts truffet beslutning om at afsættet 200.000 kr. fra §18 puljen til corona-
relaterede ansøgninger. Det foreslås, at der afsættes yderligere 100.000 kr. i 2021 til indsatsen. Pengene vil
hovedsageligt blive anvendt til de frivillige organisationer, der ikke modtager støtte fra de statslige afsatte midler til
socialområdet.

 

7. Der afsættes 200.000 kr. i 2021 til at ansætte ’Corona-guides’. I forbindelse med særligt travle tider/højsæsoner
f.eks. Påske foreslås det at ansætte særlige guider, som skal hjælpe de handlende med at overholde retningslinjerne i
forbindelse med Corona.Støtten øremærkes til ansættelserne og ydes til Byforum og andre relevante lokalområder.

 

8. Der gennemføres en Lysfestival.

Lysfestivalen er en idé, som tidligere har været drøftet imellem handelsbyerne Tølløse, Svinninge, Jyderup og
Holbæk. Festivalen vil ’vandre’ og være en uge hvert sted. Her vil forskellige dele af byens rum og bygninger blive
oplyst med lys i alle farver og give borgerne en unik oplevelse under temaet: lys i en mørk tid, og festivalen vil
blive afvikles i ugerne 42 – 43 – 44 – 45.  Lysfesten vil kunne afvikles på forskellige tidspunkter i de 4 byer og få
opmærksomhed fra borgerne på tværs af handelsbyerne. Udgiften hertil udgør 900.000 kr. i 2021.

 

9. Der afsættes flere ressourcer til byggesagsbehandling, landzonebehandling og plansager.
1. Klima og Miljøudvalget har 2.marts 2021 godkendt sag om opnormering af kapaciteten på byggesager,

landzonesager og lokalplansager. Sagen er forelagt på baggrund af politisk ønske om at kunne imødekomme
det stigende antal ansøgninger og henvendelser til kommunen, således at ventetid på sagsbehandlingen
nedbringes. Sagen vil blive forelagt Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, og den forventede udgift vil
være 5,5 mio. kr. årligt.

2. Det forventes, at sagsbehandlingstiden for byggesager med de tilførte ressourcer kan nedbringes til de
nationale måltal ved årsskiftet 22/23.

3. Det forventes dernæst, at sagsbehandlingstiden på landzonesager kan nedbringes til 14 uger mod de
nuværende 20 uger medio 2022.

4. For lokalplaner vil tilførslen betyde, at lokalplaner kan igangsættes senest et halvt år efter fuldendt
ansøgning, når ressourcetilførslen har fuld effekt. Med det nuværende antal af ansøgninger er der ca. 1 års
ventetid.

Udover ovennævnte initiativer behandler Økonomiudvalget på mødet den 10. marts også sagen om anerkendelse af
medarbejdernes indsats i forbindelse med Corona. I den sag indgår det, at Holbæk Erhvervsforum etablerer et
oplevelsesgavekort i 2021, som alle virksomheder i hele kommunen inden for brancher omfattet af den såkaldte stimuli-
pakke tilbydes at blive en del af. Muligheden for at anerkende medarbejdernes indsats med skattefrie gavekort inden for
oplevelsesøkonomien forudsætter, at stimuli-pakken vedtages i Folketinget. Lovforslaget forventes vedtaget i Folketinget
den 23. marts. Udgiften til anerkendelsespakken udgør i 4,1 mio. kr. i 2021.

Endvidere har Kommunalbestyrelsen udover ovenstående initiativer allerede i december besluttet at fortsætte med
fremrykningen af betalinger til leverandører.



Økonomiske konsekvenser

Forslagene 1-9 samt anerkendelsespakken beløber sig til 12,3 mio. kr., som alle anbefales finansieret af bufferpuljen. Med
denne beslutning reserveres dermed 12,3 mio. kr. ud af bufferpuljens 17 mio. kr. Dermed er der kun 4,7 mio. kr. tilbage til
finansiering af eventuelle merudgifter, som måtte opstå i løbet af 2021, og som normalt finansieres af bufferpuljen. Det
stiller øgede krav til budgetoverholdelse i 2021.

Beløbet omplaceres allerede efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen af hensyn til den overordnede økonomistyring.
Normalt ville omplaceringen fra bufferpuljen først finde sted ved BR4. Når der lægges op til, at det skal ske allerede nu,
skyldes det dels, at behovet for stram økonomisk styring er endnu højere end normalt på grund af den økonomiske
usikkerhed, som corona -pandemien fortsat udgør. Dels at bufferpuljen normalt bruges til at finansiere opstået merforbrug
– og det kender man først sidst på året.

Aktivitet Beløb

Fortovsleje 800.000

Arealet til udeservering øges 0

Øget markedsføringsindsats 200.000

Hjælpepakke til foreninger 400.000

Sommerferieaktiviteter i almene boligområder 100.000

Øgede midler til § 18 til sociale foreninger og tiltag 100.000

Corona-guides 200.000

Lysfest 900.000

  

Flere ressourcer til byggesagsbehandling 5.500.000

  

Anerkendelse af medarbejdere 4.100.000

  

I alt 12.300.000

De foreslåede hjælpepakker er ikke en del af en hjælpepakke fra regeringen, hvorfor Holbæk Kommune ikke vil blive
kompenseret for udgiften.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Tidligere beslutninger
Økonomiudvalget 10-03-2021

Sagen udsættes til behandling på et ekstraordinært møde i Økonomiudvalget d. 17. marts 2021.

Supplerende sagsfremstilling 11-03-2021:

På foranledning af Økonomiudvalget vedlægges yderligere bilag, som præciserer økonomien omkring Lysfestivalen. 

Supplerende sagsfremstilling 12-03-2021:



Indstillingen fra det ekstraordinære møde i Økonomiudvalget d. 17. marts, vil først forelægge umiddelbart inden
Kommunalbestyrelsesmøde d. 17. marts 2021. 

Økonomiudvalget 17-03-2021

Christina Krzyrosiak Hansen (A) stillede følgende ændringsforslag:

1. Det godkendes, at der ikke opkræves fortovsleje i 2021
2. Det godkendes, at arealet til udeservering udvides i 2021 primært i Ahlgade ved at inddrage 17 parkeringspladser
3. Det ikke godkendes, at der afsættes i alt 200.000 kr. i 2021 til en øget markedsføringsindsats til turisme, kampagne

med ’Handl lokalt’ og lokale branding videoer.
4. Det godkendes, at der afsættes 400.000 kr. i 2021 til en hjælpepakke til foreninger, eventarrangører og

kulturarrangementer
5. Det godkendes, at der afsættes 100.000 kr. i 2021 til særlige sommerferieaktiviteter målrettet almene boligområder.
6. Det godkendes, at der afsættes yderligere 200.000 kr. i 2021 til § 18 til sociale foreninger og tiltag.
7. Det ikke godkendes, at der gives tilskud på 200.000 kr. i 2021 til at ansætte ’Corona-guides’.
8. Det godkendes, at der afsættes 540.000 kr. til en Lysfestival under forudsætning af at afholdelsen rykkes til foråret

2022.
9. Det godkendes, at driftsbetalinger og lokaletilskud til foreninger, kulturinstitutioner og aftenskoler fremrykkes i

2021.
10. Det godkendes, at aktivitetskravene til foreninger, kulturinstitutioner og aftenskoler knyttet til kommunale tilskud

frafaldes i 2021
11. Det godkendes, at udgifterne på 5,5 mio. kr. i 2021 forbundet med sagen om ressourcer og prioritering på plan og

byggesagsområdet finansieres af bufferpuljen til uforudsete udgifter og indarbejdes i budget 2022-2025.
12. Det godkendes, at der afsættes yderligere 1,5 mio. kr. i 2021 til flere ressourcer på plan og byggesagsområdet til

ekstern bistand til en ekstraordinær nedbringelse af sager. Udgiften finansieres i 2021 af mindreudgifter som følge
af, at Andel ikke opkræver udgifter til transport af el i 2021.

13. Det godkendes, at de med budgetaftale 2021-2024 afsatte midler på 2 mio. kr. i 2023 til P-tavler i Holbæk by
fremrykkes og frigives til disponering i 2021 og anlæg reduceres tilsvarende i 2023. Udmøntningen af midlerne
sker hurtigst muligt, når Kommunalbestyrelsen har godkendt byrumsplanen medio 2021

14. Det godkendes, at anlægsmidlerne på 0,5 mio. kr. til fortætning af handelsmiljøerne i lokalsamfundene tilgår kassen
for at afbøde likviditetsvirkningen af denne sag.

15. Det godkendes, at punkterne 1-2, 4-6 samt punkt 8 i 2021 finansieres af bufferpuljen til uforudsete udgifter.

Ad 1,2, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 14 og 15i i ændringsforslaget:

Indstilles godkendt.

Ad 3 i ændringsforslaget:

Indstilles godkendt.

For stemte 8 (A, B, C, F, L, O, V og Ø).

Imod stemte 1 (I).

Ad 8 i ændringsforslaget:

Indstilles godkendt.

For stemte 6 (A, F, I, O, V og Ø)  

Imod stemte 3 (B, C og L).

Ad 12 i ændringsforslaget:

Indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, I, L, O og V).

Imod stemte 2 (F og Ø).

Ad 13 i ændringsforslaget:



Indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, F, I, O og V).

Imod stemte 2 (L og Ø).

Bilag

Bilag - baggrund og overvejelser

Bilag - Tiltag, som er undersøgt – og som ikke kan realiseres

Bilag - Oplæg fra Holbæk Erhvervsforum

Lysfestival - Oplæg til beslutning på økonomiudvalgsmøde den 17. marts 2021



Punkt 77: Beslutning om ombygning af Stestrup skole og børnehus

19-13976A

Beslutning

Hovedindstillingen godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. anlægsprojekt med ombygning af Stestrup Skole og Børnehus tilpasses det ændrede grundlag for projektet og der
investeres 17,3 mio. kr., som finansieres af den afsatte anlægsramme til nye børnehuse og skoler.

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. ombygning af Stestrup Skole og Børnehus fortsætter uændret som godkendt af Kommunalbestyrelsen den 20. maj
2020.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. maj 2020, at afsætte 21,4 mio. kr. fra anlægsrammen til nye børnehuse og skoler
til ombygning af Stestrup Skole og Børnehus samt udbyde projektet i totalrådgivning. Projektet har været i udbud og der
er ultimo december 2020 fundet en vinder af totalrådgivningen.

Der er parallelt med udbudsforløbet konstateret et væsentligt fald i børnetallet på Stestrup Skole. Faldet vurderes at
forsætte de kommende år og vurderes af en størrelsesorden, at projektets grundlag ændres, og derfor indstilles sagen til ny
politisk behandling.

Denne sagsfremstilling omhandler en redegørelse af det faldende børnetal samt et tilpasset projekt, som tager
udgangspunkt i færre skolebørn.

Med en beslutning af hovedindstillingen planlægges projektet i en tilpasset form med udgangspunkt i færre skolebørn.

Børnetal

Grundlaget for hovedprojektet er børnetal fra 2018/2019 med 56 børn i dagtilbud og 124 skolebørn, i alt 180 børn.
Prognosen viste på daværende tidspunkt et fald af skolebørn og en stigning af dagtilbudsbørn. Samlet set var der således
tale om et uændret børnetal med lidt flere dagtilbudsbørn, som modsvares af lidt færre skolebørn i 2031.

Udviklingen viser derimod en anden tendens. Der er ved en gennemgang af børnetallet i efteråret 2020, konstateret at
børnetallet samlet set er faldet til 114 børn i 2021 med en fortsat faldende tendens. Børnetallet er fordelt med 42 børn i
dagtilbud og 72 skolebørn, som forventes at falde yderligere til 46 skolebørn i skoleår 2022/2023.

Med konstatering af et faldende børnetal, er projektets udbudsgrundlag ændret med væsentligt færre skolebørn. Derfor
indstilles et tilpasset projekt, som indeholder færre renoveringer og ombygninger til skoletilbuddet.

Projektets omfang (tilpasset form)

Løsningen omfatter udførelse af alle arbejder i forbindelse med flytning af dagtilbud fra eksisterende bygninger til
ombygget og renoveret lokaler i skolen. Der tilbygges liggehal og etableres udearealer/legeplads for dagtilbud.



Der gennemføres renoveringsarbejder, der er planlagt for at indhente efterslæb på bygningsvedligeholdelse og
energiforbedrende tiltag (klimaskærm og belysning), som omhandler skolebygningen. Ligesom de gamle børnehuse
nedrives.

Herudover en begrænset ombygning af den centrale del af skolen med fokus på en tilpasning til de funktioner, som flytter
for at give plads til dagtilbud. Det er hovedsageligt SFO-faciliteter.

Forskellen mellem et tilpasset projekt og hovedprojektet (det oprindelige godkendte projekt), er ombygning af den
centrale del af skolen. Ombygningen i et tilpasset projekt, er begrænset og det vil sige at færre kvadratmeter ombygges og
renoveres, hvorimod der ombygges og renoveres flere kvadratmeter i hovedprojektet. Der estimeres en økonomisk forskel
på 4,1 mio. kr. Herudover er der forskel på optioner, som er tilvalg i projekterne. Optioner tilvælges ved politisk
behandling februar 2022.

Optioner fra hovedprojektet, som er beskrevet i bilag til sagen, er ikke en del af et tilpasset projekt. Der er indarbejdes en
option på opgradering af alle udearealer samt legepladsudstyr og andet inventar i udearealer til skole og SFO.

I det videre forløb inddrages brugerne omkring den præcise løsning for ombygningsarbejder, herunder særligt de arbejder
på skolen som afviger fra det oprindeligt godkendte hovedprojekt.

Et tilpasset projekt er markant anderledes fra hovedprojektet (udbudsgrundlaget), derfor annulleres rådgivningsudbuddet
og der udføres et nyt rådgiverudbud. Ved valg af et tilpasset projekt forventes projektet afsluttet efterår 2023, samme
tidspunkt som hovedprojektet. Det skyldes færre renoverings- og ombygningsarbejder i et tilpasset projekt. Tidsplan for et
tilpasset projekt, er vedlagt sagen som bilag.

Økonomi tilpasset projekt (estimat)

Projekt Finansieres af pulje Beløb

(mio. kr.)

Stestrup Skole og Børnehus Nye børnehuse og skoler 17,3

Klimaskærm/energirenovering Renovering af bygninger m.m. 6

Belysning Energipuljen 1

Sum ekskl. option 24,3

Option udearealer til skole og SFO Nye børnehuse og skoler 3,6

I alt 27,9

Renoveringsarbejder (klimaskærm/energirenovering) på skolebygningen, der er planlagt for at indhente efterslæb på
bygningsvedligeholdelse og energiforbedrende tiltag (belysning), gennemføres uanset valg af hovedprojekt eller tilpasset
projekt.

Sammenligning af hovedprojekt og tilpasset projekt.

Projekt Hovedprojekt

Beløb (mio.
kr.)

Tilpasset
projekt

Beløb (mio. kr.)

Forskel

Beløb (mio.
kr.)

Stestrup Skole og Børnehus 21,4 17,3 4,1

Klimaskærm/energirenovering 6 6 0

Belysning 1 1 0

Sum ekskl. optioner 28,4 24,3 4,1



Option(er) 15,2 3,6 11,6

I alt inkl. optioner 43,6 27,9 15,7

Beskrivelse af alternativ indstilling
Med en beslutning af den alternative indstilling fortsætter hovedprojektet (det oprindelige godkendte projekt), som det
blev godkendt på kommunalbestyrelsesmøde den 20. maj 2020.

Sagsfremstilling fra maj fremgår af sagshistorik. Projektets optioner og revideret tidsplan, er vedlagt som bilag til sagen.

Projektets optioner skal endeligt tilvælges ved politisk behandling februar 2022, når projekt og optioner er prissat i
forbindelse med udbud.

Økonomi (estimat 2020)

Projekt Finansieres af pulje Beløb

(mio.
kr.)

Stestrup Skole og Børnehus, ekskl.
optioner

Nye børnehuse og skoler 21,4

Klimaskærm/energirenovering Renovering af bygninger
m.m.

6

Belysning Energipuljen 1

Sum ekskl. optioner 28,4

Optioner Nye børnehuse og skoler 15,2

I alt inkl. optioner 43,6

Økonomiske konsekvenser

Hovedindstilling

Et tilpasset projekt med ombygning af Stestrup Skole og Børnehus estimeres til 24,3 mio. kr. ekskl. moms og option.
Heraf finansieres 7 mio. kr. af henholdsvis energipuljen og pulje til renovering af bygninger m.m. i anlægsbudget 2022.

Investeringsbehovet er herefter 17,3 mio. kr. ekskl. option. Option estimeres til 3,6 mio. kr. I alt 20,9 mio. kr., som
finansieres af den afsatte anlægsramme på 216,4 mio. kr. til nye børnehuse og skoler. De øvrige fire børnehuse vurderes at
kunne rummes i restbeløbet.

Projektet og projektets option prissættes i forbindelse med udbud af projektet. Valg af option forventes politisk behandlet i
februar 2022.

Alternativ indstilling

Ombygning af Stestrup Skole og Børnehus estimeres til 28,4 mio. kr. ekskl. moms og optioner. Heraf finansieres 7 mio.
kr. af henholdsvis energipuljen og pulje til renovering af bygninger m.m. i anlægsbudget 2022.

Investeringsbehovet er herefter 21,4 mio. kr. ekskl. optioner. Optioner estimeres til 15,2 mio. kr. I alt 36,6 mio. kr., som
finansieres af den afsatte anlægsramme på 216,4 mio. kr. til nye børnehuse og skoler. De øvrige fire børnehuse vurderes at
kunne rummes i restbeløbet.

Projektet og projektets optioner prissættes i forbindelse med udbud af projektet. Valg af optioner forventes politisk
behandlet i februar 2022.



Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Projektet udføres med fokus på at sikre det bedst mulige projekt i forhold til minimering af energiforbrug samt valg af
bæredygtige løsninger indenfor de økonomiske rammer.

Der vil være fokus på den udførte energiløsning, herunder et ønske om opnåelse af et byggeri som har minimalt
energiforbrug og som ligger i forlængelse af Holbæk Kommunes beslutning om at følge de nationale mål for reduktion af
CO2.

I forhold til bæredygtigt byggeri, udføres projektet med fokus på bygningen og udearealernes udformning i forhold til alle
bæredygtighedsaspekter i bred forstand, som angivet i DGNB-ordningen Green Building Council (DK-GBC). Projektet
bliver søgt certificeret til guld certificering i forhold til DGNB-certificering.

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af 20. maj 2020 om godkendelse af udbudsgrundlag for ombygning af Stestrup Skole og Børnehus

Tidligere beslutninger
Udvalget for Børn og Skole 03-02-2021

Hovedindstillingen indstilles godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:

Som følge af en fejl i forbindelse med overgangen fra et it-system til et andet kom denne sag ikke på Økonomiudvalgets
dagsorden til mødet den 10. februar 2021.

Økonomiudvalget 10-03-2021
Hovedindstillingen indstilles godkendt

Bilag

Bilag_Projektbeskrivelse Stestrup_15.04.2020

Bilag_Tidsplan Stestrup_14.01.2021

Bilag_Optioner Stestrup_15.04.2020

Bilag_Tidsplan Stestrup (Tilpasset projekt)_14.01.2021

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a3edf891-a0cb-4c74-9fa4-33254fd5e5d8&punktid=78d9404a-fb2a-43d8-8b91-ac364c6ac2d2


Punkt 78: Beslutning om ny tildelingsmodel på folkeskoleområdet pr. 1.
august 2021

20-38166A

Beslutning

Godkendt.

Som led i den gradvise indfasning af tildelingsmodellen og i overensstemmelse med kommunens budget- og
regnskabsregulativ tilpasser skolerne aktiviteter og budget, så de ved udgangen af 2024 ikke har hverken positive eller
negative overførsler til 2025. Udvalget for Børn og Skole følger udviklingen, og drøfter den løbende med
skolebestyrelserne.

Hermed sikres skolerne en løbende tilpasning, hvor indfasningen af tildelingsmodellen ikke medfører serviceændringer og
personalereduktioner.

Tildelingsmodellen herunder den del, der omfatter specialundervisningsdelen, evalueres efter et år.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. ny tildelingsmodel på folkeskoleområdet pr. 1. august 2021 godkendes
2. tildelingsmodellen evalueres efter skoleåret 2021-22

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 20. januar 2020 ny skolestruktur gældende pr. 1. august 2021. Som led i
forberedelserne til indførelse af den ny struktur skal der politisk tages stilling til principper for, hvordan den samlede
økonomi til folkeskolerne fordeles mellem skolerne – også kaldet en tildelingsmodel.

Udvalget for Børn og Skole sendte forslag til ny tildelingsmodel i høring i skolebestyrelserne d. 9. februar 2021.
Skolebestyrelserne har efterfølgende indsendt høringssvar og der har d. 23.2.2021 været afholdt MED-dialogmøde, hvor
der foreligger et referat samt bilag med udtalelse fra fællestillidsrepræsentanterne.

Ny skolestruktur pr. 1. august 2021
Den ny skolestruktur betyder at de nuværende fire (område-) skoler ophører og i stedet for etableres 11 selvstændige
skoler med egen skoleleder, skolebestyrelse og elevråd fra skoleåret 2021-22. Strukturen skal understøtte en mere lokalt
forankret skole, hvor afstanden mellem elever, forældre, medarbejdere og ledere er så kort som muligt.

Ud over en ny struktur, er folkeskolerne prioriteret i budgetaftalen for 2021-24 med ekstra 34,5 mio. kr. kroner i 2021
stigende til 39 mio. kr. i 2024.

Formålet med ny tildelingsmodel
En tildelingsmodel er principper for, hvordan man fordeler de penge, der samlet set er afsat til kommunens folkeskoler
mellem de 11 skoler. Formålet er at sikre nogenlunde ensartede grundvilkår – så muligheden for at levere god
undervisning sker ud fra samme vilkår - uanset man er elev på en stor eller lille skole. Tildelingsmodellen skal også
bidrage til at gøre det tydeligt og gennemsigtigt, hvordan økonomien fordeles.

Den økonomi de 11 skoler får tildelt beslutter den enkelte skolebestyrelse principper for, hvordan anvendes. Skolerne får
så at sige en pose penge, som de selv beslutter hvordan anvendes indenfor rammerne af folkeskoleloven og
kommunalbestyrelsens mål og politik på området.



Forslag til ny tildelingsmodel

En væsentlig forskel er, at den nye tildelingsmodel primært er baseret på, at skolerne får økonomi efter antal klasser, til
forskel for i dag, hvor tildelingen primært sker ud fra antal elever på skolen. 

Denne ændring sker for at sikre økonomisk bæredygtige skoler og økonomisk stabilitet, så især skolernes sårbarhed
overfor udsving i elevtal afhjælpes.

Forslaget til ny tildelingsmodel er uddybet i vedlagte bilag, hvor fordelingen af økonomi til de 11 skoler også er vist.
Nedenfor er forslaget kort beskrevet.

Tildelingen i den ny model er overordnet set bygget op om følgende kategorier:

Undervisning Klassebaseret tildeling beregnet ud fra en række faktorer fx lønudgifter, lovgivningsmæssige antal
timer for fagopdelt undervisning, som skal varetages af lærere, og i forhold til antallet af understøttende
undervisningstimer og pausetid, er der taget udgangspunkt i Børne– og Undervisningsministeriets vejledende
fordeling.

Desuden er der forudsætninger lagt ind i forhold til pædagogers deltagelse i undervisningen (12 lektioner pr. klasse
pr. uge i indskolingen og 6 lektioner pr. klasse pr. uge på mellemtrinet), vikarbudget og aftaler med faglige
organisationer om fx gennemsnitlig undervisningstid.

Hertil forudsættes i klassetildelingen at få elever på to følgende årgange samlæses. I forhold til ”store klasser”
tildeles der et ekstra beløb, når der er over 24 elever, sådan at der fra den 25. elev og op, gives der 10.000 kr. ekstra
pr. elev.

Øvrig drift (undervisningsmaterialer, IT, osv.). Her tildeles 3000 kr. pr. elev.

Ledelse og administration Er baseret på den ledelsesstruktur, som er fremlagt i forbindelse med den nye
skolestruktur. Den indebærer 11 årsværk til skoleledere, 24 årsværk til pædagogiske ledere og 1,5 årsværk til
afdelingsledere/koordinatorer. I forhold til ledelse af SFO’erne, bliver der tildelt budget via tildelingsmodellen til
SFO. Tildeling af budget til administration er baseret på de nuværende udgifter, som der bruges i de fire
administrative centre til at varetage opgaven med administration for selve skoledelen. 

Specialundervisning og inklusionsindsatser
Andelen af budget, som skal fordeles til specialundervisning og inklusionsindsatser, er det budget som er tilbage,
når der er tildelt budget til ovenstående (undervisning, øvrig drift, samt ledelse og administration). Det
tilbageværende budget, baseret på elevtallet for skoleåret 2020/2021 er 174,9 mio. kr. 

Ved at gå fra de nuværende fire områdeskoler til 11 mindre skoler, vil der være nogle skoler, som er mere sårbare i
forhold til udgifter til specialundervisning. Derfor lægges der en større andel af specialundervisningsbudgettet ind i
en central pulje (cirka 28,8 mio. kr. i 2021). Derudover betaler den enkelte skole, en fast takst som foreløbigt er sat
til 200.000 kr. pr. elev, som bliver visiteret til specialundervisning. I dag koster et tilbud fra cirka 150.000 kr. til
over 600.000 kr. Ved at gøre beløbet fast, mindsker det den økonomiske usikkerhed for den enkelte skole.

Den økonomi til specialundervisning, som lægges ud til skolerne i 2021, udgør cirka 140 mio. kr. på helårsbasis.
Pengene fordeles ved at anvende en socioøkonomiske nøgle, i forhold til hvor stor en andel af
specialundervisningseleverne (cirka 700 elever i alt), at den enkelte skole forventes at have. Herudover lægges 6,7
mio. kr. ud til skolerne til inklusionsindsatser, som fordeles via en socioøkonomisk inklusionsnøgle.

Indfasning
For at alle skoler har mulighed for at komme godt fra start i den nye struktur, er der indlagt en indfasning på to år, så den
enkelte skole har tid til omstilling af indsatser og som samtidig sikre overensstemmelse med den økonomi som er til
rådighed ud fra den socioøkonomiske fordeling.

Samlet set er der cirka 440,4 mio. kr. som skal fordeles ud til de 11 skoler (på helårsbasis). De 427,2 fordeles via
tildelingsmodellen og de resterende 13,2 mio. kr. udgør den ”særlig tildeling”. Den særlige tildeling er beskrevet
nedenfor.

Særlig tildeling
Er midler der er øremærket til folkeskolerne, men ikke er en del af tildelingsmodellen. Består af tre dele:

- administration af modtageklasseelever udgør 0,2 mio. kr.



- 10 mio. kr. til kvalitetsløft af folkeskolen som udvalget d. 6. januar 2021 besluttede fordeles ud fra antal elever på
skolerne.

- pulje på 3,0 mio. kr. afsat til at understøtte skoler i arbejdet med tidlige indsatser, som skal sikre at færre elever får
behov for at modtage specialundervisning (vejledere o.l.). Puljen på 3,0 mio. kr. er indarbejdet efter udvalgets drøftelse på
møde d. 6. januar 2021. Her er foretaget en tilpasning, så der er trukket 3 mio. kr. ud af skolernes samlede budget til
undervisning, som er placeret i puljen, og som hvert år udmøntes administrativt til skolerne i forbindelse med
planlægningen af det kommende skoleår.

Høringssvar

Høringssvar og referat fra MED-dialogmødet inkl. udtalelse er vedlagt som bilag i sagen.

Generelt
Fælles for høringssvarene og udtalelse fra MED-dialogmødet er bekymring for om den økonomi der tildeles de enkelte
skoler, er tilstrækkelig.

I to af høringssvarene (bestyrelserne for Kildedamsskolen og Skovvejen) peges på, at skoleområdet samlet set er
underfinansierede. Dette lægges der også vægt på i udtalelsen fra MED-dialogmødet, som nævner, at deres kommentarer
til tildelingsmodellen bærer præg af, at den samlede ramme – ”kagens størrelse”- har stor betydning for, hvordan
tildelingsmodellen opleves.

Kildedamsskolen og Skovvejens skole samt udtalelse fra MED-dialogmødet nævner, at det overordnede set er positivt at
principperne for at fordele økonomi i den nye model primært sker ud fra antal klasser fremfor antal elever. Men ser
samtidig udfordringer i elementer i modellen.

Bestyrelserne har ikke en ens holdning til, hvad der bør ændres i modellen. Holbæk By Skole mener, at modellen bør
justeres, så skolerne i Holbæk by får flere penge. Omvendt udtrykkes i høringssvarene fra Kildedamsskolen og
Katrinedalskolen en bekymring for om modellen er tilstrækkelig til at sikre de mindre skoler tilstrækkelig økonomi.
Skovvejens Skole udtrykker ligeledes bekymring for skolens økonomi fremadrettet. Særligt fremhæves den fordeling af
økonomi, der sker til specialundervisning og inklusionsindsatser. Her ønskes en anden metode end den anvendte i
modellen. Holbæk By Skole ser det omvendt som positivt, at der i modellen anvendes en statistisk socioøkonomisk
fordelingsnøgle, som kan opdateres i takt med ændringer i demografi, økonomi og bosættelse i kommunen. Herudover
fremhæves forskellige elementer i de enkelte høringssvar, se vedlagte bilag.

Administrationen anbefaler på baggrund af høringssvarene, at forslaget til ny tildelingsmodel indstilles godkendt.
Samtidig indstilles det, at modellen evalueres efter et skoleår.

Administrationen vil følge skolernes økonomi tæt for at sikre at modellen understøtter at skolerne har nogenlunde
ensartede grundvilkår.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ikke konsekvenser for den samlede økonomi på området. Forslaget handler om hvordan fordelingen af
skolernes økonomi sker mellem skolerne. Forslaget og herunder fordelingsprincipper fremgår af sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Forslaget har været i høring i skolebestyrelserne. Desuden er indhentet udtalelse fra Hovedudvalget/MED-dialogmøde.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Skole d. 9. februar 2021

Tidligere beslutninger
Udvalget for Børn og Skole 03-03-2021

1. indstilles godkendt.

2. indstilles godkendt.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=644933b1-9bdb-40fe-afca-808b0bf5e6e0&punktid=8c02503d-edd5-4455-b731-658dc6132113


Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, C, F, I, O, V og Ø).

2 (B og L) undlod at stemme.

Bilag

Notat, Forslag til ny tildelingsmodel på folkeskoleområdet, d. 5.2.2021_

Høringssvar fra skolebestyrelsen ved Kildedamsskolen

Høringssvar fra skolebestyrelsen ved Skovvejens Skole.

Høringssvar fra skolebestyrelsen ved Katrinedalskolen

Høringssvar fra skolebestyrelsen ved Holbæk By Skole

Referat MED-dialogmøde den 23. februar 2021

Udtalelse vedlagt referat fra MED-dialogmødet om ny tildelingsmodel

Kort opsummering af høringssvar til forslaget om ny tildelingsmodel på folkeskoleområdet.

Administrationens bemærkninger til høringssvarene



Punkt 79: Beslutning om omprioritering af anlægsmidler til renovering af
bygninger m.m.

18-8587A

Beslutning
Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der oprettes rådighedsbeløb på 30 mio. kr. i 2021 og frigives tillægsanlægsbevilling til "Renovering af bygninger
m.m." under Økonomiudvalget

2. rådighedsbeløb til "Nye børnehuse og skoler" under Udvalget for Børn og Skole reduceres med 30 mio. kr. i 2021
3. der gives tillægsbevilling til låneoptagelse på 10,1 mio. kr. finansieret af kassen
4. ændringer i anlægsbudgettet for år 2023 som følge af sagen indarbejdes i budgetforslaget for 2022

Beskrivelse af sagen

I investeringsoversigten for anlægsbudgettet for 2021 er der afsat 70 mio. kr. til "Nye
børnehuse og skoler", og i 2023 er der afsat 50 mio. kr. til "Renovering af bygninger m.m.".

I denne sag anbefaler administrationen, at 30 mio. kr. af de 50 mio. kr. vedrørende
"Renovering af bygninger m.m." i 2023 fremrykkes til 2021, og at 30 mio. kr. ud af de 70 mio. kr. til "Nye børnehuse og
skoler" flyttes til 2023.

Herved udnyttes anlægsmidler i 2021, som ellers ville blive overført til kommende budgetår.

Nye børnehuse og skoler

Fra 2019 og frem har kommunalbestyrelsen besluttet at afsætte anlægsmidler til etablering af 5 nye børnehuse og skoler. I
årene 2021- 2024 er der afsat 182,1 mio. kr. fordelt med 70 mio. kr. i 2021, 60 mio. kr. i 2022, 19,9 mio. kr. i 2023 og 32,2
mio. kr. i 2024.
Arbejdet med de 5 projekter er blevet forsinket af flere årsager; Den samlede arbejdsproces er
mere omfattende end først antaget, projekterne skal alle DGNB-certificeres,
covid-19-pandemien har vanskeliggjort bl.a. brugerinvolveringen i lokalområderne og ændringer i børnetal har medført
behov for justeringer.

På nuværende tidspunkt forventes det derfor, at anlægsmidlerne fra tidligere år kan dække det
estimerede forbrug i 2021. En stor del af de 70 mio. kr. i budget 2021 forventes derfor ikke
realiseret i år, men overført til kommende budgetår, medmindre de bringes i spil på anden vis.

Renovering af bygninger m.m.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at afsætte anlægsmidler til indhentelse af efterslæbet på vedligehold af kommunens
ejendomme. I årene 2021 - 2023 er der årligt afsat 50 mio. kr. og i 2024 52 mio. kr. Rammen til renovering m.m.
anvendes også til mindre bygningstilpasninger som følge af ændrede behov i organisationen.

Ved at fremrykke midler fra 2023 til 2021 vil det være muligt at indhente en del af kommunens renoveringsefterslæb på
bygninger mm. hurtigere end planlagt. Derudover vil det være muligt at imødekomme institutionernes behov for
bygningsmæssige tilpasninger pga. covid-19.

Økonomiske konsekvenser



Administrationen anbefaler, at 30 mio. kr. af de 50 mio. kr., der er afsat i 2023 til
”Renovering af bygninger m.m.” bliver fremrykket til 2021. Dette gøres ved, at der gives en
anlægsbevilling hertil i 2021. Anlægsbevillingen bliver finansieret ved, at rådighedsbeløbet til "Nye børnehuse og skoler”
reduceres med samme beløb.

Bevillingen til "Nye børnehuse og skoler" er dog forudsat delvist låneoptaget i budget 2021. Ved at nedskrive
rådighedsbeløbet med 30 mio. kr. bliver låneoptaget som følge heraf også reduceret med 10,1 mio. kr. Dette
tillægsbevilges med denne sag og indstilles finansieret af kassen.

I budgetaftalen er det fastlagt, at der gives en status på igangsatte og kommende projekter for bl.a. "Renovering af
bygninger m.m." - det vil også være gældende for de yderligere 30 mio.kr. som tilføres rammen med en godkendelse af
denne indstilling. 

De største udgifter til de 5 nye børnehuse og skoler forventes at komme i 2022 og 2023. Da der er afsat 70 mio. kr. i 2021,
foreslås det, at de 30 mio. kr., som svarer til det fremrykkede beløb på ”Renovering af bygninger m.m.” medtages i
anlægsbudgettet for år 2023 ved behandling af budget 2022. Samtidig nedskrives ”Renovering af bygninger m.m." i 2023
med samme beløb.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. Men der vil naturligvis
være fokus på valg af energiforbedrende tiltag i de projekter, hvor det er relevant. 

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 21. november 2018: Pkt. 227. Beslutning - Prioritering af
anlægsmidler til nye børnehuse og skoler.

Kommunalbestyrelsens møde den 23. januar 2019: Pkt. 19: Beslutning om frigivelse af
anlægsmidler til nye børnehuse og skoler.

Udvalget for Børn og Skole den 1. april 2020: Pkt. 37: Beslutning om fremrykning af
budgetmidler til renovering.

Udvalget for Børn og Skole den 6. maj 2020: Pkt. 59: Orientering om nye børnehuse og skoler

Tidligere beslutninger
Udvalget for Børn og Skole 03-03-2021

Punkterne 1-4 indstilles godkendt.

Økonomiudvalget 10-03-2021
Indstilles godkendt.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db52ac62-8f6b-4011-b8de-2ff9df668388&punktid=04763464-b0c0-4578-a246-8d03038952be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db52ac62-8f6b-4011-b8de-2ff9df668388&punktid=04763464-b0c0-4578-a246-8d03038952be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7&punktid=d87dc01b-5b4b-414b-ad18-241dbb401a65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7&punktid=d87dc01b-5b4b-414b-ad18-241dbb401a65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1553d296-4adf-452f-b9c7-aac3807bcded&punktid=916b8c39-c83f-4191-aa86-0196004245d9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1553d296-4adf-452f-b9c7-aac3807bcded&punktid=916b8c39-c83f-4191-aa86-0196004245d9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e108bd-305f-4d0e-a979-b5659e4c13bf&punktid=67641593-f026-4d75-aaf8-b3ab55026e6e


Punkt 80: Beslutning om omprioritering af anlægsmidler til tandklinik i
Holbæk by

18-8587A

Beslutning
Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der oprettes rådighedsbeløb og frigives anlægsbevilling på 1 mio. kr. i 2021 til "Tandklinikker i Holbæk by" under
Udvalget for Børn og Skole

2. rådighedsbeløb til "Nye børnehuse og skoler" under Udvalget for Børn og Skole reduceres med 1 mio. kr. i 2021
3. der gives tillægsbevilling til lånoptagelse på 0,3 mio. kr. finansieret af kassen
4. ændringer i anlægsbudgettet for år 2023 som følge af sagen indarbejdes i budgetforslaget for 2022 

Beskrivelse af sagen

I investeringsoversigten for anlægsbudgettet for 2021 er der afsat 70 mio. kr. til "Nye børnehuse og skoler", og i 2023 er
der afsat 21,6 mio. kr. til "Tandklinkker i Holbæk by".

I denne sag anbefaler administrationen, at 1 mio. kr. af de 21,6 mio. kr. vedrørende "Tandklinikker i Holbæk by" i 2023
fremrykkes til 2021, og at 1 mio. kr. ud af de 70 mio. kr. til "Nye børnehuse og skoler" flyttes til 2023.

Herved udnyttes anlægsmidler i 2021, som ellers ville blive overført til kommende budgetår.

Nye børnehuse og skoler

Fra 2019 og frem har Kommunalbestyrelsen besluttet at afsætte anlægsmidler til etablering af 5 nye børnehuse og skoler. I
årene 2021- 2024 er der afsat 182,1 mio. kr. fordelt med 70 mio. kr. i 2021, 60 mio. kr. i 2022, 19,9 mio. kr. i 2023 og 32,2
mio. kr. i 2024. 

Arbejdet med de 5 projekter er blevet forsinket af flere årsager; Den samlede arbejdsproces er mere omfattende end først
antaget, projekterne skal alle DGNB-certificeres, covid-19-pandemien har vanskeliggjort bl.a. brugerinvolveringen i
lokalområderne og ændringer i børnetal har medført behov for justeringer.  

På nuværende tidspunkt forventes det derfor, at anlægsmidlerne fra tidligere år kan dække det estimerede forbrug i 2021.
En stor del af de 70 mio. kr. i budget 2021 forventes derfor ikke realiseret i år, men overført til kommende budgetår,
medmindre de bringes i spil på anden vis.  

Ny tandklinik i Holbæk by

Administration er påbegyndt planlægningen af ny tandklinik i Holbæk by, som der er afsat anlægsmidler til i 2022 og
2023. I anlægsmidlerne er der også indregnet udgifter til nyt teknisk udstyr, idet det eksisterende er gammelt og udtjent.

Noget af udstyret, scannere til billedredigering og røntgenudstyr, kan imidlertid ikke vente med at blive udskiftet til 2023,
da det ikke længere fungerer.

Med en fremrykning af 1 mio. kr. fra 2023 til 2021 kan der allerede på nuværende tidspunkt investeres det omtalte
tekniske udstyr, som så overflyttes sikkert til den nye klinik i 2023.

Økonomiske konsekvenser



Administrationen anbefaler, at 1 mio. kr. af de 21,6 mio. kr., der er afsat i 2023 til ”Tandklinkker i Holbæk by” bliver fremrykket til 2021. Dette
gøres ved, at der gives en anlægsbevilling hertil i 2021. Anlægsbevillingen bliver finansieret af en reduktion i rådighedsbeløbet til ”Nye børnehuse
og skoler” på samme beløb. Bevillingen til "Nye børnehuse og skoler" er dog forudsat delvist låneoptaget i budget 2021. ved at nedskrive
rådighedsbeløbet med 1 mio. kr. bliver låneoptaget som følge heraf også reduceret med 0,3 mio. kr. Dette tillægsbevilges med denne sag og
indstilles finansieret af kassen. 

De største udgifter til de 5 nye børnehuse og skoler forventes at falde i 2022 og 2023. Da der er afsat 70 mio. kr. i 2021, foreslås det, at den 1 mio.
kr., som svarer til det fremrykkede beløb på ”Tandklinikker i Holbæk by” medtages i anlægsbudgettet for år 2023 ved behandling af budget 2022.
Samtidig nedskrives ”Tandklinkker i Holbæk by" i 2023 med samme beløb. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 21. november 2018: Pkt. 227. Beslutning - Prioritering af anlægsmidler til nye børnehuse og
skoler

Kommunalbestyrelsens møde den 23. januar 2019: Pkt. 19: Beslutning om frigivelse af anlægsmidler til nye børnehuse og
skoler 

Udvalget for Børn og Skole den 1. april 2020: Pkt. 37: Beslutning om fremrykning af budgetmidler til renovering.

Udvalget for Børn og Skole den 6. maj 2020: Pkt. 59: orientering om nye børnehuse og skoler

Tidligere beslutninger
Udvalget for Børn og Skole 03-03-2021

Punkterne 1-4 indstilles godkendt.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e108bd-305f-4d0e-a979-b5659e4c13bf&punktid=67641593-f026-4d75-aaf8-b3ab55026e6e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db52ac62-8f6b-4011-b8de-2ff9df668388&punktid=04763464-b0c0-4578-a246-8d03038952be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db52ac62-8f6b-4011-b8de-2ff9df668388&punktid=04763464-b0c0-4578-a246-8d03038952be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7&punktid=d87dc01b-5b4b-414b-ad18-241dbb401a65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7&punktid=d87dc01b-5b4b-414b-ad18-241dbb401a65
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1553d296-4adf-452f-b9c7-aac3807bcded&punktid=916b8c39-c83f-4191-aa86-0196004245d9


Punkt 81: Beslutning om frigivelse af anlægsmidler til multibane på
Hjortholmskolen, Tølløse

21-2829A

Beslutning
Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. rådighedsbeløb på 400.000 kr. frigives til anlægsbevilling ”Hjortholmskolen, multibane” under Udvalget for Kultur
og Fritid til etablering af en multibane på Hjortholmskolen.

Beskrivelse af sagen

På kultur- og fritidsområdet er der i anlægsbudgettet for 2021 afsat anlægsmidler til at etablere en ny multibane på
Hjortholmskolen i Tølløse.

Anlægsmidlerne er afsat på baggrund af en ansøgning fra elevrådet på skolen, som ønsker en ny multibane. Eleverne på
Hjortholmskolen har særlige diagnoser indenfor det autistiske spektrum. På nuværende tidspunkt har skolen ikke ideelle
udendørsfaciliteter, hvor børnene kan være aktive og føle, at de er i trygge rammer. I 2021 er der derfor afsat 400.000 kr.
til en multibane, så legepladsen bliver opdateret.

Af bilag 1 fremgår det, hvor multibanen vil blive placeret.

Med en frigivelse af anlægsbevillingen vil der blive etableret en multibane med høje sider i galvaniseret metal og med en
bund af støbt gummi, som sikrer en driftsneutral bane. Der er vedlagt et billede af denne type bane i bilag 2.

Projektet kan opstartes i april 2021. Multibanen forventes at stå færdig inden sommerferien.

Økonomiske konsekvenser

Der investeres 400.000 kr. i en ny multibane på Hjortholmskolen, der dækker samtlige omkostninger til etablering af
banen, herunder også bortskaffelse af jord. Beløbet frigives af det afsatte rådighedsbeløb på 400.000 kr. i
investeringsoversigten for 2021.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Tidligere beslutninger

Udvalget for Kultur og Fritid 03-03-2021

 Indstilles godkendt.

Supplerende sagsfremstilling 04-03-2021

Efter behandling af sagen i Udvalget for Kultur og Fritid ønskes supplerende sagsfremstilling vedrørende banens størrelse
og brug. Den multibane, som ønskes etableret, er 7,5 meter bred og 15 meter lang. Banens sider er 3 meter høje med
indgangsdør midt på. Banen indeholder desuden fodboldmål og basketkurve. Multibanen vil blive etableret på et
legeområde, som er indhegnet og aflåst udenfor skoletiden. Banen vil derfor ikke være offentlig tilgængelig. Multibanen
er tænkt placeret hos en målgruppe, hvor det er vigtigt, at der er sikkerhed for, at området er fri for affald, cigaretfiltre,



glasskår m.v. Det er en børnegruppe, der har brug for høj grad af forudsigelighed og tryghed. Skolen har andre
legeområder, hvor der er offentlig adgang, herunder en multibane.”

Økonomiudvalget 10-03-2021

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 Placering af multibanen

Bilag 2 Billede af multibane



Punkt 82: Beslutning om frigivelse af anlægsbudget til nyt tag hos Holbæk
Rideklub

21-000373

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. rådighedsbeløb på 0,2 mio. kr. frigives til anlægsbevilling "Holbæk Rideklub, tagrenovering" under politikområde
kultur og fritid på investeringsoversigten for 2021

Beskrivelse af sagen

Med denne sag frigives anlægsbevilling på 0,2 mio. kr. til "Holbæk Rideklub, tagrenovering", afsat i budget 2021 under politikområde
kultur og fritid.

Den 4. november 2020 besluttede Udvalget for Kultur og Fritid at udbetale anlægstilskuddet på 0,2 mio. kr. som forskud
til Holbæk Rideklub, fordi der var brug for at få renoveret taget inden vinteren.

Tilskuddet blev således udbetalt som et merforbrug på anlægsbudgettet i 2020 og udlignes med denne sag på budget 2021.

Økonomiske konsekvenser
Anlægsbevilling på 0,2 mio. kr. til "Holbæk Rideklub, tagrenovering" i budget 2021 frigives på politikområde kultur og
fritid og udligner merforbrug i 2020.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser ved denne sag.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Kultur og Fritid den 4. november 2020: Pkt. 18: Beslutning om udbetaling af tilskud til tagrenovering hos
Holbæk Rideklub

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid 03-03-2021
Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.



Punkt 83: Beslutning om frigivelse af anlægsbudget til den selvejende
institution Æglageret

11-60300A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. rådighedsbeløb på 920.000 kr. frigives til anlægsbevilling "Æglageret, tagrenovering og elevator" under
politikområde kultur og fritid på investeringsoversigten for 2021

Beskrivelse af sagen

Med denne sag frigives anlægsbevilling på 1. mio. kr. til "Æglageret, tagrenovering og elevator", afsat i budget 2021
under politikområde kultur og fritid.

Den selvejende institution Æglageret har igangsat renoveringsprojekt med ombygning af Æglagerets bygning beliggende
Lindevej 6, 4300 Holbæk.

I projektet indgår renovering af tag, murværk samt indretning af 1. salen men en ny sal til aktiviteter. Desuden etableres
der handicapindgang i form af elevator til alle etager.

Projektet har et samlet budget 7.565.000 kr. og finansieres således:

Tilskudsgiver Beløb

Holbæk Kommune – tilskud fra Projektudvalget for udvikling af
lokalområderne, puljen ”Rum til fællesskab

425.000 kr.

Udvalget for Kultur og Fritid 200.000 kr.

Holbæk Kommune – tilskud jf. budgetaftale 2021-2024 1.000.000
kr.

Lokale og Anlægsfonden 200.000 kr.

Den A.P. Møllerske Fond 4.000.000
kr.

Sparekassen Sjælland Fonden 250.000 kr.

Den selvejende institution Æglageret (egenfinansiering) 200.000 kr.

Lån fra Sparekassen Sjælland-Fyn 1.300.000
kr.

I alt rejst 7.575.000
kr.



Økonomiske konsekvenser

Rådighedsbeløb på 1. mio. kr. frigives til anlægsbevilling "Æglageret, tagrenovering og elevator" under politikområde
kultur og fritid på investeringsoversigten for 2021. Ved udbetaling til Æglageret fratrækkes bygherrebidrag på 8% til
VBAF, og der udbetales 920.000 kr. til Æglageret.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid 03-03-2021
Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.



Punkt 84: Beslutning om kommunal mellemfinansiering ifm. renovering af
skibet Hawila

21-001311

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Beslutningssag

Udvalget for Kultur og Fritid, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der ydes kommunal mellemfinansiering på 400.000 kr. til foreningen Hawila Project

Beskrivelse af sagen

Foreningen Hawila Project har den 12. juni 2020 fået tilsagn om bevilling af 400.000 kr. fra LAG-ordningen under
Erhvervsstyrelsen til finansiering af en igangværende renovering af skibet Hawila. (tilsagnsbrev fremgår af bilag til
sagen).

Tilskuddet fra LAG bliver først udbetalt, når projektet er realiseret. Hawila Project søger derfor Holbæk Kommune om
mellemfinansiering på 400.000 kr., da foreningen ikke selv har økonomi til at afholde udgiften, indtil projektet er
realiseret. Der skal tages stilling til, om kommunen vil yde denne mellemfinansiering.

Om projektet

Hawila er et to-mastet sejlskib fra 1935 af typen galease ejet af foreningen Hawila Project, som har til formål at drive
skibet. Skibet ligger pt. på den gamle bedding i Holbæk.

Hawila-projektet består af et A- og et B-projekt:

B-projektet (som skal muliggøre A-projektet): Hawila renoveres og ombygges til et fragtsejlskib med en lastkapacitet på
op til 60 tons og plads til 12 personer.

A-projektet: Hawila tages i brug som et regulært fragtskib (en virksomhed), der fragter vare Co2-venligt med vindkraft fra
kyst til kyst og derigennem sætter fokus på og promoverer grøn omstilling.

Hawila skal derudover danne ramme om en række almennyttige aktiviteter, som f.eks. åben-skib-dage,
akrobatopvisninger, debatarrangementer om maritim kulturarv og bæredygtig shipping samt i samarbejde med Stenhus
Gymnasium i Holbæk fungere som undervisningsskib for elever, der ønsker at tilegne sig færdigheder inden for sejlads.

Yderligere oplyser Foreningen Hawila Project til denne sag, at de ønsker at kunne blive i Holbæk Havn efter
renoveringen og at de arbejder på at få Hawila registreret som hjemhørende i Holbæk. Desuden er der planer om at
etablere en havnebutik i Holbæk inden for 3 år for at sælge forskellige produkter, som Hawila skal fragte.

Hawila vil være et væsentlig og værdifuldt bidrag til den maritime udvikling på Holbæk Havn, hvor der kan stilles
friplads til rådighed for skibet.

Samtidig med tilknytningen til Holbæk er Hawila også tilknyttet Hal16 i Helsingør - en gammel værftshal på Helsingør
Kulturhavn, som Helsingør Kommune har stillet gratis til rådighed for private ejere af historiske fartøjer. Hawila oplyser,
at de primært bruger Hal16 til opmagasinering af sejl og rigning.

B-projektet, som mellemfinansieringen vedrører, forventes afsluttet den 30. september 2021.

 Projektets finansiering



Projektet har et budget på 800.000 kr.

Budget er samlet set således:

LAG-midler 400.000 kr.

Frivilligt arbejde 400.000 kr.

I alt 800.000 kr.

Betingelser for udbetaling af mellemfinansiering

Som ved tidligere sager om mellemfinansiering, forudsætter administrationen at mellemfinansieringen tilknyttes følgende
betingelser:

Projektet skal være fuldt finansieret
Der skal være udpeget en ansvarlig for projektets gennemførsel
Hawila Project er ansvarlig for at projektet overholder alle vilkår for tilskudstilsagn fra LAG
Der skal udtages sikkerhed for beløbets tilbagebetaling via transport i finansieringstilsagn fra LAG.
Mellemfinansieringen kan ikke udgøre et større beløb end 400.000 kr.
Udbetaling af mellemfinansieringen sker efter skriftlig anmodning fra Hawila Project.
Hawila Project skal straks orienteret Holbæk Kommune skriftligt, såfremt der sker afvigelser i projektet.

Generelle opmærksomhedspunkter i forhold til kommunal mellemfinansiering

Det er Hawila Project selv, som varetager og er ansvarlige for projektets gennemførsel – herunder den løbende
rapportering og dialog med LAG. Dermed er det også Hawila Project, der skal sikre, at alle krav og vilkår fra LAG og
andre bliver overholdt, ligesom Hawila Project selv skal indhente nødvendige tilladelser.

Såfremt projektet mod forventning ikke bliver fuldført efter igangsættelsen, er der risiko for, at Holbæk Kommune ikke
kan – helt eller delvist – få det udlagte beløb retur. Dette kan også være tilfældet, hvis der i forbindelse med udbetalingen
sker en nedsættelse af tilskudsbeløbet, hvis vilkår for tilskud ikke er overholdt og Hawila Project som ansvarlig
projektejer ikke har økonomiske midler til at betale differencen.

Økonomiske konsekvenser

Mellemfinansieringen vil ikke påvirke den kommunale serviceramme, da beløbet udbetales over en
mellemfinansieringskonto (finansforskydning).

Såfremt det måtte vise sig, at tilsagnet fra LAG – mod forventning – ikke bliver udbetalt fuldt ud, vil håndteringen af et
evt. tab på mellemregningen blive forelagt kommunalbestyrelsen i en særskilt sag.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke at være nogen miljø- og klimamæssige konsekvenser ved denne sag.

Lovgrundlag
Det bemærkes, at Holbæk Kommune har hjemmel i lov om landdistriktsfonden, jf. lovbekendtgørelse nr. 114 af 6. februar 2020 § 4, stk. 1. og lov om
hav- og fiskerifonden, jf. lovbekendtgørelse nr. 19 af 1. april 2017 § 4, stk. 1, til at støtte projektet, selvom det også indebærer støtte af
erhvervsmæssige aktiviteter.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid 03-03-2021

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Indstilles godkendt.

Bilag

Hawila_Project_-_et_bevaringsvrdigt_sejlskib_renoveres_til_CO2_fri_stransport_med_base_i_Holbk_MLGP-R-20-2016

Indstillingsbrev Hawila



Punkt 85: Beslutning om bevillinger til en særlig indsats i Undløse

21-1637A

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling ad punkt 1, 2, 3 og 5 godkendt.

Økonomiudvalgets indstilling ad punkt 4 godkendt.

For stemte 30 (A, Ø, F, L, I, V, B, C og Emrah Tuncer (B)).

Imod stemte 1 (Solvejg Pedersen (B)), som, at mener de 300.000 kr. skal anvendes til fundraising.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljø, Udvalget for Kultur og Fritid, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningspunkt

Indstilling

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne indstiller, at:

1. der bevilges 200.000 kr. til at udarbejde et salgsprospekt for tom afdeling på Østergården
2. der bevilges 150.000 kr. til at anlægge cykel- og handikapvenlig sti til folkeskoven i Undløse
3. der bevilges 120.000 kr. til faciliteter i folkeskoven i Undløse  
4. der bevilges 300.000 kr. i tilskud til at anlægge en kunstgræsbane i Undløse
5. der reserveres 350.000 kr. til hastighedsnedsættende tiltag og andre tiltag, der øger trygheden i Undløse, såfremt der

findes fagligt belæg for at udføre tiltag.

Alternativ indstilling
 

Beskrivelse af sagen

I samarbejdsprojektet en ”Særlig indsats i Undløse” er der arbejdet med forskellige projektidéer med henblik på, at
Undløse bliver styrket, udvikler sig og består som en by, der er god at bo og leve i. Det er Projektudvalget for Udvikling
af Lokalområderne, der har taget initiativ til samarbejdsprojektet.

Mange projektidéer har været formuleret og berørt i indsatsen. Nedenstående projekter er udvalgt som projekter, der er
prioriteret af repræsentanter fra Undløse, som har indgået i en styregruppe sammen med projektudvalget. Selve indsatsen
blev afrundet i januar 2021 med et fokus på, hvordan projekter kan leve videre efter indsatsens ophør. Projektudvalget for
Udvikling af Lokalområderne besluttede d. 26. januar 2021 en række tiltag, der kan fremme videre forløb for projekter i
den særlige indsats. 

Beslutningskompetencen ligger i Kommunalbestyrelsen for alle indstillinger.

Fagudvalgenes interesse i ansøgningerne

En række af punkterne vedrører områder, der hører under enten Udvalget for Klima og Miljø eller Udvalget for Kultur og
Fritid, hvorfor disse fagudvalg skal afgive en indstilling om de punkter, der hører under det enkelte stående udvalg.

Udvalget for Klima og Miljø skal således afgive en indstilling om punkterne 2, 3 og 5, mens Udvalget for Kultur og Fritid
skal afgive en indstilling om punkt 4.

 

De enkelte tiltag 

Et salgsprospekt kan afsøge markedet for tom afdeling i Østergården



Der har længe været et lokalt ønske om at skabe nyt liv i en tom afdeling i det kommunale boligkompleks med forskellige
ældreboliger kaldet Østergården. Den tomme afdeling består af 15 mindre et-rumsboliger og et fællesrum. Se bilag 1 for
oversigt over ejendommen som helhed og den tomme afdeling. Se sagshistorik for forløbet med et tidligere lokalt forsøg
på at erhverve ejendommen. I forbindelse med denne sag er det afsøgt, at der ikke er oplagte kommunale funktioner, som
den tomme bygningsmasse kan benyttes til, da der generelt er en stor kommunal bygningsmæssig kapacitet i Undløse. 

Første skridt mod at skabe nyt liv er at sætte den tomme afdeling til salg. Det kræver en ny lokalplan at give muligheder
for boliger. Erfaringerne er, at efterspørgslen efter nye boliger i et lokalområde som Undløse er begrænset ift. andre
områder, hvorfor et boligprojekt er mere usikkert for en investor at gå ind i. Administrationen forventer derfor, at
markedsinteressen på ejendommen vil være begrænset. Ifølge kommunens vedtagne boligstrategi skal kommunen
understøtte lokale boligprojekter, hvor investorer er svære at tiltrække eller lokale projekter, hvor finansieringen er til
stede.

Derfor indstiller projektudvalget at der i et forsøg på fremme og synliggøre et realiserbart projekt afsættes 200.000 kr. til
at udarbejde et særligt salgsprospekt. Salgsprospektet skal bl.a. udgøre arkitektskitser, der viser den tomme afdelings
potentialer i relation til den øvrige ejendom. Materialet skal undersøge, om der med fordel kan ændres i den
grundlæggende planløsning og tilbygges bygningsmasse. Opgaven skal ligeledes afdække de tekniske udfordringer i at
adskille den tomme afdeling, der teknisk er forbundet til den øvrige bygningsmasse. Grundlæggende bliver opgaven stillet
med fokus på at skitsere et salgbart projekt.

Det lokale ønske går specifik på at skabe seniorboliger samt et fælleslokale. Det vurderes, at seniorboliger som boligtype
kunne have god synergi til aktivcenteret på ejendommen og de resterende ældreboliger. En målsætning i boligstrategien er
bl.a. at tilgodese behovet for mindre boliger. I lyset af boligstrategien argumenteres der for, at nye boliger gerne skal være
private, da det kan skabe god synergi med blandede boligformer på ejendommen, hvor der allerede er almene boliger.
Administrationen vil på baggrund af salgsprospektet gå i dialog og afsøge investerkredse. Almene boligselskaber vil også
kontaktes. Projektudvalget for Udvikling af Lokalomåderne ønsker, at der tages kontakt til de almene boligselskaber, som
i forvejen har aktiviteter i Holbæk Kommune med henblik på at afsøge muligheden for at etablere almene boliger i
Undløse.

Når markedsinteressen er afsøgt, vil der politisk blive forelagt en beslutning om et evt. salg af den tomme afdeling.

Sti til folkeskoven i Undløse
Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om at rejse skov på et areal i Undløse. Et revideret udkast til udformning af
sti, skovens struktur og træer samt faciliteter i skoven fremgår af bilag 2. Arealet, hvor skoven plantes, ligger bynært syd
for Undløse. Et lokalt ønske er at kunne tilgå folkeskoven fra byen ad en cykel- og handikapvenlig sti og ikke blot en
trampesti.

Derfor indstiller projektudvalget, at der frigives 150.000 kr. til at anlægge en cykel- og handikapvenlig sti.

 

Faciliteter til folkeskoven i Undløse
Skoven vil blive plantet i løbet af forår 2021, og der vil gå mange år før en fuldvoksen skov står. Men det er muligt at
tænke faciliteter ind i skoven, der understøtter udviklingen af arealet som et mødested i naturen, eksempelvis balancebane
langs stier til børnene og træningsområde/legeplads til voksne. Det er også muligt at indtænke faciliteter som shelter,
bordbænke og bålplads mv.

For at understøtte folkeskoven som et aktivt og rekreativt udfoldelsessted indstiller projektudvalget, at der frigives
120.000 kr. til facitilter i skoven. Udvælgelsen af faciliteter vil ske i samarbejde mellem administrationen og den lokale
gruppe.

En kunstgræsbane i Undløse 
Lokale engagerede har et stort om ønske om en kunstgræsbane til Undløse Boldklub. En kunstgræsbane opleves bedre at
spille på, hvorfor mange fodboldklubber ønsker en sådan. Undløse Boldklubs ansøgning og projektbeskrivelse er
vedhæftet som bilag 3.

Administrationen har udarbejdet en oversigt med placering og antallet af almindelige græsbaner og kunstgræsbaner i
kommunen, jf. bilag 5. På baggrund af oversigten finder administrationen ikke et tilstrækkeligt behov for at anlægge en
kunstgræsbane i Undløse. Derfor indstillede administrationen også til Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne,
at der ikke skulle tildeles midler til en kunstgræsbane.

Projektudvalget indstiller desuagtet, at der gives 300.000 kr. til Undløse Boldklub så boldklubben kan fundraise til en
kunstgræsbane.



En kunstgræsbane er en stor anlægsudgift. Eksempelvis kostede anlægget i Tuse 4,6 mio. kr. ekskl. moms, og banen i
Svinninge koster 6,38 mio. kr. ekskl. moms. Prisforskellen skyldes primært type af bane og jordforhold. Jo mere
miljørigtig jo dyrere. Se bilag 4 for en sammenligning af typer kunstgræsbaner. 

Reservation af midler til langsommere trafik gennem byen
Trafiksikkerhed optager mange lokalt i Undløse, og en lokal trafikgruppe har formuleret et trafikoplæg, som indeholder
en række forslag og ønsker, jf. bilag 6. I Trafiksikkerhedsplan 2020-2025 er der ikke prioritet tiltag i Undløse, da tiltag
andre steder i kommunen er prioriteret højere. I høringssvar til trafiksikkerhedsplanen var der forslag til tiltag, som kan
skabe øget tryghed. Administrationen finder, at der kan være grundlag for at undersøge nærmere, om der er fagligt belæg
for at udføre hastighedsnedsættende og/eller andre trafiktryghedsskabende tiltag.

Derfor indstiller projektudvalget, at der reserveres 350.000 kr. til udføre hastighedsnedsættende tiltag og andre tiltag, der
øger trygheden i trafikken, såfremt der findes et fagligt belæg for at udføre sådanne. Hvis midlerne skal frigives, kræver
det en ny politisk beslutning.

 

Den videre proces

Administrationen og den lokale trafikgruppe vil arbejde videre. Hvis administrationen finder, at der er fagligt belæg for at
iværksætte trafiktryghedsskabende tiltag i Undløse, vil administrationen fremlægge en sag herom til politisk beslutning.

Økonomiske konsekvenser

 Den samlede indstilling er 1,12 mio. kr. hvorfra 200.000 kr. er drift, mens de
resterende 920.000 kr. vedrører anlæg. Midler til anlæg kommer fra Pulje til
lokaludvikling, mens midler til drift kommer fra Udviklingspuljen til lokaludvikling.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Kunstgræsbaner er forbundet med miljøproblemer. Miljøproblemerne, der er forbundet med kunstgræsbaner, er primært,
at der sker uhensigtsmæssige udvaskninger fra de kunstigt fremstillede græstæpper og granulatet, som bringes videre med
det regnvand, der falder på banen. De uhensigtsmæssige udvaskninger er eksempelvis af tungmetaller, PAHer, blødgører
(ftalater) m.v. Der sker en også spredning af micoplast til omgivelserne og i spildevandet, når det hænger ved tøj mv.
Endelig er der udfordringer forbundet med affaldsmaterialerne, når banen skal udskiftes.

Sti og faciliteter i folkeskoven øger tilgængeligheden til grønne rekreative områder.

Sagshistorik, henvisninger

PULO, 26. januar 20202, punkt 6: Beslutninger som afrunding på en særlig indsats i
Undløse

PULO, 27. oktober 2020, punkt 6 Udvælgelse af lokalområder hvori der gennemføres
proces-indsatser fremadrettet

Kommunalbestyrelsen, 20. maj 2020, punkt 138: Beslutning om skovrejsning på
kommunale arealer i lokalområderne Undløse, Tølløse og Svinninge

Kommunalbestyrelsen 2. april 2020, punkt 70: Beslutning om disponering og kriterier
for tildeling af puljemidler til lokaludvikling i budget 2020

Kommunalbestyrelsen 11. december 2019, punkt 310: Beslutning om godkendelse af
Trafiksikkerhedsplan 2020-2025

Tidligere beslutninger
 

Udvalget for Klima og Miljø 02-03-2021

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9bcfd07c-29fd-40e6-a9b8-40efc7beebb7&punktid=b21e849d-cf16-4fff-baad-c4bf79b137b1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9bcfd07c-29fd-40e6-a9b8-40efc7beebb7&punktid=b21e849d-cf16-4fff-baad-c4bf79b137b1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/?id=e2224b3f-3cd0-4da8-a831-0311152527a8&punktid=faa5ad34-1d57-4973-8c0f-9ba8338e7892
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/?id=e2224b3f-3cd0-4da8-a831-0311152527a8&punktid=faa5ad34-1d57-4973-8c0f-9ba8338e7892
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/?id=a3edf891-a0cb-4c74-9fa4-33254fd5e5d8&fritekst=skovrejsning&punktid=16feebf1-8f40-4be4-9965-92b453277019
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/?id=a3edf891-a0cb-4c74-9fa4-33254fd5e5d8&fritekst=skovrejsning&punktid=16feebf1-8f40-4be4-9965-92b453277019
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_459545/agenda_459545.html#16949517
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_459545/agenda_459545.html#16949517
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=439040e1-4ad0-4f2f-9e68-44a65dff23b4&punktid=1a8d83a0-9ac9-4919-9056-2d2764876f52
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=439040e1-4ad0-4f2f-9e68-44a65dff23b4&punktid=1a8d83a0-9ac9-4919-9056-2d2764876f52


Udvalget for Klima og Miljø indstiller, at punkt 2, 3 og 5 godkendes.

Udvalget for Kultur og Fritid 03-03-2021

Et flertal bestående af A, O og B indstiller at hovedindstillingen tiltrædes for så vidt angår punkt 4. Et mindretal bestående
af V stemmer imod.

V mener ikke, der kan bevilges penge til formålet på det foreliggende grundlag.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt, med den præcisering, at de 300.000 kr. som bevilliges til kunstgræsbanen (punkt 4), bevilliges på
betingelse af, at det gives som et tilskud til anlæggelsen af banen og ikke til fundraising, samt at den anlægges så
miljørigtig som muligt.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over Østergården som helhed og den tomme afdeling

Bilag 2 Revideret udkast til folkeskov i Undløse

Bilag 3 Ansøgning og projektbeskrivelse, Undløse Boldklub januar 2021

Bilag 4 Oversigt over klubber og kunstgræsbaner i Holbæk Kommune

Bilag 5 Sammenligning af kunstgræsbaner

Bilag 6 Trafikoplæg 2021



Punkt 86: Beslutning om cross- og MTB faciliteter i Sportsbyen

20-26374A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for kultur og fritid

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. at der frigives 199.938 kr. fra anlægspulje på politikområde kultur og fritid til medfinansiering af cykelcross- og
MTB-spor ved Holbæk Sportsby

Beskrivelse af sagen

Holbæk Cykelsport ønsker, i samarbejde med Holbæk Kommune og Holbæk Sportsby at anlægge et cykelcross-spor og
færdiggøre det nuværende MTB-spor i Holbæk Sportsby. Med de to nye anlæg ønsker Holbæk Cykelsport i samarbejde
med Holbæk Kommune at skabe et attraktivt tilbud, som kan understøtte kommunens mål om at øge antallet af
motionsaktive borgere. 

Baggrund

Cykelsporten er i udvikling i Holbæk. Holbæk Cykelsport har oplevet en forøgelse i medlemstallet på 33% de foregående
to år samt en stor interesse for cykelcross blandt klubbens medlemmer. Denne udvikling stemmer overens med den
udvikling, der ses over hele landet. Både mountainbike og cykelcross er i udvikling hos både børn og voksne, hvor næsten
10 procent, ifølge IDAN, dyrker disse sportsgrene. Holbæk Kommune har siden juli 2020 haft målere på de nuværende
MTB-spor. Der er i gennemsnit ca. 40 daglige besøgende på begge spor (Dragerupskov og Sportsbyen), hvilket svarer til
1200 om måneden.

DCU ønsker desuden at opbygge fire elitecentre rundt om i Danmark. DCU har derfor stor interesse i projektet, da
Holbæk Sportsby med dette anlæg kunne fungere som det sjællandske elitecenter.

Projektet er godkendt hos Holbæk Kommune og der er givet tilsagn til at kommunen vil være bygherre på opførelsen af
anlæggene.

Økonomi

Projektets samlede udgifter eks. moms er på 699.936 kr. Hvor projektet støttes med 200.000 kr. fra A.P Møller Fonden
samt 300.000 fra puljen til udvikling af nye faciliteter i sportsbyen. Restbeløbet på 199.936 kr. ønskes finansieret gennem
anlægspulje på politikområde kultur og fritid. 

Udgifter           

 Anlægsomkostninger 615.683 kr. 

 Gavemoms på 17.5% af 200.000 kr.   35.000 kr. 

 Bygherrebidrag til VBAF ifbm. anlæg (8%)   49.253 kr.

 Samlede udgifter 699.936 kr. 

  



Finansiering  

 A.P Møller Fonden 200.000 kr. 

 Sportsbyens udviklingspulje 300.000 kr. 

 Anlægspulje på politikområdet kultur og fritid 199.936 kr. 

Økonomiske konsekvenser

199.936 kr. dækkes fra anlægspulje fra politikområde kultur og fritid

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid 03-03-2021

Indstilles godkendt.

Sagen skal tillige behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Økonomiudvalget 10-03-2021

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Bilag

Godkendelse af fondsansøgning

DCU Holbæk ansøgning



Punkt 87: Beslutning om Projekt Tuse Naturpark

21-000909

Beslutning
Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljø, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. at kommunen stiller sin ejendom til rådighed for projektet

Beskrivelse af sagen

Holbæk Kommune vil være grøn, bæredygtig og skal reducere kommunens CO2 udledning med 70% i 2030. Det fremgår
blandt andet af Holbæk Kommunes Naturpolitik, Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020 og Strategisk Energiplan.

I 2020 blev kommunen kontaktet af en borgergruppe under Tuse Lokalforum, som ønskede at skabe Tuse Naturpark – et
vildt naturområde i og omkring en del af Kalve ådal, som ligger mellem Tuse og Butterup. Igennem området er det
tanken, at der skal gå en cykel- og gangsti, der forbinder de to landsbyer. Rundt i området skal der være trampestier og
div. friluftsfaciliteter, og hele området skal afgræsses året rundt af fx vilde heste.

Området vil bl.a. omfatte kommunens ejendom matr.nr. 29e og 29f Tuse By, Tuse på i alt ca. 23 ha. Dette areal er allerede
naturområde, der bliver afgræsset med kreaturer. Området er et yndet udflugtsmål med rekreative stier, fugletårn mm.

Det tænkte projektområde skal, udover kommunens område, omfatte private arealer i det omfang, det måtte vise sig
muligt. Ambitionen er at nå op på et projektareal på 100-150 ha. Hvis det lykkes at få lavbundsjord på begge sider af
Kalve Å med i projektet, vil en vådgøring indgå i projektet.

Administrationen har siden den første kontakt løbende været i dialog med borgergruppen, hvilket foreløbig har medført
følgende:

Gruppen har kontaktet relevante lodsejere i området for at danne sig et indtryk af, om disse kunne tænke sig at
sælge, bytte eller stille deres jord til rådighed for projektet. Mange har vist sig positive.
Der blev d. 20-10-2020 afholdt et møde med borgergruppen, hvor bl.a. borgmesteren deltog. Her blev det besluttet,
at sagen skulle forelægges politisk for at afklare, om kommunens areal kan indgå i projektet.
Administrationen indgik i november 2020 et samarbejde med Universitetet i Hamborg om en fælles Europæisk
ansøgning til EUs Horizon 2020 midler. Hvis ansøgningen imødekommes, modtager Holbæk Kommune midler til
at gennemføre et naturprojekt med udsættelse af vilde dyr (rewilding). Endeligt svar på ansøgningen forventes
september 2021.

Hvis de ansøgte EU-midler bevilliges, vil der også være penge til en projektleder, hvilket er en nødvendighed, for at et
projekt i den ønskede størrelse kan gennemføres. Hvis støtten ikke bevilliges, kan der stadig være muligheder, men i så
fald skal der til den tid træffes en beslutning om kommunens rolle/brug af ressourcer, og om ambitionsniveauet for
projektet.

I perioden frem til september vil borgergruppen fortsætte sin dialog med lodsejerne med hjælp fra administrationen. Målet
er mere præcist at få kortlagt, hvilken løsning den enkelte lodsejer ønsker: Deltage/ikke deltage med jord i projektet /
sælge jord / bytte jord (jordfordeling).

Økonomiske konsekvenser

Projektet søges finansieret via støtte fra EU (Horizon 2020) og senere fra Den Danske Naturfond, statens tilskud til
udtagning af lavbundsjorde samt evt. flere.



Det er ikke afklaret, hvordan projektet skal forvaltes, når det engang når driftsfasen. Der kan blive behov for på et senere
tidspunkt at beslutte, om kommunen evt. skal stå for driften.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Klima: Projektet vil bidrage positivt i klimaregnskabet, da vådgøring af lavbundsarealer medfører en mindre udledning af
CO2.

Biodiversitet: Der forventes en stigning i antal arter i området, herunder planter, insekter, fugle, svampe mm. som følge af
ophør af dyrkning og efterfølgende, ekstensiv helårsafgræsning/rewilding.

Vandmiljø: Når landbrugsarealer i ådalen tages ud af drift, vil der ikke mere blive udspredt gylle og pesticider i nærheden
af åen, som forurener vandmiljøet.

Når vandløbsnære arealer vådgøres, ”parkeres” vand på arealerne, så vandet ledes langsommere til vandløbet, der derved
belastes mindre. Tillige sikres en fjernelse af næringsstoffer, som så ikke bliver ført videre til Holbæk Fjord. 

Vandløbsvedligeholdelse: Når de vandløbsnære arealer ikke mere dyrkes, kan vandløbsvedligeholdelsen muligvis
ekstensiveres på en strækning af Kalve Å, hvilket vil gavne biodiversiteten i vandløbet.

Grundvand: En mindre del af projektområdet ligger indenfor et boringsnært beskyttelsesområde (BNBO) og i Tuse
Vandværks indvindingsopland. Ophør af landbrugsdrift her vil sikre, at der ikke sker nedsivning af skadelige stoffer til
grundvandet.

Øvrige konsekvenser

Projektet vil medføre en gang- og cykelsti mellem Butterup og Tuse, så man kan undgå at færdes på Butterupvej.

Projektet vil medføre forbedrede, rekreative muligheder for Tuse/Butterup borgerne, for borgerne i Holbæk og for andre,
der kan lide at færdes i naturen, herunder turister. Alt afhængigt af projektets omfang og ambitionsniveau kan det desuden
medføre nye muligheder for erhvervslivet - B&B, gårdbutikker, stigninger i ejendomspriserne i området og større
bosætning.

Flere stier og muligheder for at motionere/nyde naturen har positive konsekvenser for borgernes sundhed.

Når området med tiden opnår en større biodiversitet, vil det være værdifuldt for skoler til udeundervisning, hvorved viden
om natur og biodiversitet hos børn og unge styrkes.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Klima og Miljø 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Supplerende sagsfremstilling 10-03-2021

Efter sagen er behandlet i Økonomiudvalget d. 10. marts 2021, er sagen blevet tilført to bilag:

EU-ansøgning og et kortbilag.

Udvalget for Klima og Miljø bad om de to bilag ved deres behandling af sagen den 2. marts, de blev eftersendt til
Økonomiudvalget inden mødet.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Bilag

Samlede ansøgning for HAW konsortiet om EU Horizon 2020 midler - version 2



Nyt kortbilag



Punkt 88: Beslutning om ændring af kriterier for støtte til
landsbyfornyelsesprojekter i Holbæk Kommune

21-1637A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne, Udvalget for Klima og Miljø, Økonomiudvalget  og
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

 Administrationen indstiller, at:

1. de nuværende kriterier for tildeling af midler til landsbyfornyelse ændres, så kravet om synlighed kan fraviges ved
projekter, som vedrører istandsættelse af bygningsværker, der har en særlig kulturhistorisk værdi.

Beskrivelse af sagen

Det blev ved vedtagelsen af de nuværende kriterier i Holbæk Kommune besluttet, at de projekter, der støttes med
landsbyfornyelsesmidler, skal have en synlig effekt på omgivelserne. Kriteriet sikrer, at støtten gives til projekter, som har
en værdi for flere end ejeren af den pågældende bygning.

På baggrund af tidligere beslutning om at give afslag på støtte med landsbyfornyelsesmidler til at udskifte stråtaget på en
bevaringsværdig gård på Tuse Næs er det besluttet at undersøge, om der er politisk opbakning til at udvide de nuværende
kriterier. Udvidelsen består i, at projekter, der omhandler istandsættelse og har en særlig kulturhistorisk værdi, men ikke
lever op til kravet om projektets synlighed, alligevel kan støttes med landsbyfornyelsesmidler.

Den foreslåede udvidelse af kriterierne passer godt ind i Holbæk Kommunes strategi for anvendelsen af
landsbyfornyelsesmidlerne. Holbæk Kommune støtter op om bevaringen af vores fælles bygningsarv og vores lokale
historie ved at målrette midlerne til projekter, der har en kulturhistorisk værdi. En udvidelse af kriterierne vil sikre, at vi
kan støtte flere gode bevarende projekter, også selvom de kun er synlige for ejer selv. Det har en samfundsmæssige værdi
at bevare vores lokale bygningsarv. Bygningsarven er en del af vores fælles kulturhistorie, og ved at bevare sporene bedst
muligt sikrer vi dem for eftertiden. De bedste byggetekniske, historiske og arkitektoniske løsninger sikres med støtten, da
der kan stilles udformningsmæssige krav til projektet. Vores fælles historie og ikke mindst den lokale historie er med til at
forme vores identitet, og smukke historiske bygninger bidrager til den lokale stolthed og glæden ved at bo lokalt.

De nuværende og de nye foreslåede kriterier er gengivet i bilag 1 og 2. Udover Holbæk Kommunes kriterier skal de
ansøgte projekter leve op til reglerne i byfornyelsesloven.

Økonomiske konsekvenser
Ingen 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Bevaring af bygningsarven har ikke kun en identitetsmæssig værdi koblet op på kulturhistorie, arkitektur og håndværk.
Bevaring er også bæredygtig i en ressourcemæssig forstand, hvor vi genbruger allerede byggede konstruktioner og
tidligere tiders gedigne materialer, og dermed undgår at bygge nyt. Nybyggeri har en stor miljø– og klimamæssig
belastning.

Lovgrundlag

Tildeling af landsbyfornyelsesmidler sker med hjemmel i Byfornyelsesloven: Bekendtgørelse af lov om byfornyelse og
udvikling af byer LBK nr 144 af 21/02/2020

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/144


Sagshistorik, henvisninger

Byrådet, 8. februar 2017, punkt 29: Beslutning om ændring af procedure for anvendelse af midler til landsbyfornyelse

Kommunalbestyrelsen, 23. september 2020, punkt 236: Beslutning om tildeling af støtte til et landsbyfornyelsesprojekt

Tidligere beslutninger
Projektudvalget for Udvikling af Lokalområderne 23-02-2021
Indstilles godkendt.

Udvalget for Klima og Miljø 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Bilag

Nuværende kriterier for landsbyfornyelse_bilag 1

Nye kriterier for landsbyfornyelse_bilag 2

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=352e995e-da1d-43ac-bcb8-d33b83e67f75&punktid=527fb0dd-3778-4067-91c9-bc836850f73c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ed6f58af-deae-4807-a91e-ed7bcecf6fc1&punktid=b3a761bb-8255-4ed8-99ef-405feb80eafc


Punkt 89: Beslutning om frigivelse af midler til entreprenørmaskiner og
specialkøretøjer

21-000910

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljø, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der frigives en anlægsbevilling til udskiftning af entreprenørmaskiner og specialkøretøjer på kr. 1,2 mio. under
udvalget for Klima og Miljø, der finansieres af de afsatte midler på anlægsbudgettet 2021

Beskrivelse af sagen

Opgaverne vedrørende drift og vedligeholde af kommunens veje, stier og grønne arealer kræver løbende udskiftning af
entreprenørmaskiner og specialkøretøjer.

Der er i anlægsbudgettet for 2021 afsat 1,2 mio. kr. til entreprenørmaskiner og specialkøretøjer.

Administrationen foretager udskiftning af materiel i henhold til en udskiftningsplan, der sigter på opgradering til nutidig
standard af maskiner til bearbejdning af grønne arealer og mere effektiv drift i øvrigt.

Udskiftningsplanen understøtter samtidig ønsket om at skabe mere grøn drift og biodiversitet. F.eks. ved investering i
særlige klippearme til grøftekanter, el-biler, flis udstyr og traktorer der kan påmonteres udstyret. 

Økonomiske konsekvenser

Der er i anlægsbudgettet for 2021 afsat 1,2 mio. kr. til ’ entreprenørmaskiner og specialkøretøjer’ og såfremt indstillingen
godkendes, frigives beløbet til formålet.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Klima og Miljø 02-03-2021

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.



Punkt 90: Beslutning om mandat til at indrette kviktestcentre i
lokalområder

21-002747

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det besluttes at give administrationen mandat til at indgå aftale med Region Sjælland om kviktestcentre i udvalgte
lokalområder

Beskrivelse af sagen

Region Sjælland har bedt Holbæk Kommune om anvise egnede lokaliteter til kviktestcentre til Corvid-19 test i
lokalområderne.

I takt med at samfundet genåbnes, er der krav om, at testkapaciteten udbygges. Målet er at etablere kviktestcentre, så
borgerne ikke har mere en 20 km. til nærmeste testcenter.

Det er Falck, der skal stå for driften af testcentrene og de har stillet følgende krav til lokaliteten:

At det er muligt at indrette sig således at ind- og udgang er adskilt
At der er mulighed for at folk kan stå i kø med to meters mellemrum (meget plads)
At der er gode parkeringsforhold og gode adgangsforhold til bygningen (handikapvenligt)
At der er adgang til toilet og håndvask
At der er et par borde og et par stole til rådighed
At der er mulighed for at komme af med restaffald til brændbart

Kviktestcentrene vil som udgangs have åbent fra kl. 08.00 - 20.00 på forskellige dage afhængig af oplandets størrelse.
Enkelte testcentre vil formentlig kun have behov for at holde åbent få timer om ugen.

Administrationen peger på at anvise kviktestcentre i følgende lokaliteter, som vil kunne opfylde de krav, der er til
kviktestcentrene:

Jyderup - Skarridsøsalen, beliggende Skarridsøgade 37, 4450 Jyderup (kommunal ejendom).
Tølløse - Tølløse Hallen, beliggende Sportsvej 2, 4340 Tølløse. Selvejende hal. Administrationen har været i dialog
med hallen og tilbagemeldingen fra hallen er, at man gerne vil stille lokaler til rådighed.
Svinninge Sportscenter, beliggende Svinningehallen 1, 4520 Svinninge. Selvejende hal. Administrationen har været
i dialog med hallen og tilbagemeldingen fra hallen er, at man  gerne vil stille lokaler til rådighed.
Vipperød Hallen, beliggende Rensdyrvej 4, 4390 Vipperød. Selvadministrerende hal. Administrationen har været i
dialog med hallen, Tilbagemeldingen fra hallen er, at man gerne vil stille lokaler til rådighed.
Tuse Næs - Udby Forsamlingshus, beliggende Udbyvej 39, 4300 Holbæk. Selvejende forsamlingshus.
Administrationen har været i dialog med forsamlingshuset.
Tilbagemeldingen er, at man gerne vil stille forsamlingshuset til rådighed.
St. Merløse - Merløse Fritidscenter, beliggende Holbækvej 34, 4370 St. Merløse. Selvejende hal. Administrationen
har været i dialog med hallen. Tilbagemeldingen fra hallen er, at man gerne vil stille lokaler til rådighed.
Undløse - Undløse Hallen, beliggende Øvej 5A, 4340 Tølløse (kommunal hal).
Mørkøv -  Mørkøv Hallen, beliggende Skamstrupvej 7, 4440 Mørkøv. Selvejende hal. Administrationen har været i
dialog med hallen. Tilbagemeldingen fra hallen er, at man gerne vil stille lokaler til rådighed.



Regstrup - Vommevad Forsamlingshus, beliggende Søstrupvej 82, 4420 Regstrup. Selvejende forsamlingshus.
Administrationen har været i dialog med forsamlingshuset. Tilbagemeldingen er, at man gerne vil stille
forsamlingshuset til rådighed.

Den konkrete placering i de enkelte haller vil ske i dialog med Falck og Region Sjælland. Udgangspunktet er, at
placeringen vil ske på en sådan måde, at det medfører mindst mulig gene for hallernes øvrige brugere. Men det kan ikke
udelukkes, at der vil blive nødvendigt at aflyse indendørs idrætsaktiviteter, når der er kviktestcenter. I det omfang der sker
aflysning af foreningsaktiviteter, vil Kultur- og Fritidssekretariatet forsøge at anvise andre lokaler til de berørte
foreninger.

Økonomiske konsekvenser
Det forventes, at udgifter kompenseres af Region Sjælland.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid 02-03-2021

Godkendt. Grundet sagens hastende karakter gennemføres beslutningen straks.

Sagen videresendes til orientering til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Supplerende sagsfremstilling 03-03-2021
Sagen forelægges Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen alene til orientering, jf. referatet fra Udvalget for Kultur og
Fritids møde den 2. marts 2021.

Økonomiudvalget 10-03-2021

Orienteringen indstilles taget til efterretning, idet det bemærkes, at kviktestcenteret i Svinninge ikke placeres i Svinninge
Sportscenter men i stedet i Svinninge Forsamlingshus, Hovedgaden 97, 4520.



Punkt 91: Lukket: Beslutning om køb af ejendom

20-36890A



Punkt 92: Underskriftsark
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