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Punkt 14: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 9. marts 2022

Beslutning
Godkendt. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 9. marts 2022 godkendes  



Punkt 15: Drøftelse af budget 2023-2026

22-005195

Beslutning
Drøftet.

Sagsgang og sagstype

Stående udvalg

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

budgetsammenhængene på udvalgets ressortområde drøftes

Beskrivelse af sagen

I februar vedtog Kommunalbestyrelsen tidsplan og proces for arbejdet frem til vedtagelsen af budget 2023-2026.

Heraf fremgår det, at der i løbet af foråret skal udarbejdes driftsbudget for perioden 2023-2026 på alle udvalg. På
sommerseminaret den 24. juni 2021 samles alle budgetforslagene og kommunens samlede budgetforslag på driften bliver
præsenteret. Det samlede budgetforslag ultimo juni bygger dermed på de drøftelser og overvejelser, som de enkelte
udvalg har været en del af hen over foråret.

På budgetseminaret i august kobles budgetforslaget på drift med budget til kommunens øvrige udgifter (anlæg, renter,
afdrag på lån mm.) og de indtægter, som kommunen vil få på baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august præsenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som for driftens
vedkommende bygger på de drøftelser, der har været i de stående udvalg i løbet af foråret.

Dette møde igangsætter drøftelserne i udvalget.

Der lægges op til:

at drøfte de sammenhænge, der er imellem de opgaver, som udvalget har ansvar for.
at gennemgå de nye ting der er blevet indarbejdet i budget 2022
at gennemgå de væsentligste opgaver, som ligger på udvalgets område

Hensigten med præsentationen er at give udvalget en dybere forståelse af økonomien på resortområdet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser af drøftelsen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
08-03-2022 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet. 
08-03-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet. 
08-03-2022 Socialudvalget
Drøftet



Punkt 16: Drøftelse af effektiviseringer i perioden 2023-2026

22-002684

Beslutning
Drøftet. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med økonomisk effekt i 2023 og fremover drøftes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 23. februar 2022 måltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af råderum til
politisk prioritering i Budget 2023, hvilket indbefatter effektiviseringer.

Måltal til budget 2023 er fastsat med udgangspunkt i budgettet til serviceudgifter og svarer til 0,5% for socialområdet
samt politikområdet ældre og 1% for øvrige områder bortset fra Økonomiudvalget, hvor målet er 1,5%. Dette giver
anledning til følgende fordeling af måltal.

Udvalg Måltal

Økonomiudvalget 5,72

Udvalget for Klima, Miljø og Natur 0,38

Udvalget for Kultur og Fritid 1,33

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 2,04

Udvalget for Ældre og Sundhed, sundhed 0,61

Udvalget for Ældre og Sundhed, ældre 2,94

Socialudvalget 3,52

Udvalget for Børn og Skole, eks. skoleområdet 0,07

Udvalget for Børn og Skole, skoleområdet *

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv 0,40

Sum 16,99

 

Heraf er der afsat op til 5 mio. kr. til investeringer. Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 16,9 mio. kr., og
implementeringen af disse kræver investeringer for 5 mio. kr. giver det et politisk råderum på 11,9 mio. kr. Grundet
frikommuneforsøget for folkeskolerne er der ikke fastsat et måltal for skoleområdet. Det forudsættes, at der også på
skoleområdet arbejdes med effektivisering. Det råderum, skolerne frigør, omsættes dog på skoleområdet.

Et udvalg kan anvende evt. overopfyldelse af måltallet i det respektive udvalg til tiltag, som udvalget ønsker at prioritere.
Hvilke forslag, som skal vedtages og dermed bidrage til råderummet til politisk prioritering, besluttes af



Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i maj 2022 efter indstilling fra de stående udvalg på baggrund af dels
drøftelser i udvalgene, dels en offentlig høring i foråret.

Mødet i marts skal bruges til både at drøfte konkrete effektiviseringsforslag fremlagt fra administrationen men også at
afklare, om der skal arbejdes med andre forslag frem mod møderne i april med henblik på at afdække yderligere
effektiviseringspotentialer.

Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, så puljen til politisk råderum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Der bliver således kun mulighed for to drøftelser af effektiviseringerne på møder i de stående
udvalg i foråret.

Tidsplanen for arbejdet med effektiviseringer i foråret 2022 er som følger:

Dato Handling

23. februar Kommunalbestyrelsen vedtager model og måltal for effektiviseringer i
2023

Primo marts De stående udvalg samt økonomiudvalget drøfter effektiviseringer på
eget område

Primo april De stående udvalg drøfter effektiviseringer på eget område og
oversender til Økonomiudvalget

20. april til 26.
april Økonomiudvalget sender effektiviseringerne i offentlig høring

Primo maj De stående udvalg drøfter effektiviseringer på baggrund af indkomne
høringssvar

11. maj Økonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2023

18. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2023

 

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der er ingen direkte miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 17: Drøftelse af udgiftsdrivere for februar måned 2022

22-005333

Beslutning
Drøftet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for februar måned 2022 drøftes

Beskrivelse af sagen

På hvert møde i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder. 

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2023-2026.  

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder. 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af drøftelsen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 18: Orientering om sagsbehandlingstider på plan-, byggesag- og
landzoneområdet

21-1103A

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokaludvikling, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandlingstider på plan-, byggesag- og landzoneområdet tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 17. marts 2021 at bevillige 5,5 million kroner til opnormering af plan-, bygge og
landzoneområdet samt yderligere 1,5 million kroner til ekstra indsats i 2021.

Nedenfor gives en status for 2021 for arbejdet med at nedbringe sagsbehandlingstiderne på plan-, byggesag- og
landzoneområdet. Sidste status blev givet i december. Der vil i 2022 blive givet kvartalsmæssige orienteringer om
udviklingen i sagsbehandlingstiderne og sagsmængden.

Administrationen forventer fortsat, at de politiske mål om at nedbringe sagsbehandlingstiden inden udgangen af 2022 til
de nationale servicemål på byggesagsområdet, kan indfries med de tilførte midler til området. Det forventes overført 1,5
mio. kr. fra 2021 til 2022 til konsulentbistand. Det har ikke har været muligt at øge konsulentbistanden yderligere i 2021.

Anvendelse af tilførte midler

Eksterne konsulenter

Administrationen har i 2021 indgået kontrakter med eksterne konsulenter, der kan varetage sagsbehandling på
byggesagsområdet, på landzoneområdet samt på planområdet. 

Holbæk Kommune har indgået aftale med følgende konsulenter:

Niras (landzone og lokalplaner)
Byg & Land (byggesag)

Ved byggesager samt landzonesager er timeforbruget pr. sag meget forskelligt alt efter sagens kompleksitet. I forhold til
lokalplaner indgås aftaler pr. lokalplan.

Status for sager behandlet i 2021 hos eksterne konsulenter er følgende:

byggesager: 207 sager håndteres af eksterne konsulenter. Heraf er 46 sager færdigbehandlet, mens 161 sager er
igangværende.
landzonesager: 20 sager er afgjort og afsluttet af eksterne konsulenter. 2 sager er igangværende.
lokalplaner: der er 5 igangværende lokalplaner hos eksterne konsulenter, og en lokalplan er stoppet siden sidst, som
følge af ønske fra udvikler (Almene boliger på Riffelhavevej i Holbæk).

I 2022 er der fortsat konsulenter på landzonesager og byggesager.

Status for medarbejdere.

Der er ansat en række medarbejdere i efteråret 2021 og i 2022 ansættes yderligere medarbejdere. En medarbejder har
desuden opsagt sin stilling. De nye medarbejdere bidrager til opgaveløsningen. Nyansættelser kræver oplæring og der skal
afsættes tid til det.



Status for sagsbehandlingstider for byggesager

Det politisk fastsatte mål er: at være på niveau med de nationale servicemål for sagsbehandlingstiden ved årsskiftet 2022-
2023. Servicemål regnes som udgangspunkt fra det tidspunkt, hvor al information er indsendt, dog senest 21 dage efter
sagens indsendelse til kommunen.

De nationale servicemål:

Type Servicemål

Simple konstruktioner 40 dage

Enfamiliehuse, rækkehuse og sommerhuse 40 dage

Industri- og lagerbygninger 50 dage

Etagebyggeri, erhverv 55 dage

Etagebyggeri, boliger 60 dage

Nedenfor er et overblik over, hvordan antallet af byggesager har fordelt sig i 2021 i forhold til de nationale servicemål.
Inden for hvert servicemål viser figuren også, hvor stor en andel af sagerne, der overholder de nationale servicemål.

  

Tyngden af sager ligger på ”enfamiliehuse” og ”simple konstruktioner”. Disse kategorier indeholder 746 sager svarende
til ca. 69% af den samlede sagsmængde i 2021. 

Det ses af ovennævnte skema at 40% gennemsnitligt af alle sager overholder de nationale servicemål. Der er fortsat en
pukkel af byggesager fra 2020, som afgøres pt. der bevirker at sagsbehandlingstiderne fortsat er lange, derfor vil der gå tid
inden der kan aflæses bedring i servicemåls statistikken.  

Antallet af indkomne sager har betydning for arbejdet med at nedbringe sagsbehandlingstiderne.

Nedenstående søjlediagram viser stor vækst i tilgang af sager, specielt i 1. kvartal.

(lysegrå søjle = 2020, grå søjle = 2021, blå søjle = 2022)

 



Antal sager modtaget for årene 2020 og 2021, hentet fra Byg og Miljø:

2020 2021 Tilgang

937 1075 + 138

Der har været en tilgang på 138 sager fra 2020 til 2021, hvilket er en stigning 15 %

Der er en pukkel af byggesager og sagstilgangen stiger fortsat, hvilket udfordrer nedbringelsen af sagsbehandlingstiden.
Derudover er der stor tilgang af forespørgsler, som ikke kommer ind gennem Byg og Miljø, men er henvendelser der
ønskes behandlet hurtigt, og som tager tid fra regulær sagsbehandling, det kan fx være forespørgsler om man må etablere
erhverv i en bygning eller om man må lave en tilbygning til en eksisterende bygning.

Nedenstående skema viser indkomne forespørgsler fra 2019 til 2021. Stigningen på forespørgsler fra 2019 til 2021 er 299,
hvilket er en stigning på 71 % på 2 år. I januar 2022 er der allerede modtaget 75 forespørgsler, så noget tyder på at
tendensen fortsætter.

Antal forespørgsler modtaget for årene 2020 og 2021.

2019 2020 2021

332 567 631

Udfordringen er, at forespørgselssager i nogle tilfælde kan tage lige så lang tid som regulær sagsbehandling, så dette,
sammen med stigning i tilgang af sager og en eksisterende pukkel af byggesager, der afventer behandling, bevirker at der
fortsat er udfordringer i at nå de nationale servicemål.

Nedenstående figur viser udviklingen i antal afgjorte sager.

(lysegrå søjle = 2020, grå søjle = 2021, blå søjle =2022)

 

 

 

Det ses af diagrammet at antallet af afgørelser i de første 5 måneder i 2021 lå meget lavt. Dette skyldes integrationen af
nyt sagsbehandlingssystem, der gav problemer med oprettelse af sager og sagsbehandling generelt. Det ses tydelig at fra
september, hvor nye sagsbehandlere er kommet til, sker der stigning i antal af afgørelser, hvilket også er tilfældet i januar
2022. Dette er positivt og administrationen forventer at tendensen fortsætter. 

Antallet er afgørelser pr. måned er fortsat udfordret af: 

Sagsbehandlingstiden på den enkelte sag tager længere tid grundet det nye bygningsreglement
Ansøgningerne er mangelfulde og kræver udvidet dialog med ansøger
Der er fortsat udfordringer med kommunens sagsbehandlingssystem. Der bruges mange ressourcer på bl.a.
fejlmeldinger og ventetid, og integrationsproblemer med øvrige fagsystemer. Der bliver derfor brugt tid på manuel
håndtering

Igangværende tiltag på byggesagsområdet:



Der arbejdes kontinuerligt med at få større overblik over sagsflow og flaskehalse i sagsmængderne, så
sagsbehandlingen generelt optimeres.

en af de største udfordringer er mangelfulde ansøgninger, så ansøgningerne ikke kan afgøres i det øjeblik der tages
fat i sagen. Det kræver tid og ressourcer at skulle bede om supplerende materiale og det øger liggetiden på sagerne.
For at klæde vores ansøgere bedre på i ansøgningsprocessen har vi igangsat udarbejdelse af vejlednings materiale,
så vi kan få fuldt oplyst materiale ind ved ansøgning. Det forventes at vejledningsmaterialet er færdigt i foråret
2022. 

Den største tyngde af sager er på kategorierne ”enfamilieshuse” og ”simple konstruktioner”, det er her der
indkommer flest ansøgninger. I dag tilbydes der "straks"-byggesagsbehandling på nye enfamiliehuse og nye
sommerhuse, såfremt visse forhold er opfyldt. For at flytte flere sager over på hurtigere sagsbehandling, igangsættes
der revidering af "straks"-konceptet, så også kategorien ”simple konstruktioner” kan behandles som strakssager,
såfremt visse forhold er opfyldt.

Der undersøges fortsat, hvorvidt, chatbot funktion i byggesag kan yderligere supplere vejledningen til vores
borgere/ansøgere. 

Det forventes at ovenstående tiltag kan afhjælpe sagsbehandlingstiden, men det er afgørende at puklen af byggesager
nedbringes, hvilket udfordres, hvis sagstilgangen og forespørgsler fortsat stiger i 2022. 

Status for sagsbehandlingstider for landzonesager

Som led i den handleplan Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. marts 2021 er det målsætningen, at
sagsbehandlingstiden for landzonesager vil være 14 uger medio 2022.

Den præcise sagsbehandlingstid på landzonesager kan på nuværende tidspunkt ikke trækkes ud af
sagsbehandlingssystemet. Sagsbehandlingstiden er fortsat lang på grund af den store pukkel af landzonesager tilbage fra
2020. Der er dog tendenser, der tyder på at der er fremgang. 

Positivt er det, at der i 2021 er afgjort 143 landzonesager, hvilket er 37 flere end året før, hvor der blev afgjort 106
landzonesager. Der er i 2021 oprettet 538 landzonesager, hvilket er 6 sager færre end i 2020, hvor der indkom 544 sager.

Det skal bemærkes at der allerede i de første 5 uger af 2022, er der afgjort 30 sager. Til sammenligning blev der i januar
og februar 2021 afgjort 15 sager. 

Status for lokalplaner

Den politisk fastsatte målsætning som blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 17. marts 2021 er: den maksimale
liggetid på ansøgninger til lokalplaner skal være på 6 måneder ved udgangen af 2022.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. marts 2021 også en fordelingsnøgle, som danner grundlag for prioriteringen af
indkomne ansøgninger til lokalplaner.

I 2021 blev 13 lokalplaner afsluttet, hvilket var i overensstemmelse med forventningen i sidste kvartal. Det endelige antal
blev nedjusteret som følge af lokalplaner der blev sat stand by, eller der kom uforudsete forsinkelser ind udefra.

Status primo 2022 er, at der er i alt 14 ansøgninger, som er under udarbejdelse, og 3 lokalplaner er afsluttet siden nytår.
Herudover er 3 lokalplaner på vej til at blive igangsat.

2 lokalplaner på standby efter ønske fra udvikler (Kongstrup Bakker og Skovboliger, begge Vipperød)
14 lokalplaner er under udarbejdelse, hvoraf nogle lige er opstartet og andre er på vej i høring. Udover de 3
lokalplaner der er vedtaget i 2022, forventes de næste at være afsluttet i 2. kvartal.
5 lokalplaner er delegeret til administrationen. Disse forventes alle at være færdige inden sommerferien. 
1 lokalplan er stoppet undervejs efter ønske fra udvikler. Det er Riffelhavevej, almene boliger i Holbæk.
3 lokalplaner er på vej til at blive prioriteret igangsat: ny lokalplan for Megacentret, erhvervsområde inkl. ny
materielgård i Holbæk, varmeforsyningsanlæg i Jyderup.
Ansøgninger om lokalplaner for solcelleanlæg afventer nye retningslinjer før administrationen genoptager dialogen
med dem

Administrationen har forhåndsdialog med en række potentielle ansøgere, derfor forventes yderligere ansøgninger i de
kommende måneder. Forhåndsdialogerne er primært boligområder, men omfatter også dagligvarebutikker og



serviceerhverv. Geografisk dækker forhåndsdialogerne Jyderup, Ugerløse, Store Merløse, Svinninge, Gislinge, Tølløse,
Vipperød og Holbæk.

Målsætningen om et halvt års liggetid inden igangsætning forventes overholdt. Der vil være enkelte sager, hvor det ikke
kan lade sig gøre.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 17. marts 2021 Punkt 74 Beslutning om ressourcer og prioritering på plan- og byggeområdet

Sagens forløb
08-03-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Taget til efterretning.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05


Punkt 19: Orientering om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet

22-003776

Beslutning
Taget til efterretning. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv orienteres med denne sag om
sagsbehandlingstider på miljøtilladelser- og godkendelser, anmeldelser samt en status på tilsyn for 4. kvartal i 2021.

Status på tilsyn

Holbæk Kommune skulle i 2021 udføre 102 miljøtilsyn på husdyrbrug. Alle planlagte tilsyn blev udført, med undtagelse
af 2, som landmændene fik udskudt til næste år.

Kommunerne skal frekvensmæssigt føre miljøtilsyn med alle erhvervsmæssige dyrehold i kommunen. Hvor ofte
kommunen skal føre tilsyn med det enkelte dyrehold afhænger af dyreholdets størrelse og miljøscore. Tilsynsfrekvensen
med det enkelte dyrehold varierer mellem 1 og 6 år.

Administrationen har i en tidligere orienteringssag til Udvalget for Klima og Miljø den 5. oktober 2021 om status på
husdyrbrugsområdet vurderet, at administrationen ikke ville nå alle tilsyn i 2021. Vi havde en forventning om, at 20 tilsyn
ikke ville blive udført, bl.a. som følge af stor medarbejderudskiftning og mange indkomne ansøgninger om
miljøtilladelser- og godkendelser, men alle landbrugstilsyn på nær to blev udført i 2021.

Den 1. oktober 2021 startede to nye medarbejdere i landbrugsteamet, hvor det primære fokus har været introduktion til
tilsynsopgaven med hjælp fra en ekstern konsulent. De to nye medarbejdere er kommet godt i gang med tilsynsopgaven,
og har fra årsskiftet udført tilsyn uden konsulenthjælp.

Status på dispensationssager, anmeldelser, miljøtilladelser og -godkendelser

Kommunen havde ved slut 2021 følgende aktive sager i proces:

5 godkendelser
7 tilladelser
2 anmeldelser

Sagerne fremgår af bilag 1. To af disse sager afventede ansøger. Administrationen har i 4. kvartal 2021 afgjort 2
miljøtilladelser og 1 anmeldesager, se bilag 2. Der var ingen dispensationssager. Størstedelen af tilladelserne og
godkendelserne vil blive sendt til ekstern konsulent for udarbejdelse af udkast. Alle anmeldelsessager sagsbehandles af
administrationen uden ekstern hjælp.

Der er fastsat nationale servicemål på henholdsvis 60 dage (netto) og 90 dage (netto) for kommunens sagsbehandlingstid
for anmeldelser og miljøtilladelser. Der er ikke fastsat nationalt servicemål for kommunernes sagsbehandlingstid for
miljøgodkendelser. Brutto sagsbehandlingsdage er alle sagsbehandlingsdage hos kommune og hos ansøger. Netto
sagsbehandlingsdage er sagsbehandlingsdagene, hvor ansøgningen tæller hos kommunen. Administrationen kan aktuelt
ikke overholde de nationale servicemål for anmeldelser og miljøtilladelser.



I den tidligere orienteringssag om status på husdyrbrugsområdet, blev der lagt en plan for ”genopretning” af
husdyrbrugsområdet, for at sikre normaldrift i 2024. Af planen fremgår det, at al tilladelses- og godkendelsesarbejde ville
blive varetaget af ekstern konsulenthjælp indtil september 2022. Administrationen har påbegyndt opgaven med
udarbejdelse af tilladelser i januar 2022 med begrænset ekstern hjælp i form af kvalitetssikring.

Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv vil fremover blive orienteret
om sagsbehandlingstiderne på landbrugsområdet efter hvert kvartal. Orienteringen for første kvartal i 2022 vil komme på
dagsordenen i maj.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

De forlængede sagsbehandlingstider for tilladelser og godkendelser vil ikke i sig selv få miljømæssige konsekvenser, idet
ansøgte ændringer og/eller udvidelser først må idriftsættes, når ansøger har opnået tilladelse eller godkendelse hertil.
Ansøgte ændringer på husdyrbrug vil dog i visse tilfælde medføre miljøforbedringer, der som følge af forlængede
sagsbehandlingstider, først vil blive realiseret på et senere tidspunkt.

Sagens forløb
08-03-2022 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Taget til efterretning. Udvalget for forelagt en drøftelsessag vedrørende indhold i og omfang af tilsyn.

Bilag

Bilag 1

Bilag 2



Punkt 20: Udmøntning af budgetaftalen vedr. støtte til de lokale
erhvervsforeninger

22-000714

Beslutning
Besluttet. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at: 

1.  Erhvervsforeningerne for Jyderup, Tølløse og Svinninge opfordres til at udarbejde et fælles forslag til fordeling af et
tilskud på 250.000 kr. årligt, som vedtaget i budgetaftalen 2022-2025. 

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for budget 2022-2025 vedtog aftalepartnerne, at der skulle afsættes midler til de lokale erhvervsforeninger
i Svinninge, Tølløse og Jyderup.

Der blev afsat årligt fast årligt tilskud på i alt 250.000 kr.
Midlerne skal fordeles efter en fordelingsmodel, som skal aftales med de tre foreninger.
Midlerne skal bruges til at støtte udvikling og borgeraktiviteter i de tre byer i lighed med Byforum i Holbæk.

 

Baggrund:

Holbæk Kommune har en aftale med Holbæk Byforum (i regi af Holbæk Erhvervsforum), hvor det er fastlagt, at Byforum
skal:

1. Fremme detailhandlen i hele Holbæk Kommune
2. Fremme ambitionen om at udvikle Holbæk som attraktiv handelsby
3. Samarbejde og koordinere øvrige tiltag med henblik på at udnytte byens områder og handelsmuligheder bedre.
4. Bidrage i dialogen om bymidtens fremtidige udvikling – trafikalt og byrumsmæssigt.

Da Kommunalbestyrelsen i 2020 vedtog en særlig ’corona-erhvervshjælpepakke’, var der afsat midler til at støtte lokale
virksomheder. I alt skulle der udrulles 350.000 kr., som skulle ramme lokale virksomheder og kulturinstitutioner, som var
afhængige af turister og handlende.

Holbæk Kommunes administration iværksatte derfor en møderække, hvor chefen for Holbæk Byforum sad for bordenden
sammen med repræsentanter for de tre erhvervsforeninger fra Svinninge, Tølløse og Jyderup for at finde bud på, hvordan
midlerne fra erhvervspakken bedst kunne omsættes i de fire byer.

Der har ikke tidligere været den store tradition for et tværgående samarbejde mellem de fire foreninger, men ret hurtigt
blev det tydeligt, at de fire foreninger forhandlede godt sammen, og administrationen derfor kunne træde ud og afvente et
fælles forslag fra de fire.

Foreningerne nåede frem til, at man ville bruge midlerne til forskønnelse af bymidterne ved at opsætte blomsterkummer:
”Byerne i Holbæk Kommune blomstrer”. Foreningerne aftalte en fordeling, hvor Jyderup, Svinninge og Tølløse hver fik
24% af midlerne, og Holbæk by 28%.

I Coronahjælpepakke for 2021 blev der afsat midler til endnu en fælles indsats, nemlig en lysfestival som i 2022 skulle
køres rundt mellem de fire byer ”lys i en mørk tid”. Her var budgettet ikke opdelt pr by, men var et fælles projekt, som
lagde sig i slipstrømmen på blomsterkummerne, og den samarbejdsånd/model, der var skabt.



 

Fordelingsmodel:

Holbæk Byforum får gennem kommunens aftale med Holbæk Erhvervsforum støtte til sine aktiviteter, og derfor Holbæk
Byforum ikke med i beregningerne.

Der har ikke tidligere været tradition for at give støtte til de lokale erhvervsforeningers aktiviteter i de tre byer, og en
fordelingsmodel må derfor gerne underbygge, at den gode energi og samarbejde, som der er opbygget gennem de to
Coronahjælpepakker, fastholdes.

Hvis ikke foreningerne kan nå til en enighed om en fordelingsnøgle, kan administrationen udarbejde forskellige modeller,
som foreningerne vil kunne tage stilling til.

 

Indhold:

Budgetaftalen nævner specifikt, at midlerne skal bruges til aktiviteter i lighed med Holbæk Byforum, og når arbejdet med
de to Coronahjælpepakker har skabt et godt samarbejdsklima på tværs af bygrænser, vil det være oplagt at forsøge at
holde fast i det samarbejde.

Det kunne for eksempel gøres ved at knytte midlerne til nogle skriftlige aftaler i stil med den, kommunen har med
Byforum, og herunder kunne man formulere mål, som sigter mod at underbygge det tværgående samarbejde mellem de tre
foreninger og Byforum.

 De tre mål, der kunne indgå i aftalen, kunne være stærkt inspireret af aftalen med Byforum:

1. Fremme detailhandlen i Jyderup/Tølløse/Svinninge
2. Fremme ambitionen om at udvikle Jyderup/Tølløse/Svinninge som attraktiv handelsby
3. Samarbejde og koordinere tiltag med Jyderup/Tølløse/Svinninge og Holbæk Byforum med henblik på at udnytte

byernes områder og handelsmuligheder bedre.   

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Sagen har ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Fraværende Søren Stavnskær



Punkt 21: Beslutning om dialogmøder med de lokale virksomheder

22-000714

Beslutning
Besluttet, at administrationen udsender doodle med datoforslag. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at: 

1. udvalget beslutter de tre foreslåede datoer for dialogmøder med lokale virksomheder: den 29. marts, den 19. april og
11. maj.

Beskrivelse af sagen

På udvalgets forrige møde den 2. februar 2022 drøftede udvalget behovet for at afholde dialogmøder med en række lokale
virksomheder. 

Den slags dialogmøder taler ind i den tradition og det politisk ønske om en tæt og fortløbende dialog mellem de lokale
virksomheder og kommunen. Udvalget tilkendegav derfor, at administrationen skulle kontakte et bredt udsnit af lokale
virksomheder, primært opgjort på antal beskæftigede årsværk. 

Administrationen har været i kontakt med en række virksomheder, og der har været god opbakning og tilslutning til at
ville mødes med kommunen. På udvalgets møde den 9. marts vil administrationen kunne præsentere en oversigt over,
hvilke virksomheder som har ønsket at deltage. 

Virksomhederne er blevet inviteret til at drøfte, hvor samarbejdet mellem kommunen og virksomhederne kan blive bedre.
Det kan være indenfor beskæftigelse, uddannelse eller rent erhvervsmæssigt. Derudover kan møderne også rumme, om
der er udviklingspotentialer, hvor kommunen eventuelt kan understøtte og/eller hjælpe generelt.

Derfor foreslås følgende møderække, hvor møderne afholdes i Kanalstrædet kl. 15 - 17: 

Den 29. marts for virksomheder med 0-9 årsværk.

Den 19. april for virksomheder med 10-50 årsværk.

Den 11. maj for virksomheder med 50+ årsværk.

 

 

 

 

 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Sagen har ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger



Beslutning i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv (den 2. februar 2022)

 

Fraværende Søren Stavnskær

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57b21f73-6e29-42e4-89cd-40b43e921c34&punktid=cb739b53-5c10-420f-bca0-a8b5fa78d20c


Punkt 22: Beslutning om udskydelse af revidering af Virksomhedsstrategi
2021

22-004101

Beslutning
Besluttet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. revidering af "En proaktiv Virksomhedsstrategi 2021" udskydes til efter afholdelsen af dialogmøderne med lokale
virksomheder

Beskrivelse af sagen

Virksomhedsstrategien skal være retningsgivende for det virksomhedsrettede arbejde i den kommunale
beskæftigelsesindsats. Den skal understøtte et velfungerende arbejdsmarked ved at virksomhederne får den arbejdskraft,
de har behov, samt at borgere på kanten af arbejdsmarkedet får muligheder for at få fodfæste på en arbejdsplads ("En
proaktiv virksomhedsstrategi 2021" er vedlagt som bilag til sagen).    

Strategien er årlig og skulle have været revideret nu, men indstilles at blive flyttet frem.

Revideringen skal tage hensyn til den aktuelle beskæftigelsessituation og indsatserne i beskæftigelsesplanen og
erhvervspolitikken. Strategien skal ligeledes tage højde for den nationale dagsorden på erhvervs- og
beskæftigelsesområdet.

Administrationen vurderer, at revisionen af virksomhedsstrategien med fordel kan tage afsæt i dialogmøderne med lokale
virksomheder, som var til drøftelse i udvalget 2. februar, 2022. På den måde kan der skabes sammenhæng mellem
erhvervsstrategien og virksomhedsstrategien for at sikre, at kommunens virksomheder kan tiltrække kvalificeret
arbejdskraft.

Derfor anbefales det, at revisionen af virksomhedsstrategien udskydes til efter afholdelsen af dialogmøderne. Tidsplanen
for dialogmøderne skal drøftes på udvalget i marts.

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

En Proaktiv Virksomhedsstrategi 2021

Fraværende Søren Stavnskær



Punkt 23: Beslutning om godkendelse af proces for udvikling af en ny
integrationsstrategi i Holbæk Kommune

22-005007

Beslutning
Besluttet udskudt til møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv i april. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. igangsættelse af en udvikling af en ny integrationsstrategi godkendes
2. overordnet tidsplan for en ny integrationsstrategi godkendes
 

Beskrivelse af sagen

Af overleveringen fra den tidligere kommunalbestyrelse til nuværende kommunalbestyrelse fremgår det, at det nuværende
Udvalg for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv foreslås at have til opgave at udarbejde en ny integrationsstrategi for
Holbæk Kommune, der afspejler kommunens nuværende udfordringer på integrationsområdet.

Holbæk Kommune har en integrationsstrategi fra 2017 (vedlagt som bilag til sagen), som tager udgangspunkt i, at de
fleste flygtninge, indvandrere og efterkommere, som kommer til eller vokser op i Holbæk Kommune, skal klare sig godt i
folkeskole, sprogskole eller på arbejdsmarkedet. Hensigten er, at flygtninge, indvandrere og efterkommere skal blive godt
integreret og deltage i fællesskabet på lige fod med kommunens øvrige borgere.

Udfordringerne omkring integration og tilgangen til integrationsområdet ændrer sig over tid, hvorfor administrationen nu
foreslår, at udvalget udarbejder en ny integrationsstrategi, så den afspejler de nuværende udfordringer og muligheder, og
der for eksempel kan arbejdes intensivt med at bekæmpe negativ social kontrol, som er i stigende fokus.

Administrationen har udarbejdet et oplæg med nøgletal vedrørende uddannelse, beskæftigelse samt andre væsentlige data
på integrationsområdet (se bilag til sagen). 

Såfremt udvalget vælger at udarbejde en ny integrationsstrategi, anbefaler administrationen, at der formuleres mål for
integrationsområdet, hvor indsatserne skal tage udgangspunkt i data og viden om, hvad der virker for målgruppen.
Vidensorganisationer, forskning og data vil løbende blive inddraget, sådan at udvalget bedst kan beslutte rammer og
retning for integrationsstrategien.

Forslag til tidsplan

Administrationen anbefaler en proces med følgende tidsplan:

Marts: Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv godkender, at strategiarbejdet sættes i gang samt en
overordnet tidsplan.

April: Udvalget for Beskæftigelses, Uddannelse og Erhverv drøfter administrationens udkast til kommissorie inklusiv mål
for strategi, detaljeret tidsplan og inddragelsesmodel. Det sendes efterfølgende til godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Maj: Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv drøfter administrationens status på integrationsstrategien fra
2017.

Juni-november: Dataindsamling og workshops med henblik på at samle indhold til den overordnede strategi og en
tilhørende handleplan, og arbejdet skal involvere de stående udvalg, integrationsrådet samt en bred gruppe af
interessenter, for eksempel etniske minoritetsforeninger.



December: Udfærdigelse af den endelige strategi med tilhørende handleplan.

Første kvartal 2023 sendes strategi og handleplan i høring og godkendes i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv og andre relevante udvalg. Herefter forelægges strategi og handleplan for økonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen med henblik på endelig godkendelse.

Ovenstående handleplan er overordnet, og den endelige tidsplan vil følge med kommissoriet til april.

Introduktion til integrationsområdet indenfor udvalgets ressortområde

På udvalgsmødet introduceres udvalget desuden for en status på integrationsområdet med fokus på beskæftigelse,
uddannelse og sprog. Afdelingsleder, Christel Kyed, deltager under punktet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

integrationsstrategi 2017 for Holbæk Kommune

Nøgledata om uddannelse, beskæftigelse samt andre væsentlige data - 9. marts

Fraværende Søren Stavnskær



Punkt 24: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på social- og
beskæftigelsesområdet 2022

22-004052

Beslutning
Besluttet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Børn
og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfrister på social- og beskæftigelsesområdet 2022 besluttes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsætte og offentliggøre frister for, hvor lang tid der må gå, før der træffes
afgørelse, når kommunen modtager en ansøgning eller anden henvendelse i sager på social- og beskæftigelsesområdet.

Vedlagte bilag viser administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister på social- og beskæftigelsesområdet 2022.

Når sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de være tilgængelige på kommunens hjemmeside.

 

Baggrund
Alle sager skal behandles så hurtigt som muligt. De anførte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i særligt komplicerede sager kan en sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det
kan for eksempel være sager, hvor der skal indhentes erklæringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansøgning ikke kan færdigbehandles inden fristens udløb, skal ansøgeren orienteres om grunden til forsinkelsen
og om, hvornår der kan forventes at foreligge en afgørelse.

Kerneområderne Aktiv Hele Livet, Social Indsats og Udvikling, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, samt
Læring og Trivsel er blevet forespurgt i forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne for 2022, og
administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister er samlet i oversigtsform i vedhæftede bilag. 

Oversigten er opdateret i forhold til nationalt udmeldte lovændringer og opdateringer samt i forhold til Holbæk
Kommunes interne organisationsændring i 2021. Det drejer sig om redaktionelle ændringer.

Ændringer der kræver politisk godkendelse
Kerneområdet Social Indsats og Udvikling indstiller til en forlængelse af sagsbehandlingsfristen i følgende sager under
Lov om social service:

§ 41: Dækning af merudgifter ved forsørgelse i hjemmet af børn og unge under 18 år med betydelig og varigt
nedsat funktionsevne.
§ 42: Tabt arbejdsfortjeneste ved forsørgelse af hjemmeboende børn med betydelig og varigt nedsat funktionsevne.

For begge sagstyper anbefaler administrationen en forlængelse af sagsbehandlingstiden fra 8 til 12 uger. 

Begrundelse
Erfaringer viser, at det ofte ikke er muligt at indhente den nødvendige dokumentation inden for tidsfristen. Baggrunden
for dette er en øget kompleksitet i sagerne.



Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring

De foreslåede ændringer har tidligere været i høring hos Handicaprådet og Udsatterådet.

Lovgrundlag
§ 3 i Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 19. juni 2019: Pkt. 157. Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på det sociale område 2019

Sagens forløb
08-03-2022 Socialudvalget

Indstilles godkendt

Bilag

Sagsbehandlingsfrister for social- og beskæftigelsesområdet 2022

Fraværende Søren Stavnskær

http://https//danskelove.dk/retssikkerhedsloven/3#2
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/#3af82c93-4bae-436d-a0d1-e450cd9468d2


Punkt 25: Godkendelse af kommissorium for partnerskab om opgaver,
rekruttering og fastholdelse på sundheds- og ældreområdet

22-001253

Beslutning
Søren Stavnskær valgt. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Økonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Kommissorium for Partnerskab om opgaver, rekruttering og fastholdelse på sundheds- og ældreområdet godkendes.
2. Udvalget for Ældre og Sundhed udpeger to repræsentanter til deltagelse i Partnerskab om opgaver, rekruttering og

fastholdelse på sundheds- og ældreområdet.
3. Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv udpeger en repræsentant til deltagelse i Partnerskab om

opgaver, rekruttering og fastholdelse på sundheds- og ældreområdet.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetaftale 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at etablere et partnerskab med repræsentanter fra
bl.a. FOA, uddannelsesområdet og ældresektoren i Holbæk Kommune.

Gruppen har til opgave at komme med nye forslag til, hvordan vi i højere grad kan rekruttere og fastholde medarbejdere
på ældreområdet, og hvordan flere unge motiveres til at tage en uddannelse på området. Gruppen skal også forholde sig
til, hvilke opgaver vi kan og skal løse i fremtiden på sundheds- og ældreområdet, og hvordan vi skaber rammer for, at
medarbejderne på området i højere grad bruger tid på det, de brænder for med deres faglighed.

Gruppen/partnerskabet sammensættes og iværksætter arbejdet i 2022.

Forslag til kommissorium for arbejdet

Der er flere parter, der spiller en afgørende rolle i arbejdet med de fremtidige opgaver, rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere på sundheds- og ældreområdet.

Partnerskabet nedsættes for 1 år og vil bestå af følgende medlemmer:

Borgmester (formand)
Formanden for Udvalget for Ældre og Sundhed
2 repræsentanter fra Udvalget for Ældre og Sundhed
1 repræsentant fra Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv
2 repræsentanter fra FOA (lokalafdeling og FTR)
2 repræsentanter fra DSR (lokalafdelingen og FTR)
2 repræsentanter fra uddannelsesinstitutionerne (Absalon og ZBC)
1 repræsentant fra Ældrerådet
1 repræsentant fra Ældresagen
Direktør
Chef for Aktiv hele livet

Partnerskabet skal arbejde med løsninger og idéer på den korte, mellem lange og lange bane. Arbejdet vil tage afsæt i tre
overordnede temaer:

1. Hvordan kan vi styrke vores rekrutteringsgrundlag og rekrutteringen?
2. Hvordan kan vi styrke fastholdelsen af medarbejdere?



3. Hvordan løses opgaverne bedst i fremtiden på ældreområdet?

Partnerskabet er forankret under Udvalget for Ældre og Sundhed og bistås af fagsekretariatet i Aktiv hele livet. Der
udpeges en projektleder, og der nedsættes en administrativ projektgruppe, der forbereder møderne i partnerskabet og
arbejder videre med de konkrete oplæg og beslutninger.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
02-02-2022 Udvalget for Ældre og Sundhed

1. Indstilles godkendt
2. Karina Lyneborg (A) og Lars Thaarbøl (A) blev udpeget som repræsentanter fra udvalget.

09-02-2022 Økonomiudvalget
Udgået.

Bilag

Kommissorium for partnerskab om opgaver, rekruttering og fastholdelse på sundheds- og ældreområdet

Fraværende Søren Stavnskær



Punkt 26: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Forventede sager de næste 3 udvalgsmøder:

 

6. april:

Drøftelse af Budget 2023

Drøftelse af effektiviseringer 2023, hvorefter de sendes i høring  

Budget 2022: Orientering om budget 2022 - marts (udgiftsdrivere) 

Beslutning om godkendelse af integrationsrådets årsrapport 2021

Drøftelse af indsatsen på ungeområdet med hensyn til uddannelse og job 

Beslutning om kontrolindsatsens fokusområder i 2022

Beslutning om frigivelse af anlægsbevilling til HUSC

Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet

Orientering om indgåelse af samarbejdsaftale med KlapJobs

 

4. maj:

Drøftelse af Budget 2023

Godkendelse af effektiviseringer 2023 

Budget 2022: Orientering om budget 2022 - april (udgiftsdrivere)

Beslutning om Budgetrevision 2, 2022

Drøftelse af CSR-pris for virksomheder i Holbæk Kommune, der i årets løb har taget et særligt socialt ansvar for borgere
på kanten af arbejdsmarkedet

Orientering om status på sammenhængende borgerforløb 
 
Beslutning om godkendelse af en revideret virksomhedsstrategi

Orientering om status på partnerskab for virksomhedsservice

Orientering om status på handleplan for HUSC

Orientering om status på partnerskab for erhvervsrettet uddannelse

Orientering om status på samarbejde om et beskæftigelsesprojekt med Den Sociale Investeringsfond

Orientering om Borgerrådgiverens beretning 2021



 

8. juni:

Drøftelse af Budget 2023

Budget 2022: Orientering om budget 2022 - maj (udgiftsdrivere)

Drøftelse af rammer og retning i Beskæftigelses- og Uddannelsesplan 2023

Drøftelse af opfølgning på resultatet af borger- og virksomhedsundersøgelsen 2022

Beslutning om godkendelse af CSR pris for virksomheder i Holbæk Kommune, der i årets løb har taget et særligt socialt ansvar. 

Drøftelse af indsatsen for borgere der har længere vej til et job eller uddannelse    

Orientering om status på handleplan på sygedagpengeområdet

Opfølgning på handleplan for arbejdet med social ansvarlighed 

Orientering om sagsbehandlingstider for byggesager – kvartalsvis

 

 

Fraværende Søren Stavnskær



Punkt 27: Underskriftsark
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