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Indholdsfortegnelse
Dialogmede mellem @konomiudvalg og Hovedudvalg, april 2013..........cccovvieiiieiiiieieeceeeeeeee



Punkt 74: Dialogmede mellem Okonomiudvalg og Hovedudvalg, april 2013

12/108058

Sagsprocedure

Dialogmede mellem Hovedudvalget og @Okonomiudvalget.

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. Hovedudvalg og @konomiudvalg drefter forskellige temaer og tiltag vedrerende budget 2014.

Formal

1. At Hovedudvalget og Jkonomiudvalget gives mulighed for - med udgangspunkt i de dele af budgetudarbejdelsen,
der vedrerer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold - at drefte temaer, tiltag og ensker i forhold
til budget 2014-2017.

2. At Hovedudvalget og @konomiudvalget herigennem gensidigt inspirerer hinanden i forhold til udarbejdelse af
budgettet.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Hovedudvalget draftede den 19. marts ensker til dagsordenen pa det faelles dialogmede mellem Hovedudvalg og
@Jkonomiudvalg.

konomiudvalget dreftede den 11. april, pa baggrund af input fra Hovedudvalget, ensker til dagsordenen pa det feelles
dialogmede mellem Hovedudvalg og @konomiudvalg.

Dialogmedet mellem Hovedudvalg og @konomiudvalg indgér som en integreret del af budgetprocessen med det formal at
Hovedudvalg og Okonomiudvalg kan have en faelles droftelse af de dele af budgetudarbejdelsen, der vedrerer budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.



Konkret indhold

P& medet er der mulighed for en generel dreftelse af ensker og bemaerkninger til budgettet samt materialet til
budgetseminar 1. Pa baggrund af Hovedudvalgets made 19. marts og @konomiudvalgsmedet den 11. april er der
fremkommet specifikke ensker om, at nedenstdende punkter dreftes pa dialogmedet 15. april.

1. Budget 2014-2017:

2. Effektivisering:

3. Lenpolitik:

4. Den 6. ferieuge:

5. Personalepolitikken:

6. Seniorjobs:

7. Afskedigelse:

8. Resultater gennem forenkling og tillid:
9. balancen mellem arbejde og ressourcer:

10. De politiske signaler:

Beslutning i Okonomiudvalget den 15-04-2013

Indhold
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Referat af dialogmede mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget

Velkomst og orientering ved Borgmester Seren Kjaersgaard. Han opfordrer til dialog men bemerker at det er begranset,
hvad der kan gares pa nuvaerende tidspunkt af &ret da vi afventer forhandlinger mellem KL og regeringen i juni.
Vekstplanen setter dog en vis ramme for budgettet for 2014-17.

Der oplyses at den nuvaerende serviceramme er reduceret men dog er anlaegsrammen blevet foreget.

Seren Kjaersgaard orienterer om at byradet har haft besog fra KL der orienterede om de skonomiske udfordringer for
kommunerne. Det byradet fik at vide er at det hedder “mere for mindre”. Vi skal klare os med det vi har — og
sandsynligvis lidt mindre. Det er den platform @konomiudvalget arbejder ud fra.

Medarbejdernes punkt 1 - Daginstitutioner

Seren Kjarsgaard fortaller at, hvis regeringen giver os ekstra penge til daginstitutionsomridet er det naturligvis
interessant at se pa tildelingsmodellen, s& der evt. kan blive faerre bern pr. paedagog. Seren Kjersgaard oplyser endvidere,
at det er et oplagt omrade at tage fat pa. Det er dog vigtigt at huske, at antallet af 0-6 &rige forventes at falde endnu mere
end vi forventede sidste ar, sd samlet set vil omradet nok ikke fa tilfort ressourcer.

Jorn Christensen oplyser at det er et fokusomréde for SF’s side og at de vil prioritere emnet meget hejt nér de gér til
budgetforhandlinger.

Kari Petersen sender en appel om at der sker noget pd berneomrédet da kvaliteten er faldende i de tilbud vi har. En bedre
folkeskole er atheengig af gode normeringer i dagtilbud.

René Strunch pépeger at, mht. inklusionsindsatsen vil der i hgj grad blive brug for ressourcerne i de almene dagtilbud.
Der er allerede udfordringer med de *normalt’ visiterede bern og disse kan kun forventes at blive starre.

Seren Kjersgaard fremhaever, at hele byradet har dette fokus og allerede har brugt en del ekstra midler p4 omréadet.

Kari Petersen replicerer, at de ikke oplever at der er kommet noget ud af de 6.1 mio. da de er gaet til at betale geeld.
Seren Kjersgaard kommenterer at det havde veret en endnu verre situation, hvis de ikke havde faet pengene.

Sine Agerholm siger, at det er veesentligt at vi holder fokus pé at den opgave vi har med inklusion. @konomisk gar det
som det skal, men hvad med det indholdsmeessige? Sker der den fremdrift for bernene som det forventes. Den del har vi
brug for at vide noget mere om. Det er barnene det drejer sig om.

Rene Strunch papeger at udfordringen er taget op i perspektivnotaterne for omradet. Derudover opfordrer han til at
dagpleje fastholdes som et tilbud.

Kari Petersen fremhaever at medarbejderne pa hendes omréde ikke kan ikke se at de ekstra 6.1 mio. er blevet brugt. Hun
giver udryk for at medarbejderne ikke bare er optaget af at fa flere kolleger, men ogsé af effekt. Helt overordnet vil de
have lov at beholde deres egne besparelser inden for omrédet (ligesom skolerne).

Finn Martensen understreger at dagomradet som udgangspunkt skulle kunne beholde sine egne penge. Pengene kommer
dog ikke flyvende og méske skal man ikke bruge dem som man plejer. Man er klar over at Holbak ikke er stralende
normeringsmaessigt er, men man ber vare aben for nye muligheder f.eks. mulighed for pasning pa skave tidspunkter, hvis
det er efterspurgt.

Seren Kjarsgaard rundede herefter punktet af og gik videre til medarbejdernes naeste punkt.

Medarbejdernes punkt 2 - Skoler

Finansiering af skolereform

HU sporger hvordan vil man finansiere de 10 mio.kr., det vil koste at scette den nye skolereform, som sandsynligvis er pd
vej?

Seren Kjarsgaard oplyser at det p4 nuvarende tidspunkt er sveert at afgere, hvor meget det vil koste kommunen at
implementere en ny skolereform og hvordan vi i givet fald vil finansiere det belgb det matte koste. Det er primaert fordi
reformen ikke er vedtaget endnu samt spergsmélet om, hvilket skolear det er realistisk at forvente at en ny skolereform
kan treede i kraft. Han oplyser at der pd nuvarende tidspunkt ikke er afsat penge til dette i budgettet, da man afventer
resultatet af ekonomiforhandlingerne.

Jens Rohrbeg kommenterer at undervisningsministeriet arbejder pé forlig med helhedsskole og eget undervisning. Det er
korrekt at den ikke er vedtaget, men jf. DLF vil det veere fra sommeren 2014 og vil koste ca. 10 mio. Er der sat penge af
til denne udvidelse af undervisningstiden?

Seren Kjarsgaard replicerer at KL og regeringen forhandler og der forventes at folge penge med, hvis vi palegges nye
opgaver. Det er dog svert at forholde sig til ndr man ikke ved hvad udfaldet af forhandlingerne bliver.

Jens Rohrberg oplyser, at der vil veere tilskud til efteruddannelse men ikke drift i de opleeg regeringen er kommet med
indtil videre.



Inklusion

HU sporger til hvilke tiltag har man teenkt sig at gennemfore i forbindelse med at Kommunerne pdtog sig en
inklusionsopgave fra Undervisningsministeriet i efteraret 2012?

Seren Kjaersgaard oplyser, at der er nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder med inklusionstankegangen med henblik pa at
decentralisere specialundervisning. De skal bl.a. ske kompetenceudvikling af leererne finansieret af 20 mio. kr. puljen”.
Jens Rohrberg fortzller, at malet er at ca. 96 % af elever skal rummes i folkeskolen. Derudover skal der spares 46 mio.
over de naste 3 ar, hvor 3 mio. skal hentes i folkeskolerne. Nar man tager hgjde for ambitionsniveauet ligger der her en
stor opgave for kommunen. Mht. puljen pa 20 mio. sa er den ikke kun til udvikling da bl.a. 2,6 mio. bruges pa drift til
buskersel.

Seren Kjarsgaard papeger at de 3 mio. er udtryk for en @&ndret indsat, og ikke en ren besparelse. Vi &ndrer indsatsen sa vi
kan fastholde serviceniveauet.

Rene Junker oplyser at de 96 % Jens refererer til, er et nationalt mal. Erfaringer fra andre kommuner viser at man ved at
inkludere kan gere det billigere og mere effektivt.

Sine Agerholm spgger ind til om det har den effekt som vi forestiller os. Vi skal kunne dokumentere den effekt vi tror
vores tiltag har.

Jens Rohrberg papeger, at der er en vis forsinkelse i vores proces idet leererne i normalklasserne ikke ved nok om
inklusion. Hvis man f.eks. har 8 ADHD bern i sin klasse vil det gé ud over det samlede kvalitetsniveau.

Jorn Christensen tilkendegiver, at vi skal folge omrédet, sé vi fir dokumenteret at udviklingen sker som vi gnsker.
Erklerer sig enig med borgmesteren i, at midlerne i de kommende &r begrensede, og at det ogsé herer med til det her.
Finn Martensen pointerer at Holbak af historiske arsager maske har haft lidt flere bern i specialklasser, fordi der har varet
tilbud til rddighed i kommunen. Han fornemmer dog, at der generelt bliver gjort en stor indsats for at imedekomme
inklusionsudfordringen men anerkender ogsa at der muligvis er et efterslab pa lerersiden.

Seren Kjarsgaard spager ind til om der er andet til dette punkt.

Kari Petersen oplyser, at hendes omrade oplever at skoleomradet far lov at beholde deres penge, og det gor dagtilbuddet
ikke. F.eks. var dagtilbuddet underbudgetteret pa el/vand og varme, men skulle betale 4,6 mio., skolerne var
overbudgetteret men fik lov at beholde midlerne. Lige som dagtilbuddet betaler for ressourcepadagogerne, det gor
skolerne ikke men de bruger dem pé lige fod med dagtilbuddet.

Seren Kjaersgaard konstaterer at de to eksempler der navnes bl.a. drejer sig om nogle midler fra ejendomme. Han sperger
om det generelt er direktionens indtryk at der er en forfordeling af dagtilbuddene.

Rene Junker replicerer, at det er et starre puslespil der skal ga op og at der ikke foregér en bevidst negligering af
dagtilbuddene.

Hans Saie fremforer at det teknisk set er rigtigt, at der blev fjernet penge fra omrédet, men at der reelt ikke er blevet en
paedagog mindre, idet skonomiafdelingen kan dokumentere, at der ikke er blevet faerre lontimer pa dagomrédet.

Kari Petersen noterer, at dette efter hendes overbevisning ikke er korrekt.

Seren Kjarsgaard betoner at der er fra politisk hold ikke er en prioritering af det ene frem for det andet. @konomiudvalget
vil dog tage overvejelserne med i deres videre arbejde.

Bjarne Petersen udtrykker bekymring over, at det tilsyneladende er skonomien der skal bestemme hvordan man anbringer
bern. Derudover kreever stor opmerksomhed og nye kompetencer bl.a. i Folkeskolen. Han speger ind til hvad udvalget
teenker om det.

Seren Kjarsgaard oplyser at processen sker i forleengelse af den tidligere udvikling pa omrédet, og det har fra starten
veeret den faglige begrundelse, der har veret afgarende. Det har bade vist sig at have en bedre effekt samt vaere billigere.
Sine Agerholm fortaeller at det ger indtryk pa hende, nar man ser at f.eks. netvaerksanbringelser har god effekt for
barnene. Generelt skal kendskabet til de gode erfaringer udbredes.

Seren Kjersgaard og @konomiudvalget ensker herefter at springe lidt i emnerne og gér derfor direkte til punktet vedr.
resultater gennem forenkling og tillid.

Medarbejdernes punkt 3 - Resultater gennem forenkling og tillid

Seren Kjaersgaard indleder punktet ved at pointere, at det er meget vigtigt for ekonomiudvalget at udvalget kommer ind
pa dette og understreger at kommunen kommer til at arbejde med det meget fremover. Fra politisk side vil man det her, og
man vil det med borgeren i centrum.

Han orienterer videre og forteller at der skal teenkes nyt, og findes nye mader at lase opgaverne pa. Det er grundleggende
en omstilling og en forandring, der prioriteres politisk. Det skulle meget gerne ogsé fore til, at man som medarbejder
oplever starre kvalitet i opgavelgsningen og dermed ogsa bedre trivsel.

Rene Strunch kvitterer for dette og bemaerker, at det er rart at here, at det ikke kun er de gkonomiske udfordringer der har
veeret med til at seette denne dagsorden. Han understreger tillige at, hvis man vil have anderledes mader at lgse tingene pa
mé man have fat i medarbejderne. Det mé nedvendigvis vere dem der er de mest kvalificerede til dette. Hvis de lavt
hangende frugter skal hostes er det vigtigt at medarbejderne bliver en meget vigtig medspiller.

Seren Kjargaard siger at man fra politisk hold er helt enige i den betragtning og der ogsa er lagt op til dette i materialet
omkring det.

Erik Vestergaard pointerer, at der er sveert for mange at forholde os til. Der gar noget tid fra det er vedtaget i direktionen
til det implementeres ’pa gulvet”. Derfor herer HR nogle gange udtalelser som “ah, er det endnu et HR-tiltag”.



Kari Petersen underbygger dette og forteeller at hun oplever det samme. Hun fremhaever at medarbejderne gerne vil
inviteres tidligere og vere med til at sé froet.

Jens Rohrberg pépeger at den igangvarende konflikt med laererne har kostet pa tillidsdelen hos dem.

Hans Seie opsummerer og fremhever at det er vigtigt at HU bruger denne lejlighed til at diskutere nogle af de
bagvedliggende verdier for hvor kommunen er pa vej hen. Herunder hvordan kan man som medarbejder veere med til at
skabe forenkling i en virkelighed, hvor vi ikke har flere penge og ikke far flere penge. Han opfordrer til, at prove at
fokusere pa om dette her kunne vere en vej at ga i fremtiden.

Bjarne Kongsted anerkender medarbejdernes holdninger og tilkendegiver, at der skal kommunikeres ud til den yderste led
i organisationen, at det ogsa i hgj grad drejer sig om trivsel for den enkelte medarbejder.

Flemming Rydahl papeger, at de hos hjemmeplejen oplever, at patienterne er veesentlig darligere end for 5 ar siden — og at
der er blevet faerre haeender i samme periode. Det er i den sammenheng vigtigt at bemerke at en travl hverdag kan betyde
at det er svert at tenke innovativt og finde pé nyt.

Gitte Damm erklerer sig enig med Flemming Rydahl i, at medarbejdere og ressourcer er pressede.

Rene Strunch supplerer med at papege, at kunderne skal vaere s tilfredse at de ikke benytter sig af de private tilbud der er.
Han oplever at ogsé at de er meget pressede og at der kraeves en kommunikationsindsats for at fa folk til forstd hvad det
handler om. De fleste synes nok ikke der er grund til at lave om pa ting der umiddelbart fungerer. Han fremhaever, at det
er meget vigtigt at medarbejderne bliver en del af processen. Det skal vare muligt at preve og fejle — ikke en *nul-fejls
kultur’.

Bjarne Kongsted kommenterer, at bare fordi man er presset betyder det jo ikke, at man ikke kan teenke innovativt — og
nogle gange fremmer pres innovationen.

Gitte Damm oplyser at rehabiliteringsprojektet blev italesat forkert” i det der blev lagt for meget vaegt pa at man skal
spare. Kreativiteten bliver drebt hvis man beder de ansatte om at save den gren over de selv sidder pa.

Sine Agerholm minder om, at det er vigtigt at huske pa hvad medarbejdernes motivation for sddan et projekt er, nemlig at
de forhébentlig vil opleve gget trivsel, selvbestemmelse og arbejdsglaede.

Rene Strunch supplerer med at definitionen af ’effektivisering’ skal kommunikeres klart og tydeligt. Det behaver ikke at
betyde samme service til mindre pris — det kan ogséa betyde bedre service til samme pris.

Jens Rohrberg kommenterer, at der skal vises tillid gennem handling. Hvis man f.eks. presser medarbejderne til at tage pa
arbejde nar de er syge fordi sygefravaeret er stigende, kan det opleves som et uetisk pres. Kommunikation er vigtig her.
Seren Kjaersgaard erklaerer sig enig i at kommunikationen er vigtig. Isar i det forum der er her, er det vigtigt at vi kan
kommunikere ordentligt og effektivt. Fra politisk og administrativ side kan man ikke kommunikere dette her ud, hvis TR
og medarbejderrepraesentanterne siger noget andet. Det er vigtigt at have for gje, at det er i en proces, hvor der vil vere
forandringer hele tiden. Vi nar ikke et punkt hvor vi kan sige at nu er vi feerdige med forandring.

Jens Rohrberg fremhaver igen, at hvis man vil skabe en innovativ kultur, er ikke nok at sige det - tillid skal der handles
pa. Hvis man presser syge medarbejdere til at komme pé arbejde brydes tilliden.

Kari Petersen siger, at det er vigtigt at have samme fodslag. Frivillighedsprojektet er et godt eksempel vi kan vi leere noget
af. Der var medarbejderne med fra starten og det skabte medejerskab — nar man forst er naet sa langt, skal tilliden nok
komme.

Ole Lollike forteeller at frivillighed blev en succes fordi man sagde noget, og hurtigt kom med handgribelige tiltag man
kunne forholde sig til. Han kommenterer, at der er en tendens til at vi laver projekterne meget store for vi kommer i gang,
hvilket sandsynligvis ikke skaber grobund for ejerskab og succes.

Rene Strunch siger at man har brug for et signal fra ledelsen om at man tror pa at medarbejderne kan komme med
veerdifulde input. Der vil virkelig veere godt og skabe motivation og ejerskab.

Janne Cunliffe forteller at de i Vej og Park arbejder meget med det her og dagligt prover, at se om der er noget vi kan
gore bedre. Det er en proces der skal loftes fra "bunden”, men det kan godt lade sig gore. Janne giver udtryk for, at de i
Vej og Park selv synes, at de er en solstralehistorie.

Seren Kjersgaard kvitterer for det gode eksempel og papeger, at det netop er den praksis, vi skal have fert ud i hele
organisationen. Det er f.eks. det man prgver at ramme med samarbejdet omkring ”Veak med bavlet”.

Seren Kjersgaard erklaerer sig derudover enig i, at det er vigtigt at medarbejderne inddrages og afrunder herefter punktet
og gar videre til punktet om effektivisering.

Medarbejdernes punkt 4 — Effektiviseringer

Seren Kjaersgaard indleder med fortalle, at man sigter efter at lave faerre men storre effektiviseringsforslag og at det
overordnede mal er, at vi skal lase opgaverne bedst og billigst.

Han fortsatter med at oplyse at der skal skabes et raiderum indenfor den ramme der er, da vi ikke skal regne med at f&
flere penge tilfort og de lavt haengende frugter er blevet plukket. Kommunikationen er yderst vigtig, men vi som politikere
skal ogsé turde std pa mal for de beslutninger vi treeffer. Selvom vi méske ikke skal fyre medarbejdere, vil vi
sandsynligvis have brug for feerre haender.

Tine Grodal pépeger, at for at kunne det, skal vi have robuste medarbejdere og derfor har vi brug for
kompetenceudvikling for at kunne udvikle medarbejderne i takt med opgaverne.

Rene Strunch kommenterer at der mht. afskedigelser og udlicitering er uheldige erfaringer, f.eks. fra rengeringen. Han
sperger hvad udvalget teenker om kommunens arbejdsgiveransvar pa baggrund af disse erfaringer.



Seren Kjarsgaard replicerer, at man skal have gget forberedelse og bedre kommunikation og at det er de to storste
erfaringer fra processen vedr. udbud af rengering. Det blev i den proces lidt fordakt at der ville ske en reduktion i
personale. Det var klart for udvalget — men nok ikke for alle andre.

Finn Martensen supplerer med at det er en vanskelig kommunikationsopgave at forklare, hvordan man kan spare penge
ved at udlicitere til en privat virksomhed, der skal tjene penge. Det overordnede spergsmaél er om det giver mening.

Gitte Damm oplyser at hendes omréade star overfor en udlicitering, der ikke giver nogen mening og fastslar at nogle gange
er det at udlicitere en ideologisk beslutning.

Bjarne Kongsted replicerer, at det overordnede politiske ansvar de som politikere har, forst og fremmest er overfor
skatteborgerne. Det betyder at kommunen skal drives bedst og billigst, da der ikke kommer penge hverken fra
Christiansborg eller fra borgernes lommer. Til spergsmalet om det giver mening svarer han, at ja det gor det altid, hvis
man kan frigive nogle midler og fastholde det samme serviceniveau.

Jens Rohrberg fremhever at bedst og billigst nogen gange kan veaere to forskellige regnskaber, idet billigst handler om
sparede midler men at det er svarere at definere og méle ’bedst’.

Bjarne Kongsted svarer at rengeringsprocessen ikke var til et 12—tal. Men at det ikke rykker ved, at hvis han om et &r kan
se at der har vaeret en effekt — s& har det givet mening for ham.

Sine Agerholm oplyser at de i den socialdemokratiske gruppe har haft fokus p4, at der skal tages bedre hdnd om de
medarbejdere der skal overdrages til de nye virksomheder. Det er vigtigt at politikerne tager ansvar for at medarbejderne
har nogle arbejdsvilkar, der er til at leve med. Det ma ikke fore til sygemeldinger og lignende, da det helt sikkert vil gge
udgifterne pa den lange bane.

Seren Kjarsgaard fortaller at der er over 30 udbud om éret og at selvom rengering ikke har veret ren’ succes, har den
har trods alt frigivet op til 19 mio. Han sperger retorisk hvor man ellers skulle vi have fundet dem, hvis kommunen ikke
havde gjort det og fortsaetter med at konstatere, at alternativet er endnu verre, nemlig at vi kommer til at reducere antallet
af medarbejdere i kommunen.

Seren Kjarsgaard slutter punktet af og oplyser at, pga. tidspres vil de sidste punkter blive gennemgaet lidt hurtigt.

Medarbejdernes punkt 5 - Lenpolitikken

Flemming Rydahl indleder med at konstatere, at der er ikke ens lenpolitik for alle i hele kommunen. Han oplyser at ca. 10
% af den lon som sygeplejersker far, skulle komme fra decentrale midler, men at det ikke er den oplevelse han har.
Derudover er han overrasket over, at da han i februar forhandlede lon for 3 sygeplejersker fik at vide at man ikke kunne fa
nogle penge da der ikke var nogle. Lenpolitik vil han derfor gerne here noget mere om.

Seren Kjaersgaard svarer at man efterlever kommunens lgnpolitik, og hvis man har oplevet noget andet sa skal
medarbejderne endelig tage det op med HU pé deres naste made.

Kenn Thomsen beder om at f& oplysninger om den specifikke problemstilling pa skrift.

Medarbejdernes punkt 6 — Den 6. ferieuge

Seren Kjarsgaard oplyser, at det ene og alene er op til den enkelte medarbejder om 6. ferieuge skal udbetales.

Medarbejdernes punkt 7 — Ny Personalepolitik

Seren Kjarsgaard fremhaver at udvalget synes, at HU skal vere en del af udviklingen af personalepolitikken. Det gode
resultat skal nas gennem tillid, ansvar og forenkling. Der skal vaere fokus pa at den bliver let forstaelig og derved nem at
implementere. Der kommer input pa vores personaledag den 14. maj og desuden er HU omdrejningspunktet for
tilblivelsen af denne.

Medarbejdernes punkt 8 — Seniorjobs

Seren Kjaersgaard oplyser at man fra politisk side ogsa er meget optaget af hvordan man handterer dette. Det kan godt
blive en udfordring men det athenger ogsé af, hvad KL far forhandlet hjem med regeringen. Han oplyser at der arbejdes
meget med at seniorjobberne ogsd kommer ud pa det private arbejdsmarked og ikke kun ansettes i Holbaek kommune.

Medarbejdernes punkt 9 - Afskedigelser

Seren Kjaersgaard papeger at emnet har vaeret vendt et par gange allerede og foreslar, at man gar videre, hvis der ikke er
yderligere kommentarer.

Afrunding

Seren Kjarsgaard opsummerer dialogen og fremhever, at balance mellem opgaver og ressourcer er vigtig. Han
anderkender at ressourcer er mange ting og at budgetterne skal suppleres med udvikling af arbejdspladsens sociale
kapital. Det politiske perspektiv er det brede, og det vil man komme ind pa gennem sével personalepolitikken samt
projektet med resultater gennem forenkling og tillid.



Kari Petersen papeger at det ogsa handler om at fa en beskrivelse af hvilke konsekvenser det vil have arbejdsmessigt,
hvis der er faldende ressourcer.

Bjarne Kongsted oplyser, at der kommer nogle @ndringer at finansieringen af kompetenceudvikling fra statens side i
2014, der muligvis kunne bruges i forbindelse med nogle af disse tiltag.

Seren Kjarsgaard afrunder medet og oplyser, at udvalget er glad for det format der er fundet med udveksling af emner og
spergsmal for selve dialogmedet. Han takker pa udvalgets vegne for et godt made.
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