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Punkt 26: Godkendelse af dagsorden til mødet den 1. marts 2021

21-000636

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mødet den 1. marts bliver godkendt

Bilag

2021.03.01 Tidsplan SOU



Punkt 27: Drøftelse af udgiftsdrivere

20-36310A

Beslutning
Punkt 1 og 2 drøftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for udvalget evalueres
2. udgiftsdrivere for regnskabsåret 2020 drøftes.

 

Beskrivelse af sagen

På hvert møde i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder.  

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2022-2025.  

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder. 

I forbindelse med den første præsentation af udgiftsdrivere for 2021 foretages en evaluering af udgiftsdriverne på
udvalgets område, herunder om der r et ønske om andre udgiftsdrivere på udvalgets politikområder.  

 
Børneområdet 

Det foreløbig regnskabsresultatet var bedre en forventet ved Budgetrevision 4. Det skyldes blandt andet færre udgifter end
forventet til opholdssteder og plejefamilier samt sikrede døgninstitutioner.

Voksenområdet

Det foreløbig regnskabsresultatet var bedre en forventet ved Budgetrevision 4. Taksts-enhederne overraskede positivt og
leverede et større mindreforbrug end forventet. Myndighed havde desuden færre udgifter end antaget.

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere_Voksen december 2020

Udgiftsdrivere_Børn december 2020



Punkt 28: Orientering om politik for borgere med fysiske, psykiske eller
sociale hjælpebehov

20-20281A

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Orientering om Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget godkendte den 5. oktober 2020 kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne.

På møde den 4. januar 2021 besluttede Socialudvalget, efter anbefaling fra følgegruppen, at give politikken en ny
arbejdstitel ”Politik for borgere med fysiske, psykiske og sociale hjælpebehov”. Hertil godkendte udvalget en ny
procesplan for politikudviklingen på grund af Covid-19.

Politikudviklingen løber frem til sommeren 2021 og med politisk behandling efter sommerferien.

Det er aftalt, at projektledelsen for politikken løbende giver Socialudvalget en kort status på arbejdet med at udvikle
politikken.

Status på dette møde vil omfatte:

Kort evaluering af virtuelt opstartsmøde den 25. januar 2021.
Orientering om møde 3 med følgegruppen og bidrag til politikudviklingen i den forbindelse.
Status på interviews med brugere og pårørende der gennemføres i februar og marts 2021.

Konsulent Rie Nielsen og konsulent Rikke Skafte deltager på mødet og uddyber punkterne ovenfor.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget 5. oktober 2020 pkt. 94: Godkendelse af kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne.

Socialudvalget 4. januar 2021 pkt. 2: Beslutning om justering af proces vedrørende politikudvikling

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#2f276551-7f6f-4691-996e-9227568a4b60
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5ec60d03-0ccc-4de8-aea5-583940ed497f&punktid=39a40115-913c-4ce4-964c-b65902950365


Punkt 29: Orientering om håndtering af påbud efter tilsyn fra Styrelsen for
Patientsikkerhed på Hybenvang

21-000560

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om håndtering af påbud på Hybenvang tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Styrelsen for Patientsikkerhed foretog den 11. december 2020 et tilsynsbesøg på Holbæk Kommunes bosted Hybenvang.
Besøget resulterede i et påbud om, at Hybenvang hurtigst muligt skulle indstille al sundhedsfaglig virksomhed, herunder
medicinhåndtering.

I det følgende orienteres om arbejdet med at håndtere dette påbud, herunder om implementering af en række handleplaner
i den forbindelse.  

Hybenvang er et socialpsykiatrisk bosted med i alt 32 pladser. Beboerne på Hybenvang er borgere fra 30 år og opefter,
som har forskellige psykiske lidelser som for eksempel forandret virkelighedsopfattelse, angst, depression og
personlighedsforstyrrelser.

Styrelsens påbud omhandlede særligt fejl og mangler i instrukser, medicinhåndtering, journalføring, sygeplejefaglige
vurderinger og opfølgning herpå. Styrelsen vurderede, at personalet overvejende havde et socialfagligt fokus og ikke
tilstrækkelig opmærksomhed på de sundhedsfaglige opgaver. Styrelsen vurderede derfor, at disse forhold kunne føre til
kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden på bostedet. Resume af Styrelsens påbud er offentliggjort på
Hybenvangs hjemmeside.

På baggrund af påbuddet foretog ledelsen akut en overflytning af ansvaret for de sundhedsfaglige ydelser fra personalet
på Hybenvang til personalet i Hjemmeplejen. Dermed blev der med det samme taget hånd om såvel beboernes som
personalets sundhed og trivsel.

Efterfølgende har ledelsen stået i spidsen for udarbejdelse af en række handleplaner, som skal sikre, at Hybenvang
fremadrettet kan varetage de sundhedsfaglige ydelser på forsvarlig vis. Handleplanerne er udarbejdet i tæt samarbejde
med personalet på Hybenvang og Hjemmeplejen, samt i dialog med Styrelsen for patientsikkerhed. De centrale
omdrejningspunkter er følgende:

Opkvalificering af personalet på Hybenvang, så det sikres, at alle kender og anvender Holbæk Kommunes
sundhedsfaglige instrukser og kvalitetssikringssystem (KVIS). Der er i den forbindelse udarbejdet lokale
tilpasninger af instrukserne, så de matcher krav til procedurer mv. på Hybenvang. Desuden oplæring af
medarbejderne i medicinhåndtering, sundhedsfaglige vurderinger, opfølgning på sundhedsfaglige vurderinger samt
konkret brug af patientjournalen. Dette omfatter blandt andet undervisning i sundhedsfaglig dokumentation efter
Fælles Sprog III.

 

Gennemgang af alle beboeres helbredstilstand ved sygeplejerske og opdatering af alle journaler med
sundhedsfaglige udredninger.

 

https://holbaek.dk/borger/voksne-med-saerlige-behov/psykisk-saarbar/botilbud/doegntilbud-for-psykisk-saarbare/bostedet-hybenvang/


Der er udarbejdet en samarbejdsaftale mellem Hybenvang og Hjemmeplejen, som beskriver arbejdsgange og
ansvarsområder. Aftalen er med til at sikre, at borgerne får den optimale hjælp, støtte og behandling, og at de
pædagogiske indsatser understøtter den sundhedsfaglige indsats for borgeren. Generelt fremgår det af aftalen, at
personalet på Hybenvang selv varetager de ikke komplekse sundhedsfaglige ydelser, mens Hjemmeplejen har
ansvaret for at levere de mere komplekse ydelser indenfor hjemmepleje og sygepleje.

Handleplanerne er sendt til Styrelsen for Patientsikkerhed, der vil ophæve påbuddet, når de har vurderet at de
sundhedsfaglige opgaver varetages på forsvarlig vis. Implementeringen af handleplanerne forløber som planlagt. Alle
handleplaner forventes gennemført ved udgangen af marts 2021.

Der er samlet set tale om en ambitiøs plan. Der er fra ledelsens side stor bevågenhed på situationen på Hybenvang, både i
forhold til beboernes og personalets trivsel. Der er løbende tæt opfølgning på og evaluering af handleplanerne. Styrelsen
har på dialogmøde den 2. februar udtrykt anerkendelse for den indsats, der indtil nu er gennemført på Hybenvang.

Styrelsens tilsynsbesøg har tydeliggjort for os, at vi har haft et for ensidigt fokus på de socialpædagogiske indsatser, og
ikke et tilstrækkeligt kendskab til de sundhedsfaglige krav og retningslinjer på det specialiserede område. Vi er blevet
opmærksomme på, hvor vigtigt det er at arbejde mere sammenhængende med de socialpædagogiske og de
sundhedsfaglige indsatser og dermed sikre et helhedsblik på borgerne. Vi ser flere og flere ældre borgere på det
specialiserede område, og i takt med at de bliver ældre, får flere et øget behov for sundhedsfaglige indsatser. Derfor vil de
gode løsninger og erfaringer vi får fra arbejdet med en mere helhedsorienteret tilgang på Hybenvang, blive udbredt til de
andre tilbud på det specialiserede voksenområde, hvor det måtte være relevant.

Katrine Linneboe, der er konstitueret leder af Hybenvang, deltager på udvalgsmødet for at svare på eventuelle spørgsmål i
forbindelse med punkterne ovenfor.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være væsentligt miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag

Sundhedsloven § 213 beskriver at Styrelsen for Patientsikkerhed har det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene på
bla. bosteder.

Sundhedsloven § 215b beskriver, at Styrelsen for Patientsikkerhed give påbud til behandlingssteder, herunder botilbud.

Bilag

Bilag 1. Handleplan Hybenvang -

https://danskelove.dk/sundhedsloven/213
https://danskelove.dk/sundhedsloven/215b


Punkt 30: Godkendelse af status på arbejdet i
kommunalbestyrelsesperioden

20-31074A

Beslutning

Godkendt med følgende bemærkninger:

1. Nye veje - projekterne skal bidrage med økonomi, borgerkvalitet og faglighed samt medarbejdertilfredshed
2. Sammenhængende borgerforløb - udvalget ønsker at fastholde de gode erfaringer fra projektet og tage læring fra

dette med ind i arbejdet med de nye hovedlov.
3. Strategi for velfærd. Her skal "politisk udvalg" skiftes ud med Socialudvalget.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget 
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender status over de vigtigste politiske sager i valgperioden 2018-2021 og de sager, der kan sættes
fokus på i næste kommunalbestyrelsesperiode i udvalget

Beskrivelse af sagen

Den 1. januar 2022 tiltræder en ny kommunalbestyrelse. For at give den kommende kommunalbestyrelse et godt overblik
giver den aftrædende kommunalbestyrelse en status over de vigtigste politiske sager i den nuværende valgperiode, som
også kan sætte retning for arbejdet i valgperioden 2022-25. Sager er her initiativer, politikker, strategier, projekter, tiltag
med videre.

På opfølgningsmødet den 19. maj 2021 skal Kommunalbestyrelsen efter hensigten drøfte status for de stående udvalg og
Økonomiudvalget. Dette med afsæt i hvert enkelt udvalgs arbejde med status for denne kommunalbestyrelsesperiode.

Status for udvalgene vil blive samlet med status og anbefalinger fra det fælles arbejde i Kommunalbestyrelsen og fra de
tre projektudvalg og slutteligt blive videregivet til den kommende kommunalbestyrelse.

Godkendelse af status og overlevering

På mødet i februar drøftede udvalget status over de vigtigste sager i udvalget inden for tre overskrifter:

De fem sager, der fyldte mest,
De tre sager, der sætter retning for fremtiden og
Boblere til det kommende udvalg i den næste kommunalbestyrelsesperiode.

Status er nu justeret ud fra udvalgets drøftelser, og en endelig status findes i bilag 1.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Socialudvalget - Endelig status og overlevering 2018-2021



Punkt 31: Drøftelse af budget 2022-2025

20-37496A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. budgetsammenhængene på udvalgets ressortområde drøftes  

Alternativ indstilling

I løbet af foråret skal der udarbejdes driftsbudget for perioden 2022-2025 på udvalgets ansvarsområde.

På sommerseminaret den 18. juni 2021 præsenteres kommunens samlede budgetforslag på driften. Det bygger på de
drøftelser og overvejelser, som de enkelte udvalg har været en del af hen over foråret.

På budgetseminaret i august kobles budgetforslaget på drift med budget til kommunens øvrige udgifter (anlæg, renter,
afdrag på lån mm.) og de indtægter, som kommunen vil få på baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen præsenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som for driftens
vedkommende bygger på de drøftelser, der har været i de stående udvalg i løbet af foråret.

På dette møde lægges der op til at drøfte budgetsammenhænge. Udvalget præsenteres for de sammenhænge, der er
imellem de opgaver, som udvalget har ansvar for. Der lægges op til drøftelser af hvilke aktiviteter, der er afhængige af
hinanden og om der er aktiviteter, som kan erstatte, forøge eller minimere andre aktiviteter.

Hensigten med præsentationen er at give udvalget en dybere forståelse af sammenhængene på ressortområdet, og
herigennem skabe mulighed for at forbedre af den måde udvalgets budget er sammensat på

 

Beskrivelse af sagen

I løbet af foråret skal der udarbejdes driftsbudget for perioden 2022-2025 på udvalgets ansvarsområde.

På sommerseminaret den 18. juni 2021 præsenteres kommunens samlede budgetforslag på driften. Det bygger på de
drøftelser og overvejelser, som de enkelte udvalg har været en del af hen over foråret.

På budgetseminaret i august kobles budgetforslaget på drift med budget til kommunens øvrige udgifter (anlæg, renter,
afdrag på lån mm.) og de indtægter, som kommunen vil få på baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen præsenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som for driftens
vedkommende bygger på de drøftelser, der har været i de stående udvalg i løbet af foråret.

På dette møde lægges der op til at drøfte budgetsammenhænge. Udvalget præsenteres for de sammenhænge, der er
imellem de opgaver, som udvalget har ansvar for. Der lægges op til drøftelser af hvilke aktiviteter, der er afhængige af
hinanden og om der er aktiviteter, som kan erstatte, forøge eller minimere andre aktiviteter.

Hensigten med præsentationen er at give udvalget en dybere forståelse af sammenhængene på ressortområdet, og
herigennem skabe mulighed for at forbedre af den måde udvalgets budget er sammensat på

 



Økonomiske konsekvenser
Ingen konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Ingen konsekvenser.



Punkt 32: Drøftelse af effektiviseringer i perioden 2022-2025

20-37498A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med økonomisk effekt i 2022 og fremover drøftes

 

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 24. februar 2021 måltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af råderum til
politisk prioritering i Budget 2022, hvilket indbefatter effektiviseringer.
Ligesom i de senere år er måltallet til budget 2022 fastlagt til 28 mio. kr. hvorfra der er afsat 5 mio. kr. til investeringer.
Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., og implementeringen af disse kræver investeringer for 5 mio. kr.
giver det et politisk råderum på 23 mio. kr. Grundet frikommuneforsøget for folkeskolerne er skoleområdet friholdt for at
arbejde med effektiviseringer til budget 2022, hvorfor deres andel af effektiviseringsmåltallet er fordelt på alle udvalg.
Som ved processen til budget 2021 er det besluttet, at der i løbet af foråret udelukkende arbejdes med effektiviseringer for
at tilvejebringe råderummet, mens der ikke arbejdes med besparelser som bidrag til at tilvejebringe råderummet.
Hvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres måltal, kan udvalget vælge at bruge ”overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende dem til formål efter udvalgets ønske.

Drøftelsen af effektiviseringsforslag:
Mødet i marts skal bruges til både at drøfte konkrete effektiviseringsforslag fremlagt fra administrationen, men også at
afklare hvilke områder der skal arbejdes videre med frem til møderne i april for at finde effektiviseringspotentialer. Både
på møderne i marts og april vil det være muligt for udvalgene at fravælge effektiviseringsforslag som administrationen
herefter ikke arbejder videre med at afklare eller indarbejde.

Tidsplan:
Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, så puljen til politisk råderum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Derfor bliver der kun mulighed for to drøftelser af effektiviseringerne på møder i de stående
udvalg i foråret. 
Tidsplan for arbejdet med effektiviseringer i foråret 2021 er vedtaget sammen med måltallet i Kommunalbestyrelsen den
24. februar 2021, og ser således ud:

Dato: Handling:

24. februar Kommunalbestyrelsen vedtager model og måltal for
effektiviseringer i 2022

Primo marts De stående udvalg samt økonomiudvalget drøfter
effektiviseringer på eget område



Primo april De stående udvalg drøfter effektiviseringer på eget
område og oversender til Økonomiudvalget

Onsdag den 14. april til
torsdag den 29. april (kl. 12)

Økonomiudvalget sender effektiviseringerne i høring i
MED-organisation samt råd og nævn

12. maj Økonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2022

19. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for
2022

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen direkte miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 33: Drøftelse af input fra Kommunalbestyrelsens vinterseminar 2021

20-14518A

Beslutning
Udsættes til næste møde

Sagsgang og sagstype
Drøftelse - Socialudvalget

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Socialudvalget drøfter input fra programpunktet om Nye Veje på Kommunalbestyrelsens vinterseminar 2021

Beskrivelse af sagen

På Vinterseminaret den 12. februar 2021, fik Kommunalbestyrelsen en orientering fra Socialudvalget om den kommende
politik for borgere med fysiske, psykiske og sociale hjælpebehov, og om programmet ’Nye Veje på Socialområdet’.

Ved den efterfølgende drøftelse, fik kommunalbestyrelsen lejlighed til at reflektere over arbejdet med politikken og over
programmet Nye Veje, og herunder bidrage med input, synspunkter og opmærksomhedspunkter, til det videre arbejde i
Socialudvalget,  Kommunalbestyrelsen, de stående udvalg og administrationen.

Som opfølgning herpå, drøfter Socialudvalget de tilbagemeldinger der blev givet fra Kommunalbestyrelsen, herunder
hvordan udvalget kan indarbejde kommentarer, idéer og opmærksomheder i den videre proces.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 34: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på social- og
beskæftigelsesområdet 2021

16-55124A

Beslutning
Indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Udvalget for Børn og Skole,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

 

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfristerne 2021 på social- og beskæftigelsesområdet godkendes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at fastsætte og offentliggøre frister for, hvor lang tid der må gå, før der træffes
afgørelse, når kommunen modtager en ansøgning eller anden henvendelse.

Vedhæftede oversigt viser sagsbehandlingsfristerne på social- og beskæftigelsesområdet 2021.

Når sagsbehandlingsfristerne er godkendte skal de være tilgængelige på kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles så hurtigt som muligt. De anførte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men i særligt komplicerede sager kan sagsbehandlingsfrist ikke overholdes. Det kan
for eksempel være sager, hvor der skal indhentes erklæringer fra andre myndigheder eller eksterne personer.

Hvis en ansøgning ikke kan færdigbehandles inden fristens udløb, skal ansøgeren orienteres om grunden til forsinkelsen,
og om hvornår der kan forventes at foreligge en afgørelse.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020.

Kerneområderne Aktiv hele livet, Alle kan bidrage, Uddannelse til alle unge og Læring og trivsel er igen i år blevet hørt i
forbindelse med godkendelse af sagsbehandlingsfristerne 2021. Ingen af kerneområderne har ønsker til ændringer i
forhold til de gældende frister.

 

 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Sagsbehandlingsfristerne 2020 var i høring i Handicaprådet, Ældrerådet og Udsatterådet inden godkendelse. Da der ikke
er nogen ændringer i 2021 har sagsbehandlingsfristerne 2021 ikke været i høring i de tre råd.



Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 3, stk. 2

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2019: Punkt 157 Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på det sociale område 2019

Kommunalbestyrelsen den 26. august 2020: https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fe1-7547-4ede-
83ec-c6812068fff2?redirectDirectlyToPdf=false

Bilag

Sagsbehandlingsfrister 2021

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/227#idb97ed595-d446-416c-8107-db6b523c9908
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#3af82c93-4bae-436d-a0d1-e450cd9468d2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fe1-7547-4ede-83ec-c6812068fff2?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/ccee2fe1-7547-4ede-83ec-c6812068fff2?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 35: Beslutning om det videre arbejde med sammenhængende
borgerforløb

21-001866

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Oplægget til det videre arbejde med sammenhængende borgerforløb godkendes

Beskrivelse af sagen

I perioden fra primo 2019 til ultimo 2020 har der været arbejdet med pilotprojektet sammenhængende borgerforløb om
helhedsorienteret indsats på tværs af kerneområder, med henblik på at sikre sammenhængende borgerforløb.
Pilotprojektet var en del af budgetaftalen fra 2019 og forankret i Socialudvalget. Socialudvalget har et ønske om, at
sammenhængende borgerforløb fortsættes og udbredes til en større målgruppe.

Igennem pilotprojektet er vi i Holbæk Kommune nået noget af vejen for at sikre en sammenhængene indsats, men
modellen er alene udbredt til 13 familier og har vist sig at have sine udfordringer i forhold til muligheden for at skalere
den op til en langt større målgruppe og sikring af bred organisatorisk forankring. Pilotprojektet har derimod vist en tydelig
stigning i de deltagende familier tilfredshed – både i forhold oplevelsen af sammenhæng i indsatserne, i hvilken grad
familien føler sig hørt og inddraget samt familiens tilfredshed med kontakten med kommunen generelt.

Samtidig er der to store tiltag, som kommunerne i den kommende tid skal forholde sig til: Den nye hovedlov og aftalen
om bedre ressourceforløb.

Den nye hovedlov skal skabe rammen for, at borgere med komplekse problemer kan få tilbudt én udredning, én visitation
og én samlet afgørelse. Målgruppen for den nye hovedlov er voksne borgere, som har komplekse og sammensatte
problemer og behov for at få koordineret planer og indsatser, som vurderes at have et potentiale for udvikling og
progression i forhold til arbejdsmarkedet.

Partierne bag reformen af førtidspension og fleksjob indgik i december 2020 en aftale om at justere
ressourceforløbsordningen. Aftalen skal skabe bedre ressourceforløb til gavn for landets udsatte personer ved at styrke
fokus på, at en person i ressourceforløb og dennes arbejdsevne skal være i centrum, og at det skal ske via en indsats, hvor
der investeres i den enkelte via en tværfaglig indsats, der er tilpasset og målrettet den enkeltes behov. Aftalen træder i
kraft den 1. juli 2021.

Både den nye hovedlov og den justerede ressourceforløbsordning bygger på samme helhedsorienterede sigte og
tværfaglige indsats som sammenhængende borgerforløb. Derfor har administrationen, med dette samlede afsæt,
udarbejdet et oplæg til, hvordan det videre arbejde med at udvikle og udbrede en sammenhængende indsats på tværs af
kerneområder, kan se ud. Dette oplæg forelægges nu for Socialudvalget.

 

Oplæg til det videre arbejde med sammenhængende indsats på tværs af kerneområder

Med afsæt i erfaringerne fra pilotprojektet sammenhængende borgerforløb, den nye hovedlov, aftalen om bedre
ressourceforløb samt andre kommuners erfaringer udvikles en samarbejdsmodel der – når den er fuldt ud implementeret -
omfatter borgere/familier, som har en sag i mindst 2 kerneområder (enten på tværs af kerneområderne Læring og Trivsel,
Uddannelse til alle unge, Alle kan Bidrage og Aktiv hele Livet eller indenfor ét af disse kerneområder).



Der vil være tale om et omfattende udviklingsarbejde og en kulturændring i de fire kerneområder – både på
medarbejderplan og på organisationsplan. Erfaringer fra andre kommuner, som har gennemført en lignende udvikling,
viser, at medarbejderne både skal være stærke i deres egen faglighed og stærke i tværfaglige arbejdsformer med
medarbejdere fra andre forvaltningsområder. Samme erfaringer viser desuden, at udviklingsarbejdet på organisationsplan
er omfattende, fordi er tale om et udviklingsarbejde som vedrører mange medarbejdere, mange lovkomplekser og mange
forskellige arbejdsformer og tilgange.

Derfor vil udviklingsarbejdet starte med en afgrænset gruppe borgere (fase 1). I dette arbejde vil vi gøre os erfaringer med
en samarbejdsmodel for en langt større gruppe borgere, end den som var omfattet af pilotprojektet. Med afsæt i erfaringer
fra fase 1, vil der kunne trækkes politisk beslutning om en endnu udvidelse (fase 2) som vil kunne gælde for hele
kommunen.

Fase 1

Udviklingen af den fremtidige samarbejdsmodel sker i fase 1 for to forskellige målgrupper.

Den ene målgruppe er familier hvor der både er en børnesag hos mindst ét barn i familien (enten i Læring og Trivsel eller
i Uddannelse til alle Unge) og en beskæftigelsessag hos mindst én af de voksne i familien (enten i Uddannelse til alle
Unge eller i Alle kan Bidrage).

Der vil være tale om ca. 130 familier, hvoraf næsten 100 har sag hos Alle kan Bidrage og øvrige i Uddannelse til alle
Unge. Derudover vil en del af sagerne også have en sag i AHLI.

Den anden målgruppe er borgere som er omfattet af ressourceforløb fra perioden fra juli 2021, hvor den nye aftale om
bedre ressourceforløb træder i kraft. Her er tale om borgere, der skal have koordinerede indsatser mellem beskæftigelse
(Alle kan Bidrage eller Uddannelse til alle Unge) og indsatser der ydes i Aktiv hele Livet.

Fase 2

Målgruppen i fase 2 er alle borgere, der har kontakt med flere kerneområder– enten indenfor samme kerneområde eller
indenfor flere kerneområder. Det kan være:

Familier med en børnesag og en sag i et andet kerneområde (dog ikke en forsørgelsessag, da disse sager er dækket i
fase 1)
En borger der modtager støtte fra flere kerneområder
En borger, der modtager flere former for støtte indenfor ét kerneområde

Her vil være tale om et væsentligt højere antal borgere end i fase 1.  

Der skal laves en udrulningsplan for de konkrete målgrupper i fase 2, når arbejdet i fase 1 er kommet i gang.

 

Økonomi og ressourcetræk

’Sammenhængende Borgerforløb’ har i Holbæk Kommune indtil videre ikke vist, at der er et økonomisk potentiale alene
ved at lave en bedre koordinering på tværs. Det skal dog nævnes at erfaringerne bygger på arbejdet med 13 familier og at
dette arbejde har haft vanskelige vilkår qua situationen med corona.

Det er antagelsen, at der på sigt kan være et potentiale ved udvikling af skalerbarmodel samt bred organisatorisk
forankring. Dette underbygges af tidligere projekter på området (PET, STARS m.m.) og denne tendens ses også i de nyligt
offentliggjorte rapporter om frikommune forsøg på området fra VIVE.

Der ses i evalueringen af sammenhængende borgerforløb – og dette underbygges i andre rapporter, at der ved opstart af
projektet er behov for ressourcer til udvikling og implementering af nye arbejdsgange, kompetenceudvikling der retter sig
mod et fælles mindset og metodik på tværs af kerneområder og lovgivninger.

Tidsplanen for arbejdet i overskrifte

Politisk forankring:

Status til Socialudvalget og udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse kvartalsvis



Politisk temamøde imellem Socialudvalget og udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse ultimo 2021, hvor
erfaringerne fra arbejdet med fase 1 samt mulighederne for fase 2 skal drøftes

Organisatorisk forankring:

Ledelsesproces og inddragelse april eller maj 2021
MED-proces/inddragelse med HU og lokal-MED

Økonomiske konsekvenser

Byrådet har afsat 0,5 mio. kr. årligt til finansiering af sammenhængende borgerforløb. Beløbet går til finansiering af
koordinator, som er forankret i Børneindsatsen i Læring og Trivsel.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 25. september 2018: Punkt 64. Beslutning om igangsætning af pilotprojekt om helhedsorienteret
sagsbehandling

Socialudvalget den 27. november 2018: Punkt 83. Godkende pilotprojekt om sammenhængende borgerforløb

Socialudvalget den 7. januar 2019: Punkt 4. Godkende pilotprojekt om sammenhængende borgerforløb

Socialudvalget den 26. juni 2019: Punkt 68. Orientering om status på sammenhængende borgerforløb

Socialudvalget den 25. november 2019: Punkt 91. Orientering om slutevaluering på sammenhængende borgerforløb

Socialudvalget den 6. januar 2020: Punkt 4. Orientering om videreførelse af projekt sammenhængende borgerforløb i
2020

Socialudvalget den 4. maj 2020: Punkt 50. Beslutning om projekt sammenhængende borgerforløb



Punkt 36: Orientering om hjemtagelse af gangtest ved ansøgning om
handicapbil

21-000441

Beslutning
Udsættes til næste møde

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om hjemtagelse af gangtest ved ansøgning om handicapbil tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Udvalget for Ældre og Sundhed godkendte den 1. februar 2021, at Hjælpemidler hjemtager gangtest ved ansøgning om handicapbil.
Hjemtagningen får virkning fra 1. maj 2021.

Gangtesten foretages aktuelt af en ekstern leverandør i Rødovre. Ventetiden hos den eksterne leverandør kan for den enkelte borger være op til 12
uger. 

Gangtesten indgår som en del af udredningen på sagsbehandling af handicapbiler. Der udføres en praktisk test med en terapeut og der udarbejdes
en rapport, som indgår i sagsoplysningen i sagsbehandlingen af handicapbiler. 

Hjemtagningen af gangtest forventes at bidrage til at nedbringe sagsbehandlingstiden på den den enkelte sag. 

Fordelen ved at hjemtage gangtester er for borgeren: 

Gangtesten foregår i egen kommune. Borgeren skal ikke bruge tid på transport frem og tilbage til Rødovre.
Borger de møder til opstartsmøde/vejledningsmøde, når deres sagsbehandling går i gang, kan samme dag få foretaget gangtest.
Borgeren sikres en samlet sagsbehandling i egen kommune.
Det forventes, at hjemtagning af gangtesten vil resultere i en samlet kortere sagsbehandlingstid. 

Fordelen ved at hjemtage gangtesten er for Holbæk Kommune:

Sikring af kvaliteten af gangtest og sikre udformning af denne til Holbæk Kommunes kvalitetsstandarder
Sikre et mere nuanceret blik på sagen og sagsbehandlingen og derved sikre og fremme kvaliteten af sagsbehandlingen
Det forventes, at hjemtagningen af gangtesten vil resultere i en kortere sagsbehandlingstid. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 37: Orientering om ekstraordinær §18 bevilling til Kirkens Korshærs
varmestue

21-000701

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget
Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om en ekstraordinær §18 bevilling til Kirkens Korshærs varmestue tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Den 2. februar 2021 modtog Holbæk Kommune en henvendelse fra Kirkens Korshær om, at de så sig nødsaget til at lukke
varmestuen i februar og marts grundet manglende finansiering. I denne sag orienteres Socialudvalget om baggrunden og
den løsning, administrationen efterfølgende fandt for at sikre finansieringen for perioden.

Kirkens Korshærs varmestue er et vigtigt tilbud til socialt udsatte borgere i Holbæk Kommune. Her har de blandt andet
adgang til varm mad og drikke, tøj og et varmt bad, rådgivning og støtte samt et socialt netværk. Varmestuen drives
primært af frivillige men understøttes af lønnet arbejdskraft. Kirkens Korshær manglede 2 x 45.000 kr. til at sikre den
lønnede understøttelse i februar og marts 2021. 

Kirkens Korshær finansierer under normale omstændigheder selv denne udgift via indtægter fra deres genbrugsbutik.
Butikken er imidlertid lukket grundet de landsdækkende corona-restriktioner. Derfor manglede de aktuelt 90.000 kr. til
den fortsatte drift. 

Da Kirkens Korshærs varmestue primært drives af frivillige, vurderede administrationen at henvendelsen kunne betragtes
som en ansøgning til kommunens §18 pulje til støtte til frivilligt arbejde for socialt udsatte. Henvendelsen blev derfor
sendt videre til §18 Forum med en anmodning om hurtigt at kigge på sagen med særligt fokus på:

Kan §18 Forum acceptere at behandle ansøgningen inden ansøgningsfristen?
Kan §18 Forum acceptere undtagelsesvist at finansiere aflønning af fast personale med henblik på at opretholde det
frivillige tilbud?
Kan §18 Forum dermed godkende ansøgningen?

Anmodningen blev sendt til §18 Forum fredag den 5. februar. Mandag den 8. februar var det enstemmigt vedtaget at yde
bevillingen.

§18 puljen uddeles normalt to gange årligt på baggrund af det politisk vedtagne administrationsgrundlag. Heri fremgår
det, at der som udgangspunkt ikke kan ydes støtte til aflønning af fast personale.

Det er administrationens vurdering, at det i den pågældende situation var rimeligt at anmode §18 Forum om at tage
stilling til, om der kunne dispenseres - dels til kravet om at overholde ansøgningsfristen, og dels i forhold til at yde støtte
til aflønning af fast personale. Baggrunden for denne vurdering var:

Corona-situationen er en helt unik krise, der midlertidigt har lukket ned for den indtægtskilde, som Kirkens
Korshær normalt bruger til bl.a. at finansiere varmestuen. Finansieringen ventes at kunne genoptages på normale
vilkår, så der er ikke tale om en fast  og varig udgift. 
Varmestuen vurderes at være et særdeles vigtigt tilbud til kommunens hjemløse og udsatte borgere. Særligt i denne
tid, hvor det er vigtigt, at de kan komme i ly for kulden og, hvor de i trygge omgivelser kan få hjælp og vejledning i
forhold til forebyggelse af smitte med covid-19.



Varmestuen drives af et stort antal frivillige, som understøttes af lønnet arbejdskraft. Støtte til den faste aflønning
var derfor en forudsætning for at kunne opretholde det frivillige tilbud. 

Økonomiske konsekvenser

Holbæk Kommune støtter via en partnerskabsaftale (se bilag) Kirkens Korshærs varmestue med 185.000 kr. årligt.

Den ekstraordinære bevilling på 90.000 kr. bevilges fra §18 puljen til støtte for frivilligt arbejde for socialt udsatte. 

Da §18 puljen ikke har været brugt fuldt ud de tidligere år, vurderes den ekstraordinære bevilling ikke at få mærkbare
konsekvenser for §18 Forums sidste uddeling i maj 2021. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Øvrige konsekvenser
Der er ingen øvrige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om social service § 18

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 1. februar 2021: Punkt 23 - Orientering om status på §18 puljen til støtte for frivilligt socialt arbejde i
2020

 

 

Bilag

Henvendelse fra Kirkens Korshær angående ekstraordinært tilskud til varmestuen

Partnerskabsaftale Kirkens Korshær

https://danskelove.dk/serviceloven/18
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7b8bdacb-dd6f-4cb2-8481-396a36cde494
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7b8bdacb-dd6f-4cb2-8481-396a36cde494


Punkt 38: Beslutning om håndtering af akutte corona-relaterede
ansøgninger til §18 puljen

21-001490

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. den foreslåede håndtering af akutte corona-relaterede ansøgninger til §18 puljen til støtte til frivilligt arbejde for
socialt udsatte godkendes.

Beskrivelse af sagen

Beskrivelse af sagen
Corona-restriktionerne rammer socialt udsatte borgere hårdt både økonomisk, socialt og helbredsmæssigt, og samtidig ses
store begrænsninger for det frivillige arbejde for og med dem. Situationen har medført et akut behov for at kunne skaffe
midler til fortsat at kunne hjælpe. Administrationen har derfor udarbejdet et forslag til håndtering af akutte ansøgninger til
§18 puljen.

Baggrund
Administrationen har valgt at tage sagen op på baggrund af to konkrete ansøgninger:

Kirkens Korshærs varmestue: Økonomisk støtte til at kunne opretholde åbningstiden (sagen blev hastebehandlet af
§18 Forum - se tidligere punkt på dagsordenen for yderligere orientering)
Home-Start, Nordvestsjælland: Økonomisk støtte til at kunne uddele måltidskasser til udsatte børnefamilier
(ansøgeren har ikke fået svar endnu, da administrationen ønsker at Socialudvalget først skal træffe beslutning om
håndteringen af denne og evt. andre lignende ansøgninger. Ansøgningen er vedlagt som bilag)

Administrationen ønsker fremover åbne og ensartede kriterier for akutte ansøgninger i forbindelse med corona-situationen
i 2021. Derfor foreslås nedenstående.

Model til håndtering af akutte corona-relaterede ansøgninger til §18 puljen

Administrationen foreslår, at:

200.000 kr. fra §18 puljen i 2021 reserveres til en midlertidig mulighed for at behandle akutte ansøgninger
begrundet i corona-situationen.
Der maksimalt kan søges om 50.000 kr. i denne akut-pulje. Ansøgninger over 50.000 kr. skal behandles af
Socialudvalget.
Ansøgningerne bliver behandlet løbende i takt med, at administrationen modtager dem.
Administrationen bemyndiges kompetence til at behandle ansøgningerne, så §18 Forum ikke skal involveres ved
hver enkelt ansøgning. Dermed forkortes sagsbehandlingstiden.
§18 Forum orienteres om beslutningen og orienteres ved næstkommende uddelingsmøde om status for akut-puljen. 

Akut-puljen skal ses som et midlertidigt supplement til det nuværende administrationsgrundlag

Supplerende oplysninger
I starten af februar vedtog Folketingets partier en hjælpepakke på 27 mio. kr. til hjælp til socialt udsatte borgere under den
fortsatte corona-krise. Midlerne er øremærket bestemte indsatser og projekter i særligt udvalgte landsdækkende
organisationer, der arbejder med forskellige målgrupper af udsatte borgere. Kirkens Korshær modtager f.eks. 1,5 mio. kr.
til deres arbejde med voksne udsatte samt 1,5 mio. kr. til deres indsatser for sårbare børn, unge og familier. Andre

https://holbaek.dk/media/22542791/administrationsgrundlag-for-paragraf-18-puljen.pdf


foreninger og organisationer er imidlertid ikke omfattet af denne aftale og må derfor søge alternative
finansieringsmuligheder. En oversigt over de foreninger, der får del i hjælpepakken kan ses i denne pressemeddelelse fra
Social- og Ældreministeriet.

Økonomiske konsekvenser

Overblik over §18 puljen i 2021 - uden eventuelt overførte midler

Nedenstående er opgivet i afrundede tal:

Budget 2021 1.500.000 kr.
Allerede uddelt      -700.000 kr.
Partnerskabsaftale med Kirkens Korshær       -185.000 kr.
Partnerskabsaftale med Medusa       -140.000 kr.
Evt. akutpulje til corona-relaterede ansøgninger   -200.000 kr.

Rest til uddeling 1. maj 2021       275.000 kr.   

Til orientering blev der ved første ansøgningsrunde for budgetåret 2021 bevilget ca. 700.000 kr.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen klima- og miljømæssige konsekvenser.

Bilag

Home-Start ansøgning om §18-midler

https://sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2021/feb/hjaelpepakke-skal-hjaelpe-udsatte-boern-og-voksne-og-mennesker-med-handicap-under-de-forlaengede-restriktioner/


Punkt 39: Orientering om status på fraværsindsatsen

19-18594A

Beslutning
Udsættes til næste møde

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status på fraværsindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget orienteres her om afslutningen på selve fraværsprojektet og status på den fortsatte fraværsindsats, der arbejder
for at mindske bekymrende fravær for elever i folkeskolerne.

Baggrund

Som en del af effektiviseringer og besparelser 2019-2022 besluttede Kommunalbestyrelsen i juni 2018
effektiviseringsforslaget ’Målrettet forebyggende indsats ift. børn og unge i mistrivsel’. I det videre arbejde med dette
effektiviseringsforslag er titlen ’fraværsprojektet: etablering af indsatser til at mindske bekymrende fravær i folkeskolen’
brugt.

Projektet havde til formål at medvirke til, at skolen sammen med forældre og børn hurtigere og bedre får opfanget og
handlet, når fravær handler om elevens udfordringer med trivsel og med læring. For alle skoledage er vigtige.

Projektet løb i 2019 og 2020 med tilførte investeringsmidler. Projektperioden er nu udløbet og de tiltag og værktøjer, som
er opbygget i projektperioden, er nu overgået til drift. Derfor tales der fremover om fraværsindsatsen i Holbæk
Kommune. 

Status på fraværsindsatsen

Arbejdsgangen for håndtering af elevfravær, som er udarbejdet i efteråret 2019, er nu kendt af både de pædagogiske
ledere på skolerne(særligt dem, som varetager rollen som fraværsagent), PPR og myndighed i Børneindsatsen. I
arbejdsgangen beskrives også, hvordan fravær skal registreres systematisk, og hvad der forstås ved bekymrende fravær.
Se arbejdsgang og relevante materialer om arbejdet med at nedbringe elevfraværet på Holbæk Kommunes hjemmeside.

Implementeringen på skolerne er en vedvarende opgave, da der er tale om mange medarbejdere på skoleområdet, som
skal indoptage den nye arbejdsgang i deres daglige arbejde. Derfor er fraværsagenten helt central i at sikre
implementeringen på den enkelte skole.

Der er udpeget en fraværsagent på hver skoleafdeling (en pædagogisk leder). Fraværsagenterne har en central rolle i at
sikre implementering og fastholdelse af fraværsindsatsen. Derfor afholdes der løbende netværksmøder mellem alle
fraværsagenterne. På disse møder deltager også relevante aktører fra myndighed i Børneindsatsen og PPR.

Et af indsatsområderne i arbejdet med at implementere den nye skolestruktur er at sikre, at der også efter sommerferien
2021 er en fraværsagent på hver af de 11 nye skoler som kan understøtte den fortsatte brug af arbejdsgangen, når der
arbejdes med skolefravær. 

Udviklingen i fravær

Nedenstående tabel viser udviklingen over elevfravær fra 2018 til 2020. I tabellen er alle typer fravær taget med, både det
lovlige, sygdom og det ulovlige fravær, da et bekymrende fraværsmønster ikke nødvendigvis alene viser sig ved det
ulovlige fravær.

http://https//holbaek.dk/borger/boern-unge-og-uddannelse/dagtilbud-og-skoler/samarbejde-om-alle-boern/samarbejde-om-skolefravaer/


Tallene viser at fraværet er faldende fra 2. halvår af 2019, hvilket formentligt har en sammenhæng med igangsættelse af
fraværsindsatsen.

 

januar –
juni 2018

august –
december
2018

januar –
juni 2019

august –
december
2019

januar –
juni 2020

august –
december
2020

6,17% 6,28% 7,36% 6,35% 5,05% 4,36%

 

Økonomiske konsekvenser

I effektiviseringsforslaget er der knyttet et økonomisk potentiale.

Da det – trods det faldende elevfravær - har vist sig ikke at være muligt at indhente den oprindelige effektivisering via
mindskede udgifter i Børneindsatsen til tabt arbejdsfortjeneste, er de økonomiske forventningerne blevet nedjusteret og
ser nu således ud:

Økonomisk potentiale 2019 2020 2021 2022

Økonomisk potentiale i mio.
kr.

-0,5 -0,8 -1,8 (oprindeligt
-3,0)

-1,8 (oprindeligt
-3,0)

Investeringsbehov i mio. kr.
(pulje)

1,2 1,0 0,0 0,0

Resultater i mio. kr. 0,7 -0,8 -1,8 -1,8

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018: Punkt 131: Beslutning om vedtagelse af effektiviseringer

Socialudvalget den 27. maj 2019: Punkt 50: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den 29. maj 2019: Punkt 77: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fravær i folkeskolen

Socialudvalget den 28. oktober 2019: Punkt 86: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den 30. oktober 2019: Punkt 133: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den

Socialudvalget den 10. august 2020:Punkt 79: Orientering om status på fraværsprojekt

Udvalget for Børn og Skole den 12. august 2020: Punkt 87: Orientering om status på fraværsprojekt

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/491976c9-dabc-479b-9764-d3f05639276d?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/1ff4b6f7-144a-4cea-a331-231e2f9c1977?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/1ff4b6f7-144a-4cea-a331-231e2f9c1977?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/66beaae5-0f0b-4ee2-8e59-857689cf86cb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/66beaae5-0f0b-4ee2-8e59-857689cf86cb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D9bca52d6-a008-4294-8183-0e2591787bb9
https://dagsordener.holbaek.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D9bca52d6-a008-4294-8183-0e2591787bb9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/fe863712-cd89-417d-be16-e35be0ba763f?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/4606ae20-eccc-495f-8607-59bccfa0dc95?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 40: Orienteringer

21-000636

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 8. april

Orientering om udgiftsdrivere
Budget
Effektiviseringer
Nye veje
Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov
Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgørelser på social- og
beskæftigelsesområde
Orientering om ny lovbestemmelse i SEL om forberedelse af overgangen til voksenlivet for unge med handicap

Mødet den 3. maj

Orientering om udgiftsdrivere
Drøftelse af budget 2021-2024
Beslutning om budgetrevision 2
Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Udsatterådet
Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Handicaprådet
Nye veje
Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov
Orientering om status på fraværsindsatsen
Status på børneindsatsens handleplaner

Mødet den 31. maj

Orientering om udgiftsdrivere
Drøftelse af budget 2021-2024
Drøftelse af effektiviseringer i perioden 2021-2024 - juni 
Årsrapport for sociale tilsyn
Nye veje
Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov

 



Punkt 41: Underskriftsark

21-000636
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