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Punkt 26: Godkendelse af dagsorden til medet den 27. februar 2019

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 27. februar 2019 bliver godkendt.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019
Godkendt.

Bilag

Program til den 27.02.2019



Punkt 27: Dreftelse af opfelgning pa evaluering af dagtilbuds- og
skolestruktur

18/47539
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. opfolgning pa evaluering af dagtilbuds- og skolestruktur dreftes.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole godkendte den 30. januar 2019 opsamling pa evaluering af dagtilbuds- og skolestrukturen.
Opsamlingen er vedlagt som bilag.

Efterfalgende har kommunalbestyrelsen pa seminar den 7. — 8. februar dreftet resultatet af evalueringen.

Udvalget bedes pa den baggrund drefte, hvordan udvalget vil folge op pa evalueringen af dagtilbuds- og skolestrukturen.
Det sker med henblik pa udarbejdelse af beslutningssag til udvalgets made den 27. marts.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2018 en procesplan for videreudvikling af kommunens dagtilbud og skoler.
Procesplanen understottes af og spiller sammen med kommunalbestyrelsens arbejdsprogram for 2019, som blev besluttet i
august 2018.

Ambitionen med procesplanen er at skabe et beslutningsgrundlag for en politisk beslutning om konkrete indsatsomrader,
der kan styrke berns lering og trivsel i dagtilbud og skoler — samt at belyse om der er strukturelle eller gkonomiske
rammer, som Kommunalbestyrelsen vil @ndre eller tilpasse for at udvikle omradet.

Som et led i procesplanen er det forudsat, at der i 1. kvartal af 2019 tages politisk stilling til om den nuverende struktur
for dagtilbud og skoler fortsattes uendret, justeres inden for nuverende ramme eller om der skal udarbejdes forslag til ny
struktur.

Evaluering af dagtilbud- og skolestruktur
Udvalget for Barn- og Skole har fra fordret 2018 og frem til januar 2019 gennemfert en evaluering af dagtilbuds- og
skolestrukturen. Det er sket ved:

¢ Dialogmader med foreldrebestyrelser, skolebestyrelser, omradeledelser og fzllestillidsreprasentanter.
o Udvalgets droftelser af kerneelementer i den nuvaerende struktur — herunder tildelingsmodel (skonomi).
o Arbejdspladsvurdering- og trivselsméling hvor alle medarbejdere pa dagtilbuds- og
¢ skoleomradet har besvaret specifikke spergsmal vedr. dagtilbuds- og skolestrukturens

betydning for medarbejderne.

¢ Dialogmader med foraldre i de fire dagtilbuds- og skoleomrader.

Endvidere har projektudvalget for afbureaukratisering og decentralisering gennemfort en mindre
sporgeskemaundersggelse blandt kommunens lokalfora.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Droftet.

Bilag



Opsamling pa evaluering af dagtilbuds- og skolestruktur. Godkendt 30. januar 2019



Punkt 28: Beslutning om samarbejdsaftale mellem Holbeek Kommune og
Professionshgjskolen Absalon

18/51342
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Kommunaldirekter Rasmus Bjerregaard indstiller, at

1. Holbaek Kommune indgéar aftale med Professionshejskolen Absalon om et strategisk samarbejde om
leereruddannelsen og folkeskolen.

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har i samarbejde med Holbaek Larerkreds identificeret en raekke udfordringer. Pt. oplever
folkeskolerne i Holbeek Kommune 1) en nedgang i antallet af ansegere til ledige stillinger, som har de enskede
lererfaglige kvalifikationer, 2) et fald i antallet af lererstuderende, som ensker praktikophold, samt 3) at nyuddannede
leerere generelt har utilstreekkelig erfaring med praksis. Samtidigt oplever professionshgjskolen Absalon, at der ikke er
tilstreekkeligt antal anseggere til leereruddannelsen, og at der er potentiale for at styrke de laererstuderendes kendskab til
praksis ogsa under studiet.

Samarbejdsaftalen er organiseret i tre overordnede temaer, som bidrager til at lase udfordringerne i Holbaek Kommune, og
som samtidigt bidrager til at styrke lereruddannelsen ved Professionshejskolen Absalon. Ydermere understotter
samarbejdsaftalen Holbaek Kommune i det strategiske arbejde omkring Holbaek Uddannelses- og Studiecenter/HUSC og
arbejdet for at tiltreekke videregaende uddannelser til Nordvestsjelland. For det videre arbejde med tiltreekning af
leereruddannelsesaktiviteter til Holbaek er samarbejdsaftalen altafgerende.

Kort om indholdet i samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen laegger op til et firedrigt samarbejde, som lgber fra og med skoleédret 2019-2020 til og med 2022-23.
Efter fire ar revideres aftalen og forleenges, hvis alle parter er enige om det.

Samarbejdsaftalen omhandler tre temaer:

1)  rekruttering af lerere til Holbaek

2) styrket leereruddannelse/et kvalitetsloft

3) styrket modtagelse af nyuddannede lerere

Disse temaer satter den overordnede indholdsmaessige retning. Der vil vare en raekke forskellige aktiviteterne under de
tre temaer, som vil hver for sig vil skabe lokal forandring pé folkeskolerne. Samarbejdsaftalen gor det tydeligt, at alle
indsatserne hanger sammen og er en del af et strategisk fokus péa bade folkeskolen og leereruddannelsen.
Samarbejdsaftalen skaber et forpligtende partnerskab.

Formaélet med samarbejdsaftalen er at skabe storre kendskab til leererprofessionen bade for, under og efter uddannelsen.
Fer, fordi der er stort og uudnyttet potentiale i at arbejde systematisk med brobygningsaktiviteter pa
ungdomsuddannelserne i Holbaek, som forventes at kunne gge segningen til leereruddannelsen. Under, fordi det at laere en
profession kraever et stort kendskab til praksis, som lereruddannelsens nuverende studiepraktik ikke giver alene og efter,
fordi nyuddannede lerere ofte har vanskeligt ved at komme godt i gang med det komplekse laererjob. Dette afspejles i
sygemeldinger, opsigelser mv. - og i det hele taget ligger denne udfordring i forleengelse af den generelle
rekrutteringsudfordring indenfor leererfaget.

Okonomiske konsekvenser



Samarbejdsaftalen udmentes inden for skolernes nuvaerende ekonomiske ramme. Der afsoges lobende mulighed for at
soge ekstra midler hos fonde med videre.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart nogen milje- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1: Samarbejdsaftale Professionshgjskolen Absalon og Holbeek Kommune
Bilag 2: Projektorganisering af samarbejdet mellem Professionshgjskolen Absalon og Holbek Kommune

Bilag 3: Handleplan til en bedre lereruddannelse - 10 ambitioner



Punkt 29: Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til genhusning og
genopferelse af Bornehuset Eventyrlunden

18/9535
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. der gives en anlagsbevilling pé 3 mio. kr. 1 2019 til genhusning og genopferelse af Bernehuset Eventyrlunden
finansieret af det afsatte belob pé 3 mio. kr. under ”Bern og Skole” til Genhusning og genopbygning af
Eventyrlunden pé investeringsoversigten i 2019.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Den 27. februar 2018 nedbrendte Barnehuset Eventyrlunden pé Torpet 1, 4300 Holbeek delvist. Den gstlige del af
bygningen blev kraftig beskadiget af branden. Den vestlige del af bygningen blev delvist vandskadet efter slukningsvand.

Skadesprocenten er opgjort til 44 %. Det betyder, at den ikke brendte del af bygningen vurderes for god til nedrivning.
Derfor er genopferelsen en kombination af nyopferelse af den breendte del samt en renovering af den ikke breendte del af
bygningen.

Huset genopfores pa det eksisterende fundament, og det ydre arkitektoniske udtryk vil fortsat veere treebeklaeedning. Huset
tilbygges og indretningen optimeres for at understette den paedagogiske drift. Tegningsmateriale er vedlagt som bilag. Der
kan forekomme mindre &ndringer, da projektet ikke er faerdigbehandlet myndighedsmaessigt.

Flere faktorer har spillet ind i vurderingen i forhold til at 2ndre p& husets indretning. Antallet af indskrevne bern i
bernehuset har &ndret sig positivt. Ligesom padagogik, inklusion og normering har udviklet sig siden ibrugtagning af
huset i 2010. Derfor har husets indretning i de senere ar ikke fuldt ud understettet den peedagogiske drift, hvilket nu
tilpasses for at imedekomme nutidige og fremtidige behov. Ydermere tilfores flere fleksible losninger, der skal bidrage til
at fremtidssikre anvendelsen af huset. Ved at optimere indretningen af huset, er der skabt flere kvadratmeter til
grupperum. Andringerne til indretningen er tilvejebragt ved en brugerinddragelse, hvor udvalgte medarbejdere og
foreeldre fra Eventyrlunden har bidraget til at skabe nye lasninger.

Finansiering

For nuverende pagar der en projekteringsfase, hvorefter byggeperioden forventes igangsat ultimo februar 2019.
Ibrugtagning af Eventyrlunden forventes den 30. september 2019. I den forbindelse opherer genhusningen i pavilloner
ved bernehuset Elverhgj. Pavilloner afhentes og arealet retableres som oprindeligt.

Totalentreprisens samlet sum er 15.249.410 mio. kr. ekskl. moms. Heraf er 10.452.772 mio. kr. dekket af
forsikringsselskabet, og Holbaek Kommune dakker 4.796.638 mio. kr. Hertil tillegges diverse- og uforudsete udgifter,
inventar og udstyr, og evrige omkostninger. Derfor er det samlede budget for genopferelsen estimeret til 19.713.910 mio.
kr. ekskl. moms, heraf er 13.291.372 mio. kr. dekket af forsikringen, og 6.422.538 mio. kr. af Holbaek kommune. Det
bemarkes, at der er tale om et estimat, som kan a@&ndre sig positivt eller negativt.

Arsagen til, at der tilfalder Holbeek Kommune udgifter i forbindelse med genopferelsen er, at andringer til indretning
mm. er Holbak Kommunes ensker, og derfor ikke finansieres af forsikringen. Udgifterne deekkes af henholdsvis momsen
fra forsikringssagen og afsatte midler pé investeringsoversigten i 2019.

Hvis der ikke frigives en anlegsbevilling, er der behov for omprioritering af andre anlegsprojekter i 2019. Det far
konsekvenser for gennemforelse af andre anlaegsprojekter indstillet i investeringsoversigten i Budgetaftale 2019.



Okonomiske konsekvenser

Der investeres 3 mio. kr. 1 2019, der deekker omkostninger til genhusning og genopferelse af Bernehuset Eventyrlunden.
Belabet frigives af det afsatte rddighedsbeleb pa 3 mio. kr. under "Bearn og Skole” i investeringsoversigten i Budgetaftale
2019.

Der er erfaringsmessigt visse gkonomiske usikkerheder ved byggeri, men administrationen vurderer, at det nuvarende
budgetestimat er realistisk.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Bornehuset genopferes med ny varmeforsyning. Naturgas erstattes med varmepumpe, som vurderes at vere langt mere
miljovenlig.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag Tegningsmateriale Eventyrlunden



Punkt 30: Beslutning om prioritering af anlaegsbevilling til ombygning af
kokkener i bernehuse

18/40296
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. der gives en anlegsbevilling pé 4,1 mio. kr. 1 2019 til ombygning af kekkener i bernehuse, som finansieres ved hhv.
omprioritering indenfor de afsatte midler under @konomiudvalget til Renovering af bygninger mm. pa
investeringsoversigten for 2019 samt af overferte anlaegsmidler fra 2018.

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Foreldre i 15 af kommunens bernehuse har valgt frokostordning med egen produktion i 2019/2020.

Hvis kekkenerne i bernehusene skal kunne fungere til egen produktion, kreever det en opgradering af 11 kekkener for at
overholde lovgivning i forhold til hygiejne og arbejdsmilje. Det er markant flere end forudset, og det er der ikke afsat
midler til. Derfor forslar administrationen finansiering ved omprioritering af midler til Renovering af bygninger samt
overforte anleegsmidler fra 2018.

Valg af frokostordning 2019/2020

Frokostordningen i kommunens dagtilbud var til afstemning i efteraret 2018. Her skulle foraldrene tage stilling til
frokostordningen for perioden 2019/2020. Resultatet blev at flere foreldre ensker, at der skal vere en frokostordning med
egen produktion. Resultatet af afstemningen er vedlagt som bilag.

Foreldrene i 15 bernehuse har valgt egen produktion, hvoraf 7 af bernehusene ogsa i forrige periode havde valgt egen
produktion, mens de gvrige 8 barnehuse enten havde fravalgt frokostordningen eller valgt mad fra ekstern leverander.

Enkelte barnehuse har i dag kekkener til egen produktion, da deres kekkener oprindeligt er opfert til formalet eller
efterfolgende tilpasset. I 2010 blev en stor andel af kekkenerne ombygget til modtagekekkener i forbindelse med ny lov i
2009 om tilbud om frokostmaéltid i daginstitutioner.

Administrationens vurderingen er, at egen produktion er lig med kekkener med fuld tilberedning, jeevnfer eksempel 23.1 i
”Vejledning om hygiejneregler for kekkener i berneinstitutioner” fra Miljo- og Fedevareministeriet. Vejledningen er
vedlagt som bilag.

Da der er tale om fuld tilberedning af fedevarer, er vurderingen, at frokostordningen “egen produktion” ikke kan
realiseres uden at opgradere kekkener, jeevnfer vejledning fra Milje- og Fedevareministeriet.

6 kakkener opgraderes for allerede afsatte midler

Valg af frokostordning for 2019/2020 har afstedkommet behov for indsats i 11 bernehuse. Der var afsat 0,5 mio. kr. pa
Investeringsoversigten for 2018 til kekkener i bernehuse. Budgettet var baseret pé erfaringen fra foraeldrenes valg af
frokostordning i 2016. Hertil omprioriteres yderligere 0,5 mio. kr. fra et ikke gennemfert anlaegsprojekt pa
Investeringsoversigten 2018.

Det estimeres, at det afsatte budget pa 1 mio. kr. dekker udgifter til 6 af de 11 kekkener. Heraf har 3 af kekkenerne vaeret
forsinket, og blev forst feerdige primo februar 2019. Forsinkelsen skyldes et stort ressourceforbrug pa kortleegning af
konsekvenser for valg af egen produktion.



Nedenfor folger liste med de 6 kekkener, hvor finansieringen af ombygningen sker af de afsatte midler pa
investeringsoversigten 2018 pa 1 mio. kr.:

1. Nr. Jernlese Bornehus (opgradering til kekken med fuld tilberedning) — feerdig den 1. februar 2019
2. Vipperad Bernegérd (etablering af modtagekeokken for 3-5-4rige) — faerdig den 1. februar 2019

3. Undlese Barnehus (opgradering til kekken med fuld tilberedning) — feerdig den 1. februar 2019

4. Solsikken (Gislinge) (udskiftning af hvidevarer) — feerdig pr. 31. december 2018

5. Pilehytten (Svinninge) (udskiftning af hvidevarer) — feerdig pr. 31. december 2018

6. Elletoften (Ugerlose) (renovering af modtagekeokken) — feerdig pr. 31. december 2018

5 kakkener opgraderes for den indstillede anlaegsbevilling pd 4,1 mio. kr.

Det estimeres, at ombygningen af de resterende 5 kekkener koster 4,1 mio. kr. Det er ikke forud for foraldrenes valg,
afdekket hvad de gkonomiske konsekvenser vil vare til ombygning af kekkener. Derfor er der ikke afsat tilstraekkeligt
budget til ombygning af kekkenerne, og der skal derfor prioriteres midler til opgaven, hvis kekkenerne skal ombygges i
2019.

Udgifter til ombygning af kekkener beror pd @ndring af indretningen, herunder tekniske installationer (el, vand, afleb,
ventilation), adskille kekkener fra feellesrum/personalerum samt indkeb af hvidevarer til professionelt formal (tolerer stor
belastning og har hgj driftssikkerhed).

De 5 kekkener som der soges anlaegsbevilling til, folger nedenfor. Kekkenerne opgraderes til fuld tilberedning:

1. Barnehuset Galaxen (Jyderup)

2. Merkev Bernehus

3. Bornehuset Sofiehaven (Holbzk)

4. Bornehuset Kirsebarhaven (Knabstrup)
5. Barnehuset Spirrekassen (Regstrup)

Enkelte barnehuse har sat frokostordningen egen produktion” i drift pr. 1. januar 2019, og har i den forbindelse ansat
kokkenpersonale til at varetage produktionen. Fedevarekontrollen har varet pa tilsyn i to bernehuse, som blev godkendt
med anmerkning om manglende hygiejnevaske i begge barnehuse, hvilket skal bringes i orden inden for to méneder.
Tilsynet har vist, at de ikke stringent felger vejledning fra Milje- og Fedevareministeriet. Derfor soger Administrationen
en dialog med tilsynet om indretning af kekkener, saledes kekkener ikke ombygges unadigt.

Kekkenet i Barnehuset Kirsebarhaven ombygges kun med det absolut nedvendige, sa kekkenet kan godkendes — der
bruges ikke unedvendige midler, da bernehuset skal lukkes ned i den nuvarende form. Indkebt kekkenudstyr, inventar
m.v. genanvendes i videst mulige omfang i de nye omgivelser i et samlet skole- og dagtilbud i Knabstrup.

Hyvis der frigives en anlagsbevilling, igangsattes planlagning af ombygninger med de bererte bernehuse, og kekkener
forventes klar til ibrugtagning efter sommerferien 2019.

Hvis der ikke prioriteres en anlegsbevilling til ombygning af kekkener, skal der gennemferes et omvalg i de 5 berorte
bernehuse, hvor frokostordningen enten fravaelges eller modtages fra en ekstern leverander ("modtagekekken™). Tillige
skal der afskediges kakkenpersonale, som er ansat til at varetage egen produktion i de enkelte bernehuse.

Okonomiske konsekvenser

Der investeres 5,1 mio. kr., der dekker samtlige omkostninger til opgradering af kekkener i 11 bernehuse i forbindelse
med valg af frokostordning 2019/2020.

Afsat budget pa 1 mio. kr.

12018 var der afsat 0,5 mio. kr. til kekkener i bernehuse. Der er omprioriteret yderligere 0,5 mio. kr. fra anlagsprojekt
”Munkevangets barnegérd - VVS-instalaltion jf tilstandsvurdering”. Projektet blev ikke gennemfort i 2018, og indstilles
til Anlaegsbudget 2020. Det samlede budget pa 1 mio. kr. deekker omkostninger til opgradering af 6 kekkener.

Restbelabet pd 4,1 mio. kr. til de resterende 5 bernehuse, forslas finansieret af overforte anlegsmidler fra Anlaegsbudget
2018 og omprioritering af anleegsmidler i Anleegsbudget 2019.



3,6 mio. kr. overfores fra anleegsbudget 2018

12018 var der afsat 4,5 mio. kr. til anleegsprojekt ”Skimmelsanering af Bernehuset Selyst” (Selystvej 4). Barnehuset
Selyst har siden januar 2017 varet genhuset pé Ellebjergvej 31B i Jyderup. I den forbindelse blev der i 2018 frigivet en
anlaegsbevilling fra ovenstdende anlegsprojekt pa 0,9 mio. kr. for at skabe télelige rammer pé Ellebjergvej 31B.

Der er en politisk beslutning om opferelse af et nyt bernehus i Jyderup. Tillige arbejder administrationen pa en politisk
sag om fremtidig anvendelse af Selystvej 4, der siden januar 2017 har vaeret ubenyttet pa grund af skimmelvekst og
fugtskader.

Det resterende belab fra anlaegsprojektet pa 3,6 mio. kr. foreslas frigivet til ombygning af kekkener i de 5 bernehuse.

0,5 mio. kr. omprioriteres i anlaegsbudget 2019

Restbelobet pé 0,5 mio. kr. forslas finansieret af anleegsprojekt "Nyt ventilationsanleg, Bernehuset Tusenfryd, Tuse Byvej
16 A+B”. Udskiftning af ventilationsanleg er ikke akut og vil ikke pavirke bernehusets brugere. Anlaegsprojektet er
indstillet med 0,5 mio. kr. til Anleegsbudget 2019. Der er en politisk beslutning om, at administrationen arbejder videre
med et projektoplaeg pa nyt bernehus i Tuse. Arbejdet med projektoplaeg pagar i 2019.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Administrationen vurderer, at kekkener der @ndrer anvendelse til kekkener med fuld tilberedning, vil fa et mindre foreget
vand- og stramforbrug pa baggrund af egenproduceret frokostmaéltid. Opgradering af kekkener indbefatter at flere &ldre

hvidevare fornyes til mere strom- og vandbesparende. De kasserede hvidevare bortskaffes pa en miljerigtig made. Derfor
vurderes opgradering af kekkener at have minimale miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag — link

https://www.foedevarestyrelsen.dk/Selvbetjening/Vejledninger/Autorisationsvejledning/Sider/7--Eksempler-pa-
fodevarevirksomhed-under-bagatelgransen.aspx

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Indstilles godkendt.

Bilag
Vejledning om hygiejneregler for kekkener i berneinstitutioner

Oversigt over frokostordninger i dagtilbud 2019-2020


https://www.foedevarestyrelsen.dk/Selvbetjening/Vejledninger/Autorisationsvejledning/Sider/7--Eksempler-p%C3%A5-f%C3%B8devarevirksomhed-under-bagatelgr%C3%A6nsen.aspx
https://www.foedevarestyrelsen.dk/Selvbetjening/Vejledninger/Autorisationsvejledning/Sider/7--Eksempler-p%C3%A5-f%C3%B8devarevirksomhed-under-bagatelgr%C3%A6nsen.aspx

Punkt 31: Dreftelse af budget 2020-2023

18/48967
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. relevante benchmarks pa udvalgets politikomrdder gennemgés og dreftes med henblik pé udarbejdelse af budget
2020.

Beskrivelse af sagen

Udvalget fortsetter droftelserne om budget 2020, denne gang med serligt fokus pa relevante benchmarks pé udvalgets
politikomrader. Benchmarks illustrerer, hvordan Holbaek Kommunes udgifts-, service- og aktivitetsniveau er
sammenlignet med andre kommuner, og giver indblik 1, hvor der kan ske en eventuel prioritering senere pa foraret.

Udvalget skal veere feerdige med deres bidrag til budget 2020-2023 pa medet i maj. Herefter indarbejder administrationen
udvalgets budgetforslag i skonomisystemet, og budgetbemarkningerne udarbejdes til fremleggelse pa budgetcamp og 1.
behandling.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Droftet. Udvalget enskede en rakke yderligere temaer belyst, som prasenteres pd kommende mede.



Punkt 32: Dreftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

18/48967
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget for Beskaftigelse
og Uddannelse, Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid og @konomiudvalget.

Droftelsessag

Indstilling
Kommunaldirektor Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag pa udvalgets omrdde med ekonomisk effekt for budget 2020 droftes.

Beskrivelse af sagen
Proces for effektiviserings- og besparelsesstrategien

Med budgetaftalen for 2018 igangsatte Byradet en effektiviserings- og besparelsesstrategi, hvor malet er arligt at realisere
28 mio. kr. (svarende til omtrent 1% af serviceudgifterne). Strategien blev foldet ud pa mede i Kommunalbestyrelsen den
21. februar 2018, pkt. 21. Formélet med strategien er at tilvejebringe et skonomisk rdderum til politisk prioritering.

12018 vedtog Kommunalbestyrelsen forste raekke af forslag under strategien. Samlet set skabte det 23,2 mio. kr. til
gennemforelse af politisk udvalgte initiativer i 2019, bl.a. arbejdsprogrammet.

I forhold til naeste ars budget er arbejdet i de stdende udvalg og @Okonomiudvalget igangsat. De stdende udvalg og
@konomiudvalget preesenteres for effektiviseringsforslag pa deres mader i januar, februar og marts. P4 mederne i marts

indstiller udvalgene til @konomiudvalget, hvilke effektiviseringer de anbefaler indarbejdet. Herefter er forslagene i hering
og vedtages af Kommunalbestyrelsen i maj.

Effektiviseringsforslag

Udvalgsmeder januar, februar,

marts Udvalg drefter effektiviseringsforslag

Udvalesmeder i marts Udvalg anbefaler overfor @konomiudvalget, hvilke
& effektiviseringer, der skal indarbejdes
Okonomiudvalgsmede i april Effektiviseringsforslagene sendes i horing

Kommunalbestyrelsesmede i

Effektiviseringsforslagene vedtages
maj

Effektiviserings- og besparelsesstrategiens maltal for budget 2020

I forbindelse med fastsattelsen af de skonomiske rammer for budget 2020, blev maltallene for effektiviserings- og
besparelsesstrategien samtidig vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 23. januar 2019.

Maltallene for 2020 tager sit udgangspunkt i de méltal, der blev meldt ud i forbindelse med rammeudmeldingen for 2019.
Disse méltal blev fordelt pa baggrund af blandt andet politikomradernes:

- andel af servicerammen
- udvikling i udgiftsniveauet

- udgiftsniveau sammenlignet med andre kommuner



Pé fundamentet af udmeldingen fra sidste ar, er effektiviserings- og besparelsesstrategien i budget 2020 blevet justeret ud
fra en administrativ vurdering af, hvad der er realistisk pa enkelte politikomrader.

Maltallene for budget 2020 ses i nedenstdende skema:

Udvalg og politikomrader

Maltal Maltal

Minus profil fra 2019
i mio. kr.
Okonomiudvalget -3,0 -2,5
Politisk organisation
Administration -3,0 -2,5
Erhverv og turisme
Ejendomme
Udvalget for bern og skole -6,5 -6,2
Skole 0-9 klasse -3,0 2,7
Almene dagtilbud -3,0 -3,0
Sundhed for bern og unge -0,5 -0,5
Udvalget for @ldre og sundhed -10,0  -9,0
Sundhed -1,0 -0,5
Zldre -9,0 -8,5
Udvalget Klima og Milje -2,5 -2,5
Miljg og planer
Kommunale veje og trafik -2,5 -2,5

Udvalget for beskaftigelse og uddannelse -1,5 -2,3

Dagundervisning -0,5 -1,3
Beskeftigelse og uddannelse -1,0 -1,0
Socialudvalget -2,0 -1,7
Boarnespecialomradet -1,5 -1,2

Voksenspecialomradet -0,5 -0,5



Udvalget for Kultur og Fritid -2,5 -1,8

Kultur og Fritid -2.5 -1,8

I alt -28,0  -26,0

I den gra kolonne ses fordelingen af det samlede maltal for 2020 pa 28 mio. kr. pa udvalg og politikomrader.
Da der allerede er vedtaget effektiviseringer og besparelser i forbindelse med budget 2019, som har en gkonomisk

betydning for budget 2020, ses det justerede maltal i den hvide kolonne. Det er maltallet i den hvide kolonne, som
udvalgene skal opfylde.

Droftelse af effektiviseringsforslag
Pa medet praesenteres og droftes forslag til effektiviseringer pa udvalgets omréde.
Det er ambitionen, at hele udvalgets méltal findes via effektiviseringer, idet Kommunalbestyrelsen den 23. januar 2019

under punkt 8: Beslutning af budgetramme for budget 2020 praeciserede, at der alene arbejdes med effektiviseringer —
ikke besparelser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der er ikke umiddelbart nogen milje- og klimamassige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Okonomiudvalget den 16. januar 2019: Punkt 4: Beslutning af budgetramme for budget 2020

Kommunalbestyrelsen den 23. januar 2019: Punkt 8: Beslutning af budgetramme for budget 2020

Udvalget for Barn og Skole den 30. januar 2019: Punkt 19: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer

Udvalget for ZAldre og Sundhed 28. januar 2019: Punkt 13: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer

Udvalget for Klima og Milje den 29. januar 2019: Punkt 17: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 4. februar 2019: Punkt 4: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til
effektiviseringer

Socialudvalget den 28. januar 2019: Punkt 12: Droftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer

Udvalget for Kultur og Fritid den 30. januar 2019: Punkt 17: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer

konomiudvalget den 6. februar 2019.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Droftet.


https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/kommunalbestyrelsen/dagsordener-og-referater-kommunalbestyrelsen/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/bsu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-boern-og-skole/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%A6su/dagsordener-og-referater-udvalget-for-aeldre-og-sundhed/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kmu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-klima-og-miljoe/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/buu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/buu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kfu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-kultur-og-fritid/

Punkt 33: Dreftelse af besogsrunde om status pa implementering af
skolereformen

19/4950
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole
Droftelsessag
Indstilling
Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:
1. forslag til udvalgets besggsrunde fra april - juni 2019 dreftes.
Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet forslag til udvalgets besggsrunde fra april — juni 2019. Udvalgets beseg ligger fra kl. 11-
12 forud for hvert udvalgsmede fra april-juni 2019.

Formaélet med besegene er at give status pa skolernes implementering af folkeskolereformen, som tradte i kraft den 1.
august 2014.

Nedenfor er forslag til fire beseg — et pa hver at de fire folkeskoler.

Holbak Danner Skole er Holbaek Kommunes strategi for udvikling af folkeskolen. I strategien er der 8 pejlemacker, som
setter retning for implementering af folkeskolereformen pa kommunens skoler.

Det nye fritidstilbud

Den é&ben skole

Evaluering af laeringseffekten

It og leering

Kompetencer i en ny skoledag
Motivation og bevagelse

Teamets samarbejde om elevernes laring
Understottende undervisning

Nedenfor er udvalgt fem af pejlemarkerne — som leder- og medarbejderrepraesentanter vil holde opleg om og drefte med
udvalget i forbindelse med udvalgets besag pé skolen.

It og Laering/v. Skovvejens Skole den 27. marts

Pejlemarke: It er en ressource, som understotter og befordrer elevens lering i alle fag. Digitale leeremidler kombineres
med traditionelle leeremidler, fx bager. De muligheder it tilferer i forhold til forskelligartede udtryksformer, bruges i alle
fag som et redskab til at differentiere undervisningen for den enkelte elev.

Motion og bevaegelse /v. Katrinedalskolen den 2. maj

Pejlemerke: Elevernes hele dag i skolen er preget af varierende fysiske
aktiviteter. Elevernes motivation, engagement og laring styrkes ved at koble
motion og bevagelse med undervisningens faglige indhold.

Teamets arbejde med elevernes lering/ v. Kildedamsskolen den 29. maj
Pejlemarke: Teamet er baerende i planleegning, udvikling og koordinering af
alle opgaver omkring elevernes laring og trivsel. Fokus er pa de rammer, der
ligger til grund for fastsattelse af méal for den enkelte elevs lering, faglig
progression, feedback og evaluering af indsatser.


https://drive.google.com/file/d/0B7C66ZEEMZqFUG5MV0FjTFlRM3M/view

Den édbne skole og det nye fritidstilbud /v. Holbaek By Skole den 26. juni

Pejlemarke for det nye fritidstilbud: SFOén skaber en ekstra veerdi i barnenes skolegang. Det sker ved at, at sfoén
fokuserer pé, at den leering der sker i undervisningstiden viderefores og udvides i SFOtiden, og at alle bern oplever at
indgé i inkluderende og forpligtende fritidsfellesskab.

Pejlemzarke for den Abne skole: Gennem samarbejde med lokalomridets foreninger, kommunale institutioner,
erhvervslivet og frivillige organisationer sikres det, at

eleverne opnar laering og feerdigheder pa en ny og anderledes made.

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Droftet.


https://holbaek.dk/media/22538075/holbaek-danner-skole-de-faelles-pejlemaerker.pdf
https://holbaek.dk/media/22538075/holbaek-danner-skole-de-faelles-pejlemaerker.pdf
https://holbaek.dk/media/22538075/holbaek-danner-skole-de-faelles-pejlemaerker.pdf
https://holbaek.dk/media/22538075/holbaek-danner-skole-de-faelles-pejlemaerker.pdf

Punkt 34: Dreftelse af inspiration fra Berne og Unge Topmeode

19/5266
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. inspiration og resultater fra Berne og Unge Topmadet 2019, som blev afholdt af Kommunernes Landsforening den
31. januar - 1. februar dreftes.

Beskrivelse af sagen
Udvalget for Bern og Skole deltog den 31. januar — 1. februar 2019 i konferencen ”KL’s Berne og Unge Topmede 2019

Konferencen er arrangeret af Kommunernes Landsforening og har deltagelse af politikere samt embeds- og fagfolk fra
hele landet.

Temaet for arets topmade var "Social mobilitet — a&blet ma godt falde leengere fra stammen”.

Udvalget bedes drefte de oplaeg og resultater, som blev prasenteret pa topmedet.
Blandt andet med henblik p& om inspiration fra konferencen f.eks. giver anledning til iveerksattelse af konkrete initiativer.

Materialer fra Berne og Unge Topmedet 2019 kan laeses via link nedenfor til KL’s hjemmeside:

https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede-2019/materialer/

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart nogen milje- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Droftet.


https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede-2019/materialer/
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede-2019/materialer/
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede-2019/materialer/
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede-2019/materialer/
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/boern-unge-topmoede-2019/materialer/

Punkt 35: Orienteringer

19/2106
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa udvalgets mede den 27. marts 2019

Beslutning om opfelgning pa evaluering af dagtilbuds- og skolestruktur.

Beslutning vedr. fysiske rammer for Berne- og ungetandplejen.

Droftelse af budget 2020-2023.

Droftelse af forslag til effektiviseringer.

Orientering om resultat af analyse af muligheder for genetablering af udskoling ved Katrinedalsskolen afdeling
Gislinge.

Orientering om resultater fra national trivselsmaling i folkeskolen.

Orientering om status pa handleplaner for budget 2019 (dagtilbud og skoler).

Orientering om udgiftsdrivere — marts 2019.

Orientering om status pa folkeskolernes arbejde med at styrke udskolingen.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 27-02-2019

Tager til efterretning.



Punkt 36: Underskriftsark
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