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Punkt 81: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Ældre og
Sundhed den 3 september. 2025

Beslutning
Godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Ældre og Sundhed den 3. september 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 82: Orientering om status for implementeringen af faste selvstyrende
teams samt overgangen til borgernær visitation

25-001964

Beslutning
Orientering taget til efterretning 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status for implementeringen af faste selvstyrende teams samt overgangen til borgernær visitation
tages til efterretning

Resume
Udvalget orienteres om status for implementeringen af faste selvstyrende teams i hjemme- og sygeplejen samt overgangen
til borgernær visitation, der er indført med den nye Ældrelov pr. 1. juli 2025, og gælder for alle nye visiterede borgere.
Eksisterende borgere fortsætter med den nuværende hjælp og overføres gradvist til ældreloven senest 1. juli 2027.
Borgernær visitation betyder, at hjemmeplejeteamet fremadrettet selvstændigt kan tilpasse plejeindsatsen inden for det
tildelte pleje- og omsorgsforløb. Denne justering sker på baggrund af en faglig vurdering samt dialog med borgeren.
Tidligere krævede sådanne justeringer en afgørelse fra det centrale visitationskontor.  

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed 8. januar 2025: Punkt 2: Orientering om status på udrulningen af faste selvstyrende teams
i hjemme- og sygeplejen

Udvalget for Ældre og Sundhed 4. juni 2025. Punkt 66: Beslutning om pleje- og omsorgsforløb i helhedspleje samt
tilhørende serviceinformation

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Som en del af Ældreloven bevilges og leveres hjælpen i rummelige pleje- og omsorgsforløb, der giver fleksibilitet og
handlerum til, at medarbejderen omkring borgeren kan justere hjælpen. Indenfor det bevilgede pleje- og omsorgsforløb
kan hjælpen løbende gå op og ned i overensstemmelse med borgers behov og det faste team af medarbejderes faglige
vurderinger. Den ene uge kan borger have behov for få timer, og den næste flere timer. Holbæk Kommunes pleje- og
omsorgsforløb efter den ny ældrelov kan læses her: Ny Ældrelov - Ikrafttrædelse 1. juli 2025.

Borgernær visitation betyder, at afgørelsen om, hvilken konkret hjælp borgeren har brug for inden for det bevilgede
forløb, og hvordan den løbende justeres, flyttes tættere på borgeren og de medarbejdere, der kommer i hjemmet. Hvis der
opstår behov for et andet pleje- og omsorgsforløb, foretager Visitationen en revurdering og træffer en ny afgørelse.

Status på implementeringen af faste selvstyrende teams

Borgernær visitation kræver en høj grad af tværfaglighed. Holbæk Kommunes hjemme- og sygepleje har været
organiseret i tværfaglige faste selvstyrende teams siden 2024, og borgerne bliver således allerede tilknyttet et fast team af

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=06cf3572-f892-4b52-87ed-d39a1e185526&punktid=0bbe8439-7842-4a23-ba38-ebf5b34b25c9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=06cf3572-f892-4b52-87ed-d39a1e185526&punktid=0bbe8439-7842-4a23-ba38-ebf5b34b25c9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=13f0f71e-63f6-489c-aff3-5a356ec8d67a&punktid=db63d7e8-78c8-4014-843f-15085e58fe19
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=13f0f71e-63f6-489c-aff3-5a356ec8d67a&punktid=db63d7e8-78c8-4014-843f-15085e58fe19
https://holbaek.dk/service-og-selvbetjening/aeldre-og-pensionister/ny-aeldrelov-ikrafttraedelse-1-juli-2025


social- og sundhedsmedarbejdere, sygeplejersker, rehabiliteringsterapeuter og visitatorer.

Implementeringen af faste selvstyrende teams er fortsat i gang, da det kræver en grundig omlægning af både organisering,
kultur- og systemet samt ledelsesmæssig vedholdenhed. Der arbejdes løbende på at understøtte teamene ud fra de 11
hegnspæle, som udvalget har besluttet som overordnet ramme for arbejdet med faste selvstyrende teams i Holbæk
Kommune. Alle teams modtager kompetenceudvikling og støtte til den forsatte omlægning året ud, herunder i
planlægning, kontaktpersonsordning og kørerlister. De sidste lokalemæssige tilpasninger er også ved at være på plads. 

Med den nye ældrelov skal kommunens faste selvstyrende teams som noget nyt til at lære, hvordan de hjælper borgeren
indenfor rummelige pleje- og omsorgsforløb fremfor i enkeltydelser. Teamene skal med andre ord lære at arbejde med
borgernær visitation inden for de bevilgede forløb. Dette er en udvikling, der går fint i tråd med det allerede
implementerede og igangsatte arbejde. 

Administrationen er i færd med at undersøge og planlægge interne retningslinjer for, hvordan medarbejderne i de faste
selvstyrende teams løbende justerer, hvad der konkret skal leveres fra gang til gang i dialog med borgeren og eventuelle
pårørende inden for pleje- og omsorgsforløbets loft. Formålet er at sikre ens praksis mellem teamene i kommunen for et
ens serviceniveau, hindre budgetusikkerhed og sikre enkel, faglig og borgersikker dokumentation. Planlægningen af
retningslinjer vil ske i samspil med interessenter fra plejen og visitationen, og det forventes at gennemføre et pilotprojekt i
ét- to distrikter, som justeres og skaleres til de øvrige distrikter herefter. Der vil blive kommunikeret til borgere og
pårørende om ny praksis. 

Administrationen er desuden i gang med at planlægge et kompetenceudviklingsforløb i den nye måde at arbejde på for
teamene, som opstartes i første kvartal af 2026 sammen med KL, Danske SOSU-skoler og Danske Professionshøjskoler.
Disse institutioner har bevilget et forløb med kompetenceudvikling og implementeringsstøtte til Holbæk Kommune.
Indsatsen vil foregå praksisnært og tilrettelægges efter Holbæk Kommunens og de private leverandørers behov for støtte. 

Herudover er administrationen i færd med at udforme en tillægskontrakt til de private leverandører, som der har været
dialog med undervejs om de nye tiltag. Leverandørerne vil blive inviteret med til et dialogmøde i efteråret 2025 og indgå i
kompetenceudviklingsforløbet, der er planlagt at starte op i første kvartal 2026.  

Særligt 2026 bliver et år med en del forandringer, men det vil være forandringer, der er en naturlig udvikling af den vej, vi
allerede er på i syge- og hjemmeplejen i Holbæk Kommune. 

Lederne af Hjemmeplejen og Sygeplejen (By og Land): Minja Bette Tobiassen og Helle Klink Pedersen deltager under
punktet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

Lovgrundlag
Ældreloven

 

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1651


Punkt 83: Beslutning om høring vedr. kvalitetsstandarder for borgere
visiteret efter serviceloven

25-013368

Beslutning
Godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget godkender at sende forslag om ændringer i kvalitetsstandarder for borgere visiteret efter serviceloven som
beskrevet i sagen til høring i Seniorrådet og Handicaprådet

Resume
I juni 2025 godkendte udvalget, som led i implementeringen af den nye ældrelov et nyt format for serviceinformation.
Dette format skal fremover beskrive det serviceniveau, som borgerne kan forvente i deres pleje- og omsorgsforløb.
Serviceinformationen erstatter kvalitetsstandarderne for borgere, der efter 1. juli 2025 visiteres efter ældreloven
(målgruppen er borgere over 67 år med almindelige omsorgsbehov). Der vil dog fortsat være borgere, som visiteres efter
serviceloven – enten fordi de er under 67 år eller har behov for specialiserede indsatser - og for hvem de eksisterende
kvalitetsstandarder fortsat er gældende. Med denne sag skal udvalget godkende at sende forslag til mindre justeringer i de
lovpligtige kvalitetsstandarder for borgere visiteret efter serviceloven til høring i Seniorrådet og Handicaprådet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 4. juni 2025: Punkt 66; Beslutning om pleje- og omsorgsforløb i helhedspleje
samt tilhørende serviceinformation
Udvalget for Ældre og Sundhed den 6. marts 2024: Punkt 24: Beslutning om høring vedr. kvalitetsstandarder for
personlig pleje og praktisk hjælp 2024
Udvalget for Ældre og Sundhed den 4. maj 2022: Punkt 43: Godkendelse af Kvalitetsstandard for personlig pleje og
praktisk hjælp 2022

Beskrivelse af sagen
I juni 2025 godkendte udvalget, som led i implementeringen af den nye ældrelov et nyt format for serviceinformation.
Dette format skal fremover beskrive det serviceniveau, som borgerne kan forvente i deres pleje- og omsorgsforløb.
Serviceinformationen erstatter kvalitetsstandarderne for borgere, der efter 1. juli 2025 visiteres efter ældreloven
(målgruppen er borgere over 67 år med almindelige omsorgsbehov). Der vil dog fortsat være borgere, som visiteres efter
serviceloven – enten fordi de er under 67 år eller har behov for specialiserede indsatser - og for hvem de eksisterende
kvalitetsstandarder fortsat er gældende.

Udvalget besluttede i marts 2024, at kun de lovpligtige kvalitetsstandarder fremover skal sendes i høring hos Seniorrådet
og Handicaprådet og godkendes af Kommunalbestyrelsen én gang årligt. De øvrige kvalitetsstandarder (ikke-lovpligtige)
fungerer som administrativt grundlag og forelægges politisk efter behov – dog mindst én gang i hver valgperiode.
Denne sag indeholder forslag til justeringer af både lovpligtige og ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder, som fortsat gælder
for borgere visiteret efter serviceloven.

Det samlede overblik over gældende kvalitetsstandarder i Holbæk Kommune gengives i det følgende:

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=13f0f71e-63f6-489c-aff3-5a356ec8d67a&punktid=db63d7e8-78c8-4014-843f-15085e58fe19
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=13f0f71e-63f6-489c-aff3-5a356ec8d67a&punktid=db63d7e8-78c8-4014-843f-15085e58fe19
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=604a9740-c258-430e-8343-56e8cfe491e3&punktid=30ad39f3-cfd7-4540-9306-7421aa8040c1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=604a9740-c258-430e-8343-56e8cfe491e3&punktid=30ad39f3-cfd7-4540-9306-7421aa8040c1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=852d52ed-e796-4931-8813-67458758b643


Lovpligtige kvalitetsstandarder
• Serviceloven § 83 og § 83a: Personlig pleje og praktisk hjælp
• Serviceloven § 86: Genoptræning ved nedsat funktionsevne efter sygdom
• Serviceloven § 79: Forebyggende hjemmebesøg

Ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder (administrativt grundlag)
• § 54: Ældre- og handicapbolig
• § 79: Aktive Centre
• § 84: Dagophold, aflastning og midlertidige døgnophold
• § 86, stk. 1 og 2: Genoptræning og vedligeholdelsestræning
• § 112: Nødkald
• § 192: Plejebolig
• Sundhedsloven § 138: Medicinadministration, sår- og kompressionsbehandling
• Sundhedsloven § 140: Genoptræning efter hospitalsindlæggelse

De kvalitetsstandarder hvor der foreslås ændringer, som udvalget skal godkende at sende i høring omfatter følgende:

Lovpligtige
• § 83 og § 83a:
o Personlig pleje
o Praktisk hjælp
o Måltider og madservice

Ændringerne foreslås sendt i høring hos Seniorrådet og Handicaprådet, hvorefter udvalget behandler sagen igen før den
endelige politiske behandling i Kommunalbestyrelsen.

Ændringerne er af mindre karakter og medfører ikke væsentlige ændringer i serviceniveauet. Ændringerne fremgår
tydeligt af bilagene til sagen, hvor tilføjelser er markeret med grøn skrift og det, der udgår, med rød skrift.

Administrationen vil gennemgå ændringerne til de lovpligtige kvalitetsstandarder på mødet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Kvalitetsstander for personlig pleje, praktisk hjælp og måltider og madservice 2025 sendes til høring i Seniorrådet og
Handicaprådet i perioden fra 4.september til 25.september 2025. Udvalget for Ældre og Sundhed genoptager sagen på
møde den 5.november 2025, hvorefter sagen behandles i Kommunalbestyrelsen den den 26.november 2025.

Lovgrundlag
Serviceloven

Bilag

2. Personlig pleje

3. Praktisk hjælp

4. Måltider og Madservice

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2015/1284


Punkt 84: Beslutning om Budgetrevision 3 - 2025

25-013265

Beslutning

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 3 godkendes
2. omplaceringer og tillægsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume
Budgetrevision 3 (BR3) viser en forventning om et lille merforbrug på budget til serviceudgifter, som ikke giver
anledning til politisk handling. På anlæg forventes der et forbrug på knap 300 mio. kr.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Indledning

BR3 omfatter i modsætning til de månedlige budgetopfølgninger den samlede kommunale økonomi. Der følges altså også
op på indtægter, finansiering, anlæg og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2025 og konsekvenserne på
den samlede likviditet. Her ved BR3 indarbejdes de ændringer, der skal foretages som følge af den indgåede
økonomiaftale.

Konklusion

Ved BR3 forventes den samlede drift at resultere i et merforbrug på 5,2 mio. kr., mens der ses ind i et merforbrug på 10,2
mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter.

Ved den seneste budgetopfølgning var der en forventning om et mindreforbrug på budget til service på 0,2 mio. kr. De
ændrede forventninger skyldes primært, at budgettet til serviceudgifter er blevet reduceret som følge af reguleringen af
pris- og lønskønnet for 2025 i årets økonomiaftale. Derudover er der nogle mindre bevægelser i de forventede mere- og
mindreforbrug på en række politikområder.

På Socialudvalgets område ses ind i et forventet merforbrug på budget til service på 30,6 mio. kr. Ved BR2 blev der
igangsat en række initiativer på Socialudvalgets område med henblik på at reducere det forventede merforbrug i 2025 og
årene fremover. Initiativerne har en økonomisk effekt, og der indstilles ikke igangsat yderligere handlinger ved BR3.

Merforbruget imødegås af mindreforbrug på primært Økonomiudvalget og Udvalgets for Børn og Skoles områder.



I forhold til kommunens udgifter til forsørgelse ses ind i et merforbrug på Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv på 29,1 mio. kr. Det skyldes primært større udgifter på sygedagpenge, kontanthjælp og fleksjob.

I forbindelse med midtvejsreguleringen i økonomiaftalen blev Holbæk Kommunes indtægter på beskæftigelsesområdet
reduceret med 38,5 mio. kr. Dette skyldes, at der på landsplan har været et fald i udgifterne til en række ydelser, som ikke
er set i Holbæk Kommune. Dette har afstedkommet indsatser primært på sygedagpengeområdet. Merforbruget på
sygedagpenge er således reduceret med 5 mio. kr. i forhold til sidste budgetopfølgning. Budgettet for 2026 er tilpasset de
igangsatte indsatser.

Med økonomiaftalen har Holbæk Kommune fået 11,5 mio. kr. til flygtninge fra Ukraine i 2025. Indtægten matcher den
forventede udgift på 11,7 mio. kr.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR3

Mio. kr. Oprindeligt
budget
2025

Korrigeret
budget
2025

Forventet
regnskab
2025

Forventet
afvigelse
korrigeret
budget
2025

Ukraine-
udgifter

Strukturelt
betinget
afvigelse
oprindeligt
budget
2025

Strukturelt
betinget
afvigelse
korrigeret
budget
2025

(A) (B) (C) (C-B) (D) (C-A-D) (C-B-D)

Indtægter -5.985,0 -5.985,0 -5.943,9 41,1 -11,5 52,5 52,5

Driftsudgifter 5.513,7 5.532,0 5.548,9 16,9 11,7 23,6 5,2

-serviceudgifter 3.844,2 3.865,5 3.860,9 -4,6 11,7 5,1 -16,2

-overførsler 1.405,5 1.402,6 1.440,1 37,5 0,0 34,6 37,5

-andet ej service 264,0 263,9 247,8 -16,0 0,0 -16,1 -16,0

Renter 5,5 5,5 2,2 -3,3 0,0 -3,3 -3,3

Anlæg 240,0 432,3 260,0 -172,3 0,0 20,0 -172,3

Finansiering 82,1 88,2 111,3 23,1 0,0 29,1 23,1

Resultat i alt -143,6 73,1 -21,5 -94,6 0,2 121,9 -94,8

Kasseopbygning 143,6 -73,1 21,5 94,6 -0,2 -121,9 94,8

 

En nærmere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften på de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlægsudgifternes mer-/mindreforbrug også medtaget på udvalgsniveau. Der er en nærmere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 4-11, og på de stående udvalgsmøder vil det enkelte udvalgs resultat blive præsenteret
nærmere.

Omplaceringer og tillægsbevillinger som følge af BR3

I forbindelse med BR3 indstilles en række omplaceringer og tillægsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringer vedrører hovedsageligt tekniske ændringer.

Ved BR3 indstilles der samlet set tillægsbevillinger på 46,3 mio. kr. Der er tale om midtvejsregulering som følge af
økonomiaftalen, der primært drejer sig om regulering af indtægtssiden:

1. På beskæftigelsesområdet reduceres indtægterne med 38,5 mio. kr. som følge af en nedgang i forventningen til antal
forsørgede i 2025 på landsplan

2. Indtægterne reduceres som følge af lavere forventninger til pris og lønudviklingen



3. Indtægterne øges som følge af tilskud til Ukraine flygtninge
4. Indtægterne øges som følge af ny lovgivning, hvor der følger midler med fra staten

Som følge af punkt 4 er der givet tillægsbevillinger på driften. En nærmere beskrivelse af de enkelte tillægsbevillinger
kan ses i bilag 2.

Likviditet

 

Den faktiske likviditet i 2024 overstiger prognosen med 37,5 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at udgifterne på anlæg i
starten af året har været lavere end forventet, hvilket blandt andet skyldes en stor salgsindtægt vedrørende Holbæk Have.
Det er stadig en forventning om et anlægsniveau på lige knap 300 mio. kr. eksklusive køb og salg af grunde og bygninger.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser af sagen.

 

 

Sagens forløb
01/09/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Indstilles godkendt for så vidt angår udvalgets ressortområde.
02/09/2025 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
03/09/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtægter, renter, anlæg, finansiering

Bilag 4 - Økonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Børn og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift

Bilag 7 - Udvalget for Ældre og Sundhed - drift



Bilag 8 - Udvalget for Klima, Miljø og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapportering budget 2025

Præsentation - Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Præsentation - Socialudvalget

Præsentation - Udvalget for Klima Miljø og Natur

Præsentation - Plan Bolig og Lokal udvikling

Præsentation - Økonomiudvalget

Præsentation - Udvalget for Ældre og Sundhed

Præsentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Præsentation - Udvalget for Børn og Skole



Punkt 85: Drøftelse af udgiftsdrivere

24-025065

Beslutning
Drøftet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for juli måned drøftes

Resume
Udvalget for Ældre og Sundhed bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 31. januar 2023:Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og de gør det overskueligt for
udvalget at følge den økonomiske udvikling på udvalgets område.
Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne, og de kan derfor
understøtte såvel budgetrevisioner i indeværende år som drøftelser af budgettet for det
kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på
udvalgets område.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af drøftelsen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere ÆSU juli 2025

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242


Punkt 86: Orientering om status på arbejdet med tryghedsskabende tiltag

24-016898

Beslutning
Orientering taget til efterretning 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget tager status på arbejdet med de tryghedsskabende tiltag til efterretning

Resume

Formålet med sagen er at give en status på arbejdet med de tryghedsskabende tiltag på udvalgets område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 2. april 2025: Pkt. 36 Beslutning om indsatser i arbejdet med tryghedsskabende tiltag

Økonomiudvalget den 11. december 2024: Pkt. 272 Beslutning om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende tiltag

Udvalget for Ældre og Sundhed den 2. oktober 2024: Pkt. 97 Beslutning om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende
tiltag

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024: Pkt.  140 Beslutning om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende tiltag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Ældre og Sundhed besluttede på møde den 2. april 2025 at der skulle arbejdes med tiltagene:

1. Tryghed som tema i forbindelse med opstartsmøder med borgerne, der skal have hjemme- og sygepleje
2. Tryghedsvandringer i området for ældre
3. Sikring af at medarbejdere kan legitimere sig overfor borgerne ved besøg
4. Tryghed som emne i tilfredshedsundersøgelsen som skal gennemføres i 2025
5. Et særligt fokus på medarbejdernes oplevelse af at føle sig trygge i områderne, hvor de arbejder

Arbejdet er i gang, og status pr. juni 2025 fremgå af følgende oversigt:

Tiltag Status

1. Tryghed som tema i
forbindelse med opstartsmøder
med borgerne, der skal have
hjemme- og sygepleje

 

Som et led i helhedsplejen samt pleje og
omsorgsforløb, vil der være indlagt opstartssamtaler.
Der vil i løbet af 2025 udarbejdes skabeloner for
samtalerne og personalet vil løbende i 2025 og 2026
arbejde med det som et led i implementeringen af
ældreloven.

 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7aae725f-fe3b-42e0-ad07-50db18fb48ed&punktid=0ac806c7-1178-4f2b-8a6e-915a80c3d435
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e29e47-1d66-4927-a88a-1d6d193ab87b&punktid=4a85947d-92d7-4fe1-9c8c-c85895cfd721
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=23d0a7bf-b426-4a7a-98b1-f5202dfeba5f&punktid=e6676021-fda6-4004-a28d-93643cc8559d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=23d0a7bf-b426-4a7a-98b1-f5202dfeba5f&punktid=e6676021-fda6-4004-a28d-93643cc8559d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=17fa5aa3-5786-4bae-8235-159a3720f397


Tiltag Status

2. Tryghedsvandringer i
området for ældre

 

Der har været gennemført tryghedsvandringer i
Ladegårdsparken i samarbejde med politi og
boligforeningen. Der er undersøgt i de øvrige områder
Bjergmarken og Grønneparken ved hjælp af de
boligsociale medarbejdere om der opleves utryghed
beboerne. Der er ikke en generel følelse af utryghed.
Det vil derfor ikke etableres tryghedsvandringer i de
boligområder, men de boligsociale medarbejdere er
opmærksomme på at håndtere lokale udfordringer og
opmærksomheder, når de opstår.

 

3. Sikring af at medarbejdere
kan legitimere sig overfor
borgerne ved besøg

 

Indtil det personlige ID-kort er fremstillet og fremsendt
til medarbejderne, vil der i hjemmeplejen blive
udarbejdet et personligt identifikationsdokument, som
kan fremvises til borgere der måtte ønske det. Af
dokumentet fremgår navn på medarbejder, periode
dokumentet gælder, samt navn, telefonnummer og
underskrift på lokal leder.

 

4. Tryghed som emne i
tilfredshedsundersøgelsen som
skal gennemføres i 2025

 

 

Tilfredsundersøgelsen er gennemført. Resultaterne
forventes fremsendt til kommunen.

5. Et særligt fokus på
medarbejdernes oplevelse af at
føle sig trygge i områderne,
hvor de arbejder.

 

Der opleves generelt tryghed blandt medarbejderne og
der arbejdes løbende på dialoger om det i grupperne, så
der arbejdes forebyggende og med fokus på at
iværksætte særlige tiltag, hvis der opstår noget i et
lokalområde eller i et hjem.

 

Af bilag fremgår status inkl. beskrivelserne af tiltagene for alle udvalg, der arbejder med tiltag. Denne samlede status
fremsendes til Økonomiudvalget til orientering.

Økonomiske konsekvenser

Udgangspunktet er, at arbejdet med tiltagene sker indenfor eksisterende budgetramme.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Øvrige konsekvenser
De iværksatte tiltag skal medvirke til øget tryghed i Holbæk Kommune. 

 

Bilag

Tryghedsskabende tiltag - status juni 2025



Punkt 87: Orienteringer

25-000713

Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Møde d. 1. oktober

Drøftelse af udgiftsdrivere for september
Drøftelse af budgetopfølgning ultimo august
Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Seniorrådet
Orientering om status på arbejdet med Sundhedsreformen
Orientering om status på arbejdet med ny Ældrelov

Møde d. 5. november

Drøftelse af udgiftsdrivere for oktober
Drøftelse af budgetopfølgning ultimo september
Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på social- og beskæftigelsesområdet
Orientering om status på arbejdet med Sundhedsreformen
Orientering om status på arbejdet med ny Ældrelov
Orientering om etablering af tværkommunalt samarbejde om hygiejnesygeplejersker
Beslutning vedr. handlinger på baggrund af Ankestyrelsens danmarkskort (2023) over omgørelsesprocenter
Beslutning om høring vedr. fremtidige forebyggelsesindsatser ift. Ældreloven

Møde d. 3. december

Drøftelse af udgiftsdrivere for november
Budgetrevision 4
Orientering om status på arbejdet med Sundhedsreformen
Orientering om status på arbejdet med ny Ældrelov
Udvalget behandler status på tryghedsskabende tiltag i 2025
Dialogmøde med borgmester 2/12
Orientering om arbejdet med Vandtårnsvej



Punkt 88: Underskriftsark

Beslutning
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