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Sak 69: Godkendelse af dagsorden til modet den 7. september 2020

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. dagsorden til medet den 7. september bliver godkendt
Beslutning i Udvalget for AZldre og Sundhed den 07-09-2020

Godkendt



Sak 70: Godkendelse af Holbaek Kommunes SOSU-rekrutteringsstrategi

19/28483
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. rekrutterings- og fastholdelsesstrategi pd SOSU-omradet godkendes

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommunes SOSU-rekrutteringsstrategi tager udgangspunkt i den kendsgerning, at vi ser ind i en fremtid med et
stigende antal @ldre borgere og feerre unge til at lofte velferdsopgaverne. Samtidig bliver de kommunale pleje- og
omsorgsopgaver mere komplekse i takt med udviklingen af det neere sundhedsvaesen.

Allerede 1 dag merkes udfordringen med at rekruttere iseer SOSU-medarbejdere i bade hjemmeplejen og pa Holback
Kommunes plejecentre.

Strategien giver et bud pa, hvordan vi kan tiltraekke et tilstraekkeligt antal medarbejdere med de rette kompetencer bade
nu, og pa sigt for ogsé fremover at kunne lgse kerneopgaven i Aktiv Hele Livet. Samtidig har strategien fokus pa, hvordan
vi kan fastholde medarbejdere, vi allerede har ansat.

Overordnet handler strategien iseer om lgsningen af kerneopgaven, og om at skabe ’attraktive arbejdspladser’ for bade
ledere, SOSU-medarbejdere og -elever, gennem fokus pa planlegning (eget fleksibilitet), krav og kompetencer, IT og
dokumentationspraksis, psykosocialt og fysisk arbejdsmiljg, sundhed, og ledelse.

Strategien handler ogsa om, hvordan vi kan ege kendskabet til SOSU-faget, og bidrage til at faget far et godt omdemme.
Det skal ske i et teet samarbejde med en raekke andre kerneomrader, Den forberedende grunduddannelse (FGU), SOSU-
skolen (ZBC) med flere.

Flere konkrete indsatser er allerede ivarksat, og flere forventes at starte op efter strategiens godkendelse.

Et centralt element er, at vi systematisk underseger, hvad der har betydning for elever, nye SOSU-medarbejdere og dem,
der stopper igen. Om lgbende at lytte til dem, det hele handler om.

Strategien afsluttes med en pamindelse om, at ogsa sund aldring, velfzerdsteknologi og samskabelse er greb, vi skal
arbejde med for at fremtidssikre @ldre- og sundhedsomrédet.

Arbejdet er blevet fulgt af en styregruppe bestdende af ledere fra HR, Aktiv Hele Livet, FOA og SOSU-skolen (ZBC)
Okonomiske konsekvenser

Udmentning af strategien handteres inden for rammerne af Aktiv hele livets budget.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser

Heoring

Aldreradets heringssvar er vedhaftet som bilag.

Sagshistorik, henvisninger



Udvalget for £ldre og Sundhed d. 2. marts 2020: pkt. 21. Orientering om Holbzek Kommunes rekrutteringsstrategi pa
eldreomradet

Udvalget for Aldre og Sundhed d. 26. august 2019: pkt. 75 Dreftelse af Holbaek Kommunes rekrutteringsstrategi pa
&ldreomridet

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 07-09-2020

Godkendt
Vedlegg

Rekrutteringsstrategi

Hering rekutterings- og fastholdelsesstrategi ZAldrerddet.pdf


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#ab8b1cdf-7d26-4a79-b8b2-19366a4d4137
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#ab8b1cdf-7d26-4a79-b8b2-19366a4d4137
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#63a05207-d8a3-4f7b-97fb-295e5959c10e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#63a05207-d8a3-4f7b-97fb-295e5959c10e

Sak 71: Orientering om udgiftsdrivere, september 2020

20/3293
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed
Orienteringssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning
Beskrivelse af sagen

Pa hvert mede 1 de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréader. I
sammenhang hermed praesenteres de seneste kendte skonomiske sken for de enkelte udvalg.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indeverende ar
som droftelser af budgettet for 2021-2024.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder. I begge
tilfzelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 07-09-2020

Orientering taget til efterretning

Vedlegg

Udgiftsdrivere £SU sep 2020.pdf



Sak 72: Beslutning om Budgetrevision 3 2020

20/2842
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. At budgetrevision 3 godkendes

2. At der ikke udarbejdes handleplaner pa politikomride Skoler ved Budgetrevision 3

3. At der indferes manedlig budgetopfalgning pa politikomrade Skoler til Udvalget for Bern og Skole
4. At handleplaner pa Socialudvalgets omrade foreleegges Kommunalbestyrelsen den 28. oktober

5. At omplaceringer og tilleegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Beskrivelse af sagen
Indledning

Budgetrevision 2 (herefter BR2), som blev godkendt i maj, blev udarbejdet samtidig med, at landet blev "lukket” som
folge af Coronakrisen. Krisen satter fortsat spor i kommunens gkonomi og vil gere det i resten af 2020, hvilket
Budgetrevision 3 (herefter BR3) ogsa afspejler.

I lighed med BR2 vil mer- eller mindreforbrug, som ikke skyldes Covid-19 blive betragtet som strukturelle forventninger.
Fx er et strukturelt merforbrug udtryk for et merforbrug, der ogsa ma forventes at give udfordringer i de kommende ar,
som fordrer handling, medmindre der er tale om engangsudgifter.

Samlet set viser BR3, at der er styr pa den strukturelle gkonomi, men at der er omrader, der kraver tet politisk
opfelgning. Herudover viser BR3, at de forventede merudgifter relateret til Covid-19 kan rummes indenfor de nuvarende
budgetforudsetninger, hvilket uddybes i afsnittet Handtering af Covid-19 udgifter pa driften”.

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 122,5 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget.
Sammenholdt med BR2 er det forventede merforbrug eget med 16,2 mio. kr., hvilket alene kan henferes til ekstra udgifter
vedr. Covid-19. Derudover forventes flere indtaegter, hvilket primaert skyldes kompensation for udgifter relateret til
Covid-19 samt et mindreforbrug pé anlaeg, hvormed det samlede resultat i forhold til det korrigerede budget viser et
mindreforbrug pé 62,9 mio. kr. Dette uddybes i afsnittet ’Samlet resultat”

I forhold til det korrigerede budget, s& forventes der dog er et mindreforbrug pa driften, nér der tages hgjde for
kompensation vedr. Covid-19 og Covid-19’s indflydelse pé beskeftigelsesomradet. Dette uddybes naermere i afsnittet
”strukturelt resultat pa driften”.

Det forventede forbrug pa serviceudgifter viser et strukturelt merforbrug pa 7,8 mio. kr. Henset til niveauet for
overskridelsen samt at udviklingen siden BR2 har varet nedadgaende, s& vurderes der ikke behov for at iverksatte
yderligere tiltag for at sikre overholdelse af budgettet til serviceudgifter, hvilket uddybes i afsnittet ”Budget til
serviceudgifter”.

Som ved BR2 er effekterne af Covid-19 indregnet i estimaterne, hvor de er kendte og med en vis sikkerhed kan estimeres.
BR3 er udarbejdet med skaringsdato pr. 31. juli og derfor er de effekter af Covid-19, som var kendt pa det tidspunkt,
medtaget. Udgifter og indtaegter vedrerende Covid-19 vil dog formentlig &ndre sig i labet af den resterende den af éret.

Pé Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse bliver der, i modseatning til ved BR2, ikke leengere medregnet effekter
direkte relateret til Covid-19 som selvstendige Covid-19 udgifter. Det medferer at udfordringerne pa udvalgets omrade
fremstar som strukturelle udfordringer, selvom sterste delen af udfordringerne pa udvalgets omrade kan relateres til



Covid-19. Baggrunden for den @ndrede tilgang pa udvalgets omrade skyldes, at kommunerne er blevet kompenseret for
de forventede ekstra udgifter pa beskaftigelsesomradet som folge af Coronakrisen.

Handtering af Covid-19 udgifter pé driften

Det forventes at Covid-19 vil belaste driftsudgifterne med 44,7 mio. kr. De forventede udgifter er uddybet i bilag 11. For
nuvarende er kommunerne under et kompenseret pa baggrund af de kendte udgifter frem til 10. maj. Det er forudsat, at
Holbaek Kommune bliver fuldt ud kompenseret for Covid-19 nettoudgifterne ud over den allerede tildelte kompensation,
hvilket medferer at der forventes en yderligere kompensation pa ca. 30 mio. kr.

Netop med baggrund i forventningen om, at Covid-19 udgifterne kompenseres fuld ud, er fokus ved denne BR3 pa
handtering af de strukturelle problemer péa de enkelte driftsomrader.

Det skal dog bemerkes, at som folge af Covid-19, sé har en rekke medarbejdere métte lase andre arbejdsfunktioner end
det som de normalt laver. F.eks. er der medarbejdere, der alene arbejder med indkeb og distribuering af veernemidler, og
derfor bliver de opgaver, som de pageldende medarbejdere er ansat til at udfere, enten ikke udfort eller udfert pé et lavere
niveau en tidligere. Det er en udfordring som primert ger sig geeldende hos @konomiudvalget og Udvalget for Klima og
Milje.

I tilbagemeldingerne til KL vil ovenstaende udgifter fremgé, men hvorvidt der vil ske en kompensation heraf, afklares
forst, nar KL og Regeringen i labet af efteraret bliver enige om niveauet for kompensation for den resterende del af 2020.

Samlet resultat

Tabel 1: Forventet samlet resultat for 2020

Forventet  Forventet Udgifter Forventet
. . strukturel
. . . Forventet afvigelse  afvigelse relateret .
Oprindeligt Korrigeret Kab il 1 1 afvigelse
. budget budget regnskab il . ul ul fra
Mio. kr. (BR3) oprindeligt korrigeret Covid- Korri
budget budget 19 orrigeret
A (©B) ®)  pp
Indteegter -4.634,6 -4.634,6 -4.726,5 91,9 91,9 -14,2 -17,7
Driftsudgifter  4.308,1 43429 4.465,4 157,3 122,5 447 77,8
- . 3.027,7 3.070,2 3.079,3 51,6 9,2 43,8 -34,6
serviceudgifter
-overforsler 909,8 904,6 967,0 57,1 62,4 0,9 61,5
-andet ¢j 370,5 368,2 419,1 48,7 51,0 0,0 51,0
service
Renter 15,3 15,3 14,3 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Anleg 2227 4540 330,0 107,3 -124,0 0,0 -124,0
Forsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering 62,5 -52,7 -21,2 -83,7 31,5 0,0 31,5

Resultat 1 alt -26,0 125,0 62,1 88,0 -62,9 30,4 -93,3



Det forventede regnskab ved BR3 viser et samlet resultat pd 62,1 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til
korrigeret budget pa 62,9 mio. kr. men et samlet merforbrug i forhold til oprindeligt budget pa 88,0 mio. kr.

Der er et forventet merforbrug pa driften, hvorimod der er et forventet mindreforbrug pd anleg og finansiering.

Samlet set er der indarbejdet forventede merudgifter 44,7 mio. kr. som folge af Covid-19. Der er ogsé indarbejdet
forventede merindtegter pa 14,2 mio. kr. vedrerende Covid-19. Samlet set er der et nettomerforbrug som folge af Covid-
19 pé 30,4 mio. kr. som kan henferes til serviceudgifter vedrerende Covid-19, der som tidligere beskrevet forventes
kompenseret fra staten pé et senere tidspunkt.

Strukturelt resultat pa driften

Der forventes et strukturelt merforbrug pa driften i forhold til korrigeret budget pa 77,8 mio. kr. Merforbruget stammer
primert fra Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, hvor der forventes merforbrug pa 107 mio. kr. Hvis man regulerer
for den kompensation, der er tilfort fra staten til beskaeftigelsesomrédet, sa forventes samlet set et strukturelt
mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 5,2 mio. kr. Ved BR2 var der en forventning om et merforbrug pa 14,6
mio. kr. Hvis tilskuddet fra staten pa beskeftigelsesomradet medregnes, er det strukturelle resultat forbedret med ca. 20
mio. kr. siden Budgetrevision 2.

Tabel 2: Resultat pa drift med og uden udgifter relateret til Covid-19

Forventet

Forventet . Udgifter
. afvigelse Forventet Forventet
afvigelse ; relateret . .
. . korrigeret . strukturelafvigelse strukturelafvigelse
oprindeligt til . . .
. budget . fra oprindeligt fra korrigeret
Mio. kr. budget 2020 Covid- budget budget
2020 BR3 o7 19 & &
A-C B-C
@) . © O (B-C)
@konomiudvalget 7,9 -2,5 19,6 -11,7 -22,1
Udvalget for Bern og 25.6 13,5 15.0 10,6 15
Skole
Udvalget for Aldre
og Sundhed -8,0 -13,2 7,3 -15,3 -20,6
Udva!g.et for Klima 23 1.8 1.8 0.5 0.0
og Milje
Udvalget for
Beskaftigelse og 103,4 107,3 0,3 103,1 107,0
Uddannelse
Udva}g.et for Kultur 2.0 47 22 0.2 25
og Fritid
Socialudvalget 28,1 204 2,9 25,3 17,5
I alt 157,3 122,5 44,7 112,6 77,8
Kompensation
beskaeftigelsesomrade
(indgar pa -83,0 -83,0
indteegtssiden)
Resultat pa drift efter
kompensation for 296 59

Covid-19 og
beskeftigelse



Som navnt indledningsvis, sa er der nogle omrader der kraever opmarksomhed. Som det fremgér ovenfor, sd forventes, i
forhold til oprindeligt budget, et strukturelt merforbrug pa Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse
samt Udvalget for Bern og Skole.

En mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgar af de enkelte udvalgsnotater.

Udvalget for Bern og Skole:

I forhold til det korrigerede budget, sa forventes et strukturelt mindreforbrug péa 1,5 mio. kr. pa hele udvalgets omrade,
som dog dakker over vasentlige afvigelser pa de enkelte politikomréader. Det forventede resultat ved BR2 var et
strukturelt merforbrug pa 5,4 mio. kr.

P& politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pa 7,4 mio. kr. Merforbruget skyldes et forventet merforbrug
pa de 4 folkeskoler pa 16,6 mio. kr. Den primare grund er et merforbrug pd udgifterne til specialundervisning og
sekundeert at det har vist sig vanskeligt at tilpasse forbruget til det faldende elevtal pa skolerne. Merforbruget er dog
reduceret i forhold til BR2, da handleplanerne pé politikomradet har haft en delvis effekt. Dagtilbudsomradet forventer et
strukturelt mindreforbrug 8,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes, at omradet er tilfort midler som folge af finansloven og at
overforslen pad omradet ikke anvendes fuldt ud. P4 politikomrade Sundhed forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,7
mio. kr. Handlinger som folge af merforbruget pa skoleomradet er beskrevet senere.

Udvalget for Aldre og Sundhed:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 20,6 mio. kr. pa udvalgets samlede omrade. Ved BR2 forventedes et
strukturelt mindreforbrug pa 14,7 mio. kr.

Det forventede resultat bestar af et forventet strukturelt mindreforbrug pa aldreomradet pa 13,1 mio. kr., som skyldes
mindreforbrug pa langt de fleste funktioner samt et forventet strukturelt mindreforbrug pa sundhedsomradet pa 7,4 mio.
kr., som skyldes mindreforbrug pa kommunal medfinansiering og vederlagsfri fysioterapi.

Socialudvalget:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 17,5 mio. kr. pd Socialudvalget. Ved BR2 forventedes et strukturelt merforbrug
pa 7,6 mio. kr.

Pa Bernespecialomradet forventes et merforbrug pa 9,7 mio. kr., som primert skyldes lukning af Kikhej, der medferer et
merforbrug pé 8 mio. kr. Herudover er der et forventet merforbrug grundet flere anbringelser.

Pé voksenspecialomradet forventes et strukturelt merforbrug pa 7,8 mio. kr., som bl.a. skyldes Iukning af Ungekollegiet.

Sével lukningen af Kikhaj som Ungekollegiet anses som en engangsudgift, idet det kun har virkning i 2020. Derudover er
der en rekke gvrige engangsudgifter, som ligeledes kun har virkning i 2020, og de er yderligere beskrevet i
udvalgsnotatet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 17. juni 2020, at der ikke skal laves handleplaner som folge af engangsudgifter pa
omradet. Handlingerne som folge af det strukturelle merforbrug eksklusive engangsudgifter i 2020 er beskrevet senere.

Udvalget for Kultur og Fritid:

P4 udvalget for Kultur og Fritid forventes et strukturelt mindreforbrug pé 2,5 mio. kr. Ved BR2 var forventningen et
strukturelt mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke tilskud forst bliver
udbetalt i 2021, selvom der er givet tilsagn i 2020.



Udvalget for Klima og Milje:

Som ved BR2 forventes et budget i balance. Der forventes merforbrug pé beredskabet, som bliver modsvaret af et
tilsvarende mindreforbrug pa vejafvandingsbidrag.

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse

Der forventes et merforbrug pa omradet p&4 107 mio. kr. Ved BR2 forventedes et strukturelt merforbrug pé 35,7 mio. kr.
Siden da er Holbaek Kommune er blevet kompenseret pa tilskudssiden vedrerende forsergelsesydelserne med ca. 83 mio.
kr. Hvis dette beleb fratraekkes, udger merforbruget pa udvalget ca. 24 mio. kr. BR2 2 var pa omrédet behaftet med stor
usikkerhed og udviklingen pa omradet skal ses i lyset heraf.

Det forventede merforbrug pa 107 mio. kr. stammer fra langt de fleste ydelser, men er storst pa A-dagpenge,
fortidspension og sygedagpenge. Merforbruget deekker over udviklingen i ledigheden grundet Covid-19, en hej
indflyvning til budget 2020 som er beskrevet i Budgetrevision 1 samt en for lav gennemsnitspris pa fleksjob i det
oprindelige budget for 2020.

Jkonomiudvalget:

Der forventes et mindreforbrug pa 22,1 mio. kr. Ved BR 2 forventedes et strukturelt mindreforbrug pa 16,5 mio. kr.
Buffer til uforudsete udgifter indgar som en del af det forventede mindreforbrug med 13,7 mio. kr. Herudover forventes
mindreforbrug pa pulje til udvikling af lokalomrader og pa administrationen. Modsat traekker et forventet merforbrug pa
udgifter til Udbetaling Danmark og til andre IT-systemer. Herudover forventes et merforbrug til ekstra pension til

tjenestemand. Merforbruget vedrerende tjenestemendene er placeret under @konomiudvalget, men vedrerer
tjenestemand henherende under alle de stdende udvalg.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Resultat budget til serviceudgifter

Forventet Udgifter ;ﬁiﬁ;g
Budget til Forventet afvigelse direkte afvicelse budeet
serviceudgifter regnskab  budget til relateret il & &
Mio. kr. 2020 2020 BR3 serviceudgifter  til . .
2020 BR3 Covid-19  Scrviceudgifier
(A) (B) 2020 BR3
Indtegter 3.027,7 3.079,3 51,6 43,8 7,8

Merforbruget i forhold til det oprindelige budget slar igennem pé budgettet til serviceudgifter. Der forventes et
merforbrug pé 51,6 mio. kr., men da merforbruget i hej grad udgeres af Covid-19 udgifter, s& forventes den strukturelle
overskridelse af budget til serviceudgifter alene at veere 7,8 mio. kr. Ved BR 2 forventedes en strukturel overskridelse pa
26,7 mio. kr.

Den forventede overskridelse pa serviceudgifterne skyldes primeert det forventede merforbrug pa Socialudvalget og
folkeskoleomradet, som dog langt hen ad vejen opvejes af mindreforbrug hos Udvalget for Aldre og Sundhed samt
Jkonomiudvalget.

Idet den forventede overskridelse af serviceudgifterne er begranset samt er reduceret siden BR2, s& vurderer
administrationen ikke, at der for nuvarende er behov for at igangsatte yderligere tiltag for at overholde budgettet til
serviceudgifter.



Pévirkning af budget 2021 som felge af BR3

Som tidligere beskrevet, sa kan strukturelle udfordringer i 2020 ogsé have en betydning for budgettet i 2021. De
strukturelle udfordringer, som er belyst i BR3 er merforbrug pé specialundervisning pé folkeskoleomréadet, merforbrug pa
beskaftigelsesomradet, ekstra anbringelser pa bernespecialomridet samt merforbrug vedrarende Udbetaling Danmark og
pensioner til tjenestemand pd Okonomiudvalget.

De belyste strukturelle udfordringer er handteret i det budgetforslag for 2021-24, som Kommunalbestyrelsen den 2.
september videresendte til 2.behandling.

Handlinger som folge af BR3

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 17. juni 2020, at der skulle udarbejdes nye handleplaner pa politikomrade
Skoler samt ekstra handleplaner p& Socialudvalget, hvis merforbruget steg pd dette omradde. Med baggrund i det
forventede resultatet ved BR3 og budgetforslaget for 2021-24, sé indstilles falgende handlinger p&d omréderne ved BR3.

Politikomrade Skoler

Der forventes et strukturelt merforbrug pa omradet pa 7,4 mio. kr., som skyldes at de fire folkeskoleomrader har et
forventet merforbrug pa 16,6 mio. kr. Med det nuverende budgetforslag for 2021 vil baggrunden for det strukturelle
merforbrug i 2020 vere elimineret i 2021. Merforbruget i 2020 pa Politikomrade Skoler udlignes af mindreforbrug pa
andre politikomrader, hvormed forventningen til udvalgets samlede resultat i 2020 er et strukturelt mindreforbrug. Det
foreslés derfor, at der ikke udarbejdes yderligere handleplaner i 2020.

Det er dog essentielt for budgetoverholdelse 1 2021, at det forventede merforbrug pa de fire folkeskoler ikke oges
yderligere i resten af 2020. Derfor foreslas en skaerpet skonomistyringsmodel i resten af 2020, hvor der indferes manedlig
gkonomirapportering til Udvalget for Bern og Skole pa politikomradet. Udvalget skal herefter ivaerksatte handlinger, hvis
det skennes nedvendigt. Safremt det strukturelle merforbrug for 2020 viser sig, at overskride den nuvaerende forventning
pa 16,6 mio. kr., s& foreslas det konkrete merforbrug overfort til 2021 pa de enkelte skoler.

Forslagene om en skerpet gkonomistyringsmodel og overforsel af yderligere merforbrug foreslas indfert for at undga hej
indflyvning til budget 2021.

Socialudvalget

Der er udarbejdet nye handleplaner péd udvalgets omrade, som italesaetter udfordringen pa udvalget fratrukket
engangsudgifter i 2020. Udvalget har igennem flere &r veret praget af stigende udgifter og overskridelse af budgetterne
og handleplanerne har derfor bade til formal at sgge at reducere merforbruget i 2020 og give bedst mulige forudsetninger
for budgetoverholdelse i 2021. Handleplanerne bliver sendt i hering af Socialudvalget mandag den 7. september og bliver
forelagt Kommunalbestyrelsen pa mgde onsdag den 28. oktober.

Handlinger som folge af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen

I forbindelse med indgéaelsen af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen i forhold til Budget 2021 blev der givet en
raekke tilskud som folge af Covid-19. Det drejer sig om tilskud vedr. fastholdelse af social kontakt, tilskud vedr. dagsture
til plejehjemsbeboere og tilskud vedr. dagture til beboere pa botilbud. Disse foreslas tilfort de relevante udvalg som
tillegsbevillinger. Tilskuddene er givet som en del af midtvejsreguleringen.

De tilferte midler til Covid-19 i midtvejsreguleringen uddeles ikke til de enkelte udvalg i forbindelse med BR3. Udgifter
som folge af Covid-19 reguleres i forbindelse med overferselssagen, der behandles primo 2021, idet det forst pa det
tidspunkt er muligt at have et overblik over de samlede udgifter og den afledte kompensation.

Den resterende del af midtvejsreguleringen drejer sig primart om Lov og Cirkulaere samt ekstra tilskud til
beskeaeftigelsesomrédet. Dette foreslas jf. ekonomisk styringsprincip 3 givet som en negativ tilleegsbevilling til tilskud og
udligning.



I okonomiaftalen blev skennet for priser og lenninger for 2020 reguleret. Der har grundet Covid-19 veret en lavere
prisstigning end forventet, og som folge heraf er budgettet til serviceudgifter i 2020 reduceret. Pengene fra de reducerede
budgetter foreslés lagt i kassen. Det er vigtigt at neevne, at ingen omrader fir mindre kebekraft som folge af reduktionen,
idet reguleringen er udtryk for at priserne pa landsplan er konstateret lavere end forventet, da budget 2020 blev lavet.

Som folge af Erhvervs- og Kulturpakken og som besluttet i KB den 26. august 2020 tilferes Udvalget for Kultur og Fritid
400.000 kr.

Anlaeg

Pa anlaeg forventes et samlet mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 115 mio. kr. Det drejer sig om keb af
vejbelysning, som ikke forventes faerdiggjort i ar. Herudover er der en del havneopgaver som er igangsat i 2020 i
forbindelse med ekstraarbejde, men som forst forventes ferdiggjort i 2021.

Renter

Der forventes en mindreudgift pa 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det skyldes et lavere renteniveau end
forventet.

Indtaegter

Der forventes en merindtegt pa 91,9 mio. kr., som primert skyldes midtvejsreguleringen hvor der gives tilskud vedr.
Covid-19 samt regulering af hele beskeeftigelsesomradet. Der er en forventet mindreindtaegt pa grundskyld pé 2 mio. kr.
Herudover er der en forventet mindreindtaegt pa 4,3 mio. kr. pa dekningsafgift grundet Erhvervs- og Kulturpakken.
Indtaegten pa deekningsafgift vil i stedet tilga i 2021.

Finansiering

Der forventes en merudgift pa finansiering pa 31,5 mio. kr. Merudgiften skyldes en forventet mindreindtaegt pa laneoptag
pa 56 mio. kr., da en raekke anlag forst bliver faerdiggjort i 2021. P4 finansforskydningerne er der en forventet merindtaegt
pa 24,5 mio. kr. som felge af frigivne deponerede midler vedr. Kanalstraeede 2.
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Normalt ville likviditeten i forbindelse med budgetrevisionen alene tage udgangspunkt i regnskab 2019, vedtaget budget
2020 og en rekke grundforudsetninger. Grundet den nuvaerende situation med Covid-19 er det besluttet at lave
likviditeten med udgangspunkt i BR3. Dette betyder ogsé at forudsatningen her matcher forudsatningerne anvendt i
likviditeten til 1. behandling af budget 2021.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 07-09-2020

Punkterne 1-5 indstilles godkendt
Vedlegg

Bilag 1 - Omplaceringer og tilleegsbevillinger.pdf

Bilag 2 - Okonomiudvalget Indtaegter, renter, anleg, finansiering.pdf
Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift.pdf

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse - drift.pdf

Bilag 6 - Udvalget for Aldre og Sundhed - drift.pdf

Bilag 7 - Udvalget for Klima og Milje - drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift.pdf

Bilag 9 - socialudvalget - drift.pdf

Bilag 10 - implementeringsskema budget 2020.pdf

Bilag 11 - Covid-19-udgifter.pdf



Sak 73: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Madet den 5. oktober

¢ Droftelse af hjerneskadeindsatsen
o Status pa genoptrening

o Status pa sundhedspolitikken

o Status pa demensstrategi

Magdet den 2. november

¢ Orientering om udgiftsdrivere
¢ Orientering om opfelgning pa projekt "Mere kerneopgave, mindre bureaukrati”
o Status pa rehabiliteringsstrategien

Mgdet den 3. december

Orientering om udgiftsdrivere
Beslutning om budgetrevision 4
Godkendelse af tilsynspolitik
Godkendelse af revideret aldrepolitik



Sak 74: Underskriftsark
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