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Punkt 108: Godkendelse af dagsorden til ekstraordinzert mode den 17.
september 2020

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mede den 17. september 2020 godkendes

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 17-09-2020

Godkendt.



Punkt 109: Dreftelse af politisk udspil om kvalitetsleft af folkeskolen og ny
skolestruktur

20/26206
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller at,

1. politisk udspil om kvalitetsleft af folkeskolen og opleg til ny skolestruktur droftes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har pd budgetseminar den 20. — 21. august 2020 dreftet et politisk udspil til kvalitetsleft af
folkeskolen og oplaeg ny skolestruktur. Efter budgetseminaret er det politiske udspil blevet videreformidlet til foreeldre,
ledere og medarbejdere.

Udvalget for Bern og Skole droftede pa mede d. 9. september det politiske udspil til kvalitetslgft af folkeskolen og oplag
til ny skolestruktur. Udvalget skal pa dette mede fortsaette dreftelsen. Der foregar i gjeblikket en raekke dialoger om
udspillet, og de input som kommer frem her, vil indgé i udvalgets dreftelse. Desuden har udvalget bedt administrationen
gennemfere en kort rundsperge hos foreldre og medarbejdere pé udvalgte skoleafdelinger om deres holdning til, hvordan
de pdgaeldende afdelinger potentielt kan indgé i en ny skolestruktur. Input herfra vil foreligge pd madet.

P& baggrund af udvalgets dreftelse udarbejder administrationen en beslutningssag om forslag til ny skolestruktur, som
skal behandles pé et ekstraordinaert mede i udvalget d. 28. september. Her skal udvalget indstille til @konomiudvalget om
forslaget skal sendes i hering, hvorefter kommunalbestyrelsen den 7. oktober tager stilling til om forslaget skal sendes i
horing.

I sagen gores kort rede for det opleeg til ny skolestruktur, som blev praesenteret pd kommunalbestyrelsens budgetseminar.

Kvalitetslaft og styrkelse af de lokale skoler

Lige nu forhandler kommunalbestyrelsen i Holbeek Kommune om budgettet for 2021. I det budgetforslag som d. 31.
august 2020 sendes i hering laegges op til en prioritering af folkeskolen.

Kommunalbestyrelsens ambitioner for folkeskolen er beskrevet i kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020+, hvor
kvalitetsudvikling i folkeskolen har hgjeste prioritet. For at realisere ambitionerne og né i méal med arbejdsprogrammet vil
kommunalbestyrelsen prioritere en gkonomisk investering i et kvalitetslgft af kommunens folkeskoler.

I budgetforslaget indgar der ekstra 22 mio. kr. kroner til folkeskolerne, der skal sikre ealistiske budgetter. Forslaget
rummer herudover ekstra 10 mio. kr. kroner, som bl.a. skal g til at ansatte flere leerere og peedagoger pa skolerne med det
formal, at alle elever skal leere endnu mere og trives endnu bedre i vores folkeskole.

Hvis budgetforslaget vedtages, vil der politisk blive arbejdet med mal for kvalitet og udvikling baseret pa den viden og
data skolerne har om elevernes faglighed og trivsel. Et arbejde som vil ske i taet samarbejde med foreldre, elever, ledere
og medarbejdere pa omréadet. Ligesom

den konkrete anvendelse af de 10 mio. kr. til kvalitetsloft vil blive naermere beskrevet af Udvalget for Bern og Skole.

Som et led i kvalitetslaftet af folkeskolen indgér et oplag til en ny skolestruktur med 11 selvstaendige skoler. Den ny
skolestruktur skal understette en mere lokalt forankret skole, hvor afstanden mellem elever, foraeldre, medarbejdere og
ledere er sa kort som muligt. Den tidsplan der arbejdes med, er at &ndringerne skal kunne treede i kraft ved skolestarten 1
august 2021.



Opleg til ny skolestruktur

Skoleomradet og dagtilbudsomrédet i Holbaek Kommune er i dag opdelt i fire omréder, hvor der i hvert omride er én
skole, som bestar af tre eller flere skoleafdelinger og et dagtilbud med et antal bernehuse.

Oplaegget vil betyde, at de 4 nuvaerende (omrade-) skoler bliver til 11 selvsteendige skoler. Nar skoledistrikterne og
antallet af skoler @ndres, er der tale om en ny skolestruktur. Oplagget til en ny struktur endrer ikke pé antallet af

skolematrikler i kommunen.

Dagtilbudsstrukturen @&ndres ikke. Det er en forudsetning, at det forpligtende samarbejde mellem den lokale skole og de
omkringliggende bernehuse om at skabe sammenhang i bernenes liv og laering fortsat udvikles og styrkes.

Flere selvstendige skoler
I opleegget til ny skolestruktur vil 6 skoler besta af én skoleafdeling og 5 af skoler besta af to eller tre skoleafdelinger.

Oplaegget understotter allerede etablerede samarbejdsrelationer. Det vil sige, hvis en skole i den ny struktur bestar af to
eller tre afdelinger — vil det vare skoleafdelinger, som allerede har varet under samme skoleledelse.

Elevtal

pr. 1. august 2020*

Bjergmarkskolen 993
Absalon og Org skole 667
Svinninge skole 350
Gislinge skole 187
Tuse skole og Udby skole 752

Nr. Jernlgse skole, Knabstrup og Undlese skole 687

Kildebjerg skole 362
Jyderup skole 451
Toellase skole 470

Ugerlose skole, Stestrup og St. Merlgse skole 289

Vipperod skole og Agerup skole 438

*Elevtal: Kilde, @konomiafdelingen marts 2020, skolernes forventede elevtal 1. august 2020.

Skolestorrelser

Udgangspunktet er at understatte kvalitetsloftet af folkeskolen med ledelseskraft i form af en skoleleder lokalt og en
skolebestyrelse lokalt.

Oplagget til en organisering i 11 skoler er baseret pa felgende forudsatninger:

¢ En skole har med enkelte undtagelser mellem 300 — 700 elever.

¢ Skolerne er enten organiseret som:



o Skoler som bestar af én skoleafdeling (én matrikel)
Eller

o Skoler som bestar af to eller tre skoleafdelinger — hvor sma skoleafdelinger enten udger en skole sammen med en
storre skoleafdeling eller tre sma skoleafdelinger udger en skole. Dette for at sikre alle skoler faglig baeredygtighed
samt effektiv drift og ledelseskapacitet. Skolerne vil desuden blive understottet af eget lokal frihed til fx brug af
digital undervisning, undervisning pé tvars af afdelinger mm.

¢ Skolerne rummer en udskolingsafdeling — og derved skolegang fra 0. — 9. klasse. Undtaget herfor er en enkelt skole,
som bestar af tre skoleafdelinger med elever fra 0. — 6. klasse, som er Stestrup skole, St. Merlgse Skole og Ugerlase
Skole. Alle tre afdelinger er smé afdelinger — og skoleafdelingerne ligner hinanden i sterrelse og med samme
opgave, nemlig at sikre eleverne en tryg og faglig god skolegang i folkeskolens mindre klasser og i overgangen til
Tollese skole.

Ingen nye navne

De enkelte lokale skoler vil uanset endring i skolestrukturen hedde det samme som i dag.

11 skolebestyrelser

Antallet af skolebestyrelser @ndres derved fra nuvarende 4 til 11 skolebestyrelser. Det betyder en vaesentlig eget
mulighed for foraeldreindflydelse via skolebestyrelsesarbejdet. Foraldre vil fortsat have muligt at etablere et afdelingsrad
pa de skoleafdelinger, som herer til en skole med flere skolematrikler.

Ledelse
Oplegget til ny skolestruktur vil vaere en organisatorisk endring, som betyder en forandring af ledelsen af skolerne.
Fra omradeledelse til skoleledere lokalt

Den nuvearende organisering med fire skoler og en skoleleder for hvert af de fire omréder @ndres til 11 skoler med hver
en skoleleder.

Et skolevasen — den falles kvalitetsudvikling

Herudover legges der i opleegget vaegt pé at fortsette og styrke arbejdet med fzlles skoleudvikling pé tveers af skolerne,
og at skolerne lere af hinanden for at udvikle kvaliteten. I den sammenhang laegges ogsa veagt pa, at der fortsat er faelles
forpligtende arbejdsgange med fx PPR, dagtilbud, UngHolbzk og ungdomsuddannelser. Der er derfor i oplaegget afsat
ressourcer til en leder af den faelles kvalitetsudvikling — med ansvar for blandt andet at felge op pé de enkelte skolers
fremskridt, 1 forhold til de mél, der dels er sat for det samlede skolevassen og dels for den enkelte skole.

Okonomiske konsekvenser

Oplegget til kvalitetsloft af folkeskolen indeberer en investering pa 34,5 millioner kroner i 2021 stigende til 39 mio. kr. i
2024. Heraf knap 22 mio. kr. til realistiske budgetter og de 10 mio. kr. til direkte kvalitetsforbedringer.

Den ny struktur forventes at koste 3,2 mio. kr. at indfere. Det gér til at sikre ledelse af felles kvalitetsudvikling samt til
faglig styring af specialundervisningsbudgettet.

Med den ny skolestruktur flyttes en raekke ledelsesopgaver fra det nuvaerende omradelederniveau til skoleledelsen af de
11 skoler. For at sikre ledelse pa tvears af skolerne afsettes ressourcer til ledelse af kvalitetsudviklingen pa tvaers af
skolerne og i sammenhang med dagtilbud.

Herudover er der 1 oplaegget afsat ressourcer til at sikre faglig styring af specialundervisningsbudgettet. Udgifterne til
specialundervisning har veret markant stigende de seneste ar. I Holbaek Kommunen visiteres flere elever til
specialundervisning sammenlignet med landsgennemsnittet. Udvalget for Barn og Skole arbejder allerede med denne
problemstilling, og der er igangsat et udviklingsarbejde, som skal kortleegge handlemuligheder pa omradet. I det arbejde
vil administrationen fa belyst, hvordan styringen af specialundervisningsbudgettet bedst sker i en ny struktur.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser
Tildelingsmodellen pé folkeskoleomradet

Tildelingsmodellen pé skoleomrédet skal justeres, sa den er tilpasset en skolestruktur med flere skoler, og skoler med
forskellige forudsaetninger i storrelse og geografi.

Generelt om tilpasninger

Generelt ma det forventes at samarbejdsrelationer i forhold til eksempelvis skolernes vejleder- og superbrugerfunktioner
skal tilpasses en ny skolestruktur. Herudover at samarbejdsrelationer mellem skoler og Barneindsats tilpasses. Ligesom
skolernes forpligtende samarbejde med dagtilbud og ungdomsuddannelser fastholdes, men tilpasses og bygges videre i en
ny struktur.

Heoring

Budgetforslaget, der indeholder en tilforsel af yderligere midler til folkeskolen, kommer i hering fra 31. august til 18.
september. Horningsmaterialet vil fremgé af kommunens hjemmeside, og skolebestyrelserne inviteres til at fremsende
haringssvar.

Et forslag til en ny skolestruktur forventes sendt i otte ugers offentlig hering efter budgetvedtagelsen i begyndelsen af

oktober, sddan at en ny skolestruktur kan besluttes politisk i begyndelsen af 2021 og traede i kraft fra neste skoleér
(august 2021).

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 17-09-2020

Droftet.



Punkt 110: Underskriftsark
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