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Punkt 79: Godkendelse af dagsorden til mede den 8. juni 2011

11/2445
Sagsprocedure
Byradet
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:
1. dagsordenen bliver godkendt

Migreret



Punkt 80: Ny skolestruktur og tildelingsmodel

11/25249
Bilag

Udkast til Ny skolestruktur - Holbeek Kommune - maj 2011 - Endelig version - 090511
Udkast til nye tildelingsmodeller
Skolestruktur - Oplaeg til byradet den 11. maj 2011

Sammenligning af tildelinger i henholdsvis Matrikelmodel, Forpligtende Samarbejde og den nuvarende model.pdf



Ny skolestruktur og tildelingsmodel

Sagsprocedure

Udvalget for Barn, @konomiudvalget, Byradet
Hovedindstilling

Direktar Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Skoleomradet organiseres efter Matrikelmodellen fra august 2012

2. Den gkonomiske tildelingsmodel for folkeskolen bliver "Elevtalsbaseret tildeling til 8 nye, starre skoler med
undervisning pa 21 matrikler"

3. Administrationen pa det grundlag udarbejder hgringsmateriale, som sendes i hgring blandt folkeskolens
parter.

Alternativ indstilling
Direktgr Kenn Thomsen indstiller alternativt, at:

1. Skoleomradet organiseres efter modellen for Det Forpligtende Samarbejde

2. Den gkonomiske tildelingsmodel for folkeskolen bliver "Klassebaseret tildeling til 20 selvstaendige skoler
med undervisning pa 21 matrikler og med forpligtende samarbejde og flydende skoledistrikter ved
indskrivning"

3. Administrationen pa det grundlag udarbejder hgringsmateriale, som sendes i hgring blandt folkeskolens
parter.

Udvalget for Bgrns indstilling eftersendes.
Formal

Formalet med dette punkt er at traeffe afgarelse om, hvilket forslag til den fremtidige organisering af Holbaek
Kommunes skoler og gkonomisk tildelingsmodel, der skal beskrives i detaljer og sendes i hgring blandt folkeskolens
parter.

Pa byradets temamgde den 11. maj 2011 blev de to forslag til skolestruktur og tildelingsmodel praesenteret.

Baggrunden for og selve forslagene er belyst i bilag 1 (Ny skolestruktur) og bilag 2 (Fremtidig sammenhang mellem
organisering og tildelingsmodel pa folkeskoleomradet). Praesentationen fra byradets temamgde er vedlagt sagen
som bilag 3.

Administrationen har pa baggrund af byradets tilkendegivelser i skoleforliget udarbejdet to forslag til organiseringen
af skoleomradet. Tankegangen i modellerne har veeret draftet pa mader med henholdsvis de foreeldrevalgte og
medarbejdervalgte medlemmer af skolebestyrelserne, samt skolelederne. Administrationen anbefaler at tilpasse
kapaciteten for overbygningen i bade Matrikelmodellen og Forpligtende Samarbejde, séledes at overbygningen
koncentreres pa otte skoler i modseetning til i dag femten skoler.

Placeringen af specialklasser og saerlige skoletilbud forudsaettes uaendret i forhold til den gaeldende struktur. Det
samme geelder SFO tilbuddet.



Samtidig med at skolestrukturen i sig selv skal veere befordrende for elevernes udbytte af deres skolegang er det et
krav, at der opnas en rationaliseringsgevinst, som kan investeres i kvalitetsforbedringer jf. "Fremtidens Folkeskole”.
Derfor er det ngdvendigt at haeve antallet af elever pr. laerer — klassekvotienten. Begge forslag forholder sig til dette
krav.

De afgarende forskelle mellem de to modeller er belyst i bilag nr. 1 side 4 og 5

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Matrikelmodellen er karakteriseret ved:

- At skolerne organiseres i otte skoledistrikter

- At hvert skoledistrikt bestar af én skole med en reekke afdelinger placeret i de skolehuse, hvor der i dag er skole.
- At der er otte skolebestyrelser, én til hver af de otte skoler

- At hver afdeling i skolen har et afdelingsrad af foreeldre. Radets formand er automatisk medlem af
skolebestyrelsen.

- At hver af de otte skoler har en skoleleder og at hver afdeling har en daglig leder, som refererer til skolelederen

- At hver af skolens afdelinger som hovedregel rummer tilbud fra 0. til 6. klasse — dog vil der ikke altid veere alle
klassetrin pa de mindre matrikler.

- At overbygningen samles i én af skolens afdelinger

De nye skoler: (den markerede afdeling rummer overbygningen)

- Skoledistrikt 1 er en sammenlaegning af de nuveerende skoledistrikter for Svinninge, Kundby og Gislinge skoler.
- Skoledistrikt 2 er en sammenlaegning af de nuvaerende skoledistrikter for Tuse, Hagested og Udby skoler.

- Skoledistrikt 3 er en sammenlaegning af de nuvaerende skoledistrikter for Nr. Jernlgse, Undlgse og Knabstrup
Skoler.

- Skoledistrikt 4 er en sammenlaegning af de nuvaerende skoledistrikter for Vipperad og Agerup skoler.

- Skoledistrikt 5 er en sammenlaegning af de nuveerende skoledistrikter for Tollase, Stestrup, Ugerlase og St.
Merlgse skoler.

- Skoledistrikt 6 er en sammenlaegning af de nuveerende skoledistrikter for Jyderup Kommuneskole og
Kildebjergskolen i Markav.

- Skoledistrikt 7 er en sammenlaegning af de nuvaerende skoledistrikter for Bjergmarkskolen og Jstre Skole.

- Skoledistrikt 8 er en sammenlaegning af de nuvaerende skoledistrikter for Absalonskolen og Org Skole.
"Matrikelmodellen” vil skabe 8 nye starre skoler med elevtal, der spaender fra 647 i Vipperad/Agerup distrikt til 1191
i Bjergmarksskole/@stre skole distrikt. Der vil vaere 8 udskolingsafdelinger, der har fra 181 elever (Absalon/Org) til
295 elever (Bjergmarken/@stre). Udskolingsafdelingerne vil som hovedregel som minimum vaere 3- sporede.

For at sikre, at der pa engang er ressourcer til, at der rent faktisk kan drives undervisning i alle lokalomrader i
overensstemmelse med byradets beslutning og for samtidig at skabe en tildelingsmodel, der i hgjere grad er
elevtalsbestemt, er der farst udarbejdet en tildelingsmodel, der som udgangspunkt er klassebaseret, men som
efterfelgende "overseettes” til en elevtalsathaengig model.

Modellen er afprgvet bade pa de kendte elevtal i 2010/2011 og i 2011/12. Og modellen er desuden kontrolleret i
forhold til skolearene 2014/2015, 2017/2018 og 2020/2021 med al den usikkerhed fremskrivningen af elevtal
indeholder. Hvis det accepteres, at ikke alle klassetrin skal findes pa de sma matrikler, kan opgaven lgses indenfor
tildelingsrammen. For Org’s vedkommende arbejdes der med en saerskilt tildeling, hvor Org far tildeling til 3 klasser
—en bgrnehaveklasse, en 4. klasse og en 6. klasse.

Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling
Modellen "Det forpligtende samarbejde” er karakteriseret ved:

o at de nuveerende skoler bevares som selvsteendige skoler med eget skoledistrikt, bestyrelse, skoleleder og
budget.

« For at opna en rationaliseringsgevinst og kvalitetsforbedringer forpligtes grupper af selvsteendige skoler til at
indga i et samarbejde, et slags forpligtende netveaerk.



o Dette samarbejde skal som minimum indeholde koordinering af klassedannelsen ved indskrivning i
barnehaveklassen, men kan derudover omfatte andre elementer af eller hele skolernes virksomhed.

o | modseetning til i dag vil modellen betyde, at der i et omrade er sakaldte flydende skoledistrikter, hvor
graenserne seettes, sa klasserne ved indskrivningen af eleverne til bgrnehaveklassen far en optimal sterrelse.

De tyve skoler: (den markerede skole rummer overbygning)

« Svinninge Skole

« Kundby Skole

« Gislinge Skole

+ Tuse Skole med afdeling Hagested

« Udby Skole

¢ Nr. Jernlgse Skole

« Undlgse Skole

o Knabstrup Skole

o Vipperod Skole

« Agerup Skole

o Tollose Centralskole

o Stestrup Skole

o Ugerlgse Skole

o St. Merlgse Skole

o Jyderup Kommuneskole

o Kildebjergskolen i Mgrkgv.

« Bjergmarkskolen

o Jstre Skole

o Absalonskolen

o Org Skole.
| denne model fastholdes alle de nuvaerende skoler. Dog sker der fglgende andringer: Udskolingsafdelingerne
samles pa 8 skoler — Tgllgse, Vipperad, Nr. Jernlgse, Svinninge, Jyderup, Tuse, Absalon og Bjergmarken. Dvs. at
skoledistrikterne for udskolingselevernes vedkommende er de samme som for matrikelmodellens vedkommende.
Der arbejdes med flydende skoledistrikter i forbindelse med indskrivningen i barnehaveklasserne — ogsa i denne

sammenhaeng skabes de flydende skoledistrikter inden for de geografiske omrader som er skoledistrikter i
matrikelmodellen.

Det dalende elevgrundlag bliver en stor udfordring for en del skoler. Specielt i lokalomrader som Kundby, Jyderup,
Stestrup, Tallgse, Nr. Jernlgse, Vipperad, Agerup, Tuse og @stre Skole er befolkningsgrundlaget faldende.

En tildelingsmodel, der Izser opgaven med at skabe en investeringspulje pa 20 mio. kr. vil skabe rammer, der pa
disse skoler gar det n@gdvendigt at anvende holddeling og samordning i udstrakt grad, bade pa tveers af klasser pa
samme klassetrin, og pa tveers af klasser pa forskellige klassetrin.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven, primeert paragrafferne fra 20 til 27 og 40 til 46a, samt 49



Bekendtgarelse nr 1011 om proceduren ved skolenedlaeggelser af 20. august 2010
Horing

Principperne i forslagene er kendt fra den forhagring, der tidligere har fundet sted. De konkrete forslag har ikke veeret
dreftet direkte, men tankegangen og principperne er pa flere mader bergrt pa de mgder, som er afholdt for
skolebestyrelser, skoleledere og medarbejderrepraesentanter.

Nar byradet har taget stilling i sagen skal der udarbejdes et egentligt hgringsmateriale, som skal i hgring blandt
folkeskolens parter, jf. Folkeskolelovens § 24.

Administrationen anbefaler falgende hgringsprocedure, jf. Bekendtgarelse om proceduren ved skolenedleeggelse:

9. juni 2011: Hgringsannoncen offentliggeres
23. september 2011: Sidste frist for afgivelse af hgringssvar
21. oktober 2011: Den seerlige frist ved indsigelser udlgber

Herefter politisk behandling (Udvalget for Bgrn den 25/10 og Byradet den 9/11)
Vurdering i forhold til skonomi

| begge modeller forventes sammenlaegningen af udskolingerne og andringen af Org’ skoles tildeling indfert fuldt ud
fra og med skolearet 2012/2013.

Ad. hovedindstillingen:

| Matrikelmodellen vil gevinsterne ved klassedannelsen fgrst kunne indfries gradvist, hvis det skal sikres, at bgrn
ikke kommer til at flytte skole mere end en gang. Hvis den elevtalsbaserede tildelingsmodel indfgres fuldt ud fra og
med skolearet 2012/2013 kan der blive behov for kompensation i de farste ar.

Samlet set ser den elevbaserede tildelingsmodel saledes ud, hvis den skal geelde for 2012-13:

Der tildeles pr. skole 600.000
Der tildeles pr. matrikel 1.500.000
Der tildeles pr. elev 33.175
Hertil kommer 0,5 % af tildelingen til uddannelsesformal Som nu
Og tildeling til 2-sprogede, sociale belastninger, modtageklasse, Som nu
modersmalsundervisning.

Ad. den alternative indstilling

| Det forpligtende samarbejdes arbejde med flydende skoledistrikter vil gevinsten fgrst kunne indfries over en
arreekke. Da der anvendes en klassebaseret tildeling vil hvert ars tildeling afspejle arbejdet med at hgste denne del
af gevinsten.

Det faldende elevtal giver ikke nogen starre besparelse i den primeert klassebaserede Igsning, fordi elevernes
fordeling pa skolerne er afggrende for klassedannelsen. Spaendet mellem en elevtalsbaseret tildeling og en
klassebaseret tildeling vil blive stgrre i takt med faldende elevtal — og det driftsmeessige grundlag vil ikke kunne
garanteres ved en elevtalsbaseret tildeling. Selv ikke nar der pa sigt kan arbejdes med mere rationelle
klassedannelser ved indskrivning i barnehaveklasse. (En kontrolberegning viser, at gevinsten ved at udnytte denne
mulighed i 2011/2012 ville vaere under 400.000 kr.).

Tildelingsmodellen bygger pa de samme principper som den aktuelle, dog gives der farst ekstra tildeling til elevtal,
der overstiger 22 og der gives tilsvarende fradrag for hver elev under 20 i klassen.

Bilag vedr. sammenligning af tildelinger i henholdsvis Matrikelmodel, Forpligtende Samarbejde og den nuvaerende
model eftersendes.



Beslutning i Udvalget for Bern den 31-05-2011

Der var ros til materialet og processen frem til nu.
Hovedindstillingen

« Skoleomradet organiseres efter Matrikelmodellen fra august 2012

« Den gkonomiske tildelingsmodel for folkeskolen bliver "Elevtalsbaseret tildeling til otte nye, starre skoler med
undervisning pa 21 matrikler"

« Administrationen pa det grundlag udarbejder hgringsmateriale, som sendes i hgring blandt folkeskolens
parter.

Anbefales godkendt af et flertal bestaende af:
Pernille Kruse Andersen, Rasmus Brandstrup Larsen, Marie-Louise Jensen (V)
Agnete Dreier - Formand, Jens Munch-Steensgaard (SF)

Et mindretal
Jens Kristiansen og Kangatharan Kandasamy (S)

kan ikke anbefale at sende forslaget i hegring, da de (Socialdemokratiet) fremsender alternativt forslag til behandling
i Byradet.

Beslutning i @konomiudvalget den 01-06-2011

Sagen udseettes til det ekstraordinzere mgde i @konomiudvalget den 8. juni 2011.



Punkt 81: Rengeringsudbud

11/14475
Bilag

Bilag 1 - Forelobig tidsplan 19.5.2011
Bilag 2 - Virksomhedsoverdragelsesloven.pdf
Folgegruppens heringssvar vedr - Felgegruppens heringssvar vedr.doc

Referat af stormede d 27. april 2011



Renggringsudbud

Sagsprocedure

Behandles i @konomiudvalget - byradet

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1.

den kommunale renggring pa kommunens ejendomme, ekskl. aeldreomradet og botilbud pa specialomradet,
udbydes.

udbuddets rammer og gvrige forhold beskrevet i sagsfremstillingen godkendes.

der afseettes et budget til gvrige serviceydelser, som i dag udferes af renggringspersonalet og opgaver som er
placeret pa rengaringskonti, svarende til ca.10 % af renggringsbesparelsen, efter at en uddybende analyse er
foretaget.

udbyde vinduespolering pd kommunens ejendomme selvsteendigt og forskudt i forhold til rengaringsudbud og
at de enkelte ejendomme far tildelt budget, svarende til de indkomne tilbud pa 2 arlige vinduespoleringer fra
2012.

der sikres udarbejdet kontrolbud internt i kommunen.

Formal

Malet med udbud af renggringen er,

« at fastleegge et ensartet serviceniveau og opna besparelse ved konkurrenceudseettelse.

o at der skal traeffes endelig beslutning om, hvorvidt Holbaek kommunes rengaring skal bringes i udbud og om

hvordan rammerne osv. for udbuddet skal veere.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

| forleengelse af @konomiudvalgets behandling af sag nr. 10/69255 Konkurrenceudseettelse af renggringen d. 12.
januar 2011 og sag nr. 11/14475 Renggringsudbud d.4. maj 2011, foreleegges hermed til endelig godkendelse, at
konkurrenceudseette rengaringen af de kommunale ejendomme ekskl. seldreomradet og botilbud pa
specialomradet.

| sagsfremstillingen behandles falgende punkter:

Status pa sagen, herunder organisering

Rammer for renggringsudbud

Proces for gennemfarelsen af renggringsomlaegningen

Medarbejderne

Brugerne

Kommunikation

Kontrolbud

@vrige serviceydelser der udfgres af renggringspersonalet og opgaver som er placeres pa rengaringskonti.



¢ Vinduespolering

Status pa sagen

Efter behandling af sagen i @konomiudvalget d. 12.1.2011 og Hovedudvalget (MED) d. 20.1.2011 er sagen
overordnet forankret i en styregruppe, som har tilknyttet en falgegruppe med medlemmer fra Hovedudvalget (MED).
Det daglige arbejde varetages i en projektgruppe etableret mellem Organisationsservice, Udbud og Teknik og Milja,
Center for Ejendomme (Projektbeskrivelse er udarbejdet).

D. 18. og 23. marts 2011 er konkurrenceudseettelsen af rengaringen forelagt og drgftet med fagforeningen 3F,
ligesom Hovedudvalget (MED) har behandlet konkurrenceudseettelsen pa deres made d. 23. marts 2011.

Pa ekstraordinaert mgde d. 13. april 2011 bifaldt Hovedudvalget forslag om at inddrage den bergrte del af MED-
organisationen via et personalemgde med MED-status. Det blev endvidere vedtaget at personalerepraesentanterne
udarbejdede skriftige kommentarer til forslaget til konkurrenceudseettelse af renggringen. Endelig besluttedes det at
godkende "Retningslinje om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering".
Stormgde for renggringspersonalet blev afholdt d. 27. april 2011 med peent fremmade.

Arbejdsgruppe/fglgegruppe har indgivet hgringssvar pa processen omkring renggringsomlaegningen d. 2.5.2011.
Pa Bkonomiudvalgsmadet d. 4. maj 2011 blev sagen udskudt for at arbejdsgruppen/falgegruppen ogsa kunne give
et hgringssvar omkring sagens indhold.

Falgegruppen har afholdt mgde d. 23. og d. 25. maj 2011 og udarbejdet hgringssvar (Bilag 3).

For det samlede projekt er der opstillet rammer og proces for renggringsudbuddet, inddragelse af medarbejdere og
brugere, ligesom kommunikationsplan og kontrolbud omtales nedenfor.

Endelig skal der tages stilling til, gvrige serviceydelser der udfgres af renggringspersonalet, og opgaver som er
placeret pa renggringskonti, herunder vinduespolering, som ogsa er beskrevet naermere nedenfor.

Rammer for rengoringsudbud

Udbudsform

Udbuddet gennemfgres som et begreenset udbud med praekvalifikation (indbudte leverandgrer), opdelti ca. 8-10
geografisk bestemte aftaler. Udbydes efter tildelingskriteriet gkonomisk mest fordelagtig. Der udveelges mellem 8-
12 leverandgrer til at give bud.

Udveelgelseskriterier (Kriterier som afgar, hvilke 8-12 tilbudsgivere der opfordres til at afgive tilbud): @konomisk,
finansiel og teknisk kapacitet:

Tildelingskriterier (Kriterier som anvendes ved det endelig valg af leverandar): Hver delaftale vil blive tildelt de(n)
tilbudsgiver(e), der afgiver det for udbyder gkonomisk mest fordelagtige tilbud, hvilket kan indebaere, at der veelges
flere leverandarer og/eller, at en tilbudsgiver kan fa tildelt flere aftaler. Der lsegges delkriterier, med angivelse af
veegtning, til grund for tilbudsvurderingen.

Procentfordelingen er afhaengig af, hvor hgjt man gnsker prisen skal vaere styrende for udbuddet i forhold til kvalitet,
samarbejde, uddannelse, arbejdsmiljg og personalepolitik m.v.

Pa den baggrund er valgt falgende veegtning - Tilbudspris 65 % og kvalitet 35 %.

Tilbudspris

Ved vurderingen af "tilbudspris" vil ordregiver leegge veegt pa den tilbudte, samlede pris for den udbudte
rengaringsopgave. Herudover vil der blive lagt vaegt pa de tilbudte priser for supplerende opgaver sasom ekstra
renggring, gardinvask, taeepperensning m.v.

Kvalitet

Ved vurderingen af "kvalitet" vil ordregiver foretage en samlet helhedsvurdering af bl.a. tilbudsgivers
kvalitetssikringssystem, ledelse og organisering af arbejdet, samarbejde, personalepolitik samt tilbudsgivers
udferelse af opgaven metodemaessigt og kvalitetsmaessigt.

Kontraktperiode

4 ar med mulighed for forlaengelse i 1 ar.

Omfang og indhold i udbudsmaterialet

o Skoler, bgrneinstitutioner, adm. bygninger ca. 225.000 m2 (Kvalitetssikres).
« Udbydes efter 3Fs opmaling 2008-2010 — kvalitetssikres i forhold til eendringer i bygningerne m.v. i perioden.
« Udbud - daglig renggring iht. fastlagte programkoder. Synlig renggring tilrettelaegges saledes, at det lokalt aftales,



hvordan renggringen synliggeres optimalt — primeert i forhold til feelles arealer, gange, trapper m.v.

o Virksomhedsoverdragelse af alle fast ansatte medarbejdere, ca. 175 medarbejdere + 65 timelgnnede
medarbejdere. Renggringsmedarbejderne skal virksomhedsoverdrages efter "Lov om
Virksomhedsoverdragelse".

o Sociale klausuler jf. byradets beslutninger

o Miljghensyn

o Kvalitetssikringssystemer

o Personalepolitik

o Den gode start

Proces

Overordnet er projektet opdelt i 3 forlgb:

1. Udbudsfasen (Maj 2011-december 2011)
2. Implementeringsfasen (Januar-november 2012)
3. Diriftsfasen (December 2012 ->)

Uddybende tidsplan se bilag 1.
Medarbejderne

Medarbejdernes indflydelse vil ske via fglgegruppen, der inddrages i forhold til:

« Beskrivelse og tilrettelaeggelse af den nuvaerende opgavelgsning og forslag til malsaetninger for de fremtidige
forhold, kvalitetssikring og -mal samt kontrol og opfalgning (kravspecifikation)

o Uddannelsesbehov og -krav til bergrte medarbejdere.

o Arbejdsmiljgforhold.

o Konsekvenser af renggringsomlaegningen, herunder afledte virkninger for medarbejdere der ikke direkte
bergres.

o Personalets Ign-, arbejds- og ansaettelsesforhold i forbindelse med evt. udlicitering, herunder rammer for
overfgrsel af personalet

o Virksomhedsoverdragelse (Uddybning, se bilag 2)

Inden medarbejderne inddrages i forhold til ovenstaende er det aftalt pa hovedudvalgsmadet d. 23. marts 2011, at
der udarbejdes Procedureretningslinje for stgrre omstillinger og rationaliseringer jf. paragraf 8 stk. 2. i rammeaftalen
samt MED-aftale for Holbaek Kommune §7 stk. 2.

Ifalge Kommunernes Landsforenings juridiske sekretariat er det bekreeftet, at vedtagelsen af en
procedureretningslinje ikke er en forudsaetning for, at @konomiudvalget kan traeffe beslutning om udbud af renggring,
sa leenge at udarbejdelsen af procedureretningslinje fremgar som en del af den fortsatte proces.

Hovedudvalget nedsatte pa mgdet d. 23. marts en arbejdsgruppe, der udarbejder forslag til procedureretningslinje -
til vedtagelse pa ekstraordineert mgde i Hovedudvalget d. 13. april 2011.

Den blev godkendt pa Hovedudvalgsmgde d. 13. april 2011.

Arbejdsgruppe/fglgegruppe har indgivet hgringssvar pa processen omkring renggringsomlaegningen d. 2.5.2011.
Pa Bkonomiudvalgsmeadet d. 4. maj 2011 blev sagen udskudt for at arbejdsgruppen/falgegruppen ogsa kunne give
et hgringssvar omkring sagens indhold.

Falgegruppen har afholdt mgde d. 23. og d. 25. maj 2011 og udarbejdet hgringssvar som er vedlagt som bilag 3.
Brugerne

Brugerne i form af ledelsen pa de enkelte steder, herunder teknisk serviceleder vil blive informeret om den politiske
beslutning og de deraf affadte sendringer.



Til alle brugerne f.eks. elever, leerere, paedagoger, foreeldre vil der ligeledes blive informeret om den politiske
beslutning.

Kommunikation

Kommunikationsplan er under udarbejdelse.

Kontrolbud

Der udarbejdes et kommunalt kontroltilbud.

@vrige serviceydelser der udferes af rengeringspersonalet, og opgaver som er placeres pa
renggringskonti.

@vrige serviceydelser der udfgres af renggringspersonalet, og opgaver som er placeres pa renggringskonti.

@vrige opgaver som varetages af renggringspersonalet udover daglig og periodisk renggring skal synliggares og
analyses. Der skal treeffes beslutning, om disse opgaver skal sikres ressourcer eller reduceres.

Det skal derfor anbefales, at der afsaettes et budget til serviceydelser, der udfares af rengaringspersonalet og
opgaver, som er placeret pa renggringskonti svarende til ca. 10 % af renggringsbesparelsen efter en uddybende
analyse.

De gvrige opgaver er bl.a. gardinvask, toiletartikler, klarggring til mgder m.v.

Vinduespolering

Vinduespoleringsudbud gennemfares af praktiske arsager selvsteendigt og forskudt i forhold til renggringsudbuddet.
Udbuddet udggr skonomisk kun en lille del i forhold til renggringsudbuddet og vil kunne gennemfares rimeligt hurtigt
inden for samme tid som renggringsprojektet.

Pa baggrund af de endelige tilbud skal det anbefales, at de enkelte ejendomme tildeles budget svarende til 2 arlige
vinduespoleringer fra 2012.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 01-06-2011

Et enigt udvalg indstiller, at hovedindstillingen falges.

Et flertal bestadende af A, V, F og O indstiller, at tildelingskriterierne fastlaegges til tilbudspris 60% og kvalitet 40%. C
indstiller, at tildelingskriterierne fastholdes pa tilbudspris 65% og kvalitet 35%.

Sagen oversendes til endelig behandling i Byradet.



Punkt 82: Okonomi- og aktivitetsopfelgning - Okonomiudvalg, april

11/1512
Bilag

Okonomi- og aktivitetsopfalgning, april - Okonomiudvalget
Oversigt og status for besparelser 2011, april
Voksenudvalgets gkonomi og aktivitetsopfelgning april
Udvalget for Kultur og Fritid - april opfelgning

Udvalget for Klima & Milje - april opfelgning

Udvalget for Barn april ekonomi og aktivitetsopfelgning

Udvalget for Erhverv og beskeaftigelse- april - ekonomi- og aktivtetsopfelgning



gggpomi- og aktivitetsopfolgning - @konomiudvalg,

Sagsprocedure

@konomiudvalg - byrad.
Hovedindstilling

Kommunaldirektgr Hans Saie indstiller, at:

1. udvalget tager den manedlige skonomi- og aktivitetsopfalgning til efterretning

2. udvalget tager handlings- og statusplanen vedrgrende besparelser 2011 til efterretning.
Formal

Dels at orientere udvalget om forventningerne til udviklingen i kommunens @gkonomi og aktiviteter pa baggrund af
faktisk forbrug, simuleret forbrug, disponeringer og estimater. Og at orientere udvalget om hvilke handlinger der
iveerkseettes for at overholde budgettet, hvis der er forventninger om merforbrug pa nogle omrader.

Dels at orientere udvalget om status pa implementering af besparelser, vedtaget 22. december 2010.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling
Der forventes samlet set en overskridelse pa driftsudgifterne pa 3,2 mio. kr. Merudgifterne er sammensat af

merudgifter pa Udvalget for Voksne (8 mio. kr.) og mindreudgifter pa Udvalget for Erhverv og Beskeeftigelse (-4,8
mio. kr.).

| forhold til marts opfglgningen er der fglgende andringer pa Udvalget for Bgrn:

« Politikomrade 4, skoler forventes stadig at balancere. Det faktiske forbrug ligger dog 12 mio. kr. over "hvad
man kunne forvente", hvilket isoleret set indikerer et forventet merforbrug. Arsagen til det relativt hgje forbrug
skyldes, at den igangveerende tilpasning af medarbejderstaben pa SFO omradet endnu ikke kan aflaeses i
forbruget.

o Politikomrade 5, almene tilbud forventes stadig at balancere. Det faktiske forbrug ligger 8 mio. kr. over "hvad
man kunne forvente". Arsagen til det relativt hgje forbrug skyldes, at den igangvaerende tilpasning af
medarbejderstaben endnu ikke kan aflaeses i forbruget.

o Politikomrade 6, Barn unge og familier med seerlige behov forventer et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr., som
gnskes brugt til

o finansiering af omradet under Familiecenteret, som ikke er fokusomrade;
o til anseettelse af tilsynskonsulent til understattelse af kravene til Barnets reform

o samt til modvirkning af reduktion i budgettet som fglge af sygefravaerseffektivisering.



Det faktiske forbrug ligger 2 mio. kr. over "hvad man skulle forvente" - men tages de vedtagne besparelser med i
overvejelserne, er dette kun naturligt, da en del af besparelserne farst hentes hjem over aret.

Beslutning fra Udvalget for bgrn

Udvalget tog den manedlige gkonomi- og aktivitetsopfalgning til efterretning — de foreslaede omplaceringer af 1,8
mio. blev godkendt.

Udvalget tog handlings- og statusplanen vedr. besparelser 2011 til efterretning

| forhold til marts opfaglgningen er der fglgende aendringer pa Udvalget for Voksne:

o Politikomrade 7, Sundhed forventer yderligere 2,8 mio. kr. i merforbrug. Det stammer fra den
aktivitetsbestemte medfinansiering (1,8 mio. kr.), genoptraening og vedligeholdelsestraening (0,9 mio. kr.) og
andet (0,1 mio. kr.).

KL forventer en midtvejsregulering af bloktilskuddet pa baggrund af kommunernes merforbrug pa medfinansiering.
KL oplyser, at udgiften pa landsplan er blevet 400 mio. kr. hgjere end forudsat i gkonomiaftalen for 2011. Hvis KLs
antagelse holder, vil midtvejsreguleringen antageligt kunne finansiere en stor del af det forventede merforbrug pa
medfinansiering af sygehusudgifterne.

o Politikomrade 8, Aldre forventer mindreforbruget reduceret med 0,7 mio. kr. (til -0,6 mio. kr.). ZEndringen i
forventningerne skyldes primaert bade dyrere og mere visitation til personlig og praktisk hjeelp i andre
kommuner.

o Politikomrade 9, Voksenspecialomradets merforbrug forventes fortsat at veere pa 2,8 mio. kr., merforbruget
stammer primaert fra merudgifter til varmetilleeg - som forventes finansieret af mindreforbrug pa politikomrade
13.

Det faktiske forbrug pa politikomrade 8 og 9 ligger under det simulerede forbrug for perioden, dvs. der er brugt
mindre "i forhold til hvad man kunne forvente". Det faktiske forbrug indikerer dermed at budgettet overholdes. Pa
politikomrade 7 er det faktiske forbrug over det simulerede forbrug, hvilket underbygger estimatet vedr. et forventet
merforbrug.

Beslutning i Udvalget for Voksne:
Taget til efterretning.

| forhold til marts opfaglgningen er der fglgende aendringer pa Udvalget for Klima og Miljg:

Der er uzendret forventning om, at budgettet holdes pa politikomraderne 10, 11 og 12.

o Pa politikomrade 10, miljg og planer ligger det faktiske forbrug til og med april lidt lavere end det simulerede
forbrug. Dette skyldes aendret udskrivningsfrekvens af fakturaer fra Vej og Park vedr. vedligeholdelse af
vandlgb samt endnu ikke registrerede indteegter vedr. skadedyrsbekaempelse.

o Pa politikomrade 11 ligger det faktiske forbrug til og med april lidt lavere end "hvad man kunne forvente".
Arsagen er primaert periodeforskydninger pa huslejeindteegterne.



o Pa politikomrade 12, kommunale veje og trafik ligger det faktiske forbrug til og med april pa niveau med "hvad
man kunne forvente"

Samlet set underbygger det simulerede forbrug dermed forventningen om, at budgettet overholdes pa alle tre
politikomrader.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milj@
Til efterretning.

| forhold til marts opfalgningen er der falgende aendringer pa Udvalget for Erhverv og Beskeeftigelse:

o Politikomrade 13 forventes fortsat at give et mindreforbrug pa omkring 5 mio. kr. Pa fokusomraderne forventes
fortsat et merforbrug pa 1,7 mio. kr., som finansieres af mindreforbrug pa andre omrader under politikomradet
- for eksempel enkeltydelser til kontanthjeelpsmodtagere.

o Politikomrade 14 forventes fortsat at balancere. Det faktiske forbrug ultimo april ligger hgjere end "hvad man
skulle forvente", hvilket skyldes, at der er udbetalt tilskud til bAde Vaeksthus Sjeelland og Vaekstfabrikken for
hele aret ved udgangen af april. Tidligere er der ikke udbetalt tilskud til disse formal, hvorfor det ikke fremgar af
det simulerede forbrug.

Beslutning fra Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse
Taget til efterretning.

| forhold til marts opfalgningen er der falgende aendringer pa Udvalget for Kultur og Fritid:

o Der forventes fortsat ingen overskridelser pa politikomrade 15. Det faktiske forbrug ligger lidt hgjere end det
"man skulle forvente". Den primaere arsag hertil er en forskydning i betalinger vedr. frivilligt folkeoplysende
foreningsarbejde.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid
Droftet: Taget til efterretning

Det samlede driftsbudget (og forventede forbrug) er steget med omkring 54 mio. kr. i forhold til opfalgningen i marts
maned, hvilket skyldes at overfarslerne fra 2010, nu er indarbejdet i driftsbudgettet. Indarbejdelse af overfarslerne pa
driften belaster likviditeten pr. 31.12.11 med omtrent samme belgb.

Det samlede anlaegsbudget er pt. pa 228 mio. kr. Der forventes et mindre forbrug pa 11 mio. kr. Der er ved
udgangen af april brugt 25 mio. kr. ud af det samlede budget pa 228 mio. kr.

Samlet set forventes et traek pa likviditeten i lobet af 2011 pa samlet set 21 mio. kr. - hvorefter likviditeten pr.
31.12.11 forventes at blive pa -1 mio. kr. - dette er en forvaerring pa 57 mio. kr. i forhold til martsopfelgningen.
Forvaerringen af ultimolikviditeten skyldes dels den givne driftsbevilling overfarsel fra 2010-2011 (54 mio. kr.) dels, at
der i marts ikke forventedes overskridelse af budgettet.

Nar anleegsbevillingen vedr. overfgrsel fra 2010-2011 ikke pavirker likviditeten i forhold til marts-opfalgningen,
skyldes det, at @endringerne heraf blev medtaget allerede i sidste maneds opfalgning.



Beslutning i Gkonomiudvalget den 01-06-2011

Indstilles taget til efterretning.



Punkt 83: Evaluering 2011 af udbudsstrategi

10/25682
Bilag

Udbudsstrategi - Evaluering 2011 - Holbaek Byrdd.pdf



Evaluering 2011 af udbudsstrategi

Sagsprocedure
Direktion - @konomiudvalg - Byrad.
Hovedindstilling
Direkter Erik Kjsergaard Andersen indstiller, at:

1. vedlagte evalueringsrapport tages til efterretning.
Formal
Information vedr. implementering af udbudsstrategi.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Den 26. maj 2010 vedtog et enigt byrad en udbudsstrategi for Holbaek Kommune.

Af vedlagte bilag fremgar evaluering af implementering af udbudsstrategien, samt en kort oplistet status pa de
konkrete malseetninger.

Lovgrundlag
EU-udbudsdirektiv og tilbudsloven.
Beslutning i Gkonomiudvalget den 01-06-2011

Indstilles taget til efterretning.



Punkt 84: Digitaliseringsstrategi 2011 - 2015

11/16923
Bilag

Holbzk kommune - Digitaliseringsstrategi



Digitaliseringsstrategi 2011 - 2015

Sagsprocedure
Behandles farst i dkonomiudvalget og derefter i byradet.
Hovedindstilling
Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. Digitaliseringsstrategien for Holbaek Kommune tiltraedes.
Formal

At fastleegge rammerne for den overordnede vision, pejlemaerker, malsaetninger og principper for digitalisering i
Holbaek kommune.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Det primeere formal med digitalisering i Holbaek kommune er at effektivisere kommunens opgavelgsning og naturligt
understgtte sdvel kommunens overordnede vision som den vedtagne effektiviseringsstrategi.
Digitaliseringsstrategien er tillige en udmgntning af den faelleskommunale digitaliseringsstrategi og skal bidrage fil
de 26 mio. kr., som Holbaek Kommune bliver reduceret med i bloktilskud i 2015.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 01-06-2011

Indstilles tiltradt.



Punkt 85: Behandling af forslag til lokalplan for indretning af biograf i
frysehuset Parallelvej 35

10/62589

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Milje og byradet.
Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. forslag til lokalplan 1.40 for omdannelse af frysehuset, Parallelvej 35, Holbzek til biografformal godkendes til
udsendelse i offentlig hering i otte uger

2. det besluttes pa baggrund af gennemfort miljoscreening, at der ikke er behov for at udarbejde en egentlig
miljerapport.

Formal

Formaélet med planleegningen er, at muliggere en omdannelse af eksisterende frysehus fra havneerhvervsformal til
biografformal i overensstemmelse med byradets beslutning herom.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Ved lokalplanprioriteringen i december 2010 besluttede Udvalget for Klima og Milje og @konomiudvalget at sette en
planlaegning for en omdannelse af frysehusbygningen til biograf i gang.

Lokalplanomradet er beliggende i den estlige del af havneomradet, der er et havneerhvervsomrade under afvikling.
Bygningen er beliggende inden for rammeomrade 1.HO3 i kommuneplanen. Sével i kommuneplanrammerne som i den
geldende rammelokalplan 1.22 fastsattes, at omrddet kan overgé fra havnerelateret anvendelse til centerformal.

Projektudvikler, Marcoplan Byg A/S, har lejekontrakt pad den kommunalt ejede grund indtil 2028.

Biografen vil ligge umiddelbart ud til en ny pladsdannelse i tilknytning til havnepromenaden og op til en ny kanal vest for
@stre Havnevej - hvis den foreliggende overordnede planlaegning for omradet realiseres. Biografprojektet er udformet, sa
der etableres forarealer til biografens café- og foyer mod nord med udsigt over fjorden. Vejadgang til biografen vil ske via
indkersel fra Parallelve;.

Grunden er beliggende op til havneerhvervsaktiviteter, der udfases, men fortsat vil kunne udeves indtil udleb af
eksisterende lejekontrakter. Kontrakterne lober med varierende udlebsdatoer fra 31.12.2012 til 1.1. 2016. Den potentielle
miljekonflikt mellem biografgaster og erhvervsaktiviteter vil bestd, indtil erhvervsaktiviteterne er afviklet. Pa de neermest
liggende arealer nord for biografens udeopholdsareal, vil der saledes kunne udeves erhvervsaktivitet i anslaet et halvt ars
tid, fra biografen forventes at sta faerdigombygget. Projektudvikler ma tale disse aktiviteter eller afvente ibrugtagning af
bygningen til biografaktivitet, indtil opher af lejeaftalen. Det forudseettes, at kommunen opsiger eksisterende lejeaftaler
ved udleb af disse, og at dette varsles i henhold til de kontraktlige forpligtelser herom.

I projektforslaget tilvejebringes 42 p-pladser, svarende til en opfyldelse af p-normerne i kommuneplanen - med 1 p-plads
pr. 50 m2. Biografens lokalisering vanskeligger en estimering af, hvor stort p-behovet vil blive. Afstanden til bymidte og
dertilherende p-pladser er pa kun godt 500 m, men den mentale afstand kan synes sterre, da biografen ligger i et
erhvervsomrade, og endnu ikke i et realiseret centeromrade. Skulle det vise sig, at biografaktiviteten medferer afledte
gener i form af parkerede biler p& de omkringliggende veje, kan vejmyndigheden efterfolgende fastsatte restriktioner for
at afvaerge disse. I givet fald mé projektudvikler forventes at have interesse i at etablere nye p-muligheder i tilknytning til
biografen. Disse vil enten kunne realiseres i forbindelse med opferelse af nyt p-hus i denne del af havneomradet, eller ved
etablering af midlertidig fladeparkering p& ubenyttede arealer i neeromradet.

Lovgrundlag
Planloven og Lov om miljevurdering af planer og programmer.
Hering

Forvaltningen har indhentet indledende bemarkninger til det skitserede projekt fra de naermest liggende erhvervsnaboer
og boliger inden for erhvervsomradet. I disse indkomne bemarkninger er tilkendegivet bekymring for
parkeringssituationen i neeromradet ved lokalisering af biografen samt bekymring for trafiksikkerheden, nar



biografbeseogende og erhvervstrafik ssmmenblandes. Pa naboarealet umiddelbart gst for lokalplanafgreensningen er
fremsat gnske om opfoarelse af boligbyggeri.

Der atholdes borgermeade i den offentlige heringsfase.
Vurdering i forhold til eskonomi

Udgifter relateret til projektets realisering atholdes af projektudvikler, herunder ogsa evt. udgifter relateret til
jordforurening.

Vurdering i forhold til administrative forhold

Som angivet i afsnit om sagsbeskrivelse af hovedindstilling forudsettes, at lejeaftaler pa omkringliggende erhvervsarealer
opsiges ved udleb af disse, og at der varsles opsigelser heraf i henhold til foreskrevne retningslinjer.

Eksisterende lejeaftale skal genforhandles med projektudvikler.

Vurdering i forhold til milje

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen foretaget en screening af planens miljemeaessige pavirkninger i
henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer. Det er i miljoscreeningen konstateret, at lokalplanforslaget
alene fastlegger anvendelsen af et lokalt omrade og ikke danner grundlag for anleeg m.v., der vurderes at fa en vesentlig
indflydelse pa miljoet. Miljoscreeningen indgér som bilag 5 i planforslaget.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-05-2011

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-05-2011
Et flertal bestdende af Ole Brockdorff, Erik Just og John Harpgth indstiller, at sagen videresendes med anbefaling.

Et mindretal bestdende af Christian Ahlefeldt og Seren Christensen kan ikke tiltraede indstillingen.
Bilag

Lokalplanforslag 1.40, udgave til 1. behandling indd.pdf



Punkt 86: Holbeek Kommunes lineoptagelse 2011

10/37742



Holbaak Kommunes laneoptagelse 2011

Sagsprocedure
Behandles farst i dkonomiudvalget og derefter i byradet.
Hovedindstilling
Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:
1. Laneoptagelse for regnskabsaret 2011 pa kr. 77,74 mio. i KommuneKredit godkendes.
Formal
At optage de lan, som Holbeek kommunes anleegsinvesteringer giver mulighed for.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Ved byradets behandling af det korrigerede budget for 2011 blev det vedtaget, at der foretages anleegsinvesteringer
for kr. 248,2 mio. Tilhgrende laneoptagelse blev opgjort til kr. 78,9 mio.

Af de planlagte anlaegsinvesteringer kan der lanefinansieres med 100 % til energirenovering, belysning og A-huset.
Til skoleomradet kan der lanes 24 % af en forventet investering pa kr. 46 mio., til daginstitutioner kan der lanes 60 %
af en forventet investering pa kr. 10 mio.

| regnskabsaret 2011 har kommunen, pa baggrund af forventede anleegsinvesteringer, en ldneadgang pa i alt kr.
77,74 mio., der hidrgrer:

o Kr. 11,04 mio. pa skoleomradet
o Kr. 6 mio. til daginstitutioner

e Kr. 2,6 mio. vedr. A-huset

e Kr. 3,5 mio. vedr. belysning

o Kr. 54,6 mio. til energirenovering.
KommuneKredit har blandt andet tilbudt kommunen et aftalelan med fast rente pa 3,23 % indtil d. 13. maj 2016
(renten vil blive genforhandlet efter sidste rentetermin d. 13. maj 2016), sidste afdrag er den 13. maj 2036.
Det forventes, at provenuet vil tilga kommunen i uge 24/25, nar lanedokumenter m.v. er underskrevet.

Det bemaerkes, at aftalelan med fast rente er principielt inkonvertible i perioden med den faste rente, og kan saledes
kun indfries helt eller delvis fgr tid mod betaling af kompensationsrente efter neermere aftale.

Afdraget det fgrste ar er kr. 1 mio. og renten er kr. 1,3 mio. eller en samlet ydelse pa kr. 2,3 mio. for 2011.
Lovgrundlag

Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 1311 af 15.12.2009 fra Indenrigs-
og Sundhedsministeriet.



Vurdering i forhold til skonomi
| budgettet for 2011 er der budgetteret med denne laneoptagelse.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 01-06-2011

Indstilles godkendt.



Punkt 87: Kommissorium for politik pa voksenomradet
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Bilag

Udkast kommissorium Voksen Handicappolitik

Udkast kommissorium Voksen Specialomradet



Kommissorium for politik pa voksenomradet

Sagsprocedure

Behandles i Udvalget for Voksne og byradet.
Hovedindstilling

Direktar Kenn Thomsen indstiller, at:

1. udkast til kommissorium for politik pa voksen handicapomradet bliver godkendt

Alternativ indstilling
Direktar Kenn Thomsen indstiller alternativt, at:

1. malgruppen bliver udvidet til at omfatte hele det specialiserede voksenomrade

2. udkast til kommissorium for politik pa handicap-, psykiatri- og udsatteomradet bliver godkendt
Formal

Formalet er fa godkendt kommissoriet for politikformuleringen pa voksenomradet, herunder at fa preeciseret
malgruppen.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Byradet besluttede den 19. januar 2011, at der skal udarbejdes en voksen-handicappolitik og at politikudviklingen
forankres i Udvalget for Voksne.

| sagsfremstillingen til byradet stod der: "En voksen-handicap politik. Ikke mindst de gkonomiske udfordringer pa
omradet bidrager til et politisk gnske om i hgjere grad at kunne styre udviklingen af tilbud, serviceniveau og dermed
udgifterne pa omradet. Der er pa socialomradet en ganske omfattende og detaljeret lovgivning samt et omfattende
samarbejde og kab/salg med andre kommuner og private aktgrer.

Byradet har med budget- og aktivitetsanalysen faet @get indsigt i udfordringerne - og de politiske signaler er klare:
Udgiftsveeksten skal standse. Der kan argumenteres for, at denne indsigt nu anvendes til at formulere en politik for
omradets udvikling, blandt andet saledes at eventuelle besparelser kan indga som en del af en samlet, flerarig
forandring af omradet. Endvidere kan politikformulering pa det specialiserede socialomrade give byradet en
platform for dialog med savel handicaprad, pargrendeorganisationer, frivillige og fagfolk om udfordringer og
muligheder pa omradet."

Af sagsfremstillingen til byradet fremgar det ikke tydeligt, hvem malgruppen er. Er det voksen handicappede eller er
det hele det specialiserede voksenomrade? Det vil sige bade handicappede, sindslidende, misbrugere og
hjemlgse.

Udvalget for Voksne blev den 23. marts 2011 forelagt en sag - "det blanke papir" - omkring forventningerne til
politikudviklingen. Et af spgrgsmalene i den forbindelse gik pa malgruppen for politikken - "hvem er politikkens
malgruppe? Er det hele politikomrade 9, eller er det kun voksne fysisk handicappede?"



Udvalget for Voksne besluttede, at skelne mellem handicappede og sindslidende og at fokus for politikken er fysisk
og psykisk handicappede.
Pa den baggrund har administrationen udarbejde udkast til kommissorium.

Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling

| byradets fagrste beslutning var der naevnt hele det specialiserede voksenomrade. Udvalget for Voksnes preecisering
af malgruppen til de fysisk og psykisk handicappede vil medfgre, at der efterfglgende bar formuleres en politik for de
gvrige grupper inden for politikomrade 9 (de psykisk syge, misbrugere og hjemlgse).

Der kan imidlertid veere fordele ved at formulere en samlet politik for voksen-specialomradet, da der er overlap
mellem de forskellige malgrupper; handicappede, sindslidende, misbrugere og hjemlgse.

Pa den baggrund har administrationen udarbejdet et kommissorium for politikformulering pa hele det specialiserede
voksenomrade.

Beslutning i Udvalget for Voksne den 25-05-2011
Udvalget indstiller den alternative indstilling til godkendelse:

» malgruppen bliver udvidet til at omfatte hele det specialiserede voksenomrade
» udkast til kommissorium for politik pa handicap-, psykiatri- og udsatteomradet bliver godkendt



Punkt 88: Takstaendring pa Fergefarten Ore-Holbaek

10/45336
Bilag

Forslag til takster for Faergefarten Oreg-Holbaek 6/2011

Referat fra Fergeudvalgsmede 3 / 12. april 2011



Takstaendring pa Faergefarten Org-Holbak

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og byradet.
Hovedindstilling

Direktar Anders Asmind indstiller, at:

1. det bilagte takstblad vedtages og traeder i kraft 1. juli 2011

2. udvalget beslutter, om der skal tages hensyn til Feergeudvalgets bemaerkninger til taksbladet.

Formal

Treeffe beslutning om takststerrelser for ydelser ved feergefarten Org - Holbeek, idet takstaendringerne foreslas som
ngdvendige for at hjemtage besparelser pa kr. 500.000 pa Feergefartens budget 2011-2014.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Byradet har besluttet, at der skal findes besparelser pa feergefarten pa 500.000 kr. i budget 2011. Som et led i
denne besparelse anbefaler administrationen derfor, at de nuvaerende takster bliver haevet.

Udvalget for Klima og Miljg godkendte i marts Faergeudvalgets spareforslag med besparelser pa 377.500 kr., men
anmodede ved samme lejlighed Faergeudvalget om forslag til den resterende besparelse (122.500 kr.).

Pa et udvalgsmgde i april vedtog Faergeudvalget, at foresla, at den resterende besparelse pa 122.500 kr. bliver
gennemfgrt ved at heeve taksterne med virkning pr. 1. juli 2011, hvilket skennes at give en merindteegt pa billettering
pa 214.000 kr. i 2011.

Faergeudvalget havde fglgende bemaerkninger med indflydelse pa administrationens forslag til takstblad af 7. april
2011 (korrigeret med redaktionelle aendringer af 27. april 2011):

o Der bar opkreeves gebyr pa 20 kr. ved betaling uden kontanter (f.eks. ved fakturering).

@boere bar betale 50 kr. for et identifikationskort.

o Barn under 12 ar bar sejle gratis.

Byradsmedlemmer fratages frikortsordning, der som udgangspunkt er gyldigt i hele byradsperioden.

Der er som fglge af fokus pa billetteringsprocedurerne hos Feergefartens personale for nyligt indfert et
billetteringsregulativ, som tillige har veeret forelagt Faergeudvalget pa mgde 12. april, 2011.
Faergeudvalget vedtog endvidere at fglgende bringes til politisk orientering:

o Atder ikke foreslas yderligere forleengelser af sejltiden i forhold til den allerede gennemfgrte forleengelse, da
det vil medfagre konsekvenser for den nugeeldende sejlplan og betyder urentabel drift pa faergens motorer.

o At Faergeudvalgets formands redeggrelse vedrgrende kommunalt ansattes brug af feergen tages til
efterretning.

o Atlade Faergefarten arbejde videre med tiltag vedr. entrering med vognmaend/entreprengrer, som gnsker at
benytte faergeforbindelsen i et stgrre omfang.



Referat fra Faergeudvalgsmedet af 12. april 2011 er bilagt.

Hering

Der har ikke veaeret forudgaende hgring i forhold til 2endring i takster.
Vurdering i forhold til skonomi

Det vurderes, at der med en forggelse af billetindtesegterne kan skabes budgetmaessigt raderum til at imgdekomme
byradets beslutning om besparelse pa feergefartens budget 2011 pa 500.000 kr.

Vurdering i forhold til administrative forhold

Takseendringerne vil blive opdateret pa kommunens hjemmeside. Der vil blive trykt et oplag af nye takstblade og
sejlplaner til almindelig omdeling.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-05-2011

Anbefales tiltradt — dog gives der kun fribefordring for barn u/ 4 ar. Samtlige frikort inddrages. Det papeges, at der
skal seettes yderligere fokus pa, at det nuveerende budget skal overholdes. (Ole Brockdorff kan ikke tiltraede
sidstnaevnte).

Beslutning i 9konomiudvalget den 01-06-2011

Indstilles tiltradt, idet der skabes klarhed om budgettet for Org-feergen.



Punkt 89: Andring af sprogstimuleringstilbud jf. lovendring

11/24097
Bilag

Socialministeriets skrivelse om obligatoriskdagtilbud



Andring af sprogstimuleringstilbud jf. lovaendring

Sagsprocedure

Udvalget for Bgrn, derefter byradet.
Hovedindstilling

Direktar Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Orienteringen om aendringen af dagtilbudsloven tages til efterretning.

2. Loven implementeres, som beskrevet i sagen.

Formal
At orientere udvalget om eendring af lovgivningen og implementeringen heraf.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Folketinget har d. 5. april 2011 besluttet, at @&ndre dagtilbudslovens bestemmelser om, hvilke
sprogstimuleringstilbud kommunen skal give til tosprogede bgrn, der ikke gar i dagtilbud. ZA£ndringen treeder - med
enkelte undtagelser - i kraft 1. juli 2011.

Beskrivelse af lovandringerne

Kommunen skal efter dagtilbudslovens § 11, stk. 2, gennemfgre en sprogvurdering af alle barn i alderen omkring tre
ar, der ikke gar i dagtilbud. Viser vurderingen, at et tosproget barn har brug for sprogunderstgttende aktiviteter skal
kommunen jf. nugeeldende bestemmelser tilbyde sprogstimulering 15 timer om ugen.

Den nye bestemmelse betyder, at hvis mindst én af foraeldrene ikke er i beskeeftigelse, skal kommunen, som
alternativ til sprogstimuleringstilbuddet, anvise et dagtilbud 30 timer om ugen. Der vil i tilknytning hertil, blive fastsat
tilskud til foraeldrebetalingen for sddanne pladser. Ministeriet har endnu ikke meddelt starrelsen af tilskuddet.

Foreeldrene har pligt til at lade deres barn sprogvurdere efter § 11, og til at modtage tilbud om sprogstimulering/ 30
timers dagtilbud. Dog kan kommunen efter ansggning fra foraeldrene godkende, at de selv varetager
sprogstimulering.

Pr. 1. januar 2012 skal kommunen stoppe bgrneydelsen, hvis foraeldre ikke enten modtager tilbuddet, eller selv
varetager sprogstimulering som godkendt af kommunen.

Implementering generelt

| Holbaek Kommune varetages sprogvurdering og -stimulering efter dagtilbudslovens § 11 af barnekonsulentcentret.
Der er pt. nedsat en arbejdsgruppe som arbejder med at beskrive mal og rammer for arbejdet, herunder beskrivelse
af, hvordan kommunen handterer den nye lovgivning.

30 timers dagtilbud

| Holbeek Kommune er der ca. 20 bgrn pa en argang, der ikke gar i dagtilbud. Ca. 30 % af disse er tosprogede. Det
er blandt disse bagrn malgruppen for de nye bestemmelser i loven skal findes. Et barn har krav pa et 30 timers tilbud,
hvis



« sprogvurderingen viser, at barnet har brug for et sprogunderstgttende tilbud

o mindst én af barnet foreeldre er uden beskeeftigelse.

Kommunen rader ikke over 30 timers pladser i dagtilbud. | betragtning af den begraensede malgruppe vil det ikke
veere rationelt, at oprette konkrete pladser til formalet.
Pa den baggrund pataenkes det, at bgrnene alternativt henvises til en eksisterende plads. Administrationen afklarer

vilkarene herfor, nar ministeriets vejledning forelaegger.

Vurdering i forhold til skonomi

En fuldtidsplads til aldersgruppen koster 1422 kr. om maneden svarende til 17.100 kr. om aret. Pladsen er aben 52
timer om ugen.

Beslutning i Udvalget for Barn den 24-05-2011

1. Orienteringen om aendringen af dagtilbudsloven taget til efterretning.

2. Loven implementeres, som beskrevet i sagen.



Punkt 90: Kvalitet i sagsbehandlingen

11/2192
Bilag

Opgorelse over afgerelser i Beskeaftigelsesankenavnet
Desicionsskrivelse om revision af sociale regnskaber for 2009
Notat med svar pa desicionsskrivelse

Stikprevekontrol fra Arbejdsdirektoratet.pdf



Kvalitet i sagsbehandlingen

Sagsprocedure

Sagen er til draftelse og indstilling i Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse samt draftelse og vedtagelse i byradet
Hovedindstilling

Direkter Erik Kjsergaard Andersen indstiller, at:

1. udvalget samlet drafter kvaliteten i sagsbehandlingen i arbejdsmarkedscenteret pa baggrund af
sagsfremstilling.

Formal

At orientere om klagesagers afgarelser i bl.a. Beskeeftigelsesankenavnet og derigennem sikre politisk bevagenhed
og gennemsigtighed om den valgte tolkning af de love arbejdsmarkedscenteret administrerer.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Medarbejdere i Holbaek Arbejdsmarkedscenter traeffer hver dag afgaerelser pa baggrund af lovgivning, hvori der er et
element af skgn. Dette isaer i de mere komplicerede og langvarige sager pa omraderne sygedagpenge,
ledighedsydelse og kontanthjeelp, og i forbindelse med afggrelser om for eksempel standsning af ydelser.

Borgere har altid mulighed for at indklage afgarelser til blandt andet Beskaeftigelsesankenavnet. Det er vigtigt
labende at fa Beskeeftigelsesankenaevnets vurdering af de skan, der ligger til grund for Arbejdsmarkedscenterets
afgarelser, og derfor opfordrer administrationen borgere til at indklage afggrelser, de matte vaere uenige i.
Beskeeftigelsesankenaevnet afggr lasbende sager, og en oversigt over disse afggrelser afrapporteres kvartalsvis til
fagudvalget.

Beskeeftigelsesankenaevnet har i oktober kvartal 2010 truffet afggrelse i 16 sygedagpengesager, ingen
revalideringssager og fem fleksjobssager. | 10 sager har Beskeeftigelsesankenaevnet fastholdt kommunens
afgarelser, fire sag er afvist, tre sager er hjemvist til fornyet behandling, tre sager er blevet aendret.

Der er pa beskeeftigelsesomradet afgjort i alt fem sager i Beskaeftigelsesankenaevnet, hvoraf naevnet i tre sager
tiltreeder kommunens afggrelse, afviser en sag og eendrer afggrelsen i en sag. Derudover har naevnet truffet
afgarelse i to sager pa ydelsesomradet. Af disse blev én afgarelse tiltradt og én aendret som felge af tidligere
mangelfuld information om konsekvens ved udeblivelse. | vedlagte notat findes en neermere gennemgang af de
enkelte sager pa alle omrader.

Stikpr@vekontrol fra Arbejdsdirektoratet

Decisionsskrivelse vedragrende beretning om revision af de sociale regnskaber for 2009 pa omrader med
statsrefusion for Holbaek Kommune

Rettidighed - tilbud

Fleksjob - tilkendelser

Fleksjob — revurderinger

Rettidighed samtaler/manglende opfglgninger:

Beslutning i Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse den 27-04-2011



Droftet.
Der udarbejdes en mere udfgrlig besvarelse og risikoafdaekning af stikprgvekontrollen og decisionsskrivelsen.



Punkt 91: Revidering af omradefornyelsesprogram

10/61368

Sagsprocedure

Behandles forst i Udvalget for Klima og Miljo og derefter i byradet.
Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. udvalget vedtager det reviderede omradefornyelsesprogram.

Alternativ indstilling

Direktor Anders Asmind indstiller alternativt, at:

1. udvalget forkaster det reviderede omradefornyelsesprogram, og dermed frasiger sig statsrefusion pé allerede udforte
anlaegsprojekter.
Formal
Formalet med denne indstilling er at fa afklaret, hvordan byfornyelsesprojektet ?Omradefornyelse ved Kirkestraede”

afsluttes.

Det skal saledes besluttes, om omradefornyelsens program skal revideres, sa omradefornyelsen opfylder
Socialministeriets kriterier for statslig refusion, eller om omradefornyelsesprojektet skal afsluttes uden den statslige
refusion. Konsekvensen heraf er, at kommunen selv skal betale hele anleegsudgiften pa omkring 6.500.000 kr..

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling
”Omrédefornyelse ved Kirkestraede” bygger pa byradets beslutning om byfornyelse fra december 2005.

Et af de planlagte initiativer er allerede gennemfert - anleg af en ny Kirkeplads - og to andre mindre afledte projekter er
ligeledes gennemfort.

Pa grund af den ekonomiske krise og den derved svigtende private finansiering af omdannelse af Markedsgadekarréen,
har en del af de planlagte initiativer ikke kunne realiseres indenfor den af Socialministeriet fastlagte 5-arige frist.

Heraf er det veesentligste udgéede projekt omlaegning af det lille torv ved krydset mellem Kirkestrede og
Smedelundsgade og en stiforbindelse pa tvers af Markedsgadekarreen.

Anleg af en ny Kirkeplads samt medfelgende mindre projekter kan ikke alene udgere et omradefornyelsesprojekt, da
betingelsen for omradefornyelser er, at det skal vare en bredere indsats end blot et enkelt anleegsprojekt. Det betyder, at
omradefornyelsesprojektet ikke leengere er berettiget til statslig refusion.

Plan & Byg har derfor i april 2011 udarbejdet et revideret byfornyelsesprogram, som efter dialog med Socialministeriet
overholder kriterierne for et omradefornyelsesprojekt. Fares programmet ud i livet, vil Holbaek Kommune derfor kunne fa
statslig refusion for 1/3 af udgifterne til bade de allerede anlagte projekter og de i programmet planlagte anlaegsarbejder.

Det reviderede program indeholder ud over den allerede anlagte Kirkeplads:
o Anleag af fast belaegning pa og belysning af diagonal sti 1 forbindelse med etableringen af ”Danmarks farligste

legeplads” pa Markedspladsen.
¢ Anleg af beskyttende kantafgreensning omkring treeerne pa Markedspladsen.

Det reviderede program er vedlagt som bilag 1.

Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling



Forkastes det reviderede byfornyelsesprogram og de heri beskrevne anlagsprojekter, uden at der udarbejdes et alternativ,
vil den statslige refusion til den nye Kirkeplads ikke kunne indhentes.

Lovgrundlag

Lov om byfornyelse og udvikling af byer
Nr. 1234 af 27. december 2003
Jkonomi- og Erhvervsministeriet
(Erhvervs- og Boligstyrelsen)

LF 73 03/04

Jf. lovbek. nr. 132 af 5. februar 2010

Vurdering i forhold til skonomi

”Omrédefornyelse ved Kirkestraede” bygger pa byradets beslutning om byfornyelse fra december 2005.
Byfornyelsesbeslutningen gav tilsagn om en samlet ramme pa kr. 10.425.000, heraf 1/3 (kr. 3.475.000) i statslig refusion.
Byrédet har séledes tilsluttet sig at finansiere 6.950.000 kr.

Som folge af de ikke udferte dele af omrddefornyelsesprojektet er det samlede anleegsbudget blevet reduceret.
Sterstedelen af besparelsen kommer fra det udgaede projekt omlegning af det lille torv ved krydset mellem Kirkestreede
og Smedelundsgade.

Safremt 1. at tiltreedes, vil den samlede udgift for den reviderede omradefornyelse blive 8,3 mio. kr.. Heraf kan 1/3 (2,77
mio. kr.) indhentes fra staten. Kommunens andel bliver saledes kun 5,53 mio. kr.

Ved at folge hovedindstillingen spares saledes 1,42 mio. kr. pa anlaegsbudgettet. Midlerne var finansieret gennem ldnoptag
og besparelsen udmentes derfor over en arraekke som folge af, at der ikke skal betales afdrag pé de 1,42 mio. kr..
Besparelsen bliver saledes anslaet omkring 100.000 kr. pr. ar i de naste 25 ar.

Alternativ indstilling:
Holbaek Kommune har allerede afholdt udgifter for godt 6,5 mio. kr. i forbindelse med omradefornyelsen. Der vil ikke
kunne indhentes refusion af dette beleb.

Vurdering i forhold til sundhed

Ved at folge hovedindstillingen understettes mindre mobile borgere i at benytte “Danmarks farligste legeplads” som
rekreativt rum. Hele omradefornyelsen med omdannelsen af Markedspladsen og Kirkepladsen er med til at skabe
attraktive rekreative byrum, hvor borgerne kan faerdes til fods og pa cykel, opholde sig ude og bruge deres kroppe ved leg
og spil.

Vurdering i forhold til andre afledte konsekvenser

Ved at folge hovedindstillingen etableres de forhold, som der ikke var plads til i budgettet for "Danmarks farligste
legeplads”, men som er nedvendige for at fa fuldt udbytte af det nye rekreative rum.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-05-2011
Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-05-2011

Indstilles med anbefaling.

Bilag

Revideret byfornyelsesprogram



Punkt 92: Tidsplan for eendring af Tandplejens struktur

11/24341

Sagsprocedure

Sagen behandles i Udvalget for Voksne, @konomiudvalget og byradet.
Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. det bliver vedtaget at udvide tidsplanen for a&ndring af strukturen for tandplejen med et ar.

Formal

At der bliver truffet beslutning om, at tidsplanen for gennemferelse af den vedtagne @ndring af strukturen i Tandplejen
forleenges med et ar.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2011 og folgende ar, er det vedtaget at der skal ske en struktureendring af
den kommunale tandpleje, siledes at tandpleje tilbuddet fremover leveres pa ferre adresser. I Udvalget for Voksne
besluttes det om det skal vere pé én samlet adresse beliggende i Holbak By, eller om det skal vare en struktur med en
hovedafdeling i Holbaek By og to satellitter i henholdsvis @st og vest (formodentlig Tellese og Jyderup). Denne sag
forventes behandlet pa Udvalget for Voksnes mede i juni méned. Det er 1 byradet vedtaget en tidsplan, der forventer
undersggelser, planleegning og vedtagelse for byggeri m.m. i 2011 og byggeri og etablering i 2012 meget gerne med
forventet ibrugtagning primo 2013.

Det blev endvidere vedtaget at andre det kommunale tilbud for tandregulering, saledes at der fremover skal vere ansat én
specialtandleege. Denne ene tandlege har opsagt sin stilling og p.t. maj 2011, forseges rekruttering af en specialtandlege.
Dette er vanskeligt, og vi kan forudse en sardeles sarbar enhed fremover. P4 den baggrund har Udvalget for Voksne
igangsat en proces med henblik pé etablering af en faelles tandreguleringsklinik - gerne for fem kommuner (Odsherred,
Kalundborg, Sorg, Ringsted og Holbzk). Dette arbejde er under udvikling, og der er "forceret" en politisk og
administrativ indsats i en hurtig proces med henblik pa at afklare interessen fra de naevnte kommuner. Udfaldet af denne
indledende forpligtende interesse undersogelse forventes at vaere klar i labet af et par maneder.

Det flerkommunale interessegrundlag, der vil vise sig, vil have betydning for, hvor stor en tandreguleringsenhed der skal
etableres. Herefter vil folge en flerkommunal proces, hvor der skal tages stilling til serviceniveau, organisering, placering
og drift. Til denne afklaring og flerkommunale beslutning pétenkes at involvere ekstern rddgivning. Denne
atklaringsproces forventes tidligst at vaere gennemfort ultimo 2011.

Anbefaling

Grundet ovennavnte nye vilkar for hensigtsmaessig igangsatning af etablering af ny struktur for den almene tandpleje
anbefales det, at den tidligere vedtagne tidsplan for gennemforelsen af strukturendringen forleenges med et ér, sa planen
ser ud som folger:

e 2011 afklaring af grundlag for flerkommunalt samarbejde vedr. tandregulering, fortsat kvalificering af planlaegning
af @ndret struktur for den almene tandpleje, hvor den fremtidige tandregulering skal medtaenkes, sé der sikres storst
mulig, faglig, ekonomisk og fremtidssikret baeredygtighed i den plan som bliver realiseret.

¢ 2012 udvikling, kvalificering og konkretisering af etablering af struktur for sével den almene tandpleje som
tandreguleringen

e 2013 gennemforelse af de nedvendige anlaeg for konkret etablering af sdvel den almene tandpleje som
tandreguleringen

¢ 2014 forventet ibrugtagning af sdvel enheden for den almene tandpleje som tandreguleringen

ovennavnte vil have konsekvens for de budgetmaessige vedtagelser for henholdsvis anleg og drift.
Vurdering i forhold til ekonomi

I forhold til vedtagelserne for budget 2011 og folgende ar vil ske en forskydning, séledes at planlagte ca. 21 mio. kr. til
anleg af den kommunale tandpleje forst skal anvendes i 2013, i stedet for som tidligere anslaet 2012.



Der er for indevaerende ingen beregninger pa hvad mulige anlegsudgifter til et flerkommunalt tandreguleringscenter
kunne vere. Der kan for indevearende ikke gives bud pa omkostningsniveauet til denne opgave.

Der er en forventet gevinst i driftsbudgetterne fra 2013 for den almene tandpleje efter den nye fysiske struktur pé ansléet
2,5 mio. kr. Denne gevinst ma séledes forst forventes at f4 gennemslag i 2014.

Beslutning i Udvalget for Voksne den 25-05-2011
Beslutning i Udvalget for Voksne den 25-05-2011

Det anbefales godkendt at udvide tidsplanen for @ndring af strukturen for tandplejen med et ar.

Beslutning i Okonomiudvalget den 01-06-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 01-06-2011
Indstilles tiltradt, jf. beslutning i Udvalget for Voksne.



Punkt 93: St. Merlose Varmeverk, forslag til kommuneplantillzeg og forslag
til lokalplan

10/68080
Bilag

Forslag til lokalplan 17.04 til pol. beh.



KommunepIaNtiNS§ 0 foretag i lokalplan

Sagsprocedure

Behandles fgrst i Udvalget for Klima og Milja, derefter i @konomiudvalget og endeligt i byradet.

Hovedindstilling
Direktar Anders Asmind indstiller, at:

1. forslag til Tilleeg nr. 21 til Holbaek Kommuneplan 2007 - 2018 for St. Merlgse Varmeveerk godkendes til
offentliggerelse

2. forslag til Lokalplan nr. 17.04 for St. Merlgse Varmevaerk godkendes til offentliggarelse.
Formal

Forslag til kommuneplantilleeg og forslag til lokalplan har til formal, at tilvejebringe det planleegningsmeessige
grundlag for udskiftning af det nedslidte varmevaerk og sikre mulighed for opfarelse af et nyt varmeveerk, der fysisk
og visuelt tilpasses omgivelserne.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Planomradet er beliggende Tastrupvej 11 i St. Merlgse og en del af omradet anvendes i dag til varmeveerk. Det
eksisterende varmevaerk er meget nedslidt, og der mangler en tank til lagring af varmt vand. En sadan tank vil give
en bedre udnyttelse af braendstoffet og dermed en bedre driftsgkonomi for varmevaerket. Det nye varmevaerk med
tank til varmelagring saettes i drift inden det gamle varmevaerk rives ned.

Kommuneplantillzeg og lokalplan fastleegger omradets anvendelse til offentlige formal i form af et varmeveerk, hvor
der er mulighed for halmlager, bygning til kedler, ragrensning, askeoplag, bygninger til hjselpemaskiner, kontrolrum,
personalefaciliteter, administration, tank til lagring af varmt vand (akkumuleringstank), olielagertank, skorstene og
gvrige faciliteter.

Omradet ligger i landzone og skal forblive i landzone. Forslaget til lokalplan er udarbejdet pa en made, sa det ikke
efterfelgende er ngdvendigt at sesge om landzonetilladelse.

Bebyggelsesprocenten fastlaegges til max. 11 % svarende til 1.050 m2 bebyggelse. Dette giver mulighed for en
fornuftig udnyttelse af grunden med interne kgreveje og plads til en afskeermende beplantning. Desuden forventes
der givet en tidsbegraenset dispensation pa byggeri op til 18 % svarende til 1.800 m2 i den overgangsperiode, hvor
det er ngdvendigt at have 2 varmeveerker. Dispensationen gives for en tidsbegraenset periode efter anmodning fra
bygherre. Herved begraenses behovet for inddragelse af landbrugsareal.

Bygningernes facader skal fremsté i afdeempede jordfarver samt deres blanding med sort og hvid.

Bebyggelse ma maksimalt opfgres i 2 etager og bygningshgjden ma ikke overstige 11 meter. Akkumuleringstanken
kan opferes i en hgjde pa max. 18 meter, og skorstene ma maksimalt vaere 30 meter hgje.

Omradet vejbetjenes fra Tastrupvej i syd, og der etableres jordvolde og afskaermende beplantning mod nord og @st.

Ny bebyggelse skal placeres indenfor et byggefelt mod nord-gst. Skorstene og akkumuleringstank skal placeres, sa



hovedbygningen visuelt skygger for dem set fra nord-gst.

Udvalget for Klima og Miljg tiliradte i made den 7. september 2010 en forelgbig skitse som grundlag for det videre
arbejde.

Lovgrundlag

Lov om planleegning.
Lov om miljgvurdering af planer og programmer.
VVM-bekendtggrelsen.

Hering

Der har veeret afholdt en foroffentlighedsfase i perioden 19. juni til 7. juli 2010. Den 28. juni blev der afholdt
forfasemgde pa St. Merlgse Centralskole med deltagelse af ca. 50 borgere, repraesentanter for varmevaerkets
bestyrelse og ledelse under Holbaek Forsyning, formanden for Udvalget for Klima og Miljg, radgiver og to
repreesentanter fra Holbaek Kommune. Bidrag og ideer fra foroffentlighedsfasen har indgaet som en del af
grundlaget for udarbejdelse af forslag til kommuneplantillaeg og forslag til lokalplan.

Der afholdes ogsa borgermgde i den kommende offentlighedsperiode.

Vurdering i forhold til miljo

Der er tale om mindre miljgmeessige aendringer, da det nye varmeveerk er en erstatning for det eksisterende.
Lokalplanen geelder alene for et afgreenset geografisk omrade. Derfor vurderes, at det nye varmeveerk ikke vil fa en
vaesentlig indvirkning pa miljget.

Varmeanleeg er omfattet af VVM bekendtgarelsens bilag 2 og Miljgvurderingslovens bilag 4. Forvaltningen har derfor
foretaget en screening af projektet og vurderet, at der ikke skal udarbejdes VVM-redeggarelse for projektet eller
foretages Miljgvurdering af plangrundlaget.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-05-2011
Indstilles med anbefaling.
Beslutning i Gkonomiudvalget den 01-06-2011

Indstilles vedtaget.



Punkt 94: Projektforslag - St. Merlese varmevzark

11/16333
Bilag
Rapport_rette.doc

Bilag til projektforslag 28 april 2010.pdf; Bilag 3 - Vurdering i henhold til varmeforsyningsloven af projektforslag for nyt
varmevark i st.doc - Bilag til projektforslag 28 april 2010.pdf

Notat - vurdering af varmeprojekt



Projektforslag - St. Merlgse varmevaerk

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og byradet.
Hovedindstilling

Direktar Anders Asmind indstiller, at:

1. projektforslaget fra Holbaek Forsyning A/S, for etablering af en ny fiernvarmecentral i St. Merlgse, godkendes.

2. byradet igangseetter arbejdet med at erhverve ejendomsretten over de ngdvendige arealer til projektet - evt.
ved brug af ekspropriation, safremt Holbaek Forsyning ikke ved frivillig aftale kan erhverve de ngdvendige
arealer. Viser det sig ngdvendigt at ekspropriere, delegeres denne beslutning til Udvalget for Klima og Miljg.

3. der stilles den ngdvendige kommunegaranti til Holbaek Forsyning A/S for optagelse af lan pa 25 mio. kr. til
opferelsen af et nyt halmfyret varmevaerk. Lanet pavirker ikke kommunens samlede laneramme.

Formal

I henhold til varmeforsyningsloven bek. 1295 af 13/12 2005 skal etablering af nye varmevaerker samt renovering af
eksisterende, godkendes af kommunalbestyrelsen.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Projektforslaget

Holbaek Forsyning A/S har fremsendt et projektforslag om etablering af en ny halmfyret fiernvarmecentral i St.
Merlgse. Projektet skal erstatte det nuvaerende halmfyr, der blev etableret pa Tastrupvej i St. Merlgse i 1988.

Projektforslaget har tidligere veeret forelagt udvalget i juni 2010, men her vurderes, at der var behov for yderligere
dreftelser mellem Holbaek Forsyning og varmekunderne.

Projektforslaget omhandler etablering af en ny halmfyret fiernvarmecentral bag ved den nuveerende varmecentral.
Centralens varmeeffekt er ca. 3, 15 MW. Projektforslaget laegger op til, at det nye anlaeg skal veere klar il
fyringsseesonen 2012/13. Det nuveerende halmkedelanleeg er nedslidt og treenger til udskiftning, og der mangler en
akkumuleringstank.
Holbaek Forsyning har i 2010 faet undersagt mulighederne for fremtidig varmeforsyningsmuligheder i St. Merlgse, og
projektforslaget gennemgar de tre alternativer:

o Etablering af nyt halmkedelanlzeg i de eksisterende bygninger

o Gaskedeldrift

o Et helt nyt halmfyret varmevaerk.

Konklusionen pa undersggelsen er, at et helt nyt halmfyret anlaeg vil veere den optimale Igsning.

Forvaltningen har ladet radgivningsfirmaet Rambgll gennemga projektforslaget, og deres notat er vedlagt som bilag.



Rambagll vurderer:

o at projektforslaget overholder kravene stillet i bekendtggrelse om godkendelse af projekter for kollektive
varmeforsyningsanlaeg (BEK 1295 af 13/12 2005)

« at den valgte kapacitet er rimelig under hensyntagen til det fremtidige varmebehov

« at projektforslaget med en ny bygning er fordelagtig i forhold til at renovere det gamle anleeg eller at etablere
halmbaseret kraftvarme jf. beregningerne i forslaget

« at det er fordelagtigt at bevare fjernvarmen.

Herudover vurderer Rambgll, at anleegget bgr forberedes til, at der senere kan tilsluttes et solvarmeanleeg, og at
halm kombineret med solvarme og et starre lager er bedre end andre vedvarende energikilder eller naturgasfyret
kraftvarme.

Projektforslaget har veeret i hgring i fire uger hos bergrte parter (forsyningsselskaber og grundejere, der skal afgive
areal) i perioden fra den 11. april til 10. maj 2011, og der er ikke kommet indsigelser eller kommentarer i forbindelse
med hgringsfasen.

Ekspropriation
Varmeforsyningslovens kapitel 3 beskriver, at kommunalbestyrelsen kan beslutte at ekspropriere til fordel for
etablering af ngdvendige anlaeg for et godkendt kollektivt varmeforsyningsselskab.

Holbaek Forsyning A/S gnsker, for at sikre projektets fremdrift, at kommunalbestyrelsen erkleerer sig parat til at
ekspropriere, safremt Holbaek Forsyning A/S ikke kan erhverve arealerne ved frivillige aftaler.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanleeg, nr. 1295 af 13/12 2005.
Bekendtgarelse af lov om varmeforsyning, nr. 347 af 17/5 2005.

Vurdering i forhold til skonomi

Omkostningerne til etablering af nyt varmeveerk er skannet til ca. 23 millioner kroner. Den billigste finansiering kan
opnas gennem Kommunekredit. Derfor anmoder Holbaek Forsyning A/S om, at byradet beslutter at give en
kommunegaranti pa et forventet maksimum af 25 millioner kroner. Da der er tale om et nyt anlaeg, vil
kommunegarantien ikke pavirke kommunens laneramme.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-05-2011
Indstilles med anbefaling.
Beslutning i Gkonomiudvalget den 01-06-2011

Indstilles godkendt.



Punkt 95: Lokalplanforslag 20.15 Vippered Centeromrade

07/10678
Sagsprocedure
Sagen behandles i Udvalget for Klima og Milje, Ukonomiudvalget, byrédet.

Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. Lokalplan 20.15 Vippered Centeromrade med tilherende kommuneplantilleeg nr. 27 udsendes i hering.

Formal
Formaélet med lokalplanen og tilherende kommuneplantillaeg er at give mulighed for udbygning af dagligvarehandlen i

centeromradet ved Roskildevej og Asmindrupve;.

Lokalplanen skal i den henseende sikre, at det relativt store byggeri som skal huse en fremtidig dagligvarebutik, tilpasses
omgivelserne i n&romradet.

Derudover skal lokalplanen fastleegge retningslinjer for de ubebyggede arealer udlagt til parkering og lignende, sddan at
der abnes mulighed for en fleksibel udnyttelse ud over den primare anvendelse.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling
Baggrunden for at udarbejde denne lokalplan er et konkret enske om at etablere en dagligvarebutik i centeromradet ved
Roskildevej i Vippered. Dette enske stemmer overens med intentionerne i Holbaek Kommuneplan 2007 - 2018.

Omrédet kan fortsat anvendes til beboelse og andre centerformal, sédan at der kan etableres og drives butikker og liberalt
erhverv som friserer og lignende i lokalplanomradet.

Lokalplanen giver mulighed for, at der kan etableres butikker med et samlet bruttoareal pa 1500 m2, hvoraf en
dagligvareforretning pa op til 1000 m2 samt mindre dagligvare- og udvalgsvareforretninger pa op til 250 m2.

Forslag til kommuneplantilleg eger detailhandelsrammen for centeromrade 20.C.02 fra 1.000 m? til 1.500 m>.

Lokalplanen fastlegger et nyt byggefelt pd Roskildevej 294, hvor den nye dagligvarebutik placeres. Endvidere fastsattes
bestemmelser omkring adgangsvejen til det planlagte boligomrade Vipperad over Roskildevej 294.

Bebyggelsen forsgges fastholdt i sin nuvaerende karakter. Lokalplanen regulerer endvidere de ubebyggede arealer som for
eksempel parkeringspladser, sddan at der skabes en hvis sammenhang i centeromradet.

Lovgrundlag

Planloven.

Heoring

Der vil veere hering fra den 15. juni 2011 til den 24. august 2011. I heringsperioden vil der blive atholdt et borgermade
om planerne, hvilket annonceres pé hjemmesiden og i lokale aviser. Borgermedet er planlagt til den 28. juni 2011.

Vurdering i forhold til milje

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen foretaget en screening af planens miljemassige pavirkninger i
henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer (Lov nr. 936 af 24. september 2009). Det vurderes pa denne
baggrund, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljerapport.

Vurdering i forhold til sundhed

Dagligvarebutikken betjener lokalomradets daglige vareforsyning i cykel- og géafstand.



Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-05-2011
Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-05-2011

Indstilles med anbefaling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 01-06-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 01-06-2011
Indstilles godkendt.
Bilag

Lokalplanforslag 20.15

Miljevurdering



Punkt 96: Lejerbo - forlaengelse af boligsocialt projekt i Vangkvarteret for
perioden 1. januar 2012 - 1. april 2014

11/21709
Sagsprocedure
Okonomiudvalget - byradet.
Hovedindstilling
Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:
1. byradet anbefaler forleengelse af Lejerbos boligsociale projekt i Vangkvarteret for perioden 1. januar 2012 - 1. april

2014 overfor Landsbyggefonden
2. byradet godkender Holbeek Kommunes medfinansiering jeevnfor vedlagte budget.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Landsbyggefonden gav i oktober 2007 Lejerbo tilsagn om tilskud til boligsociale aktiviteter i afdelingerne 123-0 og 166-0
i Holbzek.

Den boligsociale indsats i Lejerbos afdelinger 123-0 og 166-0 i Holbzk, i daglig tale kaldet Vangkvarteret, startede i
januar 2008 og udleber med udgangen af 2011.

Lejerbo anseger om forlengelse af det boligsociale projekt i Vangkvarteret indtil 1. april 2014 1 henhold til aftale mellem
Landsbyggefonden, Holbak kommune, Domea og Lejerbo med henblik pa en faelles boligsocial handlingsplan for bade
Ladegardsparken og Vangkvarteret fra 1. april 2014.

Den relative korte periode er ikke et udtryk for, at det forventes, at de boligsociale udfordringer i Vangkvarteret er lost.
Det skyldes alene, at der er indgéet en partnerskabsaftale med Holbak Boligselskab og Holbeek Kommune, der l&gger op
til et teettere samarbejde pa det boligsociale omréde. I den forbindelse er der ved at blive etableret et feelles
omradesekretariat, der skal std for den overordnede organisering og koordinering af den feelles indsats. Samarbejdet skal
munde ud i en felles helhedsplan fra april 2014 for alle de udsatte boligomrader 1 Holbak, hvilket betyder, at den
fremtidige boligsociale indsats i Vangkvarteret vil blive en integreret del af denne felles plan.

Ansegningen udger Lejerbos andel af fellesprojektet.

Ansegningen er godkendt af organisationsbestyrelsen, projektets styregruppe og pa Vangkvarterets afdelingsmade og
folger samarbejdsaftalen mellem boligselskaberne i Holbaek Kommune som blev tiltrddt af borgmesteren og de
implicerede boligorganisationer pa seminar den 5. marts 2011.

I ansegningen er kommunens medfinansieringen optaget med det for perioden aktuelle engagement.
Lovgrundlag

Almenboligloven § 91 a.

Heoring

Budgettet med kommunal medfinansiering har vaeret fremsendt til Jobcenteret samt Barnespecialomradet som begge har
sagt ja til at yde medfinansieringen.

Vurdering i forhold til ekonomi

De samlede udgifter for perioden 2012 - 1. april 2014 udger i alt 5.346.170 kr., heraf finansierer Landsbyggefonden
3.586.670 kr., Lejerbos egenfinansiering udger 382.500 kr. og kommunens medfinansiering 1.376.000 kr.

Den kommunale medfinansiering i 2012 - 2014 fordeler sig séledes:
2012: 690.000 kr.
2013: 500.000 kr.
2014: 186.000 kr.

Den kommunale medfinansiering tager udgangspunkt i de projekter som er oprettet i Vangkvarter eller er under oprettelse.
Medfinansieringen svarer til de midler som pa nuvarende tidspunkt anvendes i Vangkvarteret og sa finansieres af midler



fra integrationsindsatsen, bade fra Barnekonsulentcentret, Jobcenteret og Socialcentret samt Projekt OPPortunity som
finansieres af Jobcentret.

Budget for forlengelse af den boligsocial helhedsplan i Vangkvarteret er vedhzaftet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 01-06-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 01-06-2011
Indstilles tiltradt
Bilag

- NYT REGNEARK BUDGET FOR BOLIGSOCIAL HELHEDSPLAN 16. maj 2011 .xls



Punkt 97: Vestsjellands Almene Boligselskab anseger om godkendelse af
nedlaeggelse og salg af otte ungdomsboliger i Malthesminde 40-48, Vipperod

11/22000
Sagsprocedure
Okonomiudvalget - byradet.
Hovedindstilling
Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:
1. det godkendes, at der nedlaegges otte ungdomsboliger beliggende Malthesminde 40-48, Vippered samt at
ejendommen, som ejes af Vestsjellands Almene Boligselskab, salges

2. at kommunens samlede tab pa ca. 430.000 kr. som folge af kommunegarantien deekkes
3. at tabet pa kommunelanet pa 105.000 kr. afskrives.

Formal

Byradet og Socialministeriet skal godkende nedleggelsen af ungdomsboliger samt salg af en almen boligorganisations
ejendom.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling
Fakta
Vestsjellands Almene Boligselskab etablerede i 1991 otte ungdomsboliger beliggende Malthesminde 40-48, Vipperad.

Der er tale om otte 1-rumsboliger med eget kekken og bad.

Fire af boligerne er pa 26 kvm. og fire er pa 31 kvm. Huslejen udger henholdsvis 2.659 kr. og 3.007 kr. pr. méned. Dertil
kommer forbrug.

P& nuvarende tidspunkt er kun to af de otte boliger udlejet.

Der har l&enge varet problemer med tomme boliger. Det samlede lejetab for 2009 og 2010 udgjorde ca. 230.000 kr. ud af
en samlet leje pa 497.000 kr.

Afdelingen er nedlidende. Vestsjellands Almene Boligselskab meddelte ved brev af 13. december 2010, at boligselskabet
ikke sa sig i stand til at betale terminerne pr. 31/12 2010. Holbaek kommune har stillet kommunegaranti for ca. 21 % af
prioritetsgalden.

Ansogning
Vestsjellands Almene Boligselskab anseger byradet om godkendelse af, at de otte ungdomsboliger nedlaegges som
almene ungdomsboliger samt, at ejendommen frasalges.

I de sidste par &r har det vaeret mere end vanskeligt at udleje boligerne til uddannelsessegende. Adskillige forseg pa
udlejning af boligerne pa forskellig vis, herunder annoncering, opslag pa uddannelsesinstitutioner i Holbak, boligportalen
m.m. har ikke virket.

Lejen er budgetteret til 1.192 kr. pr. kvm. og er alt for hgj til omradet.

Uddannelsessggende har ikke den store interesse i at bo i Vippered. Ogsa i Holbak by er der fortsat ledige
ungdomsboliger.

Lovgrundlag

Almenboliglovens § 27, stk. 1 og stk. 2.

Ansggningen videresendes til godkendelse i Socialministeriet, nar Vestsjallands Almene Boligselskab har fremsendt
dokumentation for at reprasentantskabet har godkendt salget.

Vurdering i forhold til ekonomi



Home Erhvervscenter har vurderet, at ejendommen vil kunne salges for 1.800.000 kr. kontant. Pr. 31/12 2010 udgjorde
restgelden for indestdende realkreditlan 2.027.000 kr. Lénet er et indekslan og kursvaerdien udger 2.670.000 kr.

Kommunens tab ved salg af ejendom:

Kommunegaranti for realkreditlanet [429.930

Kommunelan til landsbyggefonden  [105.000

Samlet tab 534.930

I ejendommen indestar derudover et kommunelén til Landbyggefonden pa 105.000 kr.

Ved salg af ejendommen til den forventede salgssum vil der opsta et tab pa ca. 870.000 kr. ekskl. salgs- og
handelsomkostninger samt kommunelanet pa 105.000 kr.

Der er stillet kommunegaranti for realkreditlanet. Pr. 31/12 2010 udgjorde kommunegarantien 429.930 kr.

Derudover vil der opsta et tab pa kommunelanet til Landsbyggefonden pa 105.000 kr., som ma afskrives.

Beslutning i Okonomiudvalget den 01-06-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 01-06-2011
Indstilles godkendt.



Punkt 98: Vedr. udnavnelse af reprasentant til bestyrelsen i Danmarks Vej-
og Bromuseum

11/25413
Bilag

Vedtagter for Danmarks Vej-og Bromuseum.pdf



edr. udnaynelse gf rﬁloraesentant til bestyrelsen i
anmarks Vej- og Bromuseum

Sagsprocedure

Jkonomiudvalget - byradet.
Hovedindstilling

Borgmester Sgren Kjeersgaard indstiller, at:

1. byradet indstiller Inge Margrethe Riis Langseth og Jergen Topsge Jensen som kommunens repraesentant i
bestyrelsen til Danmarks Vej- og Bromuseum.

Formal

Udpegning af repreesentant til Danmarks Vej- og Bromuseum.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Bestyrelsen for Danmarks Vej- og Bromuseum.

Jargen Topsw@e Jensens bestyrelsespost i Danmarks Vej- og Bromuseum udlgber d. 2. juni 2011.

Transportministeriet har derfor via mail af 3. maj 2011 anmodet Holbaek byrad om at indstille bade en mand og en
kvinde til posten.

Bestyrelsen for Danmarks Vej- og Bromuseum varetages af en bestyrelse, som bestar af en formand og 9
medlemmer. Formanden udpeges af transportministeren.

Et medlem udpeges efter indstilling fra Holbaek Byrad.

Indstillinger til bestyrelsen sker efter reglerne i ligestillingsloven. Det betyder, at der skal indstilles en mand og en
kvinde.

Bestyrelsen beskikkes for tre ar. Bestyrelsesmedlemmer kan genbeskikkes.
Byradet har mulighed for at oplyse ministeriet om, hvilken person den anbefaler.

@vrige oplysninger
| bilaget er der redegjort for museets formal og opgaver, bestyrelsens opgaver og mader, og de opgaver som
museumsledelsen varetager.

Lovgrundlag

Ligestillingsloven
Vedteegter for Danmarks Vej- og Bromuseum.

Beslutning i dkonomiudvalget den 01-06-2011

Indstilles godkendt.



Punkt 99: Lukket: Ansattelse af direkter til bern, unge, familie og
lokaldemokrati.

11/7323
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