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Indholdsfortegnelse



Punkt 14: Godkendelse af dagsorden til mede i Unge- og
Beskaftigelsesudvalget den 4. marts 2026

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Unge- og Beskaeftigelsesudvalget mede den 4. marts 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningssag



Punkt 15: Dreftelse af beskaeftigelsesmalgrupper unge og integration

26-002886
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. beskeeftigelsesmalgrupperne unge og integrationsborgere droftes

Resume

Udvalget skal som en del af introduktionen til beskaftigelsesomridet drefte malgrupperne unge og integrationsborgere.
Sagsgang 0g sagstype

Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Unge- og Beskeftigelsesudvalget den 7. januar 2026: Pkt. 4. Orientering om udvalgets omrade

Unge- og Beskaftigelsesudvalget d. 4. februar 2026: Pkt. 9 Droftelse af beskaftigelsesmalgrupper lengst fra
arbejdsmarkedet

Beskrivelse af sagen

Administrationen har planlagt en proces for det nye udvalgs introduktion til beskaftigelsesomradet. Udvalget skal blandt
andet drofte de forskellige beskeftigelsesmalgrupper.

Ved dette mede skal udvalget drefte malgrupperne unge op til 25 ar og borgere i integrationsindsats.

I bilaget praesenteres en kort, tematisk gennemgang af hvem borgerne i malgrupperne er, hvad indsatserne koster, hvilke
effekter der opnés, samt administrationens tilgang til malgrupperne.

Administrationen foreslar, at udvalget drefter:
¢ Hyvilke overvejelser giver malgruppeprasentationerne anledning til? Og hvad skal Holbaek Kommune vere
opmarksomme pa, nar den fremtidige beskaftigelsesindsats skal tilretteleegges?
¢ Hvad ser udvalget som muligheder og barrierer i en fremtidig beskaftigelsesindsats for unge og borgere 1
integrationsindsatsen?
Under behandlingen af punktet deltager omrédeleder Ulf Lolk Larsen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- eller klimameessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2060daad-abc0-4d26-9b33-5414a2551df4&punktid=6160246a-7fcb-4ce0-ba69-901c76f7ea6e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=473d8a62-5a73-4c81-a0be-e637590bde82&punktid=e8f5800f-aa49-48a1-a89a-0e91467335e4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=473d8a62-5a73-4c81-a0be-e637590bde82&punktid=e8f5800f-aa49-48a1-a89a-0e91467335e4

Bilag
Bilag 1. Praesentation af malgrupper i beskaeftigelsesindsatsen - Unge og Integration

Bilag 2. Data om unge



Punkt 16: Orientering om integrationsradets arsberetning for 2025

26-002196

Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. integrationsradets arsberetning for 2025 tages til efterretning

Resume

Holbaek Kommunes integrationsrad udarbejder hvert ar en beretning for det foregaende ars aktiviteter, som forelaegges
Unge- og Beskaftigelsesudvalget samt Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsgang og sagstype
Unge- og beskaftigelsesudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 7. maj 2025: Pkt. 53. Orientering om integrationsridets
arsberetning for 2024

Beskrivelse af sagen

Holbzk Kommunes integrationsradd udarbejder hvert &r en beretning for det foregdende ars aktiviteter.

I beretningen redegares der for integrationsradets sammensatning, dets opgaver og rolle, samt de aktiviteter, som radet
har gennemfort i lgbet af aret. I bilaget fremgér integrationsradets arsberetning for 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

§.42 i Lov om integration af udleendinge i Danmark

Bilag

Integrationsradets arsberetning for 2025


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2eaacd1a-5c4f-483c-b635-7e7e43243db8&punktid=4f2566db-b504-479f-a478-437dade37b68
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2eaacd1a-5c4f-483c-b635-7e7e43243db8&punktid=4f2566db-b504-479f-a478-437dade37b68
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1146

Punkt 17: Beslutning om fremtidigt navn for beskzftigelsesindsatsen i
Holbxzk Kommune

26-002886
Beslutning

Indstillingen godkendt.

Unge-og Beskeaftigelsesudvalget haefter sig ved, at det er betegnelsen "Jobcenter" som fjernes, idet man ensker at tilpasse
organisationen til omverdenens krav og behov.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Beskeftigelsesindsatsen i Holbaek Kommune fremadrettet varetages under navnet Arbejdsmarked, Uddannelse og
Borgerservice.
2. Finansieringen af udgifter forbundet med navneskiftet skal findes i AUBOs administrative budget.

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. Beskaeftigelsesindsatsen i Holbaek Kommune fremadrettet fortsat varetages under navnet Jobcenter Holbaek organiseret
i kerneomradet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice.

Resume

Reformen pa beskeftigelsesomradet omfatter blandt andet afskaffelse af reglen om, at alle landets kommuner skal have et
Jobcenter, og alle Jobcentre skal have felles visuel identitet. Loveendringen medferer, at Unge- og Beskeftigelsesudvalget
og Kommunalbestyrelsen skal beslutte om beskaftigelsesindsatsen fremadrettet skal varetages under et nyt navn.

Sagsgang 0g sagstype

Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Siden 2007 har det vaere lovpligtigt at have et Jobcenter i alle kommuner. Jobcenteret har vaeret den samlede kommunale
instans med ansvar for kommunernes beskeftigelsesindsats. Alle Jobcentre i landet skulle, ud over fzlles navn, have
feelles visuel identitet (logo, grafisk design m.m.). I Holbaek Kommune er Jobcentret placeret i kerneomradet
Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO).

I lgbet af 2026 treeder beskaeftigelsesreformen ”Aftale om reform af beskaftigelsesomradet — Mere veerdighed, sterre
frihed og faerre regler” i kraft. Med reformen vil Christiansborg give kommunerne mere frihed til at organisere den aktive
beskeeftigelsesindsats efter lokale forhold samt behov. Derfor afskaffes en rackke bestemmelser, herunder kravet om, at
alle kommuner skal have et Jobcenter.

Holbak Kommune stér over for en historisk reform af beskaftigelsesomréadet, hvor indsatsen skal nytenkes, og der skal
findes besparelser, samtidig med at kommunen ensker at fastholde gode resultater péa beskeeftigelsesomradet.

Et navneskift for beskeftigelsesindsatsen kan understotte denne udvikling og signalere, at opgaven skal lgses pa helt nye
mader. Samtidig markerer et navneskifte, at Holbeek Kommune bevager sig veek fra det regel- og procestunge system,
Jobcentret typisk har veeret kendt for.



Derudover laser kerneomradet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice en bred vifte af opgaver ud over de rent
beskeeftigelsesrettede indsatser, eksempelvis uddannelsesvejledning og juniormesterleereordningen, samt indsatser
maélrettet integrationsborgere. Et navneskifte kan medvirke til, at kommunen med navnet i hgjere grad afspejler bredden i
de opgaver, der lgses pad omradet.

Administrationen indstiller derfor, at beskaftigelsesindsatsen i Holbeek Kommune fremover varetages under samme navn
som det administrative kerneomrade indsatsen er forankret i, nemlig Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice.

Den videre proces

Hvis Unge- og Beskaftigelsesudvalget valger at indstille til Kommunalbestyrelsen, at Holbaek Kommunes
beskeaeftigelsesindsats fremadrettet skal varetages under navnet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, vil
administrationen igangsatte det praktiske forbundet med navneskiftet, herunder administrative rettelser i systemer,
tilretning af hjemmeside og udskiftning af skilte, matter og klistermarker pa Jernbanevej 6.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Beskeftigelsesreformens dagsorden om at frisaette kommunerne er baggrunden for beslutningen om at fjerne kravet om,
at kommunerne skal have et Jobcenter. Frisattelsen betyder ogsa, at det star kommunerne frit for at beholde navnet
Jobcenter til beskeftigelsesindsatsen.
Argumenter for at beholde navnet Jobcenter er blandt andet:

1. Genkendelighed: Jobcentret er en velkendt instans hos virksomheder og borgere med et genkendeligt navn.

Borgerne og virksomhederne har i mange ar veret vant til, at man i tilfeelde af rekrutteringsudfordringer, ledighed,
sygdom skal henvende sig til jobcentret.

2. Lokal tilfredshed:Der har fra nationalpolitisk side, og i medierne, varet et enske om et opger med
”jobcenterregimet” forstdet som en negativ offentlig instans, med overdrevet bureaukrati og darlig behandling af
borgerne. | Holbek Kommune har borgerne og virksomhederne dog generelt udtrykt tilfredshed med den
radgivning og hjelp, de far fra jobcentret.

3. Ressourcer: Ved at fastholde navnet skal der ikke allokeres ressourcer til diverse opgaver i den forbindelse,
herunder blandt andet medarbejderressourcer og udgifter til nye skilte, gulvmatter med videre.

En del af landets kommuner har valgt at fastholde navnet Jobcenter, herunder Kgbenhavns Kommune, Aalborg Kommune
og Fredericia Kommune.

Den videre proces

Hvis udvalget indstiller til kommunalbestyrelsen at beholde det nuverende navn, Jobcenter Holbaek, fortsaetter
administrationen med dette i planlegning og implementering af reformen.

Okonomiske konsekvenser

Hvis udvalget vaelger, at beskaftigelsesindsatsen skal a&ndre navn, vil der vaere udgifter forbundet hermed. Udgifterne vil
primart veere til administrative ressourcer i forbindelse med udskiftning af navn pa digitale platforme og i IT-systemer,
@ndring af titler og logoer i Digital Post samt tilpasning af brevpapir, skabeloner m.v.

Derudover vil der vere en udgift til udskiftning af skilte, matter og klistermarker pa Jernbaneve;j 6.

Udgifterne til navneskift skal findes i AUBOs administrative budget

Videreforelse af det nuvaerende navn og logo vil ikke medfare ekstra omkostninger.

Milje- og klimamzessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle miljo- og klimameessige konsekvenser.



Punkt 18: Orientering om projekt City to City Excange - Tallinn

26-001276
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. projekt City to City Exchange tages til efterretning

Resume

Administrationen vil hente inspiration fra Estland, Tallinn, til fremme af digitaliseringsprocessen i Holbeek Kommune.

Sagsgang og sagstype
Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen vil understette implementeringen af “Aftale om reform af beskeftigelsesindsatsen” ved en oget
digitalisering af jobcenteret.

Administrationen har derfor valgt at indhente inspiration fra kommuner og lande, der er langt fremme inden for offentlig
digitalisering. Der er opnaet tilsagn om projektmidler fra EU-programmet City to City Holbak Exchange til en
udveksling med Tallinn i Estland.

Estland betragtes som et af Europas mest digitaliserede lande, saerligt inden for offentlig service og beskaftigelsesindsats.

Administrationen vil bruge udvekslingen med Tallinn til at indhente inspiration til udviklingen af kommunen og
jobcentret i retning af en mere digital, Al-baseret, effektiv og borgernaer indsats.

Formal med udvekslingen
Udvekslingen har til formal at:
¢ Indhente inspiration til digitale lgsninger, der kan understette unge i deres valg af uddannelse og job.

¢ Opna konkret viden om digitale tilgange til rekruttering og onboarding af nye medarbejdere med henblik pa at
styrke kommunens muligheder for at tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Tidsplan
Programmet forventes at omfatte folgende besog:

¢ 1. halvar 2026: Administrationen besgger Karrierecenteret (To6tuukassa) i Tallinn, som er et statsligt supplement til
de kommunale jobcentre i Estland. Karrierecenteret arbejder med en bred malgruppe — herunder ledige, unge i
udskoling og borgere i karriereskift — og anvender en raekke digitale redskaber. Centret er delvist finansieret af EU-
midler. Administrationen besgger ligeledes Tallinn kommunes HR afdeling, der har udviklet en digitaliseret tilgang
til rekruttering og onboarding.



¢ 1. halvar 2026: Tallinn Kommune besgger Holbak. Tallinn Kommune ensker at sgge inspiration i Holbak
kommune til yderligere udvikling af deres rekruttering og onboarding.

Deltagere

Ved udvekslingen deltager repraesentanter fra uddannelsesvejledningen, udskolingen samt ledelsesrepraesentanter fra
administrationen.

Okonomiske konsekvenser

EU-programmet City to City Holbek Exchange har bevilliget 10.400 euro til Holbaek Kommune og 9.400 euro til Tallinn
til dekning af omkostninger i forbindelse med to besgg i Tallinn samt vertskabet i Holbeek Kommune.

Deltagelsen medferer ingen kommunal merudgift.

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Administrationen vil flyve fra Kebenhavn til Tallin tur/retur pa to beseg i forste kvartal 2026.

Der er ellers ikke umiddelbart nogle miljo- og klimameessige konsekvenser.



Punkt 19: Orienteringer

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden.
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne.

Eventuelle orienteringer fra direktionen.

Forventede sager pa de kommende mader:

8. april 2026

Orientering om Borgerradgiverens arsberetning 2025

Orientering om kontrolgruppens arsrapport 2025

Droftelse af beskaftigelsesmalgrupper : Tettest pd arbejdsmarkedet og virksomhedsservice
6. maj 2026

Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen

Beslutning om budgetopfelgning ultimo marts (BO2)

Droftelse af forudsatninger for budget 2027-2030 pa udvalgets omrade

Droftelse af pejlemarker for beskeftigelsesindsatsen i Holbaek Kommune



Punkt 20: Underskriftsark

Beslutning
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