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Punkt 107: Godkendelse af dagsorden til mødet den 4. oktober 2021

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til møde i Socialudvalget den 4. oktober 2021 godkendes

Sagens forløb
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 108: Drøftelse af udgiftsdrivere - oktober 2021

Beslutning
Drøftet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere pr. oktober 2021 drøftes

 

Beskrivelse af sagen

På møderne i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder.  

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2022-2025.  

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder.

Udgiftsdrivere pr. oktober 2021

Der er et merforbrug på både børnespecialområdet og voksenspecialområdet.

Børnespecialområdet:

Merforbrug på Anbringelser, Støttekontaktperson samt Dækning af tabt arbejdsfortjeneste. Derudover er der tabt en dyr
ankesag.

Voksenspecialområdet:

Merforbrug på Opholdssteder, Aktivitets- og samværstilbud samt STU. Derudover er der et merforbrug hos udfører/egne
tilbud, da 6 boliger ikke kan udbydes grundet ombygning og en afventende ibrugtagningstilladelse.

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Udgiftsdrivere børnespecialområdet 2021 - Okt



Udgiftsdrivere voksenspecialområdet 2021 - Okt



Punkt 109: Godkendelse af Politik for børn, unge og voksne med særlige
behov

20-20281A

Beslutning
Indstilles godkendt.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Politik for børn, unge og voksne med særlige behov godkendes

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget besluttede på møde den 6. september 2021 at sende forslag til "Politik for børn, unge og voksne med
særlige behov" i høring. Administrationen præsenterer med denne sag de indkomne høringssvar og lægger op til
godkendelse af en opdateret version af politikken.

Indkomne høringssvar

"Politik for børn, unge og voksne med særlige behov" er sendt i høring hos Handicaprådet, Udsatterådet, Ældrerådet og
relevante MED-udvalg i kommunen i perioden 7.-28. september 2021.

Der er indkommet høringssvar fra:

Handicaprådet, der udtrykker stor tilfredshed med at have været inddraget i processen i forbindelse med udvikling
af politikken. Handicaprådet har derfor ikke yderligere kommentarer til indholdet, som de er enige i og glæder sig
til at arbejde med fremadrettet. 
Udsatterådet, der takker for samarbejdet og den gode proces omkring tilblivelsen af politikken. Udsatterådet har
ingen ændringsforslag til politikken, men alene en række input og anbefalinger til implementering af politikken.
Blandt andet ønsker Udsatterådet et styrket samarbejde mellem kommune, civilsamfund og frivillige organisationer,
fokus på at mindske ulighed i sundhed og en styrkelse af fremskudte sociale indsatser.
Ældrerådet er glade for at få politikken til høring og ønsker at følge og blive inddraget i arbejdet med at udmønte
politikken til konkrete handlinger. Ældrerådet afventer at forholde sig til politikken, indtil der foreligger en konkret
handlingsplan.
MED-Udvalg på CSU - Center for Specialundervisning er grundlæggende meget glade for politikken. CSU har
ingen ændringsforslag til politikken, men byder i høringssvaret ind med viden og kompetencer på en række
områder i tråd med politikkens mål og intentioner.
MED-Udvalg fra Den Sociale Indgang, der finder politikken relevant og også udtrykker nysgerrighed omkring,
hvordan politikken konkret skal udmøntes. Fx med hensyn til hvordan man vil sikre, at de eksisterende
serviceniveauer efterleves. MED-udvalget har også et ønske om, at værdien og nødvendigheden af samarbejde på
tværs af kerneområder og fagligheder bliver understreget ved implementering af politikken.
MED-Udvalg i Børn, Unge og Familier, der bemærker, at politikken rummer mange gode håb og ønsker for
kommunens borgere og også udtrykker nysgerrighed omkring, hvordan politikken skal realiseres. MED-Udvalget
udtrykker bekymring for, om politikkens vægtning af netværk og frivillige organisationer kan medføre, at
kommunen kommer til at lægge et kommunalt ansvar over på familierne. Desuden nævnes det, at sammenhængen
til og med de politiske vedtagne serviceniveauer på børneområdet kan blive udfordret af nogle af intentionerne i
politikken. Dertil foreslår MED-Udvalget i Børn, Unge og Familier følgende ændringer eller præciseringer i
politikken.

1. Behov for at præcisere, hvad der menes med begrebet "funktionsnedsættelse". MED-Udvalget peger på, at begrebet
i politikforslaget ikke bruges på samme måde som i Serviceloven. I Serviceloven handler begrebet om "betydelige
og varige funktionsnedsættelser", hvilket ikke indbefatter særlige behov i forbindelse med fx udsathed. 



2. Behov for at præcisere, at politikken også omfatter ufødte og børn i alderen 0-6 år, samt at
forebyggelsesdimensionen ikke er skrevet tydeligt frem. Det betyder, at politikken kun kan forstås, hvis den ses i
sammenhæng med Børne- og Ungepolitikken.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at udvalget godkender vedhæftede opdaterede forslag til politik. I den opdaterede version er
ét ændringsforslag indarbejdet. Det har till formål at understrege, at forebyggelse udgør en central del af politikken,
hvilket også fremgår flere steder, fx af fokusområderne mental og fysisk sundhed, deltagelse i fællesskaber, uddannelse
mv. Den foreslåede ændring betyder, at selve ordet "forebyggelse" nu direkte fremgår i politikken. 

Derudover anbefaler administrationen, at de øvrige opmærksomhedspunkter og gode ideer tages med i det videre arbejde
med at implementere politikken. Her vil der som en del af processen ske en inddragelse af relevante interessenter.

Se også vedhæftede bilag med oversigt over ændringsforslag og administrationens anbefalinger i den forbindelse.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring

Høringsperioden er fra den 7. september til den 28. september 2021 kl. 12.00.

Høringsparter er Handicaprådet, Udsatterådet og MED-udvalg i Social Indsats og Udvikling.

Den 4. oktober behandler Socialudvalget indkomne høringssvar og beslutter indstilling til Økonomiudvalget den 13.
oktober og Kommunalbestyrelsen den 27. oktober.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget 5. oktober 2020 pkt. 95: Godkendelse af kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne.

Socialudvalget 6. september 2021 pkt. 96: Beslutning om at sende Politik for børn, unge og voksne med særlige behov i
høring.

Sagens forløb
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
13-10-2021 Økonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Høringssvar fra Handicapråddet vedr. ny politik

Høringssvar fra Den Sociale Indgangs MED-udvalg

Høringsvar fra CSU Holbæks MED-udvalg

Høringssvar fra Udsatterådet

Høringssvar fra MED udvalg i Børn, Unge og Familer

v 28.09 Politik for børn unge og voksne med særlige behov med ændringsforslag efter høring

Oversigt over ændringsforslag samt administrationens anbefalinger

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2f276551-7f6f-4691-996e-9227568a4b60
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3d94839b-6488-4c4b-8932-4bc40e23aee0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3d94839b-6488-4c4b-8932-4bc40e23aee0


Punkt 110: Orientering om status på udarbejdelse af handlingsplan til
implementering af BDO-anbefalinger

21-006759

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Orientering om pilotprojekt med gennemgang og kvalitetssikring af 50 sager tages til efterretning. 

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget har bedt administrationen udarbejde en handlingsplan som opfølgning på BDO's analyse af det
specialiserede voksenområde, som Socialudvalget drøftede på deres møde den 9. august.

BDO-analysen rummer i alt 14 anbefalinger til styrket faglig, økonomisk og strategisk styring af det specialiserede
voksenområdet. Som en første status på udarbejdelsen af denne handlingsplan præsenterer administrationen i denne sag et
pilotprojekt, der især har fokus på at styrke den faglige styring af myndighedsområdet.

Sideløbende med gennemførelse af pilotprojektet er administrationen i gang med at lave en samlet plan der adresserer alle
14 anbefalinger. 

Handlingsplan på myndighedsområdet

En af de centrale anbefalinger i analysen er, at der bør udarbejdes en samlet handlingsplan for den faglige styring af
myndighed, som både har fokus på sikker drift og løbende udvikling. Baggrunden for denne anbefaling er, at en stor del af
sagerne på det voksenspecialiserede område ikke lever op til kvalitetsstandarderne, når det vedrører:

Oplysning, dvs. dokumentation for at borgers behov er fyldestgørende udredt.
Vurdering, dvs. dokumentation for myndigheds faglige vurderinger af hvad der er den mest relevante indsats i
forhold til borgers behov.
Opfølgning, dvs. at der ikke rettidigt og/eller tilstrækkelig fyldestgørende blev fulgt på på, hvordan borger
udviklede sig som følge af indsatsen.

Der er samlet set ca. 1500 sager på voksenspecialområdet. Der er stor forskel fra sag til sag på, hvilken indsats det vil
kræve at opdatere en sag til den ønskede faglige standard. I mange af sagerne vil der skulle indhentes nye oplysninger fra
speciallæger, leverandører og andre samarbejdspartnere. Der skal gennemføres nye samtaler med borgerne, og borgernes
behov og de socialfaglige vurderinger skal beskrives på ny. I nogle sager vil der også skulle visiteres til nye tilbud. I andre
sager vil det kræve en mindre indsats at opdatere sagerne.

Administrationen har derfor valgt at gennemføre et pilotprojekt med 50 sager for at komme tættere på et estimat for, hvor lang tid det vil tage at
gennemgå og opdatere alle sager. Med en stikprøve på 50 sager vil vi få et solidt grundlag for at sige, hvor lang tid og hvor mange
resurser det vil kræve at genoprette hele sagsstammen på voksenspecialområdet.

Pilotprojekt med gennemgang og kvalitetssikring af 50 sager

Ideen er kort fortalt, at sagsbehandlerne åbner og gennemgår 50 sager og fører disse op til ønsket faglig standard.
Sagsgennemgangen vil omfatte forskellige typer af sager som samlet set giver et repræsentativt billede af den samlede
sagsstamme.

Pilotprojektets 5 formål er:



1. Beskrive og implementere faglige standarder for god sagsbehandling hos myndighed i 50 sager. Standarderne skal
beskrive metoder og arbejdsgange, og dermed understøtte god kvalitet i de faglige og økonomiske udredninger,
vurderinger og opfølgninger. Standarderne skal beskrives og implementeres i alle centrale faser i sagsbehandlingsforløbet:

2. Undersøge tidsforbrug og resursebehov. Resultatet bliver et billede af, hvor mange ressourcer, vi skal bruge på at
gennemgå de forskellige typer af sager, og hvor lang tid der går, fra sagsbehandler starter sagsoplysning og frem til at
sagen er her helt opdateret, så den lever op til standarden.

3. Undersøge det økonomiske potentiale, fx mulighed for mindre indgribende foranstaltning –herunder udvikle
samarbejdet mellem økonomikonsulenter og sagsbehandlerne om økonomisk opfølgning på sagerne og indsamle
erfaringer, som kan bruges til udarbejdelse af nyt fælles visitationskoncept.

4. Erfaringsopsamling ift. kvalitetsstandarder/serviceniveau – Fx løbende samle op på, hvor der evt. kan være behov for
at præcisere de politisk vedtagne serviceniveauer.

5. Komme med forslag til hvor vi kan forbedre arbejdsgange/ løsninger for borger – herunder fx behov for nye
tilbud/justeringer af tilbudsviften.

Forventet resultat

Data og erfaringer fra pilotprojektet vil give os et solidt grundlag for at udarbejde en samlet handlingsplan for
genopretning af hele sagsstammen, som har fokus på både sikker drift og løbende udvikling.

Samtidig får vi taget de første vigtige skridt i en proces, som involverer alle sagsbehandlere i myndighed, og som skaber
tydelige mål og retning for den faglige udvikling. Ved at lade sagsbehandlerne deltage i genopretningen af egne sager
sikrer vi, at der sker læring hos egne medarbejdere, så nye sager også løftes kvalitetsmæssigt.

Når pilotprojektet er gennemført, har vi:

Høj faglig kvalitet i de 50 sager, der er blevet gennemgået, herunder sikret at nuværende serviceniveau er
implementeret i sagerne.
Skalerbar viden om, hvor lang tid sagsgennemgangen tager, og hvilke ressourcer det kræver.
Skalerbar viden om det økonomiske potentiale på forskellige sagstyper.
Nedskrevne faglige standarder for hvad god sagsbehandling er, som kan udbredes til hele sagsstammen.
Input til hvor kvalitetsstandarder evt. kan justeres/præciseres, og forslag til hvor vi evt. kan forbedre
arbejdsgange/løsninger for borger.

Der er nedsat en styregruppe for implementering af BDO-anbefalingerne bestående af chef for Social Indsats og
Udvikling (formand), direktør for området samt relevante ledere.

Tidsplan

September-oktober: Forberedelse og planlægning: Udvælgelse af 50 sager, organisere og planlægge arbejdet, herunder afklare understøttelse af
sagsbehandlerne, økonomikonsulenters rolle mv.. Beskrive standarder for sagsbehandling udarbejde tidsregistreringsskemaer mv.

November-februar: Sagsgennemgang af 50 sager. Sikre fælles faglig tilgang, løbende kvalitetssikring (audit), sparring og
opfølgning på tidsforbrug mv.. Løbende status til styregruppe på målepunkterne.

Februar: Status og evaluering af pilotprojekt. Samlet opgørelse af tids- og ressourceforbrug, økonomisk potentiale og
opsamling af erfaringer ift. kvalitetsstandarder, ideer til forbedrede arbejdsgange/løsninger for borger og anden læring.

1. kvartal 2022: Afrapportering til styregruppe og Socialudvalg, samt overvejelser om næste fase i udviklingsprojektet.

Pilotprojektet er endnu under planlægning. Og der er dialog med sagsbehandlerne om, hvordan vi sikrer, at de får den
bedst mulige understøttelse, både fagligt ift. sagsgennemgangen og for at sikre den løbende drift og et godt arbejdsmiljø
undervejs i forløbet. Blandt andet vil de faglige koordinatorer og andre resursepersoner, som fx it-fagkonsulenter, blive
dedikeret til at understøtte arbejdet. Desuden kan det være nødvendigt at holde enkelte lukkedage, for at sikre
sagsbehandlerne arbejdsro til fordybelse i sagsgennemgangen.



 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentligt miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 8. august: Punkt 85: Drøftelse af analyse af det specialiserede voksenområde.

Sagens forløb
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2abd3354-882e-412e-9c8d-a1e276cd7909


Punkt 111: Orientering om status på det socialpsykiatriske bosted
Hybenvang efter påbud fra Styrelsen for Patientsikkerhed

21-020039

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status på det socialpsykiatriske bosted Hybenvang efter påbud fra Styrelsen for Patientsikkerhed
tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Styrelsen for Patientsikkerhed foretog den 11. december 2020 et tilsynsbesøg på Holbæk Kommunes bosted Hybenvang.
Besøget resulterede i et påbud om, at Hybenvang hurtigst muligt skulle indstille al sundhedsfaglig virksomhed, herunder
medicinhåndtering.

Efterfølgende udarbejdede ledelsen på Hybenvang i samarbejde med personalet på Hybenvang og hjemmeplejen, samt i
tæt dialog med Styrelsen for Patientsikkerhed, en række handleplaner, der skal sikre, at  Hybenvang kan varetage de
sundhedsfaglige ydelser på forsvarlig vis.

Som følge af dette arbejde ophævede styrelsen den 8. april 2021 påbuddet om at indstille al sundhedsfaglig pleje og
behandling på Hybenvang og erstattede dette med en afgørelse om et påbud om at sikre implementeringen af instrukser og
handleplaner. Styrelsen for Patientsikkerhed har ikke været på yderligere tilsynsbesøg siden da.

Hybenvang følger de udarbejdede handleplaner i forhold til at sikre implementeringen. Det kræver stadig et særligt fokus
fra såvel ledelse som medarbejdere. Som et tiltag til at sikre tæt daglig ledelse er der oprettet en afdelingslederstilling på
Hybenvang.

Styrelsens tilsynsbesøg på Hybenvang har tydeliggjort, at der har været et for ensidigt fokus på de socialpædagogiske
indsatser, og ikke et tilstrækkeligt kendskab til de sundhedsfaglige krav og retningslinjer på det specialiserede område.
Det har givet en opmærksomhed på, hvor vigtigt det er at arbejde mere sammenhængende med de socialpædagogiske og
de sundhedsfaglige indsatser og dermed sikre et helhedsblik på borgerne.

På den baggrund er det specialiserede område samt konsulenter fra staben i kerneområdet Social Indsats og Udvikling i
gang med at udarbejde en model, der kan hjælpe den enkelte afdeling på området til at indrette sig, så det sikres, at alle
krav fra både det sundhedsfaglige tilsyn og det socialfaglige tilsyn kan opfyldes. Ambitionen er, at de krav, som tilsynene
stiller til stederne, bliver en naturlig del af den måde, hvorpå bostederne varetager sine indsatser, og det skal være kendt
hos alle medarbejdere.

Modellen er modulopdelt, således at den enkelte afdeling kan plukke i den alt efter hvilket område, de har brug for at
fokusere på. Det første modul, der udarbejdes, omhandler det sundhedsfaglige tilsyns fokuspunkter. Og det næste modul,
der udarbejdes, vil omhandle socialtilsynets fokuspunkter.

Konstitueret leder for Voksen Handicap og Psykiatri Katrine Linneboe, Afdelingsleder på Hybenvang Jennie Rathmann
Hee, og Kvalitets- og Udviklingskonsulent Mette Ehrenreich, deltager på mødet og uddyber punktet.

 

 



 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 112: Orientering om status på programmet Nye veje på socialområdet

20-14518A

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Socialudvalget tager orientering om status på Nye Veje til efterretning

Beskrivelse af sagen
En del af indsatserne i programmet ’Nye Veje på Socialområdet’ er blevet sat på pause, idet der er ved at blive udarbejdet en samlet plan for
indsatser og projekter på socialområdet. Planen udarbejdes med afsæt i den nye organisation og i anbefalingerne fra BDO’s analyse af det
specialiserede voksenområde fra juli 2021.

Baggrund:

Programmet NyeVeje på Socialområdet blev besluttet på Socialudvalgets møde den 4. maj 2020, og den 2. november 2020 blev programmet
etableret med 7 projekter fra tre kerneområder. Projekterne skal tilsammen afsøge og afprøve nye løsninger på, hvordan udfordringen på
socialområdet kan imødegås, og samtidig forholde sig til tre de fokusområder økonomi, kvalitet og faglighed samt medarbejdertilfredshed.
Derudover blev der vedtaget udmøntning af en investeringspulje på 5 mio. pr år til understøttelse af indsatser under Nye Veje.

De syv projekter i programmet er:

1. Alternativer til dagbehandling for børn og unge
2. Øget trivsel og psykisk robusthed blandt børn og unge
3. Sammenhængende Borgerforløb
4. Fælles afsæt for arbejdet med handlingsplaner, kontrakter og opfølgning
5. Styrkelse af én indgang
6. Omlægning fra §85-indsatser
7. Fælles faglig tilgang, myndighed og leverandør

Med etablering af den nye organisation blev alle projekterne samlet i det nye kerneområde Social Indsats og Udvikling, på nær Sammenhængende
Borgerforløb som ligger hos Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice.

Samlet plan for indsatser og projekter

Ud over projekterne i Nye Veje er der flere andre vigtige strategiske indsatser i gang og på vej under kerneområdet Social Indsats og Udvikling,
som der er behov for at prioritere og koordinere. Det er bl.a. indsatser som udspringer af BDO-analysen og indsatser i forbindelse med
effektiviseringer i budgettet. Der er derfor ved at blive udarbejdet en samlet plan for arbejdet med indsatser og projekter på socialområdet, så de
bliver prioriteret bedst muligt og igangsat i koordineret rækkefølge. I den forbindelse vil der være forskellige projekter og indsatser, som det er
mest hensigtsmæssigt bliver sat på standby, indtil planen er udarbejdet. Selve programmet NyeVeje sættes ikke på standby, idet der arbejdes videre
med målet om omlægning af indsatser og fokus på både økonomi, kvalitet og faglighed samt medarbejdertilfredshed, i de indsatser der kører
videre og i arbejdet med udvikling af den samlede plan for socialområdet.

Socialudvalget vil få en opdatering omkring Nye Veje på et kommende udvalgsmøde, når der er nyt omkring indsatserne og projekterne i
programmet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger



Socialudvalget 8. april 2021, punkt nr. 50

Socialudvalget 2. november 2020, punkt nr. 108

Sagens forløb
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 113: Orientering om Ungdomskriminalitetsnævnets arbejde

21-019780

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administration indstiller, at:

1. orientering om Ungdomskriminalitetsnævnets arbejde tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

I december 2018 trådte Lov om bekæmpelse af ungdomskriminalitet i kraft. Lovens formål er at forebygge
ungdomskriminalitet bl.a. ved oprettelse af et Ungdomskriminalitetsnævn. I denne sag orienteres om
Ungdomskriminalitetsnævnets arbejde i perioden januar 2020 til juni 2021. Der gives en status på sager fra Holbæk
Kommune samt en kort orientering om delevalueringen af Ungdomskriminalitetsnævnets arbejde. 

Om Ungdomskriminalitetsnævnet

Ungdomskriminalitetsnævnet er et uafhængigt nævn, som medvirker til at forebygge ungdomskriminalitet ved at
fastlægge målrettede, individuelle forebyggende indsatser for kriminalitetstruede børn og unge i alderen 10-17 år.
Indsatserne bliver fastlagt og gennemført ud fra en vurdering af, hvad der er bedst for barnet eller den unge. Det sker i
dialog med både barnet eller den unge og familien.

Nævnet kan træffe afgørelser om:

Straksreaktioner som kan bestå i at bidrage til at genoprette forrettet skade eller deltage i andre aktiviteter med
genoprettende formål, herunder udføre samfundsnyttigt arbejde.
Forbedringsforløb i form af en handleplan med en varighed af op til 4 år. Handleplanen skal angive en eller flere
konkrete foranstaltninger for barnet eller den unge, som vurderes egnede i forhold til barnets eller den unges
problemer og behov. Eksempler på konkrete foranstaltninger er at skulle være hjemme på bestemte tidspunkter,
modtage familiebehandling, have tilknyttet fast kontaktperson, anbringelse udenfor hjemmet mm.

Holbæk Kommune har en repræsentant i Ungdomskriminalitetsnævnet.

Holbæk Kommunes sager i perioden januar 2020 til juni 2021

PERIODE FORBEDRINGSFORLØB INGEN INDSATS I ALT

1. kvartal 2020    

2. kvartal 2020 1  1

3. kvartal 2020  3 3

4. kvartal 2020 1  1

2020 samlet 2 3 5

    

1. kvartal 2021 1 1 2



2. kvartal 2021 2  2

Første halvår 2021 3 1 4

    

I ALT FOR PERIODEN 5 4 9

Ni børn/unge fra Holbæk Kommune har haft en sag for Ungdomskriminalitetsnævnet i 1½-årsperioden januar 2020 til
juni 2021. Antallet er lavt sammenlignet med de de prognoser, administrationen udarbejdede i forbindelse med tilblivelsen
af Ungdomskriminalitetsnævnet. Her forventedes ca. 10 sager årligt i Holbæk Kommune. Det betyder, at Holbæk har
næsten halvdelen af det forventede antal sager.

Dertil kommer, at Ungdomskriminalitetsnævnet i langt de fleste sager har fulgt indstillingen fra Holbæk Kommune, når
det gælder afgørelser om indsatser. Holbæk Kommune har derfor ikke som frygtet haft øgede udgifter som følge af
etableringen af Ungdomskriminalitetsnævnet, idet de indsatser nævnet har besluttet, er de samme som Holbæk Kommune
selv have iværksat.

Første delevaluering af Ungdomskriminalitetsnævnets arbejde på landsplan

 Justitsministeriets Forskningskontor har lavet en delevaluering af Ungdomskriminalitetsnævnets arbejde. Rapporten
" Nævnsmødet - en delevaluering af Ungdomskriminalitetsnævnet" er vedhæftet som bilag til sagen. Af den fremgår
følgende overordnede pointer:

I den første periode på cirka halvandet år efter etableringen har godt 1.000 børn/unge fået deres sag behandlet i
Ungdomskriminalitetsnævnet, heraf er der stort set en ligelig fordeling mellem 10-14-årige og 15-17-årige.
Hovedparten er drenge (84 pct.).
Størstedelen af børnene/de unge har dansk oprindelse, men særligt blandt de 10-14-årige er der en relativ stor andel
efterkommere fra ikke-vestlige lande.
Knap en fjerdedel af de godt 1.000 børn/unge var anbragt forud for mødet i Ungdoms-kriminalitetsnævnet.
En sagsgennemgang af 100 sager viser, at mere end halvdelen af børnene/de unge har modtaget mindst én aktiv
foranstaltning efter lov om social service på tidspunktet for nævnsmødet.
Yderligere ses der af sagsgennemgangen, at blandt de 100 sager er 29 af børnene/de unge diagnosticeret med
psykiatriske diagnoser, primært ADHD eller ADD. En psykiatrisk diagnose indebærer ikke nødvendigvis en nedsat
psykisk funktionsevne.
Hovedparten (90 pct.) af sagerne i Ungdomskriminalitetsnævnet er henvist hertil på baggrund af personfarlig
kriminalitet, heraf angår de fleste sager voldsforbrydelser.
Hovedparten af nævnsmøderne varer mellem 30 minutter og 2 timer, og der er typisk mellem ti og 12 deltagere på
mødet. En del fagpersoner har indtrykket af, at det for barnet/den unge må virke overvældende og vanskeligt at
forholde sig til de mange mødedeltagere. Samtidig påpeges det, at alle deltagere har en funktion og spiller en rolle
på mødet.
Overordnet set er det hovedparten af de interviewede – på tværs af faggrupper – der udtrykker, at de opfatter
Ungdomskriminalitetsnævnet som relevant og meningsfuldt i de fleste tilfælde.
 

Økonomiske konsekvenser
Der vurderes ikke at være væsentlige økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke at være væsentlige klima- og miljømæssige konsekvenser. 

Lovgrundlag
Lov om bekæmpelse af ungdomskriminalitet

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget d. 2. marts 2020: Pkt. 29. Orientering om Ungdomskriminalitetsnævnets arbejde

Sagens forløb

http://https//www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/1705
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dc5c95a9-3443-4c65-a3db-68fbd13647fd&fritekst=ungdomskriminalitetsn%C3%A6vnet&punktid=2496bd43-3136-4694-9058-5dc485e136d2


04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Nævnsmødet - en delevaluering af Ungdomskriminalitetsnævnet



Punkt 114: Orientering om udmøntning af puljen Styrkelse af fysisk og
mental rehabilitering og kulturtilbud til sårbare ældre og til personer med
handicap

21-019717

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Orienteringssag

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Orientering om udmøntning af pulje ifm. Corona - Styrkelse af fysisk og mental rehabilitering og kulturtilbud til
sårbare ældre og til personer med handicap tages til efterretning

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udmøntning af puljen Styrkelse af fysisk og mental rehabilitering og kulturtilbud til sårbare ældre og
til personer med handicap tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Politikerne på Christiansborg vedtog i juni måned en sommer- og erhvervspakke, der blandt andet har givet Holbæk
Kommune 1.020.000 kr. i forhøjet bloktilskud. Midlerne skal anvendes til udmøntning af puljen: ”Styrkelse af fysisk og
mental rehabilitering og kulturtilbud til sårbare ældre og personer med handicap.” Puljen skal være anvendt inden
udgangen af 2021, og der skal udarbejdes en kort redegørelse til Social- og Ældreministeriet for, hvilke indsatser der er
iværksat inden for de tildelte økonomiske rammer.

Formålet med puljen

"Kommunerne kan iværksætte aktiviteter, som skal tage hånd om sårbare ældre og borgere på botilbud til mennesker med
handicap. Der skal være et særligt fokus på borgere med demens, herunder deres pårørende; to grupper, der har været
hårdt ramt. Dette gælder både beboere på demensplejehjem og demente, der bor i eget hjem. Det kan fx være fysisk
rehabilitering, deltagelse på dag- og aktivitetscentre, aflastning og demenscafeer. Midlerne kan endvidere anvendes til at
tilbyde sårbare ældre ekstra hjælp til fx supplerende personlig og praktisk hjælp, indkøb, en samtale eller ledsagelse til
sociale aktiviteter. Initiativer til imødekommelse af ensomhed hos borgere i eget hjem tænkes ind. Der kan både være tale
om tiltag i eget hjem, men også arrangementer m.v., som foregår i fællesskab med andre, hvilket kan være med til at
skabe fællesskaber og bryde ensomhed.

Kultur og kulturoplevelser er vigtige for menneskers trivsel og mentale velvære. Særligt for sårbare ældre, som for
manges vedkommende har været isolerede gennem længere tid. Midlerne kan derfor endvidere anvendes til, at sårbare
ældre kan deltage i kulturarrangementer, fx koncerter eller forestillinger, så midlerne samtidig understøtter
oplevelseserhververet. Arrangementerne kan eksempelvis afholdes på plejehjem, der er særligt indrettede til borgere med



demens, så beboerne også får mulighed for at få oplevelserne. Midlerne kan også anvendes til ledsagelse af borgere, der
ikke selv kan komme ud og opleve kultur og sommerlandet.

Borgere på botilbud til mennesker med handicap har i perioden med COVID-19 oplevet, at hverdagen er ændret på mange
måder, bl.a. i form af færre besøg og mindre socialt samvær. De mange forandringer kan skabe utryghed, og den
manglende sociale kontakt kan påvirke borgernes trivsel og livskvalitet negativt. Der gives derfor støtte til, at beboere på
botilbud til mennesker med handicap kan tage på dagsture, ligesom der kan tilrettelægges andre udendørs sociale
aktiviteter henover sommeren og resten af 2021. Kommunerne kan med fordel samarbejde med lokale frivillige
foreninger og organisationer om at tilrettelægge dagsturene/aktiviteterne." (Uddrag af aftaleteksten)

Af aftaleteksten fremgår det, at kommunerne kan anvende midlerne til konkrete aktiviteter og ydelser inden for
lovgivningens rammer, herunder via brug af private leverandører.

Midlerne skal anvendes til at iværksætte ekstra tiltag i den enkelte kommune, som ellers ikke ville være blevet iværksat i
forhold til målgruppen.

Udmøntning af puljen

Pengene fordeles ligeligt mellem ældreområdet og handicapområdet.

Udmøntning på ældreområdet:
For at puljemidlerne kan nå at blive anvendt inden udgangen af 2021, fordeles pengene på forhånd til kommunale tilbud
og vores private leverandører, der arbejder med målgruppen.

Udmøntning på handicapområdet:
Handicapområdet er et komplekst landskab med mange forskellige private leverandører i Holbæk Kommune. Tidsfristen
for at fordele og anvende midlerne er i indeværende år, så for at udnytte de tildelte ressourcer bedst muligt anbefaler
administrationen, at puljen alene fordeles mellem de kommunale enheder, der arbejder med målgruppen.

Fælles:
Tilbuddene får ansvar for at bruge de tildelte ekstra midler til tiltag, der ellers ikke ville være blevet iværksat og
efterfølgende indberette til administrationen, hvilke indsatser, der er iværksat inden for de tildelte økonomiske rammer.
Administrationen samler indberetningerne og skriver en kort fælles redegørelse til ministeriet.

Politikerne på Christiansborg vedtog i juni måned en sommer- og erhvervspakke, der blandt andet har givet Holbæk
Kommune 1.020.000 kr. i forhøjet bloktilskud. Midlerne skal anvendes til udmøntning af puljen: ”Styrkelse af fysisk og
mental rehabilitering og kulturtilbud til sårbare ældre og personer med handicap.” Puljen skal være anvendt inden
udgangen af 2021, og der skal udarbejdes en kort redegørelse til Social- og Ældreministeriet for, hvilke indsatser der er
iværksat inden for de tildelte økonomiske rammer.

Formålet med puljen

"Kommunerne kan iværksætte aktiviteter, som skal tage hånd om sårbare ældre og borgere på botilbud til mennesker med
handicap. Der skal være et særligt fokus på borgere med demens, herunder deres pårørende; to grupper, der har været
hårdt ramt. Dette gælder både beboere på demensplejehjem og demente, der bor i eget hjem. Det kan fx være fysisk
rehabilitering, deltagelse på dag- og aktivitetscentre, aflastning og demenscafeer. Midlerne kan endvidere anvendes til at
tilbyde sårbare ældre ekstra hjælp til fx supplerende personlig og praktisk hjælp, indkøb, en samtale eller ledsagelse til
sociale aktiviteter. Initiativer til imødekommelse af ensomhed hos borgere i eget hjem tænkes ind. Der kan både være tale
om tiltag i eget hjem, men også arrangementer m.v., som foregår i fællesskab med andre, hvilket kan være med til at
skabe fællesskaber og bryde ensomhed.

Kultur og kulturoplevelser er vigtige for menneskers trivsel og mentale velvære. Særligt for sårbare ældre, som for
manges vedkommende har været isolerede gennem længere tid. Midlerne kan derfor endvidere anvendes til, at sårbare
ældre kan deltage i kulturarrangementer, fx koncerter eller forestillinger, så midlerne samtidig understøtter
oplevelseserhververet. Arrangementerne kan eksempelvis afholdes på plejehjem, der er særligt indrettede til borgere med
demens, så beboerne også får mulighed for at få oplevelserne. Midlerne kan også anvendes til ledsagelse af borgere, der
ikke selv kan komme ud og opleve kultur og sommerlandet.

Borgere på botilbud til mennesker med handicap har i perioden med COVID-19 oplevet, at hverdagen er ændret på mange
måder, bl.a. i form af færre besøg og mindre socialt samvær. De mange forandringer kan skabe utryghed, og den
manglende sociale kontakt kan påvirke borgernes trivsel og livskvalitet negativt. Der gives derfor støtte til, at beboere på



botilbud til mennesker med handicap kan tage på dagsture, ligesom der kan tilrettelægges andre udendørs sociale
aktiviteter henover sommeren og resten af 2021. Kommunerne kan med fordel samarbejde med lokale frivillige
foreninger og organisationer om at tilrettelægge dagsturene/aktiviteterne." (Uddrag af aftaleteksten)

Af aftaleteksten fremgår det, at kommunerne kan anvende midlerne til konkrete aktiviteter og ydelser inden for
lovgivningens rammer, herunder via brug af private leverandører.

Midlerne skal anvendes til at iværksætte ekstra tiltag i den enkelte kommune, som ellers ikke ville være blevet iværksat i
forhold til målgruppen.

Udmøntning af puljen

Pengene fordeles ligeligt mellem ældreområdet og handicapområdet.

Udmøntning på ældreområdet:
For at puljemidlerne kan nå at blive anvendt inden udgangen af 2021, fordeles pengene på forhånd til kommunale tilbud
og vores private leverandører, der arbejder med målgruppen.

Udmøntning på handicapområdet:
Handicapområdet er et komplekst landskab med mange forskellige private leverandører i Holbæk Kommune. Tidsfristen
for at fordele og anvende midlerne er i indeværende år, så for at udnytte de tildelte ressourcer bedst muligt anbefaler
administrationen, at puljen alene fordeles mellem de kommunale enheder, der arbejder med målgruppen.

Fælles:
Tilbuddene får ansvar for at bruge de tildelte ekstra midler til tiltag, der ellers ikke ville være blevet iværksat og
efterfølgende indberette til administrationen, hvilke indsatser, der er iværksat inden for de tildelte økonomiske rammer.
Administrationen samler indberetningerne og skriver en kort fælles redegørelse til ministeriet.

Økonomiske konsekvenser

Holbæk Kommune har modtaget 1.020.000 kr. i forhøjet bloktilskud til udmøntning af puljen.

Holbæk Kommune har modtaget 1.020.000 kr. i forhøjet bloktilskud til udmøntning af puljen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø – eller klimamæssige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø – eller klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
04-10-2021 Udvalget for Ældre og Sundhed
Orientering taget til efterretning.
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

aftaletekst-sommer-og-erhvervspakke



Punkt 115: Orientering om status på sagsbehandling i
hjælpemiddelafdelingen

20-2940A

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status på sagsbehandling i hjælpemiddelafdelingen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I denne sag får udvalget en opfølgning på, hvordan der i hjælpemiddelafdelingen bliver arbejdet med forskellige
udviklingstiltag foranlediget af de seneste års udfordringer med at overholde sagsbehandlingsfristerne. 

Tiltag og igangværende processer i forhold til optimering af arbejdsgange

Gangtest er hjemtaget fra 1. maj 2021. Ved første samtale med sagsbehandler udføres gangtest. Hjemtagelsen har
skåret ventetiden ned med 1,5 til 3 måneder. 
Afdelingen har udviklet spørgeskema, der initialt sendes til borgeren. Det fjerner ventetid på at få spørgeskema
retur fra borger, da det nu returneres ved første møde. Sagsbehandlingstiden bliver reduceret og de rette oplysninger
kan hurtig indgå i sagsbehandlingen fra start.
Der er udarbejdet en pjece, som bliver udleveret til borgerne efter første samtale. Pjecen skal bidrage til, at borger
oplever sig velinformeret.
Optimering af arbejdsgange ved bl.a. at udvikle skabeloner til bevilling og afslag.  Brevskabelonen sikrer en
ensartet kvalitet i afgørelsesskrivelserne og hurtigere udfærdigelse af afgørelser .
Optimering af arbejdsgang ved indkomne mails betyder, at der udpeges en ansvarlig for opgaven på ugebasis.
Derved undgås dobbeltarbejde. 
På baggrund af udvalgets beslutning i februar 2020 om at tilføre ekstra ressourcer til hjælpemiddelafdelingen, er der
ansat en ekstra medarbejder i marts 2020. På grund af sygdom blandt personalet blev medarbejder først blevet
involveret i bil-sagsbehandler temaet fra november 2020.

I løbet af efteråret bliver der i afdelingen arbejdet yderligere med optimering af sagsbehandlingsprocesser. 

Sundhed og Forebyggelse, som hjælpemiddelafdelingen er en del af, arbejder med en tre årig strategi, hvor
hjælpemiddelafdelingen naturligt er med til at styrke det tværgående samarbejde, så borgerne oplever et smidigt,
koordineret og tværgående samarbejde og indsats. 

I vedhæftede bilag fremgår status på sagsbehandlingen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Ældre og Sundhed den 1. februar 2021 Punkt 23: Beslutning om hjemtagning af gangtest ved ansøgning om
handicapbil

Udvalget for Ældre og Sundhed den 2. november 2020: Punkt 91: Orientering om sagsbehandlingstider på handicapbiler

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/d8484554-3c5f-4740-9975-23216c2bcae6?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/d8484554-3c5f-4740-9975-23216c2bcae6?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/989f1bad-247a-432b-884a-454b1b9c7b3d?redirectDirectlyToPdf=false


Udvalget for ældre og sundhed den 3. februar 2020: Punkt 12: Beslutning om anvendelse af forventede overførte
puljemidler

Udvalget for ældre og sundhed den 3. februar 2020: Punkt 11: Drøftelse af sagsbehandlingsfrister på handicapbiler

Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2019: Punkt 157: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister
på det sociale område

 

 

 

Sagens forløb
06-09-2021 Udvalget for Ældre og Sundhed
Orientering taget til efterretning.
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Status på hjælpemidler

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/2ac79036-24cf-41e3-a8a7-807848d3f468?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/2ac79036-24cf-41e3-a8a7-807848d3f468?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/b5c88734-11c8-41b6-9d8c-1db2906dadeb?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/bf202ab1-4ef2-48e1-8649-94f3c591941e?redirectDirectlyToPdf=false
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/bf202ab1-4ef2-48e1-8649-94f3c591941e?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 116: Orienteringer

21-000636

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den. 1. november

Drøftelse af udgiftsdrivere
Drøftelse af dialogmøde med Handicaprådet og Borgmester
Nye veje
Status på børneindsatsens handleplaner
Orientering om varmestuernes tilbud aftalen og weekend
Drøftelse af fælles handleplan for håndtering af tilsynsrapporter

Mødet den 29. november

Drøftelse af udgiftsdrivere
Beslutning om budgetrevision 4
Nye veje
Godkendelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjælp

Sagens forløb
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 117: Underskriftsark

Sagens forløb
04-10-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
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