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Punkt 93: Godkendelse af dagsorden til medet den 28. august 2019

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til modet den 28. august 2019 bliver godkendt
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019
Godkendt

Bilag

Program til den 28.08.2019



Punkt 94: Godkendelse af tids- og aktivitetsplan for realisering af
anbefalinger pa dagtilbuds- og skoleomradet

19/28735
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. overordnede tids- og aktivitetsplan 2019-2020 for realisering af anbefalinger pa dagtilbuds- og skoleomradet
godkendes

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. juni 2019 11 anbefalinger pa dagtilbuds- og skoleomrédet.

Desuden besluttede kommunalbestyrelsen, at Udvalget for Bern og Skole i samarbejde med skoler og dagtilbud sikrer, at
alle anbefalinger udmentes i konkrete lokale initiativer.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet en overordnede tids- og aktivitetsplan for 2019-2020, som udvalget skal
tage stilling til.

De 11 anbefalinger

De fem af anbefalingerne er udarbejdet af Udvalget for Bern og Skole. Anbefalingerne har udvalget givet pa baggrund af
udvalgets evaluering af dagtilbuds- og skolestrukturen, og de deraf mange dialoger mellem Udvalget for Barn og Skole,
foraldre, foreldre- og skolebestyrelser, ledere og tillidsreprasentanter samt APV og trivselsmalingen. De fem tiltag er:

Styrke nerledelse

Styrke de lokale bernehuses og skolers serkende

Styrke foraldre- og elevindflydelsen

Styrke medarbejderindflydelse

Justeret tildelingsmodel - gkonomisk baredygtige skoleafdelinger

O O O O O

6 anbefalinger til at styrke narledelse pa skoleomradet

Desuden godkendte kommunalbestyrelsen yderligere 6 anbefalinger til at styrke narledelse pa skoleomradet. De 6
anbefalinger saerskilt for skolerne er udarbejdet af Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering.
Anbefalingerne udspringer af projektudvalgets undersegelse af nerledelse pa skoleomradet og er i overskriftsform:

Daglige ledelse i lokalomradet - hver skoleafdeling skal have en daglig leder

Overgang fra dagtilbud til ungdomsuddannelse

Fastholdelse og efteruddannelse af uddannede medarbejdere

Fastholdelse og udvikling af dygtige daglige ledere

Tydelig ansvars- og opgavefordeling

Hjeelp til at blive i det spor, der er lagt - politikere og ledelse skal sikre implementering af de initiativer, der
iveerksaettes pa folkeskoleomradet.

O O O O O ©O

Forslag til overordnede tids- og aktivitetsplan 2019-2020:

Tids- og aktivitetsplanen for 2019-2020 er i kort form gengivet nedenfor. For at give udvalget et samlet overblik er
anbefalinger til at styrke narledelse samlet i ét punkt, sddan at anbefalingerne fra Projektudvalget for Decentralisering og
Afbureaukratisering indgar under temaet “Nerledelse”.

I bilag er vedlagt en overordnede tids- og aktivitetsplan for udmentning af anbefalingerne.



Administrationen giver lebende Udvalget for Barn og Skole status pa udmentning af de samlede anbefalinger, forste gang
i oktober 2019.

Udvalget for Bern og Skole aftaler pa medet, hvordan udvalget lebende vil orientere kommunalbestyrelsen om
udmentningen af anbefalingerne.

Flere aktiviteter forudsetter, at dagtilbud og skole sikrer en tet involvering af bestyrelse, foreldre og medarbejdere i de
konkrete initiativer, som dagtilbud og skoler skal arbejde med.

Tids- og aktivitetsplan 2019-2020:

Nearledelse

o En daglig leder pa hver skoleafdeling og bernehus.
Sker med virkning fra 1. januar 2020. Hvis en bestyrelse ensker at soge dispensation af hensyn til lokale behov,
behandler udvalget henvendelser senest i oktober 2019.

Seerligt for skoleomradet:

o Der udarbejdes i efteraret 2019 en funktionsbeskrivelse for funktionen daglig leder, som beskriver primare opgaver
og samspillet mellem omradeledere og padagogiske ledere, herunder daglig leder. Funktionsbeskrivelsen skal
afspejles i Holbaek Kommunes ledelsesgrundlag, der ligeledes er under revidering.

o Ledelsesmassig kompetence og roller i forhold til fastholdelse og efteruddannelse af medarbejdere indgér i
funktionsbeskrivelsen for ledere inden for skoleomridet - og felger samme tidsplan.

o Overgang fra dagtilbud til ungdomsuddannelse.

Kortleegning af bl.a. bedst praksis pd sammenhang for bern og foreldre mellem dagtilbud og skole pdbegyndes 4.
kvartal 2019.

Der er udviklet et nyt koncept om overgang fra skole til ungdomsuddannelse i samarbejde mellem skoler,
Ungdommens Uddannelsesvejledning og ungdomsuddannelser. Det treeder i kraft i skolearet 2019-20 og vil lebende
blive fulgt op og evt. justeret.

o Fastholdelse og udvikling af dygtige daglige ledere.

Holbazk Kommune indgér i projekt med Kommunernes Landsforening, som skal udvikle modeller for rekruttering
af ledere pa dagtilbudsomrédet. Erfaringerne herfra vil blive omsat til konkrete modeller pa skoleomradet i det
omfang, det er relevant. Desuden vil der blive udarbejdet en karriere- og kompetenceudviklingsplan for den enkelte
leder pa skoleomradet. Udvalget far forste status i november 2019.

Boernehuses og skolers serkende

o Forenkling af navnene pa de enkelte skoleafdelinger implementeres i uge 43 2019 i forbindelse med indforelse af
Aula (nyt It-system til kommunikation mellem skole, bern og foraldre), sddan at det lokale afdelingsnavn
fremhaves.

Administrationen vurderer, at tiltaget ikke forudsaetter yderlig hering i bestyrelserne, da de fire skolenavne ikke @ndres,
men der er tale om en fremhavelse af de lokale stednavne for de enkelte skoleafdelinger. Fx s& det hedder Tuse skole,
omréde Katrinedal. Administrationen vil i samarbejde med skolernes ledelser og bestyrelser sikre en udmentning i
praksis.

o Til at understette ledelserne og bestyrelsernes arbejde med at synliggere bernehuses og skoleafdelingers kvaliteter
og styrker udarbejdes i efteraret 2019 et inspirationsmateriale.

o Pa den kommende skolekonference (dec. 2019-jan. 2020) for Holbak Kommune sikres videndeling om erfaringer
fra arbejdet med lokalt saerkende pa skoleomradet.

o Udvalget for Barn og Skole folger op pa dagtilbud og skolers arbejde med serkende pa dialogmederne med
dagtilbuds- og skolebestyrelser i foraret 2020 og efterar 2020.

Forealdre- og elevindflydelse



o Styrke elevindflydelse
Efterér 2019, En arbejdsgruppe sammensat af blandt andet reprasentanter for de fire skolers elevrad,
Ungdomsradet, UngHolbzk og skolerne, udarbejder forslag til konkrete initiativer.
Forar 2020, Udvalget for Barn og Skole tager stilling til evt. konkrete initiativer felles for alle skoler.

o Styrke foreldreindflydelse
Efterar 2019, Kortleegning af nuvarende erfaringer med organisering af foreldreindflydelse, sarligt afdelingsrad.
Januar 2020, Bestyrelserne tager stilling til konkrete indsatser.
Foréar 2020, Udvalget tager stilling til eventuelle konkrete indsatser gaeldende for hele Holbaek Kommune.

Medarbejderindflydelse

o Efterar 2019: Alle trioer gennemgér Trio-boost.
Forér 2020: Muligt forleb med Trioerne i samarbejde med Danmarks Larerforening. Deltagelse afklares i dialog
med MED-udvalgene i efteraret 2019.

Efterar 2020: Lederméling i Holbeek Kommune.

Justeret tildelingsmodel - gkonomisk beredygtige skoleafdelinger

o Bestar af tre tiltag,
- Ny styringsmodel for specialundervisning (er i hering pt.)
- Genberegning af tildelingsmodellens sociogkonomiske kriterier.
- Politisk stillingtagen i budgetforhandlingerne til om ekonomien til skolerne skal gges.

Tidsplan: En justeret tildelingsmodel geeldende for skoledret 2020-21 sendes i hering i november 2019. Politisk
stillingtagen 1 Udvalget for Bern og Skole i januar 2020. Herefter behandling i @konomiudvalg og kommunalbestyrelsen i
februar 2020.

Okonomiske konsekvenser

Anbefalingerne udmentes inden for dagtilbuddenes og folkeskolernes budgetramme — med undtagelse af anbefalingen om
gkonomisk baredygtige skoleafdelinger. Her afventes politisk stillingtagen til eventuelt at gge tildelingen til skolerne i
forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2020.

Anbefalingen om en daglig leder pa hvert bernehuse og skoleafdeling vil indenfor skolernes budgetter udgere en udgift pa
0,6 mio. kr. og pé dagtilbudsomradet en udgift pa 3,6 mio. kr. Midlerne vil skulle anvendes til ansattelse af ledere til de

bernehuse samt en skoleafdeling, hvor der i dag er delt ledelse mellem to bernehuse og delt ledelse af en skoleafdeling.
Desuden mé forventes et funktionstilleeg til daglige ledere pé de sterre skoleafdelinger.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere veesentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 19.6.2019 pkt. 168. Godkendelse af anbefalinger pa dagtilbuds- og skoleomrédet

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Indstillingen godkendt.
Bilag

[lustration overordnede tids- og aktivitetsplan, august 2019


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_401425/agenda_401425.html#15113534

Punkt 95: Beslutning om Budgetrevision 3, 2019

19/1330
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Bern og Skole,
Udvalget for Uddannelse og Beskaftigelse, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. omplaceringerne og tillegsbevillingerne i bilag 1 godkendes

2. anlaegsbevillinger beskrevet bilag 1 godkendes og rddighedsbelgbene frigives
3. de udarbejdede handleplaner godkendes

4. organisationen skal udvise yderligere tilbageholdenhed med henblik pé at overholde oprindeligt budget til
serviceudgifter

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. omplaceringerne og tilleegsbevillingerne i bilag 1 godkendes

2. anlegsbevillinger beskrevet bilag 1 godkendes og rddighedsbelgbene frigives
3. de udarbejdede handleplaner godkendes

4. besparelserne i bilag 11 godkendes og belabet tilfores kassen

Beskrivelse af sagen

Med budgetrevision 3 forventes det at driftsbudgettet overholdes. Der forventes et mindre forbrug pa de samlede
driftsudgifter pa 19,1 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget

Sammenlignes driftsbudgettet med det oprindelige budget er der en forventning om merforbrug pa 36,4 mio.kr., hvoraf
serviceudgifterne tegner sig for 19,7 mio.kr.

Det forventede merforbrug pé serviceudgifterne i forhold til det oprindelige budget er faldet siden BR2, hvor
Kommunalbestyrelsen besluttede at imedega det forventede merforbrug pa serviceudgifterne med tilbageholdenhed pa
driften.

I foréret ved BR2 forventedes et merforbrug pa service pa 33,9 mio.kr. Ved sommerseminaret var skennet et merforbrug
pé 40 mio.kr., og nu er forventningen til merforbruget nede pa 19,7 mio.kr.

Dette indikerer, at beslutningen om tilbageholdenhed i forbruget ved BR2 har virket omend maélet ikke er fuldt ud naet.
Derfor anbefales det i hovedindstillingen, at organisationen i resten af aret skal udvise yderligere tilbageholdenhed for at
sikre overholdelse af det oprindelige budget til serviceudgifter.

Forventninger til resultat i BR3

Med Budgetrevision 3 forventes regnskabsresultatet at blive et underskud pé 27,8 mio. kr.



Det svarer til et samlet mindreforbrug pa 75,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der forventes mindreforbrug
pa béde drift og anleg.

I forhold til det oprindelige budget, er der tale om et forventet merforbrug péa 43,4 mio. kr. Heraf stammer 36,4 mio.kr. fra
driften og 8,9 mio. kr. fra anlaeg.

Det forventede merforbrug pé 36,4 mio.kr. pa driften bestar af forventet merforbrug pé 19,7 mio.kr. pé serviceudgifter og
16,7 mio.kr. pa andre driftsudgifter. Pa serviceudgifterne er det primeert under Socialudvalget, der forventes et
merforbrug. P4 andre driftsudgifter er det forsergelsesudgifterne, der forventes at overstige det oprindelige budget.

Der foreligger endnu ikke en opgerelse af midtvejsregulering og efterregulering af statstilskud og beskaftigelsestilskud
for 2019, da disse forst meldes ud i forbindelse med ekonomiaftalen mellem regeringen og KL. Dette kan péavirke
indtaegtssiden af skennet.

Servicerammen

Kommunalbestyrelsen behandlede den 13. marts 2019 sagen “Beslutning om overforsel af drift og anleg fra 2018 til
2019”. Her blev det besluttet, at der i forbindelse med Budgetrevisionerne i ar skal felges sarskilt op pa serviceudgifterne.
Serviceudgifterne opgjort pa udvalgsniveau fremgér af tabel 1. Af overferselssagen fremgar ligeledes, at der er behov for
en skerpet styring pa serviceudgifterne, dels fordi en del af bufferen til uforudsete udgifter allerede i forbindelse med
overforselssagen blev forudsat anvendt, dels fordi der pa driften forudsattes overfort et lige sé stort beleb til 2020, som
blev overfort ind i 2019.

For nuvarende forventes overfort ca. 28 mio. kr. fra 2019 til 2020. De senere ar har overferslerne ligget pd omkring 60
mio. kr. Fra 2018 til 2019 blev der overfort 55 mio. kr. Med en forventning om overfersel pa 28 mio.kr. svarer det til

omkring halvdelen af hvad kommunen normalt overferer.

Hyvis overferslen til 2020 kun bliver pa ca. halvdelen af det, der blev fort ind i 2019 presses serviceudgifterne i vejret.

Den forventede overskridelse af det oprindelige budget pa 19,7 mio. kr. til serviceudgifter kan opgeres séledes:

Tabel 1: Serviceudgifter 2019

Forventet afvigelse

. pa oprindeligt
. Oprindeligt Korrigeret  Forventet budget til
Mio. kr. budeet 2019 budget regnskab - ceudeift
& 2019 2019 BR3 ~ Serviceudgiiter
2019

A B C C-A
Serviceudgifterialt  2.901,6 2.960,0 29213 19,7
konomiudvalget 5854 599.,0 563,4 -21,0
Udvalget for Barn og 899.8 921,0 9095 9.7
Skole
Udvalget for Aldre
og Sundhed 555,7 562,1 558,5 2,8
Udvalget for Klima 9 128,5 126,6 25
og Milje
Udvalget for
Beskaftigelse og 46,7 49,0 47,7 -1,0

Uddannelse



Udvalget for Kultur - 5 ¢ 115.8 108.8 1.1
og Fritid

Socialudvalget 575,0 584,8 606,7 31,8

Hvis kommunernes samlede forbrug pa det oprindelige budget til service overskrides i regnskab 2019, betyder det, at
kommunernes bloktilskud kan blive reduceret. Hvis Holbaek Kommune overskrider sin andel af servicerammen i 2019 -
svarende til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter — vil kommunens bloktilskud blive reduceret, hvis kommunerne
under et overskrider servicerammen. [ 2018 blev servicerammen for kommunerne under et kun lige akkurat overholdt.

Det er altsa vigtigt at holde det oprindelige budget pa serviceudgifterne for at imgdegé en eventuel sanktion. Hertil
kommer, at pejlemarket vedrerende serviceudgifter, som Kommunalbestyrelsen vedtog 27. juni 2018, som en del af den
gkonomiske politik, fastslér at forbruget af serviceudgifter ikke ma overskride det budgetlagte forbrug

Valget mellem hovedindstilling og alternativ indstilling.

Forventningen til merforbrug pa serviceudgifterne er faldende. I foraret ved Budgetrevision 2 forventedes et merforbrug i
forhold til oprindeligt budget til serviceudgifter pa 33,9 mio. kr.

Ved Kommunalbestyrelsens Sommerseminar var det forventede merforbrug pé serviceudgifterne i forhold til oprindeligt
budget pa 40,0 mio. kr. Her ved Budgetrevision 3 er det skennet pa 19,7 mio. kr. Beslutningen ved BR2 om at indfere
tilbageholdenhed frem mod BR3 har altsa vist sig effektfuld, om end malet endnu ikke er ndet. Samtidig viser opgerelsen
af forbrugsprocenterne pé drift, at kommunen i arets forste maneder har brugt 47 mio. kr. mindre pa drift end forventet,
nar der sammenlignes med forbruget i arene 2016-2018, jf. Bilag 14. Dette kan — sammen med den relativt lave
forventning om overfersler fra 2019 til 2020 - indikere at skennet over forventet merforbrug pa service ligger lidt i
overkanten.

En af arsagerne til det forventede merforbrug pa service er, at der i dag er budgetlagt og bogfert en reekke udgifter pa
service, som rettelig horer til pa anleeg. For at rette op pa dette, kraever det godkendelse af en reekke anlaegsbevillinger.
Hvis bevillingerne i bilag 1 godkendes, vil overskridelsen af udgifterne til service reduceres med 3,4 mio. kr.

I ”Beslutning om overforsel af drift og anlaeg fra 2018 til 2019” blev der udover ensket om saerskilt opfalgning pa
serviceudgifterne besluttet, at overfere 2 mio. kr. til Puljen til Lokaludvikling, selvom midlerne i buffer til uforudsete
udgifter allerede var anvendt. Dermed har Kommunalbestyrelsen allerede 1 marts sagt god for et merforbrug pa service pé
2 mio. kr. Dette medferer umiddelbart et merforbrug pa serviceudgifterne pa 2 mio. kr., som er taget ud af den samlede
udfordring.

Pa baggrund af ovenstéende kan det beleb, der skal handteres af hensyn til overholdelse af servicerammen og
Kommunalbestyrelsens beslutninger, opgeres til folgende:

Beleb (mio. kr.)

Forventet merforbrug serviceudgifter ift. oprindelig budget jf. Budgetrevision 3 19,7
Anlegsudgifter der i dag er bogfert som serviceudgifter -3,4
Merforbrug pé serviceudgifter jf. overforselssag -2,0

Forventet merforbrug pé serviceudgifter, der skal handteres 14,5



Indtil videre har organisationen arbejdet med tilbageholdenhed for at sikre at forbruget ikke overstiger det oprindelige
budget. Det har vist sig effektfuldt. Derfor er hovedindstillingen, at der udvises yderligere tilbageholdenhed i resten af
2019.

Yderligere tilbageholdenhed og konsekvenserne heraf er beskrevet nedenfor.

Foruden tilbageholdenhed anbefales det, at der udarbejdes handleplaner pé politikomraderne Bornespecialomradet under
Socialudvalget og Beskaftigelse og Uddannelse under Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse.

Udarbejdelsen af handleplanerne folger af det skonomiske styringsprincip nr. 11, som fastslér, at der skal udarbejdes
handleplaner ved merforbrug pé et politikomrade. Siden BR2 er det forventede merforbrug pa de to politikomrader oget.
Der er udarbejdet handleplaner pé 0,7 mio. kr. pa Bernespecialomradet og 0,7 mio. kr. pa beskaftigelsesomradet, som
indstilles godkendt. Handleplanerne kan ses i bilag 13.

Hvis Kommunalbestyrelsen ikke ensker at lose det forventede merforbrug pa serviceudgifterne med yderligere
tilbageholdenhed, men i stedet onsker at ivaerksatte konkrete besparelser, sé kan den alternative indstilling veelges i
stedet.

Her anbefales det, at det forventede merforbrug hentes ved hjelp af besparelser. Der er udarbejdet konkrete
besparelsesforslag pa 10,6 mio. kr. Besparelserne er udarbejdet med baggrund i, hvad der er muligt at hente i den
resterende del af 2019 pa de enkelte udvalgsomréder. I bilag 11 er de enkelte besparelsesforslag beskrevet, og
konsekvenserne af at vaelge dem er ogsa beskrevet. Udover de i bilag 11 beskrevne besparelsesforslag kan der indferes
indkeb med omtanke generelt i organisationen saledes, at den samlede udfordring pé 14,5 mio. kr. indfries.

Det er forventningen, at merforbruget pé serviceudgifterne kan hentes ved savel hovedindstillingen, som den alternative
indstilling.

Yderligere tilbageholdenhed i forbruget

Yderligere tilbageholdenhed i forbruget bygger videre pé den tilbageholdenhed, som organisationen allerede har iverksat.
Tilbageholdenhed er, nar forbruget skubbes. Det indeberer, at man venter med at kebe nogle varer, eller keber lidt ferre
end man normalt ville have gjort. Man treekker forbruget eller venter med at satte noget i gang, som kraver ekstra
indkeb.

Som eksempler pa tilbageholdenhed kan ogsa navnes puljer, som kun anvendes i meget begranset omfang og
kompetenceudviklingsmidler som udskydes til 2020. Der kan ogsa vere tale om en udskydelse i forhold til ansettelse af
medarbejdere i vakante stillinger. Men der vil ikke vere tale om afskedigelser.

Nar der ikke genbesattes stillinger, kan det have betydning for serviceniveauet, da nogle opgaver i en periode ikke vil
blive udfert. En reekke af de belab, der er holdt tilbage, kan overferes til og anvendes 1 2020, hvis kommunens samlede
egkonomi tillader det.

Besparelser

Besparelserne er udarbejdet med baggrund i, hvad der er muligt at hente i den resterende del af 2019. I modsaetning til den
yderligere tilbageholdenhed vil de midler, der bliver fundet pa denne made, ikke blive overfort til 2020. Hvis
Kommunalbestyrelsen valger besparelser, vil belgbene blive trukket ud af udvalgenes rammer og lagt i kassen.

Forskellen mellem tilbageholdenhed og besparelse kan eksemplificeres ved kompetenceudvikling. Hvis der er tale om
tilbageholdenhed vil kompetenceudviklingen blive udskudt til senere. Hvis der er tale om besparelse vil
kompetenceudviklingen ikke blive gennemfort.

Valget mellem besparelse og yderligere tilbageholdenhed er ogsé en afvejning af hvem der skal treffe beslutningen.
Velges den alternative indstilling tydeliggeres det, at den konkrete beslutning om at sikre overholdelse af oprindeligt
budget til service er en politisk beslutning. Valges tilbageholdenhed, er det i hgjere grad de enkelte skoler, hjemmeplejen,
berneindsatsen osv. som treffer beslutningerne om udmentningen af beslutningen.



Herudover er valget mellem hovedindstillingen og den alternative indstilling ogsa et valg mellem, hvor vidtgaende
beslutninger — og den signalgivning der er forbundet hermed - der skal bringes i anvendelse, afvejet overfor problemets
omfang. Det bemerkes 1 den forbindelse at en forventet overskridelse pa 14,5 mio. kr. pa serviceudgifter svarer til ca. /2
pct. af den samlede serviceudgiftsramme.

Endelig er valget ogsé en risikoafvejning mellem politisk ikke rettidigt at treeffe de nedvendige beslutninger for at leve
fuldt op til den gkonomiske politik, afvejet overfor risikoen for — senest ved arsregnskabet for 2019 — at kunne konstatere,
at evt. gennemforte besparelser viste sig at veere ungdvendige ift. at overholde serviceudgifter i oprindeligt budget.

Det forventede resultat for 2019 i forhold til korrigeret budget
I tabel 2 ses resultatet i forhold til savel korrigeret som oprindeligt budget.

Tabel 2: Samlet resultat

Forventet Forventet
afvigelse afvigelse
mellem mellem

Oprindeligt ~ Korrigeret ~Forventet korrigeret  oprindeligt

Mol i i ek ST T
forventet forventet
regnskab regnskab
2019BR3 2019BR3

Indtaegter -4.433,8 -4.443,6 -4.4412 25 -7,4

Driftsudgifter 4.148,9 4.204,3 4.185,2 -19,1 36,4

-serviceudgifter 2.901,6 2.960,0 2.921,3 -38,7 19,7

%orsefrgelsesudgifter 872,5 870,2 899,4 29,2 26,9

-andet ej service 3747 374,2 364,5 -9,6 -10,2

Renter 25,1 25,1 18,1 -7,0 -7,0

Anleg 170,0 240,0 178,9 -61,0 8,9

Forsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiering 74,2 77,2 86,8 9,5 12,5

Resultat -15,6 103,0 27,8 -75,1 43,4

Kasseopbygning 15,6 -103,0 -27,8 75,1 -43.4

Budgetrevision 2 viser et forventet mindreforbrug pa 75,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det forventede
mindreforbrug bestér af:

* Forventet mindreforbrug pa driften pa 19,1 mio. kr.
* Forventede mindreindtaegter pa skatter og tilskud pa i alt 2,5 mio. kr.
* Forventet mindreforbrug pa anleeg pa 61,0 mio. kr.

* Forventet mindreforbrug pa renter pa 7,0 mio. kr.



* Forventet merforbrug pé finansiering pa 9,5 mio. kr.

I tabel 3 ses afvigelserne pa de enkelte udvalg pa driften.

Tabel 3: Forventet regnskab og afvigelse pa driftsudgifter (udvalgsopdelt)

Forventet Forventet
afvigelse afvigelse
Oprindeligt Korrigeret Forventet mellp m mel.lem .
. korrigeret oprindeligt
Mio. kr. budget budget regnskab budeet budeet
2019 2019 2019 BR3 08¢t 08 uaget og
forventet forventet
regnskab regnskab
2019BR3 2019BR3
Driftsudgifter 4.148.9 4.204,3 4.185,2 -19,1 36,4
@konomiudvalget  580,1 589,2 5534 -35,9 -26,7
Udvalget for Born ¢ 5 921,0 909,5 11,5 12,2
og Skole
Udvalget for
Zldre og Sundhed 548,8 851,6 849.9 -1,7 4,1
Udvalget for
Klima og Miljo 129,1 128,5 126,6 -1,8 -2,5
Udvalget for
Beskaftigelse og 952,7 952,7 967,3 14,6 14,6
Uddannelse
Udvalget for
Kultur og Fritid 109,9 115,8 108,8 -7,0 -1,1
Socialudvalget 634,0 645,5 669,7 24,2 35,7

Hovedforklaringerne pa de forventede merforbrug pa udvalgsniveau er:

Socialudvalget:

Der forventes et merforbrug pa 24,2 mio. kr. Det skyldes forventet merforbrug pa bdde Bernespecialomradet og
Voksenspecialomradet. P4 Voksenspecialomradet skyldes det forventede merforbrug primeert botilbud, men der forventes
ogsd merforbrug pa ungdomsuddannelser for unge med searlige behov. P4 Bernespecialomréadet skyldes det forventede

merforbrug primert udgifter til opholdssteder samt forventet merforbrug pa henholdsvis Kikhgj samt Undlese Skole og
Behandlingshjem.

Udvalget for Kultur og Fritid:

Der forventes et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. Det skyldes primert, at en reekke puljemidler forst forventes udbetalt i
2020.

Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse



Der forventes et merforbrug pa 14,6 mio. kr. pa omréadet. Der forventes merforbrug pa fertidspension, uddannelseshjelp,
sygedagpenge, kontanthjelp og ledighedsydelse og beskaftigelsesordninger. Der forventes mindreforbrug pa A-
dagpenge, integration og lentilskud. Hovedarsagen til merudgiften er, at der er merudgifter pa beskeaftigelsesindsatsen.
Herunder blandt andet en forsggsordning med staten, der medferer en udgift pa 5,5 mio. kr. i &r. Finansieringen af
forseget kommer forst i 2020.

Udvalget for Klima og Milje:

Der forventes et mindreforbrug péa 1,8 mio. kr. Der er et forventet mindreforbrug pé vintertjeneste samt generel
tilbageholdenhed som folge af Kommunalbestyrelsens beslutning herom pr. 15. maj 2019.

Udvalget for £ldre og Sundhed:

Der forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Mindreforbruget stammer primert fra puljer under den kommunale
hjemmepleje. P4 Sundhedsomréadet forventes merforbrug pA Kommunal Medfinansiering. Dette skyldes, at staten i &r har
valgt at afregne omrédet med udgangspunkt i det oprindelige budget og ikke aktiviteten pa omradet. Herudover forventes
der ogsa merforbrug pa evrige sundhedsudgifter.

Udvalget for Bern og Skole:

Der forventes mindreforbrug pa omradet pa 11,4 mio. kr. Dette daekker over et forventet mindreforbrug pa Folkeskoler og
Dagtilbud pa samlet 12,8 mio. kr. og et forventet merforbrug pad Sundhed for Bern og Unge pa 1,4 mio. kr.
Mindreforbruget fremkommer primeert pa baggrund af tilbageholdenhed, som folge af Kommunalbestyrelsens beslutning
herom pr. 15. maj 2019.

For de stdende udvalg tilsammen forventes et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 16,8 mio. kr. som daekkes af
buffer til uforudsete udgifter samt yderligere mindreforbrug under @konomiudvalget.

Jkonomiudvalget:

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 35,9 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at buffer til uforudsete udgifter er
skennet som mindreforbrug pa @konomiudvalget. Buffer til uforudsete udgifter anvendes til at deekke forventede
merforbrug pa de stdende udvalg og udmentes i forbindelse med Budgetrevision 4. Herudover forventes et mindreforbrug
pa en raekke puljer (herunder barselspulje og pulje til udvikling af lokalomrader) samt mindreforbrug pé boliger til
flygtninge.

Forklaringerne pé udvalgsniveau er uddybet i udvalgsnotaterne vedlagt denne dagsorden.

Anleg

Pa anlaeg forventes et mindreforbrug pa 61,0 mio. kr. Det storste mindreforbrug skyldes en lang opstartsfase pa opforelse
af daginstitutioner og udgifterne forventes her forst at falde i 2020. Herudover er der flere andre projekter, der forventes
igangsat senere end tidligere planlagt. Der er endnu ikke frigivet belab vedrerende grunde og bygninger solgt i 2019. Der
kan leeses nermere herom i bilag 3, hvori der ogsé indgér en oversigt over keb og salg.

Indtegter



Pa indtegtssiden forventes samlet set en mindreindtaegt pa 2,5 mio. kr. Der forventes en mindreindtaegt pa
midtvejsregulering af beskaftigelsestilskuddet samt en mindreindtaegt pa ejendomsskat og dekningsafgift pé i alt 2,4 mio.
kr.

Renter

Der forventes et samlet mindreforbrug pa renter pa 7,0 mio. kr. Mindreudgiften skyldes det lave renteniveau samt udskudt
laneoptagelse. Der forventes laneoptaget i 1. kvartal 2020.

Finansiering

Der forventes et merforbrug pé 9,5 mio. kr. pd omradet. Dette skyldes forventet merforbrug til grundkapitalindskud pa
13,5 mio. kr. til Worseesvej og Slotshaven. Merforbruget indstilles dekket af en tillegsbevilling pa 9,4 mio. kr., der
finansieres af tilskud fra staten til grundkapitaltilskud. Der forventes et mindreforbrug pé 4,0 mio. kr. pé afdrag pa 14n.

Likviditet
Kr. Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel
Perioche: 2015-37019
31-07-2019
Faktek: 229 9mio. lor
Frogmase: 199 4 mio. kr
/‘_N
Hoter: 1) Det er forudsat, at der ikke sker forskydninger af overfersier pd drift og ankeg over arere 2) Frograsen er baseret pa regrakah 3018 0g vedtaget budges 2019

Likviditetsprognosen er opdateret pa baggrund af regnskab 2018 og en forudsatning om, at budget 2019 overholdes. Der
er ikke @ndret ved grundforudsatningerne for likviditetsprognosen. I den opdaterede prognose forudsattes blandt andet:

at der pa driften overfores samme belgb til 2020, som blev overfort til 2019.

o at der pa anlaeg overferes 23 mio. kr. mindre til 2020 end det, der blev overfort til 2019, svarende til en overforsel
pa 47 mio. kr.

¢ at der modtages 10 mio. kr. ekstra i tilskud, som felge af overgangsordning vedrerende udligningstab

o at der frigives deponeringer pa 43 mio. kr. fra salg af jord og fast ejendom i tidligere ar

 at betalinger pa lon, varekeb, betalinger til andre kommuner mv. falder p4 samme tidspunkt pé aret, som de plejer

Beskrivelse af alternativ indstilling



I den alternative indstilling foreslas det forventede merforbrug pa serviceudgifter i forhold til det oprindelige budget
deekket af besparelser.

Der er udarbejdet konkrete besparelsesforslag pa 10,6 mio. kr. Besparelserne er udarbejdet med baggrund i, hvad der er
muligt at hente i den resterende del af 2019 pa de enkelte udvalgsomrader. I bilag 11 er de enkelte besparelsesforslag

beskrevet, og konsekvenserne af at veelge dem er ogsa beskrevet. Udover de i bilag 11 beskrevne besparelsesforslag kan
der indferes indkeb med omtanke generelt i organisationen séledes, at den samlede udfordring pé 14,5 mio. kr. indfries.

Forventningen er — ligesom ved hovedindstillingen — at merforbruget pa serviceudgifterne kan hentes, hvis den alternative
indstilling godkendes.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af budgetrevisionen.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo og klimamassige konsekvenser af budgetrevisionen.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Hovedindstillingen godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer.pdf

Bilag 3 - Indtaegter, renter, anlaeg, finansiering.pdf

Bilag 4 - @konomiudvalget drift - drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift.pdf

Bilag 6 - Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse - drift.pdf

Bilag 7 - Udvalget for Aldre og Sundhed - drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Klima og Milje - drift.pdf

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og fritid - drift.pdf

Bilag 10 - Socialudvalget - drift.pdf

Bilag 11 - forslag til besparelser.pdf

Bilag 12 - Samlet opgerelse implementering af budget 2019 til BR3.pdf
Bilag 13 - handleplaner Barnespecialomradet og Beskeftigelsesomradet.pdf
Bilag 14 - Forbrugsprocenter.pdf

Bilag 2 - Samlet oversigt.pdf



Punkt 96: Beslutning om fysiske rammer for berne- og ungetandplejen

18/10305
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der gives en anlegsbevilling pé 3,1 mio. kr. til renovering og kapacitetsudvidelse af tandplejen i Jyderup (1. etape),
som finansieres ved hhv. omprioritering indenfor de afsatte midler under @konomiudvalget til Renovering af
bygninger mm. pd investeringsoversigten for 2019 samt af overferte anleegsmidler fra 2018.

2. midlerne pa 36,9 mio. kr. til et kvalitetslaft af de fysiske rammer for berne- og ungetandplejen, jevnfor
lesningsmodel A, behandles og prioriteres politisk i forbindelse med budgetlaegningen for 2020 og overslagséarene.

Beskrivelse af sagen

Nearvarende sag om “Beslutning om fysiske rammer for berne- og ungetandplejen” har veret behandlet af
Okonomiudvalget den 12. juni 2019. I forbindelse med @konomiudvalgets behandling blev der stillet nogle spergsmal til
sagsfremstillingen. Spergsmalene handlede om projektets (losningsmodel A) omkostninger set i forhold til et projekt i
Hillered, hvor tandplejen centraliseres, og en yderligere undersggelse af mulighederne for at etablere mobile
tandklinikker.

Administrationen har siden madet i @konomiudvalget arbejdet med disse spergsmal. I forhold til projektets omkostninger
har administrationen undersogt projektet i Hillerod og lavet en sammenligning med projektet i Holbek samt lavet et forste
bud pa omkostningerne ved at bygge en helt ny tandklinik i Holbaek By fremfor at udbygge klinikken pé afdeling
Bjergmarken, som foreslaet i sagsfremstillingen (losningsmodel A). Administrationen har ogsa undersggt mobile klinikker
narmere.

Baggrund
P4 indstilling fra administrationen bevilgede Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018 en
anlaegsbevilling pa 0,4 mio. kr. til at kortlegge losningsmuligheder og ekonomiske konsekvenser ved, at:

» samle de tre tandklinikker i Holbak by til én enhed,
¢ hvordan de fysiske rammer for tandklinikken i Jyderup bedst og billigst kan sikres,
¢ muligheden for at anvende en mobil tandklinik.

Det sker pa baggrund af Udvalget for Bern og Skoles opfelgning pé tidligere dreftelser i Udvalget for ”Laering og Trivsel
for Barn og Unge”, om hvordan de fysiske rammer samt faglig og ekonomisk effektiv drift af tandplejen kan
fremtidssikres.

Nuvearende struktur

Tandplejen bestér i dag af 4 klinikenheder og herudover en tandreguleringsklinik. Kort og fotodokumentation er vedlagt
som bilag 1-5.

¢ 2 klinikker i Holbak by (Afdeling Absalon og Bjergmarken)
¢ 1 klinik i Jyderup



¢ 1 klink i Tollose
¢ | Tandreguleringsklinik, Holbak by

De konkrete udfordringer
De nuvarende fysiske rammer og organisering af barne- og ungetandplejen kan ikke fortsatte uaendret i sin nuvaerende
form. Det skyldes:

¢ Manglende kapacitet i tandreguleringen giver ventelister til tandregulering, som her og nu kun kan loses ved at
tandplejen fortsaetter med at udlicitere tandreguleringsopgaven for bern pa venteliste for at sikre en lgsning inden
for de lovmaessige rammer. I den almene tandpleje betyder det overskridelse af undersggelsesintervaller (fastlagt af
Sundhedsstyrelsen) for bern og unge i Holbak by og Jyderup. Tandplejen forseger her midlertidigt at tilbyde tider i
Tellgse, men det laser ikke udfordringen.

e Kapacitet
Tandplejen vurderer, at der er behov for at udvide kapaciteten i tandplejen med flere behandlerenheder (stole). I den
almene tandpleje mangler der 5 behandlerenheder (5 stole), og i tandreguleringen mangler 1 behandlerenhed.

o Stort efterslaeb pa vedligeholdelse og renovering af bygningsmasse.
3 ud af 5 klinikenheder har stort efterslaeb pa vedligeholdelse og renovering af bygningsmassen. Det drejer sig om
klinikken i Jyderup, klinikken pé afdeling Bjergmarken og tandreguleringsklinikken pd Amtmandsvej i Holbzk,
som star overfor modernisering i nermeste fremtid, hvis klinikkerne skal efterleve tandplejens behov og
lovgivningen pé det klinisk, hygiejniske omrade. Tandreguleringsklinikken er indrettede i lejede lokaler i Holbaek
by.

o Effektiv faglig og ekonomisk drift er udfordret af opdelingen pa 5 klinikker. Der er hgje krav til faglig sparring og
til tveerfaglig arbejdsform i tandplejen. Der arbejdes i tandplejen teambaseret ud fra sundhedsstyrelsens anbefaling
(tandlege, klinikassistent og tandplejefunktion), hvilket giver mulighed for den mest smidige og optimale drift. Et
vilkar er bl.a. at nyuddannede tandleger ikke méa praktisere alene, men skal veere under supervision af en erfaren
kollega. Den nuvarende struktur med 5 klinikker udfordrer kravet om supervision og kvalitetssikring. Ligesom
muligheden for at rekruttere og fastholde personale fordrer faglige attraktive arbejdsmiljeer.

Lasningsmodeller undersegt

Administrationen har kortlagt lesningsmuligheder og akonomiske konsekvenser. I bilag 6 fra januar 2019 beskrives
kortleegningen, herunder lgsningsmodeller. Desuden er vedlagt bilag 7 med tandplejens konsekvensbeskrivelser af
modellerne. Et forenklet overblik over lgsningsmodeller er vedlagt som bilag 8 til sagen.

Administrationen har efter @konomiudvalgets behandling af sagen den 12. juni 2019, udarbejdet en sammenligning af
lgsningsmodel A, hvor de tre tandklinikker i Holbaek by samles pa afdeling Bjergmarken, med en nybygget tandklinik i
henholdsvis Hillerad og Holbaek. Sammenligning er vedlagt, som bilag 12 til sagen.

Konkret har der vaeret arbejdet med tre losningsmodeller (A, B og C). Model B og C vurderes ikke relevante, da
strukturen betyder, at de grundleeggende problemer vedrerende sarbarhed og effektivitet ikke loses. Ligesom de
lovgivningsmaessige rammer forhindrer en @ndring i personalesammensatningen, hvor tandplejen far en hgjere andel af
undersogere.

Administrationen anbefaler, at der prioriteres midler til at gennemfore losningsmodel A. Model A sikrer faglig og
okonomisk effektiv drift af tandplejen.

Losningsmodellen indbefatter, at de tre tandklinikker i Holbaek by samles pa afdeling Bjergmarken. Den almene tandpleje
udvides med 4 behandlerenheder og tandregulering med 1 behandlerenhed. Dispositionsforslaget for afdeling
Bjergmarken er vedlagt som bilag 9 til sagen. Tandplejen i Jyderup renoveres og udvides med 1 behandlerenhed.



Der er gennem en arreekke sket en lgbende effektivisering af tandplejen, hvilket er en medvirkende forklaring pé, at det
ikke er realistisk at forvente mulighed for yderligere fald i normeringen, hvis organiseringen andres.

Tandplejen vurderer, at der ved en delvis centralisering (sammenlagning af tandklinikker i Holbzk by) bliver mulighed
for at arbejde med opgaveglidning fra den dyre tandlaegegruppe til billigere faggrupper. Der skal derfor alene ansettes
tandplejere og klinikassistenter. Dette vil give den nedvendige undersegelseskapacitet, som i dag er udfordret i forhold til
at overholde lovbestemte undersogelsesintervaller.

Tandplejen har tidligere haft en klinikenhed i Vippered, Tuse og Svinninge. Klinikkerne i Vippered og i Tuse blev lukket i
henholdsvis 2011 og 2014. Denne centralisering var led i en lebende driftsoptimering og eftektivisering. Lukningen beted
nedleggelse af 4 behandlingsenheder. Patienter og personale blev fordelt pa de tilbageverende klinikker.

Mobil tandklinik

Administrationen har undersegt mobile tandklinikker med behandlingskapacitet som en stationzer tandklinik, fordi det var
et politisk enske, at der lokalt kunne forega reel behandling og ikke kun undersggelse og forebyggende behandlinger.

Konkret har administrationen undersegt en lgsning, hvor en mobil tandklinik erstatter den stationare klinik i Jyderup, og
fastholder lokal tandpleje (undersogelse og behandling). Det vil sige en losning, hvor det ogsa er muligt i en mobil klinik
at udfere behandlinger som fyldninger mm., og ikke kun forebyggende behandlinger. Udgangspunktet er den nuvarende
struktur i tandplejen, hvor der fastholdes tilbud om tandpleje i Jyderup og Tellese, og at klinikkerne i Holbaek By samles.

Administrationen har veret i dialog med en radgiver, som har kendskab til lasninger med mobile tandklinikker. Det
estimeres af lgsningen koster 5 mio. kr. i etableringsomkostninger hertil skal tilleegges anleegs- og driftsomkostninger til et
opvarmet garageanleg samt drift af tandbussen.

Lesningen kreever stort kerekort, da bussen vil svare til en stor lastvogn, da alle faciliteter skal veare tilstede ud over
behandlingsrum: personalerum, omklaedning, rentgen, sterilisation, teknikum, ventevarelse etc. En chauffor skal ansettes
permanent og installationer til vand/strem etc. skal etableres pa alle lokationer. Der er i Danmark ingen erfaring med den
type mobil lgsning. Desuden er der pa baggrund af erfaringer fra andre typer af mobile tandklinikker, at nedbrud og
aflysninger vil vaere en del af hverdagen. Samlet set en darlig service for bern og andre brugere af tandplejen. Derfor
anbefaler administrationen ikke denne mobil lgsning.

Der findes mobile tandklinikker i Vejen (ift. barn fra 3. — 9. klasse) og Tender Kommuner. Her anvendes en mobil
tandklinik til undersogelser og forebyggende behandlinger. Ved behov for behandlinger som fyldninger mm. foregér det
pa en central stationaer klinik.

Hvis en mobil lesning i Holbaek Kommune skal vere undersggelser og forebyggende behandlinger, som i Vejen og
Tender Kommuner, afstedkommer det en storre central tandklinik i Holbaek by. Sammenholdt med de udfordringer en
mobil lgsning — med plads til kun en undersegelsesstol — giver i forhold til mulighed for faglig sparring, personale
rekruttering og driftsoptimering, anbefaler administrationen ikke en sddan lgsning.

Mobil tandklinik er beskrevet i bilag 6, som er vedlagt til sagen.

Udlicitering af tandregulering

Tandplejen anbefaler, at opgaven med tandregulering fortsatter som en del af berne- og ungetandplejen. Erfaringerne i
forbindelse med udlicitering af tandreguleringen for pt. 125 bern fra den kommunale tandpleje er, at konkurrence pa
omradet er minimal eller ingen. Kommunen har en forpligtelse til at tilbyde tandregulering, hvilket kan blive udfordret
med minimal eller ingen private udbydere til opgaven. I forhold til at kunne styre gkonomien til opgaven via prioritering
af venteliste mv, er det desuden en fordel at opgaven fortsat leses kommunalt.

Administrationen anbefaler derfor, at opgaven med tandregulering fortsetter som en del af den kommunale bgrne- og
ungetandpleje.

Handleplan for tandreguleringen
I alle lasningsmodeller skal der udarbejdes en handleplan for, hvordan driften af tandreguleringsopgaven leses frem til en



permanent losning, star klar. Tandplejen har estimeret, at det vil udgere en érlig udgift pé 1,3 mio. kr. at udlicitere
opgaven med tandregulering for 40 bern érligt indtil en ny klinik, stér klar.

Nuvearende tandsundhed — statistik

Er vedlagt som bilag 10 til sagen.
Okonomiske konsekvenser

Anlagsinvestering ved lesningsmodel A

Der investeres 40 mio. kr., der deekker omkostninger til sammenlagning af de tre tandklinikker i Holbaek by, og
renovering og kapacitetsudvidelse af tandplejen i Jyderup. I bilag 11 er model A beskrevet med en investeringsplan.

Jyderup

Renovering og kapacitetsudvidelse af tandklinikken i Jyderup estimeres til 5 mio. kr. Opgaven gennemfores i 2019 med 1.
etape og 2. etape i 2020. Der afsat et rddighedsbeleb pé 3,1 mio. kr. under @konomiudvalget pa investeringsoversigten for
henholdsvis 2018 og 2019, jevnfer nedenfor.

o Afsat budget pa 2,1 mio. kr. (1. etape): I 2018 var der afsat 2,5 mio. kr. til Jyderup Skole - Tandklinik renovering.
Heraf blev der den 27. juni 2018 politisk bevilget 0,4 mio. kr. til projektudvikling og kortlegning af mulige
scenarier for organisering af tandplejen. Restbelgbet pa 2,1 mio. kr. er overfort til budget 2019 og anvises til
renovering og kapacitetsudvidelse af tandplejen i Jyderup.

o Afsat budget pd 1 mio. kr. (1. etape): 1 2019 er der afsat 1 mio. kr. til projektomkostninger til Feelles
Tandreguleringsklinik. Administrationen arbejdede i 2016 og 2017 pé en falles tandregulering med to
nabokommuner. Vurderingen var, at anleegsomkostningerne var for hgje og derfor blev projektet ikke gennemfort.
Det afsatte radighedsbeleb pé 1 mio. kr. anvises til renovering og kapacitetsudvidelse af tandplejen i Jyderup.

¢ Restbelgbet pa 1,9 mio. kr. til opgavens 2. etape indstilles til Budget 2020 og forudsatter, at der i
budgetforhandlingerne for budget 2020 afsattes anleegsmidler til 2. etape.

Holbak by

Der investeres 35 mio. kr. i sammenlagning af de tre tandklinikker i Holbaek by. Opgaven og finansiering heraf, er opdelt
i 2 etaper med henholdsvis 10 mio. kr. 2020 og 25 mio. kr. 2021.

Der er ikke afsat et rddighedsbeleb i Budget 2019 eller i overslagsarene. Derfor forudsatter gennemforelsen af opgaven,
at der 1 budgetforhandlingerne for budget 2020 og overslagsar, afsaettes anleegsmidler til opgaven.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Eksisterende klinikudstyr fra Bjergmarken, Absalon og Amtmandsvej genanvendes i videst mulige omfang.
Administrationen estimerer at sammenlagningen af tandklinikker vil medfere et mindre CO2-aftryk (mindre CO2
udledning) pa baggrund af energirenoveringer af henholdsvis tandklinik pa afd. Bjergmarken og tandplejen i Jyderup.
Bygge- og bygningsmaterialer kildesorteres og bortskaffes pa en miljerigtig made, s& materialer kan genanvendes i videst
muligt omfang.

Ovrige konsekvenser
Lesningsmodel A

¢ Erhvervslejekontrakten pd Amtmandsvej 6, 4300 Holbak, der rummer tandreguleringsklinikken, opsiges hvis
model A gennemfores. Kontrakten kan opsiges med 12 méneders skriftligt varsel til opher den 1. i en méned.



¢ Sundhedsplejens lokaler pa afdeling Bjergmarken inddrages til tandplejen. Der er afsat gkonomi til genhusning af
sundhedsplejen.

¢ Administrationen vurderer, at projektet kan gennemferes med nuverende planforhold. Hvis der bygges nyt til
sundhedsplejen pa Bjergmarken, fordrer det en ny lokalplan.

o Fraflyttede tandklinikker retableres. Der er afsat gkonomi til retablering.

¢ Born der i dag henvises til afdeling Absalon far transport til tandklinikken pé Bjergmarken.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Asbjern Gerting Olsson (O) deltog ikke under dette punkt.

Indstilles godkendt.

For stemmer A og L. Venstre stemmer imod, da V ensker at frigere plads pa Bjergmarksskolen og derfor samle
tandklinikken et andet sted i Holbak by.

Bilag

Bilag 1, Kort&Fotodok Tandplejen afd. Absalon Maj 2019
Bilag 2, Kort&Fotodok Tandplejen afd. Bjergmarken Maj 2019
Bilag 3, Kort&Fotodok Tandplejen afd. Jyderup Maj 2019
Bilag 4, Kort&Fotodok Tandplejen afd. Tellose Maj 2019
Bilag 5, Kort&Fotodok Tandreg. Amtmandsvej Maj 2019
Bilag 6, Notat om organisering af berne- og ungetandplejen_Jan-2019
Bilag 7, Konsekvenser for drift af tandplejen i model A, B og C
Bilag 8, Oversigt losningsmodeller Maj 2019

Bilag 9, Dispositionsforslag afd. Bjergmarken

Bilag 10, Tandsundhed, statistik fra Tandplejen

Bilag 11, Investeringsplan_Organisering af tandplejen Model A

Bilag 12, Sammenligning af projekt i Hillered og Holbaek



Punkt 97: Beslutning om fordeling af pulje til max. 27 elever i
bernehaveklasser

19/28493
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. principper for fordeling af pulje pd 1 mio. kr. til max. 27 elever i 0. klasser p4 kommunens folkeskoler godkendes

Beskrivelse af sagen

I kommunalbestyrelsens budgetaftale for budget 2019 blev der afsat 1 mio. kr. &rligt fra 2019 og frem til feerre elever i
klasserne. I aftalen er der sat et klasseloft, sd der maksimalt ma vare 27 elever i en klasse. Klasseloftet traeder i kraft fra
skolearet 2019/20 séledes, at der ikke oprettes nye 0. klasser med flere end 27 elever.

Udvalget for Bern og Skole besluttede i november 2018, at midlerne pa 1 mio. kr. i budget 2019 placeres i en pulje, som
skolerne kan sege gkonomiske midler fra. En ansegning skal i lighed med ansegning om dispensation fra klassestorrelse
vaere godkendt af skolebestyrelsen. Midlerne kan ved dispensation fra klassesterrelse f.eks. understatte ekstra
personaleressourcer i klasser med flere end 27 elever.

Udvalget bedes tage stilling til principper for fordeling af midlerne, som udvalget skal leegge til grund for behandling af
ansegninger fra skolerne.

Principper for fordeling af pulje til klasseloft pa 27 elever i 0. klasser:

Safremt en skole forud for skolestart har en 0. klasse med mere end 27 elever vil klasseloftet betyde, at skolen skal oprette
en ekstra 0. klasse. En klasse koster i gennemsnit 0,75 mio. kr. pr. skolear.

Ved flere ansggninger vil puljen skulle fordeles, sa skolerne kan kompenseres for noget af den ekstra udgift skolen far ved
at oprette en ekstra klasse.

Desuden skal puljen kunne understotte kompensation til ekstra personaleressourcer i 0. klasser med flere end 27 elever.
Det vil dreje sig om de situationer, hvor en skolebestyrelse anseger udvalget om dispensation fra klasseloftet.

Administrationen foreslar felgende principper:

¢ Ved oprettelse af ekstra 0. klasse pa baggrund af klasseloftet pa 27 elever kan skolen kompenseres med op til
350.000 kr. pr. klasse. Skolen kompenseres kun i det skoledr, hvor klassen gér pa 0. &rgang.

¢ Ved ansggning fra skolebestyrelsen om dispensation fra klasseloftet pd 27 elever i en 0. klasse kan skolen
kompenseres med op til 350.000 kr. pr. klasse. Skolebestyrelsen skal i ansggningen beskrive, hvordan klassens
leeringsmiljo vil kunne understottes med midler fra puljen.

Ansggninger skolearet 2019-20:

Skoleledernes sken over klassedannelsen for skolearet 2019-20 blev udvalget orienteret om pa udvalgsmedet i maj. Her
var der ingen bernehaveklasser med 28. elever i kommende skolear 2019-20. Status primo august er, at der er én 0. klasse
med 28 elever i forbindelse med skolestart pd Holbaek By Skole afdeling Absalon. Holbak By Skole har fremsendt en
ansggning til dispensation til 28 elever i en bernehaveklasse i skoledret 2019-20. Det fremgér af anden sag pa
dagsordenen.

Milje- og klimameaessige konsekvenser



Der vurderes ikke at vaere vasentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Indstillingen godkendst, idet andet dot i principperne andres fra 350.000 kr. til 250.000 kr.



Punkt 98: Beslutning om dispensation til 28 elever i en bernehaveklasse

19/29256
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. dispensation til 28 elever i en berneklasse pa Holbak By Skole afdeling Absalon godkendes

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede ved vedtagelsen af budget 2019, at der max ma vare 27 elever i folkeskolernes
bernehaveklasser geeldende fra skoledret 2019-20.

Holbaek By Skole har segt om dispensation til at have en barnehaveklasse med 28 elever i skoleédret 2019-20, som
udvalget skal tage stilling til.

Ansggning om dispensation
Forud for skolestart var der pa afdeling Absalon 2 bernehaveklasser med hver 27 elever. Dette for at imgdekomme den
politiske beslutning herom.

Skolen bliver efter klassedannelsen opmerksom pa, at skolen har overset et enske/oplysning fra foreldre til et barn i én af
klasserne. Skolen vaelger at imgdekomme dette enske af hensyn til barnet.

I forbindelse med skolestart i uge 33 blev klasserne fordelt med henholdsvis 26 og 28 elever.

Holbzk By Skole er opmarksomme pa problemstillingen og vil derfor i videst muligt omfang sege at kompensere for
dette ved fremtidige indskrivninger / &endringer i elevtallet. Sddan at elevtallet kan overholde den politiske beslutning.

Udtalelse fra Skolebestyrelsen:

”Skolebestyrelsen er labende informeret om udviklingen i skolens elevtal og konkret det hgje elevtal i skolens 0. klasser.
Skolebestyrelsen glader sig over, at mange bern gerne vil gé i skole hos os, men er generelt bekymret for den heje
klassekvotient. Séledes er der pa bade Bjergmarken og Absalon meget hgje klassekvotienter pa en raeekke argange.

I den konkrete sag er skolebestyrelsen enig i, at man naturligvis skal imedekomme foreldrenes ensker og tager derfor
skoleledelsen beslutning til efterretning”.

Okonomiske konsekvenser

Holbak By Skole ser ikke grundlag for at iverksatte ekstra peedagogisk stette i den klasse, der har 28 elever og seger
derfor ikke om sarlige midler hertil.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Hering

Udtalelse fra skolebestyrelsen for Holbaek By Skole fremgar af sagen.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Indstillingen godkendt.



Punkt 99: Beslutning vedr. ansegning om fritagelse fra nationale test i
folkeskolerne

19/22362
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. en eventuel beslutning om fritagelse fra nationale test i folkeskolerne afventer resultaterne af de igangvearende
initiativer og herunder eventuel ny lovgivning

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller alternativt, at:

1. Holbaek Kommune fremsender ansggning til ministeriet om fritagelse fra de nationale test i Folkeskolen
(Folkeskolelovens §13 stk. 3)

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. juni 2019, at videresende et forslag om at ansege om fritagelse for nationale test
i folkeskolerne til behandling i Udvalget for Bern og Skole.

Hvis Holbek Kommune helt eller delvist skal ophere med at bruge de nationale test, vil det kraeve en dispensation
og/eller fritagelse fra den geeldende lovgivning (folkeskoleloven §13 stk. 3).

Om de nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og fardigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra 2. til 8.
klassetrin, og fire test kan tages pa frivillig basis. Testene kan give laerere og foraeldre et indblik i den enkelte elevs faglige
niveau inden for de omrader af fagene, der testes i.

Gennem de senere ér er der i Holbaek Kommunes folkeskoler generelt sat et gget fokus pa at udvikle skolernes
evalueringskultur. En god evalueringskultur handler blandt andet om, at laererne systematisk arbejder med at vurdere og
reflektere over effekten af undervisningen med henblik pa at ege kvaliteten i dialog med kollegaer og narmeste leder.

Eleverne bliver ikke i sig selv fagligt dygtigere af at blive testet. Men vi ved fra forskningen, at de kan blive dygtigere,
nér der er en god evalueringskultur, og nér eleverne bliver hjulpet med opfelgning, feedback og foreldreinddragelse.

De nationale test er blot ét evalueringsverktaj, som kan indga i dette arbejde. De er et supplement til de gvrige
evalueringsvearktgjer og star ikke alene, men resultaterne fra dem kan indga i den samlede vurdering af eleverne og af
klasserne sammen med den evrige viden, som leren har om eleverne fra f.eks. den lgbende evaluering af undervisningen,
observationer og samtaler.

Denne brug af de nationale test bekreeftes af den analyse, som Holbaek Kommune i samarbejde med den lokale lererkreds
gennemforte i efterdret 2018 om dokumentationskrav i kommunens folkeskoler. Her fremgér det, at skolerne anvender de
frivillige nationale test til at folge elevernes progression, samt at testen kan vare et supplement til gvrige
evalueringsredskaber.

P4 landsplan anvendes de nationale test til at folge den faglige udvikling pa landsplan.

Aktuelle initiativer



I januar 2019 besluttede Udvalget for Barn og Skole at kompetencen til at treeffe beslutning om brugen af de frivillige
nationale test placeres hos skolernes ledelse og med en forventning om, at brugen af de frivillige test forud for beslutning
er droftet i skolens MED-udvalg.

Af det politiske forstielsespapir “Retferdig retning for Danmark™, der er udarbejdet af Socialdemokratiet, Radikale
Venstre, SF og Enhedslisten forud for den seneste regeringsdannelse, fremgar det, at en ny regering blandt andet ensker at

afskaffe de nationale test i de mindste klasser og generelt nyteenke anvendelsen af test. En ny regering vil desuden afsgge
muligheden for at satte de nationale test i bero, indtil de er blevet mere retvisende for elevernes faerdigheder.

Byradet i Arhus Kommune har den 24. april, som led i frikommuneforseg, besluttet at ansege om, at skolerne har
mulighed for at blive fritaget fra gennemforelse af nationale test i dansk/lesning i 2. klasse og matematik i 3. klasse, da
byradet vurderer, at den lgbende lovpligtige evaluering af elevernes udbytte af undervisningen kan héndteres pa andre
mader.

Kebenhavns Kommune har i slutningen af maj maned ansegt undervisningsministeriet om, at de kebenhavnske skoler
fritages fra at deltage i de nationale test, indtil der er blevet gennemfort en grundig landsdakkende evaluering af testene.
Ansegningen er begrundet i den usikkerhed, der er rejst om, hvorvidt testenes resultater har en mélesikkerhed, som gor
dem velegnede som evalueringsredskab, sddan som de er tiltaenkt.

Der er aktuelt flere initiativer i gang med henblik pa en omlaegning af de nationale test og/eller afsggning om
dispensationsmuligheder. Derfor anbefaler administrationen, at Holbaek Kommune i forste omgang afventer udfaldet af de
igangvarende initiativer, for der tages stilling til en eventuel ansggning om hel eller delvis fritagelse fra de nationale test.

Administrationen vil i givet fald lebende folge udviklingen i de igangvaerende initiativer og orienterer Udvalget for Bern
og Skole, nér der er nyt.

Beskrivelse af alternativ indstilling

For nrverende skal eleverne i henhold til bekendtgerelsen gennemfore folgende obligatoriske test:

1) Dansk med fokus pé leesning pa 2., 4., 6. og 8. klassetrin.

2) Engelsk pé 4. og 7. klassetrin.

3) Matematik pa 3., 6. og 8. klassetrin.

4) Fysik/kemi pa 8. klassetrin.

Administrationen anbefaler, at udvalget forud for en eventuel beslutning om ansegning om fritagelse fra de nationale test
vurderer, hvorvidt ansegningen skal omfatte test pé alle klassetrin eller f.eks. afgraenses til indskolingen (0.-3. klasse).

Samt at udvalget praeciserer begrundelsen for ansggningen.

Hvis ministeriet godkender Holbeek Kommunes ansggning skal kommunens skolebestyrelser heres forud for en politisk
beslutning om at stoppe brugen af nationale test i kommunens folkeskoler.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Sagen vurderes ikke at have milje- og klimamassige konsekvenser.
Lovgrundlag — link

Folkeskoleloven §13 stk. 3

Bekendtgerelse om obligatoriske test i folkeskolen
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 19. juni 2019 186. Initiativsag fra A, @, F, L og O - beslutning om fritagelse for nationale test

Udvalget for Bern og Skole den 30. januar 2019, 16. Beslutning om brug af frivillige nationale test til at udvikle
undervisningen

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=209946
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=191997
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_401425/agenda_401425.html#15113562
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189795/agenda_377491/agenda_377491.html#14285015
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189795/agenda_377491/agenda_377491.html#14285015

Asbjern Gerting Olsson (O) deltog ikke under dette punkt.

Den alternative indstilling indstilles godkendt med den tilfgjelse, at ansegningen fra Holbeek Kommune til Borne- og
Undervisningsministeriet om fritagelse fra de nationale test skal omfatte alle klassetrin begrundet i den usikkerhed, der er
rejst om, hvorvidt testenes resultater har en malesikkerhed, som ger dem velegnede som evalueringsredskab, sdédan som
de er tilteenkt.

For stemmer 3 L og A.

V stemmer imod, da V er for hovedindstillingen.



Punkt 100: Beslutning om rammer for obligatorisk leeringstilbud til bern fra
udsatte boligomrader

19/25686
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til Holbaek Kommunes rammer for det obligatoriske laeringstilbud til 1arige fra udsatte boligomrader
godkendes

Beskrivelse af sagen

Med virkning fra den 1. juli 2019 er der ved lov indfert et nyt tilbud obligatorisk laeringstilbud til bern fra udsatte
boligomréder, som ikke er optaget i en daginstitution eller en dagpleje, nér de fylder 1 &r.

Det obligatoriske laeringstilbud er et selvsteendigt tilbud, der skal foregé i en daginstitution. Det bestér af to dele; et
selvstendigt lerings- og udviklingstilbud péd 25 timer om ugen til bern i alderen 1-2 ar og et sarligt forleb mélrettet
foraeldrene.

Formélet med det ny tilbud er at sikre, at flere bern fra udsatte boligomrader kommer i dagtilbud, som bl.a. kan
understette deres dansksproglige kompetencer og generelle leeringsparathed.

Jf. lovgivningen er mélgruppen bern i alderen 1-2 ar, der har folkeregisteradresse i et udsat boligomréade (defineret jf.
Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens arlige oversigt) eller bor hos den ene af sine fraskilte foreldre i et udsat boligomrade
og hvis barnet:

o Ikke er indskrevet i dagtilbud, eller at foreeldrene har accepteret en plads, nar barnet fylder 1 ar.
¢ Udmeldes af et dagtilbud, uden at indmeldes i et andet dagtilbud.
o Tilflytter et udsat boligomrade, uden at indmeldes i dagtilbud.

I Holbaek Kommune er mélgruppen bern og foraldre bosat i to af boligforeningens Lejerbos afdelinger i Vangkvarteret.

Forazldrene kan alternativt, for det obligatoriske leringstilbud i en daginstitution pabegyndes, sgge om tilladelse til selv at
varetage indsatsen. Hvis foreldrene selv stér for indsatsen, har kommunen ansvaret for at fore tilsyn med, at foreldrenes
indsats star mél med og lever op til det overordnede forméal med det obligatoriske leringstilbud.

Det obligatoriske laeringstilbud skal stilles gratis til radighed for foraeldrene. Foraldrene skal selv serge for eller sarskilt
betale for bleer og frokost, mens barnet er til stede i det obligatoriske leeringstilbud.

Hvis foreldrene ikke bakker op om det obligatoriske tilbud (f.eks. ved at barnet eller foreldre ikke moder frem og
deltager) skal kommunen treffe afgerelse om standsning af barneydelsen.

Aktuelt bor der ca. 45 bern i alderen 0-2 &r i de to boligforeninger, der er defineret som udsat. Heraf gér langt de fleste
bern i daginstitution senest fra 1 arsalderen. Ud fra den aktuelle barnesammensetning vurderes det, at det sandsynligvis
tidligst bliver aktuelt at tilbyde et eller flere bern et obligatorisk leeringstilbud fra slutningen af indevaerende ar.

Som udgangspunkt forventes det dog — blandt andet via indsats fra sundhedsplejen - at de fleste bern fra mélgruppen er

indmeldt og gér i et almindeligt dagtilbud nar barnet fylder 1 &r, sa det obligatoriske leeringstilbud ikke bliver aktuelt i
Holbaek Kommune.

Forslag til rammer for det obligatoriske leringstilbud til 1&rige fra udsatte boligomrader



I bilaget beskrives de lovgivningsmessige forhold for det obligatoriske laeringstilbud sammen med forslag til rammerne
for leeringstilbuddet i Holbeek Kommune.

I overskrifter er udgangspunktet for forslaget til rammer, at:

e Der tages afsat i, at flest mulige barn bosat i de to boligforeninger i Holbak by er indmeldt i et almindeligt
dagtilbud fra 1-arsalderen.

¢ Det obligatoriske leringstilbud og herunder placering af de 25 timer tilrettelaegges malrettet den enkelte familie
indenfor de rammer, der er fastsat via lovgivningen.

¢ Tilbuddet varetages af et bernehus, der er beliggende indenfor en rimelig afstand af familiernes bopel. Det vil fra
starten vaere Bernehuset Bispehgjen, der varetager tilbuddet.

o [ de tilfzelde, hvor foreldrene velger at de selv vil varetage det obligatoriske leringstilbud, vil det vaere dagplejen
der stér for tilsynet, da dagplejen i forvejen har erfaring med at forer tilsyn i private hjem.

Okonomiske konsekvenser

Tildelingen af ressourcer til det barnehus, der varetager opgaven, vurderes individuelt. Som minimum tildeles ressourcer
svarende til en almindelig dagtilbudsplads til aldersgruppen 0-2 ar.

Det er ved fremsattelsen af lovforslaget skennet, at det obligatoriske laeringstilbud vil pafere kommunerne udgifter pa

24,2 mio. kr. 1 2019, 64,8 mio. kr. 1 2020 og 81,4 mio. 2021 og arligt herefter. Det forventes, at kommunerne bliver
kompenseret herfor ved kommunenaftalen.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Det vurderes, at forslaget ikke har milje- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag — link

Lov nr. 1529 om @ndring af dagtilbudsloven og lov om en berne- og ungeydelse (Obligatorisk leringstilbud til 1-arige
bern i udsatte boligomrader).

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Indstillingen godkendt.
Bilag

Holbak Kommunes rammer for obligatorisk laeringstilbud til etarige bern i udsatte boligomrader


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=205984
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=205984

Punkt 101: Beslutning om undersogelse af muligheder for genetablering af
7. - 9. klasse pa skoleafdeling St. Merlose

19/29026
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der saettes en undersegelse i gang, der skal belyse fordele og ulemper ved genetablering af udskolingen (7.- 9.
klasse) pa Kildedamsskolen afd. St. Merlase

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med kommunalbestyrelsens mede den 19. juni 2019 modtog Udvalget for Bern og Skole en
underskriftindsamling. Her har knap 560 personer skrevet under pé, at de ensker overbygningen (7. — 9. klasse) tilbage pa
skoleafdelingen i St. Merlase. De fleste er fra St. Merlose, men der er ogsa underskrifter fra borgere fra fx Ugerlose,
Tollese og Ringsted.

For at Udvalget for Bern og Skole kan vurdere mulighederne i et sddant forslag forslar administrationen, at udvalget
setter en undersoggelse i gang, der belyser de forskellige aspekter (fordele og ulemper) ved en genetablering af
udskolingen pa skoleafdelingen St. Merlose.

Undersagelsen vil i overskrifter primart omhandle de ekonomiske og faglige aspekter ved en etablering af en
overbygning i pé skoleafdelingen i St. Merlase.

Undersggelsen vil kunne vere gennemfort sddan, at udvalget kan fa undersegelsens resultater forelagt pa udvalgets mede
i oktober 2019.

Ved &ndringen af Holbaek Kommunes skolestruktur i 2012 blev antallet af skoleafdelinger med udskoling reduceret fra 15
til 9. I den forbindelse blev udskolingen i St. Merlase flyttet til skoleafdelingen i Tellese. Skoleafdelingen i St. Merlase er
en ét sporet skole — og har siden 2012 varet en skole med klassetrinene 0. — 6. klasse og med udskoling i Tollese for 7. —
9. érgang.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Indstillingen godkendt.



Punkt 102: Drofte dialogmoeder med skolebestyrelserne efterar 2019

19/29030
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole
Droftelsessag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. emner til dialogmederne med skolebestyrelserne droftes
Beskrivelse af sagen
Udvalget for Barn og Skole holder dialogmeder med skolebestyrelserne fra september — november 2019 pa folgende

dage:

Den 18. september (skolebestyrelsen for Kildedamsskolen)
Den 1. oktober (skolebestyrelsen for Holbak By skole)
Den 24. oktober (skolebestyrelsen for Skovvejen skole)

Den 7. november (skolebestyrelsen for Katrinedal skole)

Udvalget bedes drafte emner til dialogmederne — ud over det bestyrelserne matte gnske at drofte.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Droftet.



Punkt 103: Orientering om skolernes arbejde med regfri skoletid og mad-
og méltidspolitik/sundhedsstrategi

19/28462
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om skolernes arbejde med rogfri skoletid samt mad- og maltidspolitik til tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

P& udvalgsmede den 30.01.2019 besluttede udvalget at indfere regfri skoletid og forbud mod energidrik fra starten af
skoledret 2019/2020. Beslutningen blev truffet pd baggrund af hering i skolebestyrelserne. I samme forbindelse blev det
besluttet at bede skolebestyrelserne orientere udvalget om, hvordan de arbejder med hhv. regfri skoletid og mad- og
maéltidspolitik/sundhedsstrategi i juni 2019. Bestyrelserne blev bedt om kort at gere rede for:

o Hvordan skolebestyrelsen og skolen arbejder med implementering af regfri skoletid og forbud mod energidrik.
o Hvorvidt der er vedtaget en sundhedsstrategi, mad- og méltidspolitik, bevagelsespolitik eller lignende, og hvordan
skolebestyrelsen og skolen arbejder med implementering af dette.

Orienteringernes fokus er derfor pa skolebestyrelsernes arbejde og ikke det daglige padagogiske arbejde.

Som en hjzlp til skolerne i forhold til implementering af ragfri skoletid, har Fagcentret i slutningen af maj 2019 sendt
skolerne understettende materiale omkring rygeforebyggelse og ragfri skoletid. Dette indeholder verktgjer og rad til
implementering, handhavelse og supplerende tiltag samt info om rygeforebyggelse og rygestop for lerere og elever. En
skabelon for mad- og maltidspolitik er under udarbejdelse. Denne baseres pa de officielle anbefalinger, som skolerne kan
tage udgangspunkt i, nar der arbejdes generelt med politikken og altsé ogsa i forhold til energidrik.

12019 er der fra sundhedsmidlerne tilfert en pulje pa 200.000 kr., som er gremerket til rygeforebyggelse. Midlerne vil i
efteraret 2019 blive anvendet til at understotte skolernes arbejde med regfri skoletid.

De fem skolebestyrelser har fremsendt orienteringer omkring deres arbejde med mad- og méltidspolitik samt regfri
skoletid.

Bestyrelsernes og skolernes arbejde med implementering

Bestyrelserne ved Kildedamsskolen, Katrinedal og Holbak By Skole forteller, at de har diskuteret emnerne rogfri
skoletid samt mad og sundhed i lgbet af forste halvdel af 2019. De skriver samtidigt, at der lebende arbejdes med
forebyggelse pa skolerne, bade i det almindelige peedagogiske arbejde og pé Katrinedalskolen i drlige temauger.

I det kommende skoleér vil skolerne satte oget fokus pa emnerne. Pa Katrinedalskolen har eleverne mulighed for at kebe

mad pé alle afdelinger. Skovvejens Skoles bestyrelse skriver, at de har afventet det understettende materiale fra Fagcentret
og forventer at stte fokus pd emnerne i det kommende skolear. Barnespecialcentret oplever ikke problemer med rygning

og energidrik og arbejder derfor ikke aktivt med dette, men arbejder lobende med sund kost.

Vedtagne sundhedsstrategier

Barnespecialcentret og Katrinedalsskolens har vedtagne mad- og maltidspolitikker, og Holbak By Skoles bestyrelse har
vedtaget en overordnet strategi, hvori de blandt andet forholder sig til sundhed. Kildedamsskolen har en vedtagen
handleplan for trivsels — og sundhedspolitik, som bestyrelsen forventer at revidere i det nye skoleér. Decentralt arbejder
de videre med den gamle politik indtil bestyrelsen har vedtaget en ny. Ogséa pa Skovvejens skoleafdelinger arbejdes der
med tidligere vedtagne politikker indtil en samlet politik for Skovvejens Skole vedtages i lobet af efterdret.



Bestyrelsernes orienteringer er vedlagt som bilag. Skolernes sundhedsstrategier/kostpolitikker kan findes pa skolernes
hjemmesider.

Okonomiske konsekvenser

Det forudsattes, at der anvendes 200.000 kr. 1 2019 af midler fra sundhedspuljen, der i forvejen er malrettet
rygeforebyggende indsatser til at understotte skolernes realiseringen af ragfri skoletid.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vasentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Taget til efterretning.
Bilag

Skolebestyrelsernes orienteringer


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189795/agenda_377491/agenda_377491.html#14285008

Punkt 104: Orientering om projekt feelleshaver i Knabstrup

19/28602
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om projektidé faelleshaver ved Knabstrup Skole og Barnehus tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid og Projektudvalget for Udvikling af Lokalomraderne holdt
dialogmade den 11. juni 2019. Temaet for madet var hvilke initiativer, der er opstaet og eventuelt skal til politisk
behandling i kelvandet pa samarbejdet i Knabstrup satter kurs.

Her blev det aftalt, at projekt feelleshaver ved skole og barnehuset i Knabstrup sattes pa dagsordenen til Udvalget for
Born og Skoles udvalgsmede i august 2019.

Baggrund - Knabstrup setter kurs

Projektudvalget for Udvikling af Lokalomrédderne, Udvalget for Bern og Skole og Udvalget for Kultur og Fritid
besluttede i september 2018, at samarbejde om en szrlig indsats i Knabstrup. Den demografiske udvikling i Knabstrup
talte for en dialog om hele lokalomrédets udvikling — herunder holdbare lgsninger for alle kommunens ejendomme —
Skole, Bernehus og Hal.

Udvalget for Barn og Skole og kommunalbestyrelsen besluttede efteraret 2018, at etablere et nyt tidssvarende bernehus i
Knabstrup med serligt fokus pa synergier til skolen. Samlingen af skole og dagtilbud kan styrke samarbejdet, gore
overgangen mellem dagtilbud og skole lettere og mere tryg for bern og foraldre, og de nye fysiske rammer for
dagtilbud/skole vil i endnu hgjere grad end i dag kunne bidrage til at understotte aktiviteter i lokalsamfundet.

I et 100 dages forleb — kaldet Knabstrup satter kurs - har Knabstrups indbyggere sat kursen for byens udvikling. Det er
sket i samarbejde med politikere og kommunale medarbejdere. Den 27. januar 2019 lod startskuddet for hele samarbejdet
om Knabstrups fremtid ved en workshop i Knabstrup Hallen. Startskuddet var fuld af visioner, og siden da har
arbejdsgrupper udvalgt idéer og s@sat konkrete projekter, der tilsammen satter kursen for byens fremtid. Ferste milepal
for Knabstrups udvikling blev sat ved en 100 dages fest 24. maj 2019. Her fremviste seks arbejdsgrupper produkter,
erfaringer og planer.

Rapporten om Knabstrup s@tter kurs er vedhaftet som bilag.

Projektidé

Som en del af Knabstrup setter kurs, er der opstaet en projektidé om skolehaver i Knabstrup. Ideen bag skolehaverne er,
at det kan medvirke til at styrke Knabstrup som landsby, sette fokus pa fellesskab og narhed, baeredygtig udnyttelse af
landbrugsjord samt formidling af natur. Ligeledes er der et gnske om, at der sidelobende med skolehaverne etableres
feelleshaver for borgerne i Knabstrup.

I rapporten Knabstrup setter kurs er projektidéen kort beskrevet. Initiativtager er nabo til skolen (Tornesminde) og ejer af
den tilstedende landbrugsjord.

Hvis projektet far fodder at std pd, er planen, at haverne skaber et leeringsrum. Her kan bern og unge styrke deres
fortrolighed med og forstaelse for ravarers rejse, ekologi, madkvalitet og sund levevis. Konceptet ’Haver til Maver’ er en

inspiration til, hvordan mulige feelleshaver i Knabstrup kan organiseres.

Vedlagt er bilag udarbejdet af initiativtagerne, som uddyber projektidéen.



Status — fra rapporten Knabstrup saetter kurs
I rapporten, Knabstrup satter kurs, er folgende fremhaevet, som nogle af de neeste skridt i et muligt projekt.

¢ Der skal ske en afklaring af falleshavernes organisering, herunder drift og lenninger.
¢ Fonde og puljer kan vare en hjalp til opstart af projektet med felleshaver, og derfor kan disse sgges.
¢ Det skal undersgges, om Holback Kommune har muligheder for at indga projektet.

Projektet er pt. pé idéplan. Skolens medarbejdere, elever og foraeldre har ikke vaeret involveret i projektidéen. Men
skolens ledelse og medarbejdere er positive overfor idéen.

Skolens ledelse vurderer, at der i skolens budget, sddan som gkonomien pt. ser ud, ikke er mulighed for at stette projektet
gkonomisk. En involvering af skolebestyrelsen og deres tilsagn er helt afgerende for, at det kan lykkes.

Forprojekt

Bernehuset Kirsebaerhaven og SFOen i Knabstrup har i samarbejde med Tornesminde og Knabstrup Lokalforum segt om
midler til et for-projekt. For-projektet indebeerer, at der etableres kakkenhaver, som bearnene medvirker til dyrkningen af —
og grentsagerne bruges i forbindelse med undervisning og laring i bernenes hverdag. For-projektet har pt. fiet bevilliget
20.000 kr. fra det Arnstedstske Familiefond.

Det videre samarbejde om projektet

Indtil nu har arbejdsgruppen ”Aktivt berneliv”’ under Knabstrup setter kurs vaeret understottet af administrativ leder péd
Skovvejen skole. Det videre samarbejde mellem initiativtagere og Holbaek Kommune fortsetter via skolen og bernehuset
i Knabstrup.

Det naeste skridt i et samarbejde kan vere:

¢ Involvering og dreftelse med Skovvejens dagtilbuds- og skolebestyrelse — om konkret samarbejde og afklaring af
mulighed for gkonomisk stette.

¢ Involvering af elevrad

¢ Afdekning af muligheder for skonomisk stette fra fonde — i samarbejde med Holbaek Kommunes fundraisere

¢ Involvering af kultur og fritid og afdeekning af mulige samarbejdsrelationer.

Milje- og klimameaessige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Projektudvalget for Udvikling af Lokalomradernes den 18. juni 2019, 3. Opsamling og evaluering af Knabstrup setter
Kurs

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Taget til efterretning.
Bilag

Rapport for Knabstrup satter kurs

Skolehaver ved Knabstrup Skole - praesentation af projektidé


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189849/agenda_401669/agenda_401669.html#15140413
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189849/agenda_401669/agenda_401669.html#15140413
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189849/agenda_401669/agenda_401669.html#15140413
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189849/agenda_401669/agenda_401669.html#15140413

Punkt 105: Orientering om udgiftsdrivere

19/12158
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole
Orienteringssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning
Beskrivelse af sagen
Pa hvert mede i de stdende udvalg preesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i dette ar som

dreftelser af budgettet for 2020-2023. Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller
sveert styrbare omrader. I begge tilfeelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019

Taget til efterretning.



Punkt 106: Orienteringer

19/2106
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
o Udvalgets besggsrunde
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

¢ Orientering om samarbejde om overgang ml. bernehave og skole pa baggrund af en henvendelse fra foraeldre med
barn i Vipperad.

e Materialet ”Fa flere til at bruge folkeskolen™ tilsendt fra partnerskab bestdende af skolelederforeningen, KL, Borne-

og Kulturchefforeningen, Danmarks Lererforening, BUPL, Lederforeningen i BUPL, Danske Skoleelever, og
Skole og Foraldre. Se vedlagte brev og inspirationsmateriale.

Forventede sager pa udvalgets mede den 25. september 2019
¢ Drofte program for skolekonference

¢ Orientering om status péd igangsatte anlaegsprojekter — bernehuse
¢ Orientering om arsrapport 2018/19 for tilsyn med undervisning pa dagbehandlingstilbud

Forventede sager pa udvalgets mede den 30. oktober 2019

¢ Beslutning om ny styringsmodel for specialundervisning
o Status pa realisering af anbefalinger pa dagtilbuds- og skoleomradet

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 28-08-2019
Behandlet.

Bilag

Inspirationsmateriale: Brev fra Folkeskolen. Vores. Hele livet.

Skolelederforeningen, Brug vores folkeskole



Punkt 107: Underskriftsark
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