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Punkt 46: Godkendelse af dagsorden til mødet den 8. april 2021

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mødet den 8. april bliver godkendt



Punkt 47: Drøftelse af udgiftsdrivere for marts måned

20-36311A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for marts måned drøftes.

Beskrivelse af sagen

På møderne i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder.  

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2022-2025.  

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder. 

Udgiftsdrivere der kræver særlig opmærksomhed:
For tyngden af borgere ses sæsonudsving med øget tyngde i vinterhalvåret. Over året ses en tydelig tendens til øget
tyngde i servicelovsydelser for under 80 årige (fig. 2 - blå linje) samt et øget antal borgere der modtager +20 timer pr. uge
(fig. 3) der ikke kan forklares ved sæsonudsving. 

Niveauet i antal modtagere og tyngde skal følges tæt primo 2021 for at sikre at stigningerne ikke fortsætter yderligere og
skaber pres på budgettet. 

Udvikling siden sidst
Der har fra januar til februar været et lille fald, eller status quo i antallet af borgere der modtager både servicelovs- og
sundhedslovsydelser. Over det senest år ses at antal borgere der modtaget servicelovs- og sundhedslovsydelser er steget.
Der forventes også en stigning på området pga. den demografiske udvikling, og der er tildelt demografimidler til området
til at håndtere det demografiske pres.

Forbrugsprocenten for årets første 2 måneder ligger over tidligere års niveau. Det kan forklares ved ovennævnte
opmærksomhedspunkter.

 
 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere ÆSU - feb.pdf



Punkt 48: Drøftelse af budget 2022-2025

20-37496A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype
Stående udvalg, Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetforudsætninger for budget 2022-2025 drøftes

Beskrivelse af sagen
I løbet af foråret skal der udarbejdes driftsbudget for 2022-2025 på udvalgets ansvarsområde.

På sidste møde blev budgetsammenhængene på udvalgets område præsenteret. Denne gang påbegyndes præsentation af de forskellige
forudsætninger for budget 2022. Dette arbejde vil løbe over de næste møder, så alle forudsætninger er fremlagt og drøftet på udvalgets
møde primo juni.

Udvalgets budgetforslag som det foreligger primo juni bliver, sammen med de øvrige udvalgs budgetforslag, præsenteret for
Kommunalbestyrelsen på sommerseminaret den 18. juni 2021.

På budgetseminaret i august kobles budgetforslaget på driften med budget til kommunens øvrige udgifter, og de indtægter, som kommunen vil få
på baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed præsenteres Kommunalbestyrelsen for et administrativt budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger på de drøftelser, der har
været i de stående udvalg i løbet af foråret.

 



Punkt 49: Drøftelse af proces vedrørende opførelse af nyt plejecenter i
Holbæk by

18-34618A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalgets rolle i inddragelsesprocessen for det nye plejecenter drøftes.
 

Beskrivelse af sagen

Mandag den 22. marts 2021 blev der holdt kick-off møde med alle involverede interessenter i opførelsen af nyt
plejecenter i Holbæk by.

I forlængelse af kick-off mødet anbefaler administrationen, at udvalget drøfter udbyttet af kick-off mødet og formålet med
det andet temamøde der afholdes onsdag den 7. april. 

Samtidig anbefaler administrationen, at udvalget drøfter deres rolle i den fremtidige inddragelsesproces. 

På mødet vil konsulenterne Emilie S. Petersen og Danja S. Tusanthan deltage og give en status på projektet. 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Velkommen til Kickoff møde

Tilmeldingsblanket



Punkt 50: Beslutning vedr. effektiviseringer i perioden 2022-2025

20-37498A

Beslutning
Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med alle forslag

Sagsgang og sagstype

Stående udvalg, Økonomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling
 

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. anbefaler hvilke effektiviseringsforslag med økonomisk effekt i 2022 og fremover der skal sendes i høring

 

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2021 måltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af råderum til
politisk prioritering i budget 2022, hvilket indbefatter effektiviseringer.

På møderne i marts blev effektiviseringsforslagene drøftet første gang og på møderne i april drøftes
effektiviseringsforslagene igen. Udfaldet af drøftelsen vil være en anbefaling som sammen med effektiviseringsforslagene
oversendes til behandling i Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget behandler alle effektiviseringsforslag den 14. april 2021, hvorefter forslagene sendes i høring frem til
29. april 2021 kl. 12. På baggrund af høringen behandler Økonomiudvalget forslagene 12. maj 2021, hvorefter
Kommunalbestyrelsen den 19. maj 2021 vedtager hvilke effektiviseringer, der skal indarbejdes i budgetforslaget for 2022.

Ligesom i de senere år er måltallet til budget 2022 fastlagt til 28 mio. kr. hvorfra der er afsat 5 mio. kr. til investeringer.
Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., og implementeringen af disse kræver investeringer for 5 mio. kr.,
giver det et politisk råderum på 23 mio. kr.

Grundet frikommuneforsøget for folkeskolerne er skoleområdet friholdt for at arbejde med effektiviseringer til budget
2022, hvorfor deres andel af effektiviseringsmåltallet er fordelt på alle andre politikområder.

Hvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres måltal, kan udvalget vælge at bruge ”overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende dem til formål efter udvalgets ønske.

Tidsplan:

Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, så puljen til politisk råderum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Derfor bliver der kun mulighed for to drøftelser af effektiviseringerne på møder i de stående
udvalg i foråret.

Tidsplan for arbejdet med effektiviseringer i foråret 2021 er vedtaget sammen med måltallet i Kommunalbestyrelsen den
24. februar 2021, og ser således ud:

Dato: Handling:

24. februar Kommunalbestyrelsen vedtager model og måltal for
effektiviseringer i 2022

Primo marts De stående udvalg samt økonomiudvalget drøfter
effektiviseringer på eget område



Primo april De stående udvalg drøfter effektiviseringer på eget område og
anbefaler Økonomiudvalget, hvilke effektiviseringer, der skal i
høring

Onsdag den 14. april –
torsdag den 29. april
(kl. 12)

Økonomiudvalget sender effektiviseringerne i høring i MED-
organisation samt i råd og nævn

12. maj Økonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2022

19. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2022

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen direkte miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 51: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over
kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet

17-40312A

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for beskæftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for beskæftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager i 2020 tages til efterretning.

Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager i 2020 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Beskrivelse af sagen
Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 i 2019) klagesager over Holbæk Kommunes
afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af
Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkerte instans eller andet. Derfor er
det kun de resterende 255 sager (273 i 2019), der er realitetsbehandlet.
Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert år. Den positive udvikling fortsætter i 2020,
hvor det samlede antal klagesager igen er faldet fra 273 i 2019 til 255 i 2020.

Tabel: Ankestyrelsens afgørelser over kommunes klagesager på social- og
beskæftigelsesområdet 2020 – Holbæk Kommune sammenlignet med landsgennemsnit.”

 Holbæk Kommune  Landsgennemsnit

 Antal Procent Procent

Stadfæstelse 163 64 70



Hjemvist 48 19 18

Ændret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) 255 100 100

Tabellen bygger på data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

Stadfæstelse er sket i 163 tilfælde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens
afgørelser i 64 % af sagerne (66 % i 2019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfælde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning
betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og træffe
afgørelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgørelse. Hjemvisning kan også forekomme ved alvorlige
sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid særligt fokus på at nedbringe andelen af hjemviste
klagesager. Det vil både skærpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige
stolthed hos ledere og medarbejdere.

Ændring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Ændring af kommunens afgørelser sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlægger et andet syn end kommunen.

Holbæk Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i
2019 lå meget tæt på landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestående af juridisk uddannede klagesagsansvarlige på tværs af kerneområderne
følger stadig klagesagerne tæt.

Erfaringen er fortsat, at der ikke er ”fælles tendenser” på tværs af kerneområderne, da flere
faktorer og forskellige lovområder spiller ind. Afgørelser og hjemvisninger på børneområdet kan for eksempel ikke
sammenlignes med afgørelser og hjemvisninger på voksenområdet, ligesom man ikke kan sammenholde afgørelser på
servicelovens område med afgørelser efter
beskæftigelseslovgivningen.

Som en del af opfølgningen bliver der holdt interne oplæg og kurser for sagsbehandlerne,
ligesom der er tæt dialog med Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre at de nødvendige
oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det kan være en vanskelig vurdering og en svær balance, da sagsbehandlerne kun skal
oplyse sagen i tilstrækkeligt omfang og ikke bruge ressourcer på at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante
oplysninger.

Det kan derfor være nødvendigt at gå til grænsen i nogle sager og dermed tilstræbe en klage for at få fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete
juridiske problemstillinger. 

Der er vedhæftet bilag fra hvert af kerneområderne Læring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet. 

Hovedtræk i udviklingen i ankesager samt årsagerne bag - fordelt på kerneområder

Læring og Trivsel
Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser på baggrund af klagesagerne på
almenmyndighed børneområdet. Der er tale om meget konkrete afgørelser, som ikke
umiddelbart lader sig sammenligne med øvrige klagesager. Der er løbende opmærksomhed på
at uddrage læring af enkeltsagerne.

I forhold børnehandicapområdet ses hjemvisninger og omgørelse/ophævelse primært at
omhandle to områder:

Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrækkeligt oplysnings-grundlag.
Det er i Børneindsatsen fortsat et særligt fokus på, hvordan man som myndighed får
belyst en kompleks sag tilstrækkeligt inden der træffes afgørelse samt at der i alle
afgørelser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gælder særligt i sager



vedrørende merudgifter på børnehandicapområdet, hvor sagerne ofte er meget
komplekse, og hvor der skal indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansøgning. På landsplan ses fortsat en
tydelig tendens til, at mange kommuner har vanskeligt ved at
oplyse børnehandicapsagerne tilstrækkeligt, hvilket formodentligt skyldes vanskeligheder
ved at indhente de nødvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk omkring det
enkelte barn.
Der ses også i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansøgninger om
tabt arbejdsfortjeneste vedrørende børn med massiv skolevægring. Det er Holbæk
Kommune, der som helhed, skal sikre, at det konkrete barn modtager et relevant
skoletilbud. Det betyder, at når der bliver aftalt nedsat skoleskema på grund af barnets
funktions nedsættelse eller når der i øvrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud
til det enkelte barn, giver det et større antal ansøgninger om dækning af tabt
arbejdsfortjeneste. Det er meget vanskelige sager at løse med tabt arbejdsfortjeneste og
derfor ses klagerne at vedrøre dette.

Uddannelse til Alle Unge

Idet UAUN har meget få klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe
hovedtræk.

Alle kan Bidrage

Hovedtrækkene i udviklingen er, at samlet set stadfæster Ankestyrelsen fortsat størstedelen af
vores afgørelser i AKBI.

Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgørelsesprocenten på sygedagpengeområdet, og at
procenten ligger en del over landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give
sparring til medarbejderne i forhold til bl.a. vurderingerne efter sygedagpengelovens § 7 om
uarbejdsdygtighed og i øvrigt bistå med vurderinger. Vi har nu opsagt samarbejdet med de to
eksterne.

Der ses i 2020 en højere omgørelsesprocent på sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen, hvilket kan bero på dels
fejlvurderinger, men også på en for stram fortolkning af
lovgivningen. Der er blevet sat ledelsesmæssigt fokus på overnævnte forhold.

Aktiv Hele Livet
I Aktiv Hele livet er omgørelsesprocenten uændret uændret i forhold til 2019. Der er dog en
procentvis stigning på hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger,
skyldes et øget fokus på at udfordre balancen i sagsbehandlingen, på hvornår sagen er
tilstrækkeligt oplyst til at der kan træffes afgørelse. Dette fokus er begrundet i
ressourcemæssige hensyn.

Beskrivelse af sagen
Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 i 2019) klagesager over Holbæk Kommunes
afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af
Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkerte instans eller andet. Derfor er det kun de resterende 255
sager (273 i 2019), der er realitetsbehandlet.

Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert år. Den positive udvikling fortsætter i 2020,
hvor det samlede antal klagesager igen er faldet fra 273 i 2019 til 255 i 2020.

Tabel: Ankestyrelsens afgørelser over kommunes klagesager på social- og
beskæftigelsesområdet 2020 – Holbæk Kommune sammenlignet med landsgennemsnit.

 Holbæk Kommune  Landsgennemsnit

 Antal Procent Procent



Stadfæstelse 163 64 70

Hjemvist 48 19 18

Ændret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) 255 100 100

Tabellen bygger på data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

Stadfæstelse er sket i 163 tilfælde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens
afgørelser i 64 % af sagerne (66 % i 2019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfælde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning
betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og træffe
afgørelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgørelse. Hjemvisning kan også forekomme ved alvorlige
sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid særligt fokus på at nedbringe andelen af hjemviste
klagesager. Det vil både skærpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige
stolthed hos ledere og medarbejdere.

Ændring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Ændring af kommunens afgørelser sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlægger et andet syn end kommunen.

Holbæk Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i
2019 lå meget tæt på landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestående af juridisk uddannede klagesagsansvarlige på tværs af kerneområderne
følger stadig klagesagerne tæt.

Erfaringen er fortsat, at der ikke er ”fælles tendenser” på tværs af kerneområderne, da flere
faktorer og forskellige lovområder spiller ind. Afgørelser og hjemvisninger på børneområdet kan for eksempel ikke
sammenlignes med afgørelser og hjemvisninger på voksenområdet, ligesom man ikke kan sammenholde afgørelser på
servicelovens område med afgørelser efter
beskæftigelseslovgivningen.

Som en del af opfølgningen bliver der holdt interne oplæg og kurser for sagsbehandlerne,
ligesom der er tæt dialog med Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre at de nødvendige
oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det kan være en vanskelig vurdering og en svær balance, da sagsbehandlerne kun skal
oplyse sagen i tilstrækkeligt omfang og ikke bruge ressourcer på at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante
oplysninger.

Det kan derfor være nødvendigt at gå til grænsen i nogle sager og dermed tilstræbe en klage for at få fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete
juridiske problemstillinger.

Der er vedhæftet bilag fra hvert af kerneområderne Læring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet. 

Hovedtræk i udviklingen i ankesager samt årsagerne bag - fordelt på kerneområder

Læring og Trivsel

Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser på baggrund af klagesagerne på
almenmyndighed børneområdet. Der er tale om meget konkrete afgørelser, som ikke
umiddelbart lader sig sammenligne med øvrige klagesager. Der er løbende opmærksomhed på
at uddrage læring af enkeltsagerne.

I forhold børnehandicapområdet ses hjemvisninger og omgørelse/ophævelse primært at
omhandle to områder:



Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrækkeligt oplysnings-grundlag.
Det er i Børneindsatsen fortsat et særligt fokus på, hvordan man som myndighed får
belyst en kompleks sag tilstrækkeligt inden der træffes afgørelse samt at der i alle
afgørelser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gælder særligt i sager
vedrørende merudgifter på børnehandicapområdet, hvor sagerne ofte er meget
komplekse, og hvor der skal indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansøgning. På landsplan ses fortsat en
tydelig tendens til, at mange kommuner har vanskeligt ved at
oplyse børnehandicapsagerne tilstrækkeligt, hvilket formodentligt skyldes vanskeligheder
ved at indhente de nødvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk omkring det
enkelte barn.
Der ses også i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansøgninger om
tabt arbejdsfortjeneste vedrørende børn med massiv skolevægring. Det er Holbæk
Kommune, der som helhed, skal sikre, at det konkrete barn modtager et relevant
skoletilbud. Det betyder, at når der bliver aftalt nedsat skoleskema på grund af barnets
funktions nedsættelse eller når der i øvrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud
til det enkelte barn, giver det et større antal ansøgninger om dækning af tabt
arbejdsfortjeneste. Det er meget vanskelige sager at løse med tabt arbejdsfortjeneste og
derfor ses klagerne at vedrøre dette.

Uddannelse til Alle Unge

Idet UAUN har meget få klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe
hovedtræk.

Alle kan Bidrage
Hovedtrækkene i udviklingen er, at samlet set stadfæster Ankestyrelsen fortsat størstedelen af
vores afgørelser i AKBI.
Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgørelsesprocenten på sygedagpengeområdet, og at
procenten ligger en del over landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give
sparring til medarbejderne i forhold til bl.a. vurderingerne efter sygedagpengelovens § 7 om
uarbejdsdygtighed og i øvrigt bistå med vurderinger. Vi har nu opsagt samarbejdet med de to
eksterne.

Der ses i 2020 en højere omgørelsesprocent på sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen, hvilket kan bero på dels
fejlvurderinger, men også på en for stram fortolkning af
lovgivningen. Der er blevet sat ledelsesmæssigt fokus på overnævnte forhold.

Aktiv Hele Livet
I Aktiv Hele livet er omgørelsesprocenten uændret uændret i forhold til 2019. Der er dog en
procentvis stigning på hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger,
skyldes et øget fokus på at udfordre balancen i sagsbehandlingen, på hvornår sagen er
tilstrækkeligt oplyst til at der kan træffes afgørelse. Dette fokus er begrundet i
ressourcemæssige hensyn.

Økonomiske konsekvenser

Ingen økonomiske konsekvenser

Ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger



Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager 2020.

Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager 2020.

Bilag

Notat aktiv hele livet 2020 ankestatistik

Redegørelse for ankestatistik for 2020 indenfor kerneområde Uddannelse til alle Unge

Kerneområdet Læring og Trivsel

Ankestatistik AKBI

Ankestatistik 2020_2

Ankestatistik 2020

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0


Punkt 52: Orientering om overdragelse af driften af plejecenter Kastanjely

20-10212A

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om overdragelse af driften af plejecenter Kastanjely tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at driften af Kastanjely Plejecenter skal hjemtages, når den nuværende driftsaftale
udløber den 30. april 2021. 

I denne sag får Udvalget for Ældre og Sundhed en status på forberedelserne til at Holbæk Kommune drifter Kastanjely fra
den 1. maj 2021.

For at sikre en god overdragelse af Kastanjely har administrationen dialogmøder med Forenede Care. 

Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere

Der er ca. 50 medarbejdere på Kastanjely, der skal virksomhedsoverdrages i forbindelse med hjemtagelsen.
Administrationen havde planlagt et dialogmøde med medarbejderne i september 2020, som blev aflyst på grund af for lille
tilslutning. Det er oplevelsen, at jo tættere på overdragelsen kommer, jo større usikkerhed og flere spørgsmål vil der
naturligt komme fra medarbejderne. Derfor planlægges der med et nyt dialogmøde med medarbejderne i april 2021.

Når Holbæk Kommune får virksomhedsoverdraget medarbejderne overtager kommunen samtidig både de kollektive og
individuelle rettigheder og forpligtelser omkring løn- og arbejdsforhold. Medarbejderne er som minimum sikret samme
løn- og ansættelsesvilkår. Medarbejderne vil modtage en ny ansættelseskontrakt ultimo april 2021.

For at sikre en smidig virksomhedsoverdragelse af medarbejderne har administrationen forhandlinger med FOA og Dansk
Sygeplejeråd omkring løn- og arbejdsforhold.

Øvrige forberedelser

Derudover er der igangsat forskellige processer for at sikre driften, herunder økonomien, IT- og systemadgange og
telefoni. Medarbejderne på Kastanjely benytter i dag samme system til dokumentation, da det har været et krav i
kontrakten med Forenede Care. Men systemet skal sættes op til at Kastanjely fra 1. maj ikke længere er en privat aktør. 

Derudover skal Kastanjely ind under Holbæk Kommunes aftaler vedrørende linned, uniformer, E-smiley mv. 

Kommunikation

Udover den kommunikation der allerede foregår mellem Holbæk Kommune og Forenede Care vedrørende
medarbejdernes ansættelsesforhold, skal borgere og pårørende på Kastanjely orienteres om, at Holbæk Kommune fra 1.
maj 2021 igen overtager driften af plejecenteret.

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.



Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2020: Punkt 35: Beslutning om at udbyde driften af Kastanjely Plejecenter

 

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/05bd4453-43d5-4b68-a7fd-cf6da2833ab7?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 53: Orientering om Klar til SOSU 2021

19-28483A

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om Klar til SOSU 2021 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Som en del af implementeringen af rekrutterings – og fastholdelsesstrategien fra september 2020 har kerneområderne Alle
Kan Bidrage og Aktiv Hele Livet siden begyndelsen af 2021 indgået et samarbejde om forløbet ”Klar til SOSU”. Forløbet
har til hensigt at engagere nogle af de ledige borgere, som har lyst til at prøve kræfter med SOSU-faget og afsøge nye
jobmuligheder gennem erfaring og viden indenfor området.

Forløbet er blevet tilrettelagt og udarbejdet i en arbejdsgruppe bestående af ledere fra HR, Aktiv Hele Livet, Alle Kan
Bidrage og FOA. Derudover har vi rådført os med konsulenter fra SOSU-skolen (ZBC), Slagelse Kommune og Styrelsen
for Arbejdsmarked og rekruttering (STAR).

Forløbet er i dets fulde længde tiltænkt til at vare fra maj til august, hvor deltagerne optil sommerferien gennemfører
relevante AMU-kurser afholdt af ZBC (fysisk eller digitalt) og indgår i en praktikaftale på fire uger med en af vores
kommunale arbejdspladser.

Herefter vil jobkonsulent, arbejdsgiver og uddannelseskonsulent i samarbejde med deltageren afklare deltagerens videre
uddannelsesmuligheder ud fra forskellige parametre, heriblandt den realkompetencevurdering (RKV) som laves af ZBC
efter gennemførelsen af kursusforløbet.
Det vil også i den forbindelse blive besluttet om, deltageren skal tilbydes et sommervikariat på en arbejdsplads.

Klar til SOSU-forløbet lægger derfor op til, at deltagerne efterfølgende kan søge optagelse på Social- og
Sundhedsuddannelserne.

Flere kommuner landet over har gennemført lignende forløb, hvor interessen har været god. Blandt andet har Slagelse
Kommune kørt et SOSU Klar forløb siden 2019 og kører det igen i år. De havde sidste år 22 tilmeldte, 18 fuldførte AMU-
forløbet på ZBC, 16 fuldførte det samlede forløb, 12 blev ansat i hjemmeplejen, hvoraf 6 fortsat er ansat (pr. 12.01.21). 3
er fortsat i uddannelse (1 på SSH, 1 på SSA, og 1 på sygeplejerske).

Tanken er, at Klar til SOSU gerne skal forsætte fremadrettet og, at vi med tiden kan justere indhold og målgruppe i takt
med vores erfaringsgrundlag bliver større.

Leder af pleje og omsorg, Barbara Lisemose, deltager under behandlingen af dette punkt med henblik på at uddybe
ovenstående.

Økonomiske konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige økonomiske konsekvenser, da det forventes, at det der gøres brug
af forskellige statslige tilskudsordninger til at dække omkostninger for eksempelvis AMU-kurser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø – og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 54: Beslutning om genåbning af Aktive Centre og caféer

20-32274A

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. genåbning af Aktive Centre og caféer fra den 6. maj 2021 godkendes.

Beskrivelse af sagen

I forlængelse af den nationale rammeaftale for genåbning af Danmark anbefaler administrationen, at Aktive Centre og
caféer genåbner fra den 6. maj 2021. 

Genåbningen af de Aktive Centre vil følge de gældende nationale retningslinjer for indendørs idrætsaktiviteter. 

Genåbningen af Caféerne vil følge de gældende nationale retningslinjer for indendørs servering på restauranter og caféer.

Det betyder, at der fra den 6. maj 2021 genåbnes for

indendørs aktiviteter på de Aktive Centre 
servering i caféerne på de Aktive Centre

Samtidig anbefaler administrationen, at der i forbindelse med genåbningen 

vil der i de Aktive Centre være krav om forevisning af coronapas, som skal vise om borgeren er færdigvaccineret,
har overstået infektion eller er testet negativ indenfor 72 timer (både PCR- og antigen-test)
besøgende i caféerne skal ikke nødvendigvis fremvise coronapas, da målgruppen ofte vil have det sværere med det.
Samtidig vil en stor del være vaccineret.
myndighedernes krav om afstand og forsamlingsforbud vil blive overholdt.  

I forhold til den praktiske håndtering af genåbning af caféerne, vil caféerne blive indrettet, så de sikrer den korrekte
afstand mellem brugerne, der vil være håndsprit, rengøring osv.

Borgere der er tilknyttet caféerne vil blive orienteret om genåbningen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 55: Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Ældrerådet

21-000636

Beslutning

Drøftet

Udvalget ønsker ligeledes at drøftet samarbejdet mellem Ældrerådet og Ældresagen.

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til dialogmøde med Ældrerådet den 3. maj drøftes

Beskrivelse af sagen

Den 3. maj 2021 er der dialogmøde mellem Udvalget for Ældre og Sundhed og Ældrerådet.

Ældrerådet har sendt udkast til dagsorden med følgende punkter, som Ældrerådet ønsker drøftet med udvalget:

Budget 2022 og påtænkte effektiviseringer
Organisationsændring pr. 1. august 2021
Rekruttering og fastholdelse. Hvordan skaber vi i fællesskab den attraktive arbejdsplads?
Dialog om hvordan Udvalget for Ældre og Sundhed og Ældrerådet skaber forum for fælles inspiration.
Evt. dialog om analysen på ældreområdet (hvis analysen er færdig)



Punkt 56: Orienteringer

21-000636

Sagsgang og sagstype

Udvalget Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 3. maj

Orientering om udgiftsdrivere
Drøftelse af budget 2022-2025
Beslutning om budgetrevision 2
Borgerrådgiverens Beretning 2018
Opfølgning på borgerrådgiverens beretning
Sundhedspolitik
Status og overlevering fra de stående udvalg og økonomiudvalget til den kommende kommunalbestyrelse
Orientering om årsrapport for kommunalt tilsyn
Orientering om tilsyn

Mødet den 31. maj

Orientering om udgiftsdrivere
Drøftelse af budget 2022-2025
Status på værdighedspolitikken
Status på fagligt overskud til omsorg og nærvær

Mødet den 9. august

Orientering om udgiftsdrivere
Status på rekrutteringsstrategien
Godkendelse af sundhedsberedskabsplaner

 



Punkt 57: Underskriftsark
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