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Punkt 52: Godkendelse af dagsorden til modet den 8. juni 2022

Beslutning
Godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 8. juni godkendes



Punkt 53: Dreftelse af program for mini-konference om sundhed

20-35881A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. program for mini-konference den 21. juni 2022 droftes

Beskrivelse af sagen

Den 21. juni 2022 k1. 15.00-18.00 har Udvalget for £Aldre og Sundhed besluttet, at Holbaek Kommune skal atholde en
mini-konference om sundhed, hvor borgere, ridsmedlemmer, politikere og administration pa tveers af kerneomrader
medes til feelles dreftelser af, hvordan vi kan fremme sundheden i vores kommune. Konferencens formal er at styrke
forankringen af sundhedspolitikken pa tvars af kerneomrader og skabe visioner for sundheden, som borgere, politikere og
administration er sammen om at ¢je. Udvalget for Aldre og Sundhed er vearter for mini-konferencen.

Beskrivelse af program og roller

Som aftalt pa mede i Udvalget for £ldre og Sundhed den 6. april 2022 foregér konferencen pé seks forskellige lokationer
med hver sit tema indenfor sundhed. Udvalget for ZAldre og Sundhed og administrationen byder felles velkommen til
konferencen med en virtuel introduktion, hvorefter borgere, raidsmedlemmer og politikere deltager i parallelle
temadroeftelser pa de seks fysiske lokationer. Formand for Zldre og Sundhed, John Harpeth, vil byde velkommen,
hvorefter Direkter Lene Magnussen vil rammesztte konferencen.

Kommunens kerneomrader er verter for de seks temasessioner. Her vil deltagerne arbejde sammen om at beskrive
scenarier for en sund fremtid i vores kommune og pege pa, hvordan vi kan arbejde for at opna scenarierne. Medlemmer af
Udvalget for £ldre og Sundhed vil deltage i dialogerne, og medlemmer af de ovrige politiske udvalg er inviteret til at
deltage.

Konferencen afrundes med en falles virtuel afslutning og opsamling med Udvalgsformand John Harpeth og Direktor
Lene Magnussen som verter.

Mini-konferencens temaer
1) Fysiske rammer der fremmer sundhed og trivsel (faciliteret af Vakst og Baeredygtighed)

De nare rammer, vi feerdes i i hverdagen, pavirker vores sundhed og trivsel. I dette tema drefter deltagerne, hvordan de
fysiske rammer kan bidrage til fysisk, social og mental sundhed.

2) Alle med i feellesskaber (faciliteret af Kultur, Fritid og Ungeliv)

At vaere en del af et positivt feellesskab har stor betydning for vores sundhed og trivsel. I dette tema arbejder deltagerne
med, hvordan vi kan fa mange flere med i de formelle og uformelle feellesskaber i kommunen.

3) Indflydelse pé egen sundhed (faciliteret af Laering og Trivsel)
En tidlig indsats og sundhedsfremme tidligt i livet kan styrke vores trivsel og muligheder resten af livet. I dette tema
underseger deltagerne, hvordan vi kan arbejde med sundhed pé en made, der mader bern og unge i det, der optager dem,

og derved styrke sundhed tidligt i livet.

4) Flere gode levear - sunde vaner for livet (faciliteret af Aktiv Hele Livet)



At leve et sundt og aktivt liv er vigtigt for et menneskes livskvalitet. Sunde vaner gennem livet kan bidrage til flere gode
levear og styrker vores muligheder for at leve det liv, vi gnsker — ogsa nér livet neermer sig sin afslutning. I dette tema
undersoger deltagerne, hvordan vi gennem livet kan vedligeholde gode vaner og fa flere gode levear for den enkelte.

5) Mestring, nér livet gor ondt (faciliteret af Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice)

Igennem livet meder vi udfordringer, og nogle af de udfordringer bider sig fast og geor det sveart at leve det liv, vi ensker.
Mestringsstrategier kan give os en meningsfuld méde at handle i vores egne liv, fx i medet med stress, depression eller
angst. I dette tema underseger deltagerne, hvordan vi kan skabe gode betingelser for mestring, sddan at vi kan holde fast i
et aktivt liv med interesser, job og uddannelse.

6) Mere lighed i sundhed (faciliteret af Social Indsats og Udvikling)

Faktorer sdsom rygning, svaer overvagt, psykisk sygdom eller fysiske funktionsnedsattelser udger risikofaktorer for et
menneskes sundhed. Desverre har disse faktorer en tendens til at klumpe sig sammen hos nogle borgere. I dette tema
underseger deltagerne, hvad vi kan gere for at fremme sundheden for de grupper, der har mest brug for det.

Mini-konferencen som afscet for en fortsat dialog om sundhed

Med mini-konferencen gnsker vi at skabe et afset for en fortsat dialog mellem borgere, raidsmedlemmer, politikere og
administration om, hvordan vi fremmer sundheden i vores kommune. Til at understette denne dialog vil vi blandt andet
benytte den digitale platform Citizenlab, som er udviklet szrligt til borgerinddragelse.

I september 2022 vil de politiske fagudvalg fortsatte droftelserne af Holbaek Kommunes sundhedsfremme og
sundhedspolitik, og her forventer vi, at viden og perspektiver fra mini-konferencen vil blive bragt i spil.

Lasse Norgaard Badstue og Rikke Bech-Pedersen, konsulenter fra Fagsekretariatet i Aktiv Hele Livet, deltager i punktet.
Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til at atholde mini-konferencen atholdes inden for den gkonomiske ramme pa 50.000 kr., der er afsat til at
udvikle sundhedspolitikken under kerneomradet Aktiv Hele Livets budget.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £ldre og Sundhed den 4. januar 2021: Punkt 9: Godkendelse af proces for ny sundhedspolitik i Holback
Kommune

Udvalget for £ldre og Sundhed den 31. maj 2021: Punkt 73: Dreftelse af forudsetninger og rammer for udvikling af
sundhedspolitikken.

Udvalget for £ldre og Sundhed den 6. september 2021: Punkt 104: Godkendelse af kommissorium for sundhedspolitik
Udvalget for £Aldre og Sundhed den 9. marts 2022: Punkt 15: Orientering om faelles udvikling af ny sundhedspolitik

sundhedspolitik og rammeprogram for mini-konference

Bilag

Invitation til mini-konference om sundhed - 21.06.22 unlocked


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a92f1b50-383d-4774-bdf6-9251a1de7510
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a92f1b50-383d-4774-bdf6-9251a1de7510
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=464f33a8-d7ab-484c-a1e1-9d2c2746538f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=464f33a8-d7ab-484c-a1e1-9d2c2746538f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f072b692-adae-4c94-befe-302caf09ccf7
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7266b724-190e-42c1-b33a-820862f8cf87
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7266b724-190e-42c1-b33a-820862f8cf87

Punkt 54: Godkendelse af justeringer til projektplan for forseg med faste
selvstyrende teams i hjemmeplejen

21-024504

Beslutning

Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. justeringer til projektplan for forseg med faste selvstyrende teams i hjemmeplejen godkendes

Beskrivelse af sagen

Péa mede den 4. maj behandlede udvalget en sag med anbefaling om at justere projektplanen for forsag med faste
selvstyrende teams 1 hjemmeplejen.

Udvalget sendte sagen tilbage til administrationen med enske om en uddybning af de aktiviteter, der kan igangsattes i
2022, herunder hvordan der kan sattes gang i enkelte kompetenceudviklingsaktiviteter. I denne sag uddybes de
aktiviteter, der arbejdes med i 2022.

Forsgget med faste selvstyrende teams er tilrettelagt som et designeksperiment, hvor Holbak-modellen udvikles i
samskabende processer med medarbejdere, borgere og parerende med sma afprevninger og tilpasninger fortlebende.
”Vejen bliver med andre ord til, mens vi gar”.

12022 skal vi skabe fzlles forstéelse for projektet og opné viden og erfaringer, der skal bruges til at udvikle ferste bud pa
”Holbak-modellen”. At begynde projektet med et grundigt forberedelsesarbejde har varet hojt prioriteret fra
begyndelsen, og netop nu far vi en reekke indikationer pa, hvad det er serligt vigtigt at have fokus pa i denne fase.
Erfaringer og leringspunkter fra kommuner som har igangsat arbejdet med faste selvstyrende teams har bl.a. vist et enske
om at havde gjort endnu mere ud af forberedelsen til faste selvstyrende teams. Blandt de vigtigste erfaringer er 1)
nedvendigheden af et felles ejerskab til, hvad der er malene med faste selvstyrende teams, og enighed om hvordan der
folges op pé malene, 2) en bred inddragelsesproces i hele organisationen og 3) sidelgbende udvikling af en ny
styringsmodel. At bruge krafter pa en bred involvering og opbygning af feelles ejerskab er med andre ord en god
investering i projektets fremtidige succes — og det underbygges af Holbak Kommunes egne erfaringer med
inddragelsesprocesser fra frihedsforseget pé skoleomréadet.

Konkret vil vi udvikle "Holbak-modellen” gennem afprevninger, hvor vi i praksis undersgger, hvordan vi kan skabe
bedre kontinuitet og fleksibilitet i hjemmeplejen, og hvilke konkrete udfordringer, vi skal lgse for at muliggere det. Disse
prevehandlinger vil veere med til at afdeekke, hvor der er behov for kompetenceudvikling af medarbejdere, og denne
kompetenceudvikling vil foregé lobende. Endelig skal vi i 2022 skabe et godt afsat for lebende at folge, hvorvidt vi opnar
resultater med faste selvstyrende teams. I 2022 vil projektet arbejde med folgende konkrete indsatser:

Indsamle viden fra personale, borgere og pdararende. Vi inviterer til et antal samtalesaloner for personalet i Mérsg og
Regstrup og for borgere og parerende i Mérsg og Regstrup. Samtalesalonerne er mader med plads til bade at dremme
stort og fortelle, hvad der forhindrer dremmene i at blive til virkelighed i dag og med en facilitering, der bidrager til at f&
nye og kreative idéer. Formalet er at opné viden og indsigter til projektet om, hvad der er vigtigt for at skabe
arbejdsglaede, borgertilfredshed og samarbejde med familie og netvark.

Provehandlinger i Regstrup og Madrse. 1 distrikterne Regstrup og Marsg ivaerksatter vi i 2022 en reekke afprevninger, der
underseger, hvordan vi kan skabe kontinuitet, fleksibilitet og fagligt rdiderum. Der arbejdes med teamsammensatning og
storrelse, faste tilknytninger mellem borgere og medarbejdere, planleegning af vagter/besog, indretning af lokaler,
lederrollen mm.



I skrivende stund forberedes en rackke forskellige tiltag i de to distrikter, fx at knytte faste kontaktpersoner til borgerne og
at inddele distrikterne i mindre faste teams, der har en gruppe af borgere tilknyttet. Provehandlingerne har til formal at
finde ud af, hvordan vi kan skabe forandringer og tydeliggere, hvilke praktiske udfordringer der stér i vejen for at skabe
mere kontinuitet og fleksibilitet, og hvor der er behov for kompetenceudvikling.

Kompetenceudvikling. 1 forbindelse med afvikling af mindre prevehandlinger i Regstrup og Mérse vil der forventelig
vaere behov for at gennemfore mindre kompetenceudviklingsforleb blandt medarbejderne og primare samarbejdspartnere.
Den nedvendige kompetenceudvikling vil som beskrevet ovenfor blive tilrettelagt i takt med, at vi opnar viden, og i taet
samarbejde med ledere og medarbejdere i Regstrup og Mérse.

Evalueringsdesign. Vi gennemforer en baselinemaling i form af: 1) en spergeskemaundersogelse blandt medarbejdere og
borgere/parerende i Marseg og Regstrup fulgt op af 2) kvalitative interviews med medarbejdere, borgere og parerende. 3)
Herudover er det ambitionen at inddrage udvalgte data fra Nexus for at kunne folge effekterne af indsatserne i forhold til
de fire mél i projektperioden. Evalueringsresultaterne bruges aktivt til leering undervejs i projektet.

Okonomistyring. Vi arbejder med de styringsmassige forudsetninger for at understotte faste selvstyrende teams i
hjemmeplejen og igangsatter en overgang fra den nuvarende aktivitetsstyring til en hgjere grad af rammestyring af
hjemmeplejen. Der tages afset i anbefalingerne i AEldreanalysen udfert af Implement, og der indhentes erfaringer fra
andre kommuner til arbejdet.

Rekruttering og fastholdelse. Der arbejdes gennem projektet med rekruttering og fastholdelse i Marsg og Regstrup. Der
opbygges et site p4 kommunens hjemmeside om projektet, som der kan linkes til i forbindelse med rekruttering.

Herudover taenkes sitet at kunne anvendes til at opsamle og videndele erfaringer fra projektet til ikke mindst den evrige
hjemmepleje i kommunen.

Den justerede aktivitetsplan har varet droftet med fzllestillidsrepraesentant for FOA og DSR, som oplever, at
aktivitetsplanen rummer gode intentioner og mulighed for medinddragelse og afprevning i taeet samarbejde med de to
involverede grupper i Méarse og Regstrup.

Pa modet deltager Distriktsleder Winnie Markussen, Distriktsleder Lisbeth Jallbjern og konsulent i Aktiv Hele Livet
Rikke Bech-Pedersen.

Okonomiske konsekvenser

Justeringen af projektplanen kan medfere, at der ikke findes anvendelse af alle 4 mio. kr., der er afsat i 2022.
Der er afsat folgende: 1 2023 4 mio. kr. og i 2024 4 mio. kr.

Miljoe- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed 4. maj 2022:Pkt.48. Godkendelse af justeringer til projektplan for forseg med faste
selvstyrende teams i hjemmeplejen

Udvalget for £ldre og Sundhed 9. marts 2022:Pkt. 13. Godkendelse af kommissorium for faste selvstyrende teams i
hjemmeplejen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=9fd0b1b6-2cde-4814-b3c6-d0373aebd0ec
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=9fd0b1b6-2cde-4814-b3c6-d0373aebd0ec
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991&punktid=8c01503d-d81c-42cf-bd1f-fdc121c6e7ec
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e8e7a83-ed0a-457f-8f62-9722c7c64991&punktid=8c01503d-d81c-42cf-bd1f-fdc121c6e7ec

Punkt 55: Godkendelse af udmentning af budgetaftale 2022-2025 vedr.
styrket arbejdsmiljo

22-001253

Beslutning

Godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for £ldre og Sundhed godkender udmentning af budgetaftale 2022-2025 pé ldre og sundhedsomradet i
forhold til styrkelse af arbejdsmiljeet

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetaftale 2022-2025 blev aftaleparterne enige om, at hjemmeplejen skal styrkes med samlet set ti
mio. kr. om éret.

Heraf har aftaleparterne afsat fem mio. kr. arligt til forbedringer af arbejdsmiljeet i hjemmeplejen.

Der bliver arbejdet mélrettet med at skabe et attraktivt arbejdsmilje i hjemmeplejen, og her er de labende APV-maélinger et
vigtigt veerktej, som vi anvender aktivt i dialogen med medarbejderne, TRIO er, tillidsrepraesentanter og lederne. Vi har
fokus pé at skabe rum til mindre lokale afprevninger, som ledere og medarbejdere oplever, vil gge trivslen og
arbejdsmiljeet.

Ambitionen med et loft af arbejdsmiljeet i hjemmeplejen er at skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne i
hgjere grad oplever muligheder for at planlegge og tilretteleegge indsatser i samarbejde med den enkelte borger. En
styrkelse af arbejdsmiljeet vil medvirke til at fastholde og passe godt pa de medarbejdere vi har. Det er ogsa
forventningen, at en styrkelse af arbejdsmiljeet kan medvirke positivt i forhold til rekruttering af flere medarbejdere.

Udmentning af budgetmidler

Administrationen, har i dialog med Fellestidsreprasentanterne for henholdsvis FOA og DSR samt lederne i Aktiv hele
livet, udarbejdet anbefalinger til udmentningen af budgetaftalen.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at budgetmidlerne afsat til et styrket arbejdsmilje udmentes saledes, at 4,75
mio. kr. anvendes til at frigive mere tid i kovelisterne, hvor der ikke er planlagt besog ("hvid tid"), og 0,25 mio. kr. anvendes til
ekstern supervision til scerlige heendelser.

Mere tid i korelisterne, hvor der ikke er planlagt besog

Den Aldreanalyse, som Holbaek Kommune fik gennemfort i 2021, viste, at hjemmeplejen har en hej driftseffektivitet.
Dette billede ses ogsa ved en relativ hgj beregnet brugertidsprocent (BTP, som angiver den "direkte brugertids" andel af
"fremmedetiden") pa 59,2 procent.

Modstykket til en hej driftseffektivitet er, at medarbejderne i hjemmeplejen generelt set har kortere tid til radighed til at
varetage de opgaver, som ikke er direkte borgerrettede, fx dokumentation, keretid, (tver)faglig koordinering/sparring,
kompetenceudvikling mv.

Budgetmidlerne giver et bidrag til at frigive mere tid i kerelisterne, hvor der ikke er planlagt besgg.

Medarbejdere og ledere i hjemmeplejen oplever, at mere tid og rum til faglig sparring, supervision og
kompetenceudvikling m.v. har stor indvirkning pa et attraktivt arbejdsmilje.



Den faglige kompleksitet i &ldre - og sundhedsomradet er gennem de sidste ér steget. Losningerne skal ske 1 samarbejde
mellem flere fagligheder og pa tvars af sektorer. Der er derfor i hgjere grad brug for, at faggrupperne sammen har
mulighed og tid til at drefte forskellige faglige vinkler i forhold til borgernes situationer. Det er derfor nedvendigt, at der
afsaettes tid til dette hos medarbejderne og lederne.

Udmentningen frigiver tid hos ledere og medarbejdere til faglige draftelser mélrettet borgerne, men ligeledes ogsa til
faglig udvikling af den enkelte medarbejder.

Udmentningen forventes at kunne bidrage til at medarbejdere vil opleve bedre tid at lase opgaverne, gget faglig kvalitet,
og til at borgerne vil opleve bedre sammenhang i stetten.

Ekstern supervision til scerlige heendelser

Medarbejdere og ledere i hjemmeplejen har et enske om mulighed for ekstern supervision til sarlige haendelser.

Med den ggede faglige kompleksitet ses ogsa et storre behov for i serlige tilfeelde at kunne anvende ekstern supervision
til konkrete borgersager, hvor der er brug for helt serlige fagligheder for at kunne tilretteleegge og varetage forlgb. Under

ekstern supervision far medarbejdere mulighed for at kunne fordybe sig i en konkret borgersag og fa stette og hjelp til at
handtere de meget komplekse situationer.

Udmentningen forventes at kunne bidrage til, at medarbejderne vil opleve faerre psykiske belastninger, og derved kunne
oge arbejdsgladen og nedbringe sygefraveret.

Borgerne vil opleve farre skift af medarbejderne og en mere malrettet og koordineret indsats i forhold til deres sarlige
behov.

Okonomiske konsekvenser

Samlet set betyder udmentningen af de fem mio. kr. arligt til styrkelse af arbejdsmiljeet, at timeprisen i den kommunale
hjemmepleje oges. Konkret betyder det, at midlerne tilferes visitationens budget. Nar udbud med private leveranderer
skal genforhandles, danner den kommunale hjemmeplejes timepris udgangspunkt for timeprisen i et udbud.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 1. september 2021: Beslutning om budget 2022-2025 - 1. behandling af budgettet



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57941955-bb5c-4ffe-bc3b-4aab6d066921&punktid=7a5fbd21-8bf8-4fc1-8733-4b7dcbd3d054

Punkt 56: Orientering vedrerende nyt plejecenter pa Vandtiarnsvej

22-003835

Beslutning

Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering vedrerende nyt plejecenter pa Vandtarnsvej tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Den 23. marts 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen at arbejde videre med et projektforslag for nyt plejecenter pa
Vandtarnsvej. Der er siden blevet arbejdet pa at fa projektet i udbud.

Tidsplan

Lejerbo og Holbaek Kommune har brugt de sidste maneder pé at f4 udarbejdet en samarbejdsaftale og en udbudsstrategi,
som har medfort forsinkelse for pabegyndelse af forste spadestik. I gjeblikket hersker der usikkerhed i bygge- og
anlaegsbranchen grundet verdenssituationen, hvorfor en god proces for projektet har kreevet en hgjere grad af dialog for at
holde entrepriseudgifterne sa lave som muligt.

Dette har resulteret i en forsinkelse pa aflevering af plejecenteret.
I Lejerbos idéoplag for grundkapitaludbuddet indgér der i hoved-tidsplanen, at plejecenteret vil sta feerdigt i april 2024.

Administrationen har modtaget en revideret tidsplan. Det vurderes af administrationen og Lejerbo, at tidsplanen er
realiserbar. Det fremgéar af tidsplanen, at byggeriet forventes af sta faerdigt i december 2024 (bilag 1: Hovedtidsplaner).

Pa Vandtarnsvej 8, hvor det nye plejecenter skal bygges, ligger den gamle svemmehal. Bygningen skal rives ned, og der
skal ryddes 1 omrédet, sa det nye plejecenter kan opferes. Den oprindelige tidsplan for nedrivning var august 2022.
Grundet forsinkelsen med plejecenteret vil nedrivningen i stedet foregar i november for at undgé at grunden star med
huller. Herved skal kommunen ikke betale for leje af byggepladshegn og eventuel udpumpning af vand i huller, der métte
forekomme efter nedrivningen.

Samarbejdsaftalens indhold

Samarbejdsaftalen er den betingede aftale om parternes samarbejde mellem Holbaek Kommune og Lejerbo. Aftalen har
det hovedformaél at beskrive samarbejdsorganisationen, der for alle parter sikrer et effektivt og beslutningsdygtigt
samarbejde med udgangspunkt i de visioner, som Holbaek Kommune og Lejerbo har for plejecenteret. En aftale som
sikrer juridisk kontinuitet og forstaelse af krav og ensker.

Organisation

I aftalen har parterne nedsat en styregruppe (bilag 2, projektorganisation). Styregruppen skal sikre, at det overordnede
formal med aftalen gennemfores. Styregruppen er det forum, hvor der treeffes bindende beslutninger om alle forhold
vedrgrende projektet, fx endringer af projektets ekonomi, kvalitet eller tidsplaner. Styregruppen udleder sin kompetence
fra Kommunalbestyrelsen og organisationsbestyrelsen for Lejerbo.

Styregruppen har felgende medlemmer:

¢ Direkter, Holbaek Kommune: Lene Magnussen (leder af styregruppen)
e Chef for Vakst og Baeredygtighed, Holbaek Kommune: Kasper Enevoldsen



Leder af Pleje og Omsorg, Holbaek Kommune: Barbara Lisemose

Bygge- og udviklingschef, Lejerbo: Mette Hyrup Vilsen

Forretningsforer for Boligafdelingen: Lis Franciska Jensen

Repreaesentant fra organisationsbestyrelsen i Lejerbo Holbaek: Annette Johansen

Udbudsstrategi

Projektet udbydes i totalentreprise. Forskellige entrepriseformer har veret dreftet og analyseret. Fokus i analysen har veret at
holde entrepriseudgifterne sa lave som muligt, samtidig med at de beskrevne kvalitetskrav i byggeprogrammet kan
overholdes.

Fordelen ved at udbyde i totalentreprise er, at hele projektet er samlet kontraktuelt hos en part, totalentrepreneren, som
herefter har alt ansvar for projektering og som varetager alle koordinerings- og styringsopgaver i alle faser af byggeriet til
en fast pris.

Projekterings- og udferelsesfejl vil vaere bygherre uvedkommende. 1 det aktuelle projekt vil det vaere en gkonomisk fordel
med en totalentreprise, da man tidligt far sikkerhed for tid og specielt akonomi, samt at ansvaret for tids- og
gkonomistyringen ligger hos totalentrepreneren.

Ulempen ved totalentreprise kan vere, at bygherren tidligt i processen slipper den fulde kontrol med projektet.
Totalentrepreneren skal levere ydelser i henhold til et dispositionsforslag. Der kan dermed vaere nogle af bygherres
ensker, som ikke indarbejdes i projektet, hvis ikke de fremgér entydigt i udbudsmaterialet. Derfor anbefales det, at
eksisterende bygherreradgiver er deltagende i projekterings- og bygherremader samt udferer bygherretilsyn under
udferslen. Det goares for at sikre, at de beskrevne kvalitetskrav og bygherreonsker gennemfores under bade projektering
og udforelse.

P& grund af de stigende priser pd materialer har der i projektet varet en bekymring for, at rammebelobet ikke kan
overholdes ved udbuddet. P4 dette grundlag lader den bedste udbudsform til at vaere "udbud med forhandling’.

Udbud med forhandling er en fleksibel udbudsform, hvor bygherre har mulighed for at have dialog om og forhandle
indkomne tilbud. Tilbudsgiverne kan pa baggrund af den feedback, som de far tilrette tilbuddene og dermed i naeste
omgang komme tattere pa at ramme bygherres behov og ensker.

Valg af tildelingskriterier og underkriterier samt veegtning

Der benyttes tildelingskriteriet bedste forhold mellem pris og kvalitet”. Som delkriterier for kvalitet anvendes
bemanding/organisation/tidsplan samt teknisk kvalitet og materialer.

Den tekniske kvalitet og materialevalget har stor betydning for byggeriet for at imgdekomme ensket om, at det nye
plejecenter lever op til god kvalitet bade i valg af materialer samt baeredygtige og sociale tiltag.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunal bestyrelsen d. 23.marts 2022; punkt 48 beslutning om godkendelse af projektforslag, frigivelse af
anlegsmidler 2022 og forventede udgifter for nyt plejecenter i Holbak By.

Bilag
Bilag 1 Tidsplaner

Bilag 2 Projektorganisation


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=398a1fe2-2841-4b88-aed9-66c9469da3db&fritekst=plejecenter&punktid=3e6d90e1-bbd9-4133-8fce-45e93073228a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=398a1fe2-2841-4b88-aed9-66c9469da3db&fritekst=plejecenter&punktid=3e6d90e1-bbd9-4133-8fce-45e93073228a

Punkt 57: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-004151

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for april droftes

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréder.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene af
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sével budgetrevisioner i
indeveerende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.
Udgiftsdrivere der kreever scerlig opmeerksomhed

Igennem 2021 har der vaeret et stort pres pé savel sundheds- som servicelovsydelser, hvor bade antal borgere og
ydelsesbehovet hos den enkelte har varet hgjere end budgetteret. Det hgje forbrug i 2021 fortsatter ind i 2022, og der er
igangsat administrative handleplaner pa savel sundheds- som servicelovsydelser primert med henblik pé at reducere
antallet af ydelser til den enkelte samt afsluttet forleb med fa ydelser.

Udvikling siden sidst:

I april maned ses et stigende antal borgere i begge alderskategorier over/under 80 ér og for bade sundheds- og
servicelovsydelser. Antal timer pr. borger har vaeret faldende over en periode, hvilket ogsa ses i antal timer pr. borger i
april méned (fig. 2). Det faldende antal timer pr borger ses om en effekt af handleplanerne, der har en positiv effekt pa
forbruget.

Antallet af borgere med +20 timers ydelser har ligget pa et jeevnt niveau over en periode med en svagt stigende tendens.

Forbrugsprocenten for arets forste maneder ligger over tidligere &rs niveau (fig. 4). Det kan forklares ved ovennavnte
opmerksomhedspunkter.

Bilag

Udgiftsdriver £SU April



Punkt 58: Dreftelse af budget 2023-2026 juni

22-005195

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsatninger for budget 2023-2026 pé udvalgets omrade droftes

Beskrivelse af sagen

I februar vedtog Kommunalbestyrelsen tidsplan og proces for arbejdet frem til vedtagelsen af
budget 2023-2026.

Heraf fremgar det, at der i labet af foraret skal udarbejdes forslag til driftsbudget for perioden
2023-2026 i alle udvalg.

Inden sommerseminaret den 24. juni 2022 samles alle budgetforslagene, og kommunens samlede budgetforslag pa driften
bliver prasenteret pa seminaret. Det samlede driftsbudget-forslag ultimo juni bygger saledes pa de dreftelser
og overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

P4 budgetseminaret i august kobles budgetforslaget pa drift med budgetforslag til kommunens egvrige udgifter (anleg,
renter, afdrag pa 1an mm.) og de indtegter, som kommunen vil fa p& baggrund af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt
budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger pa de dreftelser, der har veeret i de
stdende udvalg i lebet af foraret.

Med nzrvaerende mede afsluttes udvalgets dreftelser og inputs til budgetforslaget for 2023-2026. Madet samler op pé de
sidste forudsatninger og eventuelle lgsninger, sd udvalgets budgetforslag er sé fyldestgerende som muligt og ikke
sprenger den ramme, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2022.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

07-06-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

07-06-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

07-06-2022 Socialudvalget

Droftet.

08-06-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.




08-06-2022 Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

08-06-2022 Udvalget for Barn og Skole

Beslutning ikke frigivet




Punkt 59: Beslutning om effektiviseringer i budget 2023-2026

22-002684

Beslutning

Indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslagene, som blev sendt i hering af @konomiudvalget den 20. april 2022, vedtages.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Den 23. februar 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen processen for arbejdet med effektiviseringsforslag til budget 2023.
Samme dag besluttede Kommunalbestyrelsen at fastsatte méltal for effektiviseringerne med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter. Grundet frihedsforseget pé skoleomradet blev der ikke fastsat et maltal for skoleomradet. Lenudgifter til
fagpersonale pa daginstitutionsomradet blev fraregnet i beregningen af maltallet for dette omrade grundet
implementeringen af lov nr. 2594 af 28/12/2021 om minimumsnormeringer fra 2024. De gvrige maltal udger 0,5% for
Socialudvalget samt politikomradet ZAldre og 1% for gvrige omrader bortset fra @konomiudvalget, hvor mélet er 1,5%.

Siden da har de stdende udvalg og @konomiudvalget droftet effektiviseringsforslagene pé deres meder, og
Okonomiudvalget sendte de valgte forslag i hering 20. april 2022.

Hvis effektiviseringsforslagene indarbejdes i budgetforslaget, vil det skabe et raderum til politisk prioritering, som det
fremgér af princip 8 i kommunens 12 gkonomiske styringsprincipper. Forméalet med raderummet er at skabe mulighed for
at igangsette nye politiske initiativer eller at styrke udvalgte omrader.

Overblik over effektiviseringsforslag, som har veeret i horing

Provenu og tilherende investeringsbehov for de effektiviseringsforslag, der har vaeret i hering, er gengivet i nedenstdende
tabel.

Forslag
(mio. Investeringsbehov
Udvalg kr.) (mio. kr.)
Jkonomiudvalget 3,90 0,50
Udvalget for Klima, Milje og Natur 0,38 0,00
Udvalget for Kultur og Fritid 1,12 0,14
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling 1,74 0,00
Udvalget for Aldre og Sundhed,
sundhed 0,10 0,00

Udvalget for Aldre og Sundhed,
&ldre 6,43 0,80



Socialudvalget 4,33 0,40

Udvalget for Bern og Skole, eks.

skoleomradet 0,19 0,00
Udvalget for Bern og Skole,
skoleomradet 0,23 0,00
Udvalget for Beskeaeftigelse,
Uddannelse og Erhverv 0,40 0,00
Sum 18,82 1,84

Som det fremgér af tabellen, har der veret sendt effektiviseringsforslag i hering svarende til 18,82 mio. kr. Alle
effektiviseringerne vedrerer serviceudgifter, som frigiver mulighed for politisk prioritering af andre serviceudgifter pa for
eksempel @ldre- eller socialomradet De effektiviseringsforslag, der har vearet 1 hering, indebarer et investeringsbehov pé
1,84 mio. kr. 1 2023.

Der er tre udvalg, som har fundet effektiviseringsforslag for et storre belgb, end deres maéltal tilsiger. Det gaelder Udvalget
for Aldre og Sundhed, Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole. Disse udvalg har fundet effektiviseringer for
henholdsvis 2,98 mio. kr., 0,81 mio. kr. og 0,35 mio. kr. mere end deres respektive maltal. Det betyder, at de tre udvalg
kan disponere over sammenlagt 4,14 mio.kr. til aktiviteter, som de ensker at prioritere - givet at alle effektiviseringerne
vedtages.

Nar veerdien af effektiviseringsforslagene pa 18,82 mio. kr. fratraekkes 1,84 mio. kr. i investeringsudgifter og 4,14 mio.
kr., der kan disponeres i de tre udvalg, er der 12,84 mio. kr. tilbage. Dertil skal laegges 3,5 mio. kr. som felge af tidligere
ars effektiviseringsforslags stigende profiler og ubrugte investeringsmidler.

Samlet set vil Kommunalbestyrelsen derved fa et riderum pa 16,35 mio. kr., hvis alle de effektiviseringsforslag, der har
veeret sendt i hering, vedtages.

Horingssvar
Effektiviseringsforslagene har vaeret i offentlig hering i perioden 20. april 2022 til 9. maj 2022. Der er indkommet 20
haringssvar. Heraf stammer 8 svar fra radd, naevn, bestyrelser og foreninger og 12 heringssvar fra organisationen i form af

medarbejdersiden 1 Hovedudvalget, MED-udvalg og andre personalegrupperinger.

Alle heringssvarene kan laeses via dette link: Horingssvar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser udover de, der fremgar af sagen.
Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen: 23-02-2022, punkt 27

Kommunalbestyrelsen: 23-02-2022, punkt 29

Ykonomiudvalget: 20-04-2022, punkt 59

Sagens forleb

07-06-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Godkendst for den effektivisering, der vedrerer udvalgets omrade.
07-06-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet



https://holbaek.dk/politik/budget-og-regnskab/effektiviseringsforslag-2023/hoeringssvar-til-effektiviseringsforlagene/
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=41c000d2-523b-477c-adcc-6d7e9ebae9db
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=08a0df32-6445-4b52-80f3-aecb49497a5d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=de1942d3-e4ce-4a43-9b7e-5a7b3c4b3c24&punktid=39814db9-5cf7-46a0-ba68-954c45cdf783

07-06-2022 Socialudvalget
Indstilles godkendt, for sa vidt angar effektiviseringer indenfor Socialudvalgets omrade.
08-06-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

(A) Indstilles godkendt.

(B) Stemmer imod idet (B) tidligere har indsendt et alternativ forslag, hvor kulturomradet friholdes.

08-06-2022 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

08-06-2022 Udvalget for Bern og Skole

Beslutning ikke frigivet

Bilag

effektiviseringer2023-udvalget-for-aeldre-og-sundhed



Punkt 60: Godkendelse af Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn

22-011188

Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn godkendes

Beskrivelse af sagen

Holbaxk Kommune skal ifelge Serviceloven udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for tilbud efter Servicelovens §
83 (personlig og praktisk hjelp samt madservice), § 83 a (rehabiliteringsforleb) og § 86 (genoptrening og
vedligeholdelsestrening), og mindst én gang arligt felge op pa tilsynspolitikken, herunder foretage de nedvendige
justeringer.

Tilsynspolitikken skal indeholde kommunens procedurer for udferelse af Kommunalt tilsyn og en plan for opfelgning pa
tilsynet.

Formaélet med kommunalt tilsyn er at sikre, at borgerne modtager den hjelp, de er visiteret til, at hjeelpen bliver tilrettelagt
og udfort pé en veerdig, faglig og ekonomisk forsvarlig made, og at det er 1 overensstemmelse med kommunens

kvalitetsstandarder og politikker.

Holbzk Kommunes tilsynspolitik setter rammen for det kommunale tilsyn og skal rumme en fleksibilitet, der gor det
muligt at tilpasse tilsynet til aktuelle fokuspunkter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Heoring

Pa medet i Udvalget for £Aldre og Sundhed den 4. maj 2022 godkendte Udvalget for Aldre og Sundhed at sende
Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn i hering hos Seniorradet (£ldreradet) og Handicaprédet.

Seniorradets (Z£ldreradet) og Handicapradets heringssvar er vedlagt som bilag.
Som bilag er desuden vedheftet en oversigt over heringssvarene og administrationens vurdering heraf. Administrationen
har vurderet, at dele af haringssvarene giver anledning til enkelte praeciseringer i Tilsynspolitik 2022 for kommunalt

tilsyn.

De konkrete indholdsmeessige preciseringer i Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn, som heringssvarene giver
anledning til, er desuden skrevet ind i tilsynspolitikken med red skrift og er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151c



https://danskelove.dk/serviceloven/151c

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for £ldre og Sundhed d. 4. maj 2022: Sag 39: Godkendelse af Tilsynspolitik 2022 for kommunalt tilsyn

Bilag

Tilsynspolitik 2022 tilrettet efter haringssvar

Oversigt over haringssvar til Tilsynspolitik 2022

Seniorradet (Eldreradets) heringssvar til Tilsynspolitik 2022

Handicapréadets heringssvar til Tilsynspolitik 2022


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d619010-82b2-4edc-9749-8d17cbfc3137&punktid=ebccf724-663d-412b-be60-468ede355625

Punkt 61: Orienteringer

22-001962
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Magdet den 10. august

Temadroftelse om forebyggelse, sundhedsfremme og aktivitetstilbud
Dreftelse af sundhedsprofil for Holbeek Kommune

Dreftelse af kapacitetsbehov for plejeboliger

Dreftelse af udgiftsdrivere

Beslutning om hering vedrerende vedtegtsendringer for brugerrddene

Madet den 7. september

e 6 o o o o o o o o o o

Temadreftelse om genoptraening, vedligeholdelsestreening og hjelpemidler
Droftelse af udgiftsdrivere juni

Beslutning om budgetrevision 3

Droftelse af dagsorden til dialogmede med ZAldreradet

Opfelgning pa sundhedspolitikken

Opfolgning pa rekrutteringsstrategien

Orientering om udviklingsplan

Opfolgning pé verdighedspolitikken

Opfelgning pa eldrepolitikken

Orientering om status pa sagsbehandling i hjelpemiddelafdelingen
Orientering om arsrapport for UTH

Orientering om status pa handleplaner vedr. delegeret SUL og §83 og §83a

Magadet den 5. oktober

Droftelse af udgiftsdrivere
Opfelgning pa demensstrategien
Godkendelse af vedtaegtsendringer for brugerradene



Punkt 62: Underskriftsark
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