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Punkt 63: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
7. juni 2023

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Udvalget for Bern og Skole den 7. juni 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 07.06.2023



Punkt 64: Beslutning om tilbud til nyt bernehus pa Stormellevej

21-008370
Beslutning

Punkterne 1-3 indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

¢ Bedemmelsesudvalgets indstilling af tilbud, for nyt bernehus pa Stormellevej samt projektets nye skonomiske
ramme pa 74,5 mio. kr. godkendes, idet merforbruget pa 12,0 mio. kr. indstilles til overslagsarene pa
investeringsplan 2024, til godkendelse i forbindelse med budgetleegningen for 2024.

o Tilkeb af option pa 5,5 mio. kr. fraveelges.

¢ Ejendommen Munkevanget 38, frasaelges ikke og omdannes i stedet til dagplejehus, idet investeringsbehovet pa
2,0 mio. kr. til renovering, indstilles som selvstaendig bevilling 1 2025 pa investeringsplan 2024, til godkendelse i
forbindelse med budgetleegningen for 2024.

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte d. 21. september 2022 udbud af et nyt bernehus pa Stormellevej 9 i Holbak By.
Projektet har vaeret udbudt i totalentreprise og bedemmelsesudvalget indstiller med denne sag det gkonomisk mest

fordelagtige tilbud. Med en godkendelse af sagsfremstillingen, indgés der en entreprisekontrakt med den
vindende totalentreprener.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 21. september 2022, pkt. 180: Beslutning om udbud af nyt begrnehus i Holbaek By pa
Stormellevej 9

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Dagtilbudsprognose 2022 viser, at der i Holbaek By, skal tilvejebringes ca. 191 nye dagstilbudspladser inden for en 10-
arig periode. Det nye bernehus pa Stormellevej tilvejebringer ca. 52 nye dagtilbudspladser. Barnehuset planleegges som
udgangspunkt med 8 grupperum til ca. 152 bern. Heraf kommer ca. 100 bern fra bernehuset Ny Munkevanget péa
Munkevaenget 38 (en sammenlaegning af Stormellen og Munkevanget). De pladser er inkluderet i prognosen og
kapacitetsbehovet pa 191 nye dagtilbudspladser.

Bilag til sagen er bedemmelsesrapport for totalentrepriseudbud (bilag 1), notat om dagtilbudsprognose 2022 for Holbaek
By (bilag 2), visualiseringer af det nye bernehus pa Stormellevej (bilag 3) samt notat med padagogiske perspektiver ved
placering af dagplejen i Munkevanget 38. Der tages forbehold for nedvendige @ndringer i projektet i forbindelse med
projektering og myndighedsprojekt.

Bedommelse af tilbud

Projektet har vaeret udbudt i totalentreprise med fem totalentreprenerer. Ved tilbudsfristens udlgb havde administrationen
modtaget tilbud fra 4 af i alt 5 preekvalificerede totalentreprenarer. Den ene totalentreprener valgte at treekke sig inden


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=05e1e346-04f1-4a5e-ae3e-600124f8f4d6&punktid=6ebd9272-85dd-4eb5-a8d8-9a409231c4cf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=05e1e346-04f1-4a5e-ae3e-600124f8f4d6&punktid=6ebd9272-85dd-4eb5-a8d8-9a409231c4cf

tilbudsfristen. Alle 4 modtagne tilbud blev optaget til bedemmelse.

Bedeommelsesudvalget bestod af falgende repreesentanter; politikere, foreldre, medarbejdere fra Barnehuset Ny
Munkevenget, administrationen, bygherreradgiver samt radgiver i DGNB certificeret byggeri. Bedemmelsesudvalget
fremgér af vedlagt bedemmelsesrapport.

Tilbud blev bedemt ud fra tildelingskriteriet ”det akonomisk mest fordelagtige bud”, hvor underkriterierne var: (1) pris,
(2) funktion, arkitektur og kvalitet, (3) Baeredygtigt byggeri, (4) kompetencer, og (5) tid.

Pa baggrund af de i udbudsmaterialet opstillede tildelingskriterier og den efterfolgende

bedemmelse af de afgivne tilbud, er bedemmelsesudvalget naet frem til at indstille tilbuddet udarbejdet af Dansk
Boligbyg A/S, som det skonomisk mest fordelagtige tilbud. Tilbuddet vurderes blandt andet i meget hgj grad at opfylde
udbudsmaterialets under- og tildelingskriterier funktionskrav og arkitektonisk kvalitet, og tilbuddet opnér den hgjeste
samlede scorer i bedemmelsen af tilbud. Uddybning af det ekonomisk mest fordelagtige tilbud, kan leses i
bedemmelsesrapporten, som er bilag til sagsfremstillingen.

Option

Projektet er udbudt med 8 grupperum. Der er indhentet en optionspris pa 2 ekstra grupperum til dagplejen inkl. tilherende
indgange, bernegarderober, barnetoiletrum og liggehal. Hvis de 2 ekstra grupperum tilkgbes, oges kapaciteten med ca. 32
dagplejebern. Bernehuset kan fuldt udbygget, maksimalt rumme 10 grupperum med op til 184 bern inkl. legestue til
dagplejen samt faciliteter til 50 medarbejdere. Optionen indstilles ikke godkendt, da tilkebet medferer en vesentlig
budgetoverskridelse i projektet. Ligesom det paedagogisk vurderes, at et barnehus med 184 bern, er mange bern, i forhold
til matriklens sterrelse pa 6.500 m2, hvoraf 2.200 m2 er bygning. Herudover ser dagplejen gode paedagogiske
perspektiver i en placering i ejendommen Munkevanget 38.

Dagplejen i Holbcek By

Dagplejen fraflytter deres legestue pa Stormellevej i forbindelse byggeriet af det nye barnehus. Der har veeret dialog med
dagplejen og omrddeledelsen fra dagtilbud i Holbeek By om en fremtidig placering. Det anbefales at ejendommen
Munkeveenget 38 (Bornehuset Ny Munkeveenget) omdannes til dagplejehus. Vedlagt sagen er notat med pceedagogiske
perspektiver ved placering af dagplejen i Munkeveenget 38.

Det er planlagt at ejendommen fraflyttes og scelges, nar det nye barnehus pa Stormollevej er bygget i 2025. Det nye
bornehus er planlagt med to grupperum til dagplejen.

Det indstilles at Munkevanget 38 ikke selges, men omdannes til dagplejehus. Kapacitetsudfordringer gor, at der er
behov for at tilvejebringe kapacitet til bornehave- og vuggestueborn. De to grupperum i det nye barnehus kan frigores,
hvis dagplejen placeres i ejendommen Munkeveenget 38. Dermed vil ejendommen danne rammer for to
dagplejepeedagoger og en peedagogiske leder samt 104 dagplejeborn og 26 dagplejere, som benytter ejendommens til
legestue pd skift. Dagplejen kan evt. pd leengere sigt indteenkes i planlcegning af fremtidige bornehuse.

Hvis Munkevenget 38 ikke omdannes til dagplejehus og optionen ikke tilkebes, inkluderes dagplejen i det nye bornehus,
og derved er der to grupperum mindre til vuggestue- og bornehaveborn. Det betyder at kapacitetsudfordringerne stiger til
mere end de 191 dagtilbudspladser, som prognose 2022 viser.

Projektets tidsplan
I det videre forleb forventes en tidsplan med felgende hovedpunkter:
o Sommer 2023: Politisk behandling af tilbud og evt. optioner
o Efterar 2023 — Forar 2024: Projektering og myndighedsbehandling
e Forar 2024 — Sommer 2025: Byggeperiode
e Sommer 2025: Indflytning
Projektokonomi
Projektet medferer en budgetoverskridelse pa 12,0 mio. kr. Budgetoverskridelsen vurderes at skyldes de generelle

markedspriser pa byggeri, som pavirker byggeudgiften samt to uforudsete udgifter til henholdsvis jordforurening og
genhusningsmoduler.



Byggeudgiften estimeres til en merudgift pa 7,4 mio. kr. Jordforureningen skal handteres inden byggeriet kan igangsettes.
Udgiften hertil estimeres til 3 mio. kr. Der er genhusningsmoduler hos Ny Munkevanget i forbindelse med
sammenlegning af bernehuse Stormellen og Munkevaenget. Udgiften hertil flyttes fra drift til anleeg 1 forbindelse med
besparelser pd kommunens serviceramme. Udgiften estimeres til 1,6 mio. kr. til leje og aflevering af modulbygninger efter
endt leje.

Administrationen kan som udgangspunkt frit vaelge at annullere udbuddet, hvis annullationen er i overensstemmelse med
det udbudsretlige ligebehandlingsprincip og sagligt begrundet. Det vil sige, at hvis administrationen har en saglig
begrundelse, f.eks. budgetmaessige overskridelser, vil udbuddet kunne annulleres og dermed ikke resultere i en
kontraktindgéelse med en totalentreprener. Et nyt udbud vurderes at tage op mod 10 méaneder. Alternativt til annullation,
er forhandling om besparelser for 7,4 mio. kr. med den vindende totalentreprener. Det vurderes at have store
konsekvenser for projektets helhed.

Okonomiske konsekvenser

Det nye barnehus estimeres til 74,5 mio. kr. Der er afsat et radighedsbeleb pé i alt 62,5 mio. kr., som finansieres af
anlegsrammen til nyt bernehus 1 Holbaek By. Rammen er afsat i budgetér 2021-2025 under Udvalget for Bern og Skole.
Der er frigivet 1 mio. kr. fra budget 2021 til planleegning af bernehuset. Belabet blev frigivet d. 16. december 2020.

Projektet medfarer en budgetoverskridelse pd 12,0 mio. kr. Merforbruget indstilles indarbejdet i anleegsrammen til nyt
bernehus i Holbak By i forbindelse med budgetleegningen ved planlegning anlegsbudget 2024 og oversalgsirene 2025-
2027.

Option

Investeringsbehovet estimeres 5,5 mio. kr. for tilkeb af to ekstra grupperum inkl. tilherende indgange, bernegarderober,
bernetoiletrum, liggehal samt inventar. Tilkeb af optionen vil ege projektets investeringsbehov til 80,0 mio. kr. og
medforer en yderligere foragelse af budgetoverskridelsen til 17,5 mio. kr. Optionen indstilles ikke godkendt pa grund af
den veasentlige budgetoverskridelse.

Dagplejen i Holbcek By

Investeringsbehovet ved at omdanne Munkevenget 38 til dagplejehus, estimeres til 7,0 mio. kr. Investeringen fordeles pa
2,0 mio. kr. til renovering af efterslaeb pé ejendommen, og et treek pa likviditeten pa 5,0 mio. kr., idet en forventet
salgsindtaegt pa 5,0 mio. kr. ikke realiseres.

Kommunalbestyrelsen besluttede pd et lukket punkt 301, d. 24. november 2021, at Munkeveenget 38 kan scelges, ndr det
nye bornehus pa Stormollevej er indflyttet. Salgsindteegten vurderet til 5,0 mio. kr., finansierer kob af grund til udvidelse
af byggegrund til det nye bornehus. Administrationen indstiller at ejendommen ikke selges. Det indstilles at grundkobet
finansieres af kassen, som medforer et treek pa likviditeten pa 5,0 mio. kr. Grundkebet og kassetrcekket er gennemfort i
forbindelse med kob af grunden. Der er dermed ikke tale om en ny bevilling, men en cendret forudscetning i forhold til
beslutningssagen om kob af grunden, hvori salg af Munkevcenget 38 er beskrevet, som en senere forventet salgsindtcegt.

Der estimeres et investeringsbehov pd 2,0 mio. kr. til omdannelse af ejendommen Munkevanget 38 til dagplejehus.
Investeringen deekker udgifter til et vedligeholdsmcessigt eftersiceb pad ejendommen. Investeringsbehovet pa 2,0 mio. kr.,

indstilles som en selvsteendig bevilling i 2025 pa investeringsplanen, til godkendelse i forbindelse med budgetlegningen
for 2024.

Herudover realiseres der ikke en okonomisk drifisbesparelse pa 0,3 mio. kr. pr. ar. til ejendomsdrifi, idet ejendommen ikke
scelges.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Det nye barnehus udferes som et DGNB certificeret byggeri. DGNB bygger

pa en helhedsorienteret forstaelse af baeredygtighed, hvor miljemaessigt beredygtighed
suppleres med socialt og ekonomisk beredygtighed. Byggeriet certificeres til guld i henhold til
DGNB’sbaredygtighedsklasser.



Lovgrundlag

Udbuddet er gennemfert som et udbud med forhandling i henhold til proceduren i LOV nr. 1564 af 15/12/2015
(udbudsloven), og bestar af en indledende praeekvalifikationsfase og en efterfolgende tilbudsfase med forhandlinger.

Bilag

Bilag 1 - Bedemmelsesrapport 15.05.2023 - Nyt bernehus pé Stormellevej
Bilag 2 - Dagtilbudsprognose 2022 for Holbazk By

Bilag 3 - Visualiseringer - nyt barnehus pé Stormellevej

Bilag 4 - Notat om padagogiske perspektiver dagplejehus Ny Munkevanget - Dec. 22



Punkt 65: Beslutning om politisk deltagelse i bedemmelse af tilbud til nyt
bernehus i Svinninge

19-13973A

Beslutning

Rasmus Brandstrup Larsen (V) og Tom Burgaard Madsen (A) vil reprasentere udvalget.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

¢ der udveelges politiske repreesentanter fra Udvalget for Bern og Skole, til at deltage i bedemmelsesudvalget i
forbindelse med bedemmelse af totalentreprisetilbud til nyt bernehus Svinninge.

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte d. 18. januar 2023 udbud af et nyt bernehus i Svinninge. Projektet udbydes i indbudt
totalentreprise med fem totalentreprengrer. Der har ved tidligere barnehusprojekter varet et politisk enske om deltagelse i

bedommelsesudvalget, som bedemmer entreprisetilbud. Administrationen indstiller at Udvalget for Bern og Skole kan
udvaelge politiske repraesentanter fra udvalget, som kan deltage i bedemmelse af tilbud.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole.

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 21. september 2022, pkt. 193: Orientering om nyt bernehus i Svinninge

Kommunalbestyrelsen d. 18. januar 2023, pkt. 13: Beslutning om udbud af nyt bernehus i Svinninge

Beskrivelse af sagen

Berehusprojektet i Svinninge var udbudt i 2022. Udbuddet blev annulleret, idet alle tilbud medferte store budgetmaessige
overskridelser, og dermed resulterede udbuddet ikke med en kontraktindgaelse med en totalentreprener.
Budgetoverskridelserne var sa store, at ingen tilbud blev optaget til bedemmelse og dermed var ingen politikere
involveret i ferste udbud. Kommunalbestyrelsen blev orienteret om annulleringen d. 21. september 2022.

Projektet er efterfolgende blevet tilpasset og kommunalbestyrelsen godkendte et nyt udbud af projektet d. 18. januar 2023.

Projektet er udbudt i totalentreprise. Udbudsformen er udbud med forhandling, som er en indkebsproces, hvor ordregiver
(kommunen) med én eller flere tilbudsgivere forhandler om udbudsmaterialets og tilbuddets indhold, og efterfelgende
indgar en kontrakt. Udbudsformen giver mulighed for en tettere markedskontakt og dialog i udbudsprocessen. Det kan
bruges til, 1 hgjere grad, at opna den enskede kvalitet i byggeriet.

Udbud med forhandling ager forstdelsen for projektets karakter, udfordringer og vilkér hos bade ordregiver og
tilbudsgiver. Der opnés afklaring af misforstéelser, fjernelse af usikkerheder og minimering af risikoelementerne i
projektet. Anvendelsen af udbud med forhandling kan ogsa vaere et varktej til bedre samarbejde og faerre ekstraregninger,
sa der er bedre overensstemmelse mellem tilbudspris og den endelige ekonomi i projektet.

Konkret vil det sige, at administrationen og dagtilbudsomradet har et forhandlingsmede med tilbudsgivere efter aflevering
af det indledende tilbud d. 28. august 2023. Tilbudsgivere presenterer deres indledende tilbud i1 september, hvor der er


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=05e1e346-04f1-4a5e-ae3e-600124f8f4d6&punktid=d92aef1d-effe-4d1e-893f-99bb4cf710f0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6c04fd35-4a8a-463d-81b0-15c30a5a7d62&punktid=e2155659-9f62-4444-822a-9ad6c2948fa7

mulighed for dialog om de enkelte tilbud. Forhandlingsmedet omhandler dialog om forstaelse af byggeprogram, herunder
funktionskrav, hvorfor der ikke vurderes en politisk deltagelse pé forhandlingsmederne. Efter forhandlingsmeder arbejder
tilbudsgivere videre med deres tilbud, som afleveres endeligt d. 30. oktober 2023, hvorefter de afgivne tilbud evalueres af
bedemmelsesudvalget.

Bedemmelsesudvalget bestér af de repraesentanter, som har bidraget til udarbejdelsen af byggeprogrammet, som er en del
totalentrepriseudbuddet. Bedemmelsesudvalget bestér af repraesentanter fra det paedagogiske personale, den peedagogiske
ledelse, dagtilbudsbestyrelse, foraeldre og teknisk personale.

Bedommelsen af tilbud gennemfores med en dag afsat til tilbudsprasentationer og efterfelgende 1-2 tilbudsevalueringer,
som er planlagt pa felgende datoer:

¢ Den 2. november 2023 (heldagsmede): Praesentation af tilbud for bedemmelsesudvalget
e Den 9. november 2023 kl. 15-17: Bedemmelsesmede nr. 1
e Den 16. november 2023 kl. 15-17: Bedemmelsesmade nr. 2

Administrationen indstiller at Udvalget for Bern og Skole kan udvealge politiske reprasentanter fra udvalget, som kan
deltage i bedemmelse af tilbud. De politiske repraesentanter vaelges ved stemmeflertal pa udvalgsmedet. De valgte
repraesentanter indkaldes til ovenstdende meder umiddelbart efter behandling af denne sagsfremstilling.

Bedemmelsesudvalget indstiller en vinder af totalentrepriseudbuddet til politisk behandling forventeligt februar 2024.
Med en politisk godkendelse af indstillingen, indgas umiddelbart herefter, en entreprisekontrakt med den vindende
totalentreprener.

Administrationen kan som udgangspunkt frit vaelge at annullere udbuddet, hvis annullationen er i overensstemmelse med
det udbudsretlige ligebehandlingsprincip og sagligt begrundet. Det vil sige, at hvis administrationen har en saglig
begrundelse, f.eks. budgetmeassige overskridelser, vil udbuddet kunne annulleres og dermed ikke resultere i en
kontraktindgaelse med en totalentreprener.

Den forventet overordnet tidsplan for projektet:

April 2023 — Februar 2024: Totalentrepriseudbud

Februar 2024: Politisk behandling af tilbud og optioner

Februar 2024: Kontraktindgaelse med totalentreprener

Februar 2024 — september 2024: Projekteringsfase

September 2024 — marts 2026: Udferelsesfase

November 2025: Indflytning

November 2025 - marts 2026: Nedrivning af Pilehytten og udearealer/legeplads
Marts 2026: Afslutning

Okonomiske konsekvenser

Beslutningssagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Beslutningssagen har ingen milje- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 66: Godkendelse af kommunens heringssvar vedrerende udkast til ny
sundhedsaftale

23-010617
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. opleeg til Holbeek Kommunes heringssvar vedrerende udkast til sundhedsaftale 2024-2027 for Region Sjalland
godkendes

Resume

Udkast til Sundhedsaftale 2024-2027 for Region Sjzelland er sendt i hering. Kommunalbestyrelsen skal godkende Holbaek
Kommunes heringssvar. Handicapradet og Seniorradet er blevet hert om udkastet til den nye aftale.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Ifolge Sundhedslovens § 205 skal der i hver valgperiode indgas en sundhedsaftale mellem regionsradet og de enkelte
kommunalbestyrelser i regionen. Sundhedsaftalen udger den overordnede ramme for samarbejdet pa sundhedsomradet
mellem kommuner og regionen, herunder almen praksis. Det gverste, felles politiske organ pa omréadet,
Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Sjeelland, har sendt et udkast til en ny aftale til hering.
Sundhedssamarbejdsudvalget drefter i september 2023 de indkomne heringssvar. Derefter sendes det endelige udkast til
aftale til godkendelse i de 17 kommunalbestyrelser og Regionsradet.

Vision, mdlgrupper og mdlscetninger

Formalet med sundhedsaftalen er at bidrage til ssmmenhangende patientforlgb pa tvaers af sygehuse, kommuner og almen
praksis. Malet er, at den enkelte borger tilbydes en indsats af hgj og ensartet kvalitet, uanset antallet af kontakter eller
karakteren af den indsats, der er behov for.

Visionen i Udkast til sundhedsaftale 2024-2027 er som i den nuvarende aftale “Felles med borgeren om bedre
sundhed”. Ambitionen er fortsat, at aktererne i samarbejdet — sammen med borgeren — benytter kommunale og regionale
ressourcer bedst muligt til at opné bedre sundhed. Udkastet leegger op til at arbejde videre med de fire nuvaerende
malgrupper:

¢ Borm og unge med trivselsudfordringer

o Sarbare ®ldre

¢ Borgere med kroniske og langvarige forlab
¢ Voksne med psykisk sygdom.

Udkastet laegger op til, at bern og unge med trivselsudfordringer prioriteres og far et serligt fokus i aftalen. Derudover er
det intentionen, at der arbejdes videre med de felles mél fra den nuverende aftale:

¢ Fealles om borgerens livsudfordringer
¢ Tryghed og mestring i eget hjem

o Effektiv forebyggelse — sunde borgere
¢ Mental sundhed og psykisk trivsel.



For hvert mal er der opsat en reekke indikatorer, der bruges til at folge arbejdet med. Aftalen beskriver desuden principper
for samarbejdet med henblik pé fortsat at udvikle kvaliteten, skabe sammenhang og fremme en langsigtet og planlagt
opgaveoverdragelse og tydelig arbejdsdeling mellem kommuner og region:

Felles ansvar ved sektorovergange

Planlagt opgaveflytning

Opgaverne lases pé det lavest mulige omkostningsniveau
Feelles kvalitets- og udviklingsdagsorden

Feelles digitaliseringsdagsorden

Administrationens vurdering og opleceg til horingssvar
Heringssvaret afspejler administrationens vurdering af aftaleudkastet og bygger pé heringssvarene fra Handicapradet og
Seniorradet:

Holbek Kommune fremsender hermed sit horingssvar vedrorende Udkast til Sundhedsaftale 2024-2027 for Region
Sjeelland. Horingssvaret er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2023.

Holbewk Kommune finder det fornuftigt, at en ny aftale bygger videre pd indholdet i den hidtidige aftale. Dels er
madlgrupper, mdlscetninger, fokusomrdder og principper yderst relevante, og dels er det med nye krav til
samarbejdsorganisationen en fordel at basere indholdet af en aftale pd noget velkendt.

Holbwk Kommune finder det mangelfuldt, at aftalen ikke er mere tydelig pa roller og ansvar, hvad der ellers er formuleret
som ambition i selve aftaleteksten. Det vil kunne gore aftalen mere forpligtende i sin form. Aftalen bor indeholde en
beskrivelse af samarbejdsorganisationens organer, deres funktion, opgaver og indbyrdes sammenhceng samt parternes
forpligtelser ind i organerne. Det er en forudscetning for at kunne omscette en aftale, at alle kender deres roller, ansvar og
opgaver — ogsd omverdenen.

Hvordan kan der ellers i praksis arbejdes ud fra Lavest Effektive Omkostningsniveau pd tveers af sektorer? Og hvem
foretager vurderingerne af konsekvenser og beslutter placeringen af opgaver? Hvordan afklarer og sikrer parterne
okonomien til flyttede opgaver?

Hvis aftalen ikke folges af en egentlig plan for implementering, bor der i aftalen std, hvem der har ansvaret for at lave en
plan og hvorndr den skal veere udarbejdet. Planen bor veere koblet op pd aftalens mal med tilknyttede handlinger og
ansvarlige aktorer, sd ordene i aftalen kan blive til virkelighed.

Holbcek Kommune foreslar, at aftalens mdl i hojere grad bliver mdlbare, resultatmdl for kvalitet for at sikre, at de kan
omscettes, folges og flytte noget. Bdde de lokale og de nationale mdl fremstdr som hensigtserklceringer fremfor egentlige
mal. Samtidig siger mdlenes indikatorer mere om produktivitet og kvantitet — ikke nodvendigvis meget om kvalitet.

Holbwk Kommune mener, at der mangler et mal, nemlig ét der handler om rekruttering og fastholdelse. Det er en
udfordring, alle parter star med i samarbejdet. Det er i aftalen neevnt, at det er en forudscetning for at lykkes med aftalen,
at vi har gode arbejdspladser, der tiltreekker og udvikler personalets kompetencer. Sammenhceengen for borgerne er ikke
bedre end svageste led i kceden. Hvorfor ikke gore det til en feelles indsats med feelles mal?

Et fokus pd samstemt ledelse pd tveers af sektorerne er samtidig et oplagt element i en feelles indsats, da ledelse er en
nodvendighed for at kunne forandre. Sundhedsvcesenet er endnu preeget af en stafet-tilgang til samarbejde. Aftalen leegger
sig veerdimeessigt fint i forhold til at ville cendre pad dette, men det kreever en adferdsendring. Dette forudscetter, at der
kommer mere fokus pd integration i overgangene mellem sektorerne, sd parterne ikke blot overleverer, men er reelt
samarbejdende, fx ved at lose opgaver sammen. Det kreever igen anerkendelse af hinandens preemisser for at lykkes, og
seerligt hvis sundhedsveesenets modsatrettede incitamenter ikke skal blive ved med at speende ben for sammenhceng.

Generelt ville det laofte aftalen, hvis den indeholdt direkte henvisninger (links) til de relevante veerktajer i veerktojskassen.
Holbcek Kommune anbefaler, at en prioriteret plan for revision af veerktojskassens indhold bliver et punkt i aftalens

implementeringsplan.

Holbeek Kommune har hort sit seniorrdd og sit handicaprdd om udkastet til den nye aftale. Kommunen medsender
rddenes svar som en del af sit horingssvar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Seniorrddet og Handicaprédet har haft Udkast til Sundhedsaftale for 2024-2027 i hering fra 11.-24. maj 2023. Radenes
haringssvar fremgér af sagens bilag.

Lovgrundlag

¢ Sundhedslovens § 205 (LBK 248 af 08/03/2023)
« Bekendtggrelse om sundhedsklynger, Sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler (BEK 1248 af 05/09/2022)

Sagens forleb

06-06-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

07-06-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
Udsat

Bilag

Udkast til Sundhedsaftale 2024-27
Heringsparter for Sundhedsaftalen 2024-2027 i Region Sjelland
Handicapradets heringssvar til udkast til sundhedsaftale 2024-2027

Seniorradets heringssvar til udkast til Sundhedsaftale 2024-2027


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248

Punkt 67: Dreftelsessag om kapacitetsplan for dagtilbud i Tellese

23-001944

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter kapacitetsplan for dagtilbud i Tellese med henblik pa, at der afseettes budget til
kapacitetsudvidelser i de kommende budgetér

Resume

Udvalget har tidligere veeret inddraget i dreftelser om kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet. Administrationen har
arbejdet med konkrete losningsmulighed for udvidelse af kapaciteten, som udvalget bliver prasenteret for i denne sag.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole.

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole d. 8. marts 2023, pkt. 31: Dreftelse af kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet i Tollose

Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet en kapacitetsplan som indstilles til dreftelse med udvalget forud for budgetleegningen af
budget 2024 og overslagsérene 2025-2027. Kapacitetsplanen indeholder en vurdering af tidsperspektivet for etablering af
ny kapacitet samt estimat pd de ekonomiske konsekvenser ved gennemforelsen af planen. Prioritering og finansiering af
kapacitetsplanen besluttes ikke i denne sagsfremstilling, men vil ske i forbindelse med indstilling af konkrete projekter til
en afsat anlegsramme i budget 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Til sagen felger bilag 1 med notat om anbefalinger til ny kapacitet samt bilag 2 med en samlet oversigt over anbefalinger
til ny kapacitet i Holbeek Kommune.

Udvalget dreftede den 8. marts 2023 kapacitetsudfordringer i Tollese, herunder forskellige lgsningsmuligheder pa
baggrund af dialog med ledere, bestyrelse og lokalfora. Administrationen har arbejdet videre med lesningsforslagene og
de vil blive belyst i denne sag.

Anbefalinger til ny kapacitet
Pé baggrund af dagtilbudsprognosen, de faktiske bernetal og dialog med dagtilbudsomrédet, anbefaler administrationen,
at der etableres den nedvendige kapacitet pa 3 grupperum.

Der er to veje at ga. 1/ Der kan etableres et nyt kommunalt barnehus, som kan rumme Solgérden samt nye bern (projekt:
T@.01 - se bilag 1). Det vil betyde at ejendommen Solgarden (Ostergade 64) selges. Herved etableres der 7 grupperum
(eventuelt flere jf. behov for flere rum til mild specialisering), som kan athjelpe kapacitetsudfordringen.

Planleegning af et nyt bernehus, mé forventes at have en tidshorisont pd minimum 3 ar, og forudszetter en lokalplan, der
muligger opforelse af et bernehus. En ny lokalplan mé forventes at have en tidshorisont pé 1-1% ar. Planleegning af
bernehus og lokalplan kan ske parallelt, men lokalplanen skal vere vedtaget inden bernehuset kan udbydes i
konkurrence.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=7172ca48-cb72-49a1-abf7-7bb312488b8b

2/ Modernisering og ombygning af Barnehuset Solgérden som skal suppleres med et nyt privat bernehus med minimum 3
grupperum under forudsatning af, at der kan findes en privat akter, som vil etablere et bernehus. Det vil ikke lose
kapacitetsudfordringen blot at modernisere og ombygge Bornehuset Solgérden, da bernehusets kapacitet ikke kan
udvides. Der er et behov for skabe personalerum, medelokale, arbejdspladser til forberedelse og garderobe til bernehusets
medarbejdere samt en ny liggehal.

Administrationen afsgger fortsat muligheder for at en privat vil etablere et bernehus i Tellese. Hvis der ikke etableres et
privat tilbud i forbindelse med modernisering af Bernehuset Solgérden, kan denne lgsning ikke afhjelpe
kapacitetsudfordringen.

Det anbefales, at der findes anden placering til dagplejen i Tollose indtil der er bygget et nyt kommunalt bernehus.
Dagplejen benytter pt. et grupperum i Barnehuset Midgérd. Det er beskrevet bilag 1 (projekt: T@.03), hvilke muligheder
der er for genhusning. Ved at frigive et grupperum, kan bernehuset Midgard tage bern ind fra ventelisten. Det anbefales
ikke at udvide Bernehuset Midgard med 3 grupperum, da bernehuset vurderes at have en hgj normering med ca. 144
bern.

Administrationen er i gang med at analysere pé konsekvenser ved @ndring af anvisningsprincipperne, sa bernene i
lokalomradet har fortrinsret til pladserne lokalt. Nar den nye dagtilbudsprognose er udarbejdet, vil data for perioden blive
analyseret med henblik pa at undersegge om der vil vare et potentiale ved at eendre pa principperne i forhold til at athjelpe
kapacitetsudfordringerne. Det skal dog understreges, at en endring af anvisningsprincipperne, ikke lgser den fulde
kapacitetsudfordring men eventuelt kan lette pa de lokale udfordringer over en periode.

Kapacitetsbehov
Pé baggrund af dagtilbudsprognosen, faktiske bernetal og ventelister, samt dialogen med de padagogiske ledere, vurderes
kapacitetsbehovet at vaere 3 nye grupperum med faciliteter som understetter mild specialisering.

Dagtilbudsprognose
Dagtilbudsprognosen viser, at der fra 2023 vil mangle 14 pladser til 3-5-arige, og i 2028 mangler der 38 pladser.
Bornetallet topper i 2033, hvor der mangler 46 pladser.

De nuvaerende boligudviklingsplaner er indarbejdet i dagtilbudsprognosen. Hvis der sker yderligere i forhold til
boligudviklingsplaner i lokalomrade Tellese, vil pasningsbehovet i dagtilbudsprognosen skulle tilpasses.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne sag.

Hvis der arbejdes videre med at realisere kapacitetsprojekterne, estimeres der en anlegsinvestering pa 60 mio. kr. ekskl.
grundkeb til projekt TA.01 - Nyt kommunalt bernehus. De driftsekonomiske konsekvenser til ejendomsdrift estimeres til
0,8 mio. kr. pr. ar. Fraflytning af Solgérden, ejendommen Ostergade 64, medferer en driftsbesparelse pé ca. 0,15 mio. kr.
pr. ar. Dermed eges driften med ca. 0,65 mio. kr., hvis der etableres et nyt bernehus.

Alternativt til projekt T@.01, er modernisering og ombygning af Bernehuset Solgarden (projekt T@.02).
Investeringsbehovet estimeres til 10 mio. kr. og bernehusets driftsekonomi til ejendomsdrift estimeres med en foragelse
pa 50.000 kr. pr. ar.

Projekt T®.03 - ny midlertidig placering af dagplejens legestue i Tollgse. Der estimeres en anlagsinvestering pa 3 mio.
kr. samt driftsakonomiske konsekvenser pa 40.000 kr. pr. ar., hvis der kebes en modulbygning. De driftsekonomiske
konsekvenser vurderes vaesentlige hgjere, hvis der lejes en modulbygning, men det skal afsgges neermere. Finansiering af
midlertidig modulbygning anbefales héndteret ved at gge anlegspuljen til midlertidig kapacitet til dagtilbud med 3 mio.
kr. Puljen pa 11 mio. kr. er disponeret til akutte kapacitetstilpasninger fra 2022 til 2026. Alternativt eges anleegspuljen til
nyt bernehus i Tellese med 3 mio. kr. fra 60 til 63 mio. kr., da det omhandler genhusning af dagplejen, indtil der er
tilvejebragt kapacitet til dagplejen i et nyt bernehus.

Investeringsplan Tellgse (mio. kr.)

Projekt 2024 2025 2026 2027 Ialt

Projekt. T@.01: Tellose - Nyt bernehus 1,0 15,0 27,0 17,0 60,0



Den samlede investeringsplan

Det samlede investeringsbehov for etablering af ny kapacitet til dagtilbudsomréadet i Holbaek Kommune, estimeres til
259,1 mio. kr. Heraf er der afsat et rddighedsbeleb pa 57,5 mio. kr. i budgetar 2024-2026 til et nyt bernehus i Holbaek By.
Herefter er investeringsbehovet 201,6 mio. kr., som ikke er afsat i budgettet. De driftsekonomiske konsekvenser til
ejendomsdrift estimeres til 3,6 mio. kr. Kapacitetsplan for Holbaek Kommune, er bilag 2 til sagen.

KAPACITETSPLAN 2024 2025 2026 2027 2028 2029- TIALT
2034

DAGTILBUD HOLBZAK

KOMMUNE

Anlaegsekonomi ekskl. 9,5 61,6 950 68,0 250 259,1

grundkeb (estimat)*

*Note: Estimat pba. nggletal, m2 pr. barn og antal barn pr. bernehus. Andres fx antal
bern, pavirkes estimat.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser i denne sagsfremstilling.

Bilag
Bilag 1 - Beslutningsgrundlag for kapacitet til dagtilbud i Tellase

Bilag 2 - Oversigt med anbefalinger til ny kapacitet til dagtilbudsomradet i Holbeek Kommune - Maj 2023



Punkt 68: Dreftelsessag om kapacitetsplan for dagtilbud i Holbaek By og
Tuse

22-037673
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter kapacitetsplan for dagtilbud i Holbzek By og Tuse med henblik p4, at der afsattes budget til
kapacitetsudvidelser i de kommende budgetér.

Resume

Udvalget har tidligere vaeret inddraget i dreftelser om kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet. Administrationen har
arbejdet med konkrete anbefalinger for udvidelse af kapaciteten, som udvalget bliver praesenteret for i denne sag.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole.

Droftelsessag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole d. 1. februar 2023, pkt. 14: Beslutning om kapacitetsplan for dagtilbud i Holbak By og Tuse

Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet en kapacitetsplan for Holbak By og Tuse. Planen indstilles til dreftelse med udvalget
forud for budgetleegningen af budget 2024 og overslagsarene 2025-2027. Kapacitetsplanen indeholder en vurdering af
tidsperspektivet for etablering af ny kapacitet samt estimat pa de ekonomiske konsekvenser ved gennemferelsen af
planen. Prioritering og finansiering af kapacitetsplanen besluttes ikke i denne sagsfremstilling, men vil ske i forbindelse
med indstilling af konkrete projekter til en afsat anlaegsramme i budget 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Til sagen felger bilag 1 med notat om anbefalinger til ny kapacitet, bilag 2 med en samlet oversigt over anbefalinger til ny
kapacitet i Holb&ek Kommune samt bilag 3 med notat om dagplejehus i Holbak By.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=34df4874-f589-49ed-b34a-c4b82df8d836&punktid=a9258422-9ded-4172-8d16-83eb885f2afe

Administrationen er i gang med at analysere pa konsekvenser ved &ndring af anvisningsprincipperne, sa bernene i
lokalomrédet har fortrinsret til pladserne lokalt. Nar den nye dagtilbudsprognose er udarbejdet, vil data for perioden bliver
analyseret med henblik at undersege om der vil vere et potentiale ved at endre pa principperne i forhold til at athjelpe
kapacitetsudfordringerne. Det skal dog understreges, at en @ndring af anvisningsprincipperne, ikke loser den fulde
kapacitetsudfordring, men eventuelt kan lette pa de lokale udfordringer over en periode.

Kapacitetsbehov

Dagtilbudsprognosen 2022 viser, at der i 2033 mangler ca. 300 dagtilbudspladser i Holbaek By og Tuse. De nye
dagtilbudspladser anbefales etableret fra 2027 til 2029. Der kan blive behov for justeringer, nir der kommer en ny arlig
dagtilbudsprognose.

Holbzk By

Prognosen for Holbek By viser behov for etablering af ca. 191 nye dagtilbudspladser frem mod 2033. Barnetallet stiger i
hele prognosens periode og der vurderes behov for ny kapacitet fra 2024. Pasningsbehovet pavirkes iser af nye
boligomrader i Holbeek Have og Holbeek @st. Nyt barnehus pé Stormellevej i 2025 og akutte kapacitetsudvidelser i 2023,
lgser udfordringerne midlertidigt. Der vurderes behov for ny kapacitet fra 2027 (nyt bernehus i Holbek Have) og 2029
(nyt bernehus i Holbaek Ost), for at tilvejebringe den nedvendige kapacitet frem mod 2033, hvor prognosen topper.

Tuse

Prognosen for Tuse, pavirkes af nyt boligomrade i Holbaek Vest (Fjordbyen). Der er behov for etablering af ca. 117 nye
dagtilbudspladser frem mod 2033, hvor prognosen topper. Barnetallet stiger i hele prognosens periode og der vurderes
behov for ny kapacitet fra 2028.

Anbefalinger til ny kapacitet

Kapacitetsplanen tilvejebringer 366 nye dagtilbudspladser i Holbak By og Tuse. Kapacitetsbehovet er present og
administrationen anbefaler, at der planlaegges med 3 nye bernehuse i takt med udvikling af de 3 store udstykningsomrader
1 henholdsvis Holbak Have, Holbaek Ost og Holbaek Vest.

Prognose 2022 viser behov for falgende prioritering af nye bernehuse. Arstal er indflytningstidspunktet.

e 2027: Holbxek Have
e 2028: Holbxk Vest
e 2029: Holbxk Ost

Planlagning af et nyt bernehus, mé forventes at have en tidshorisont pd minimum 3 &r, og forudsetter en lokalplan, der
muligger opferelse af et bernehus. En ny lokalplan mé forventes at have en tidshorisont pa 1-1' ar. Planlaegning af
bernehus og lokalplan kan ske parallelt, men lokalplanen skal vere vedtaget inden bernehuset kan udbydes i konkurrence.

Udover nye barnehuse i de 3 store boligudstykninger, anbefales et dagplejehus til legestue for 104 dagplejebern og 26
dagplejere pa adressen Munkevanget 38. Herudover anbefales en udvidelse af eksisterende barnehuse Bispehgjens
Boernegard med 1 vuggestuegruppe samt Skovhuset med 2 grupperum. Bispehgjen udvides akut i 2023 med midlertidig
modulbygning til 1 vuggestuegruppe, og naboejendommen til Skovhuset blev kabt i 2022. Ejendommen ombygges med 2
grupperum i 2023.

Holbazek Kommune ejer ikke arealer i udstykningerne Holbak Vest og Ost, og derfor forudsatter etablering af kommunale
bernehuse, at der kan indgas aftaler om kb af arealer. I Holbak Have ma det forventes, at et areal til et kommunalt



bernehus, vil reducere salgsindtaegten ved salg af kommunale arealer til en ejendomsudvikler. Administrationen indstiller
til politisk behandling juni 2023, at ny planleegning for etape II ved Holbaek Have, prioriteres igangsat 3. kvartal 2023.
Den nye lokalplan for etape II indeholder etageboliger, et bernehus og mulighed for et &ldrecenter.

Administrationen er i dialog med private akterer om mulighed for etablering af private barnehuse. Der er for nuverende

ingen konkrete planer, men positive tilkendegivelser i Holbek Vest. Administrationen fortsatter dialogen i takt med
planlegning af omradet.

Kapacitetsplan

Kapacitetsplan 2024 [2025 [2026 2027 [2028 [IALT
|Okonomi/

Born

Projekt.HO.01: 1,0 24,0 [25,0 50,0  [100
Nyt barnehus
Holbaek Have

Projekt.HO.02: 1,0 24,0 25,0 [50,0 100
Nyt bernehus
Holbzk st

Projekt.HO.03: 1,0 27,0 27,0 55,0 124
Nyt bernehus
Holbak Vest

Projekt.HO.04: 5,0 5,0 14
Udvidelse af
Bispehgjen

Projekt.HO.05: 28
Udvidelse af

Skovhuset!

Projekt.HO.06: 0,5 1,5 2.0
Dagplejehus
Munkevanget

Ny kapacitet 366
(Bern)

Anlzaegs- 6,5 26,5 53,0 51,0 [25,0 [162,0
investering
ekskl.

grundkeb

(estimat)2

*Noter:
Nyt baornehus pd Stormollevej fremgar ikke af tabel, da bornehusets

kapacitet er en del af prognosen og eksisterende anleegsbudget.
Indflyttes i 2025.




1: Udvidelse af Skovhuset med 2 vuggestuegrupper er igangsat og
finansieres af budget 2023, og investeringsbehovet fremgdr derfor ikke
af ovenstdende tabel. Indflyttes i 2023.

2: Estimat pba. nogletal, m2 pr. barn og antal born pr. barnehus.
Endres fx antal born, pdvirkes estimat.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne sagsfremstilling.

Investeringsbehovet for etablering af ny kapacitet til dagtilbudsomradet i Holbaek By og Tuse, estimeres til 162 mio. kr.
Heraf er der afsat et radighedsbelab pa 57,5 mio. kr. i budgetar 2024-2026 til et nyt bernehus. Herefter er
investeringsbehovet 104,5 mio. kr., som ikke er afsat i budgettet. Ny kapacitet, og dermed flere kvadratmeter, har
driftsskonomiske konsekvenser. Der estimeres et foreget forbrug til ejendomsdrift pé 2,45 mio. kr., hvis kapacitetsplanen
gennemfores.

Rédighedsbelabet pa 57,5 mio. kr. er afsat under Udvalget for Bern og Skole. Udvalget besluttede i februar 2023, at
budgettet prioriteres til nyt bernehus i Holbak By. Der indstilles i lobet af efteraret 2023 en politisk sag med henblik pa
en beslutning om placering af nyt bernehus i Holbaek By. Bernehuset planlegges med indflytning i 2027.

Investeringsbehovet i kapacitetsplanen planleegges med udgangspunkt i pasningsbehovet i dagtilbudsprognosen. Hvis
prognosen @ndres, &ndres investeringsbehovet og tidsperspektivet, fx stiger investeringsbehovet, hvis
dagtilbudsprognosen 2023 viser behov for yderligere dagtilbudspladser i Holbak Vest. Omvendt reduceres
investeringsbehovet, hvis et eller flere bernehuse etableres som privat tilbud.

Den samlede investeringsplan

Det samlede investeringsbehov for etablering af ny kapacitet til dagtilbudsomradet i Holbaek Kommune, estimeres til
259,1 mio. kr. Heraf er der afsat et rddighedsbeleb pa 57,5 mio. kr. i budgetar 2024-2026 til et nyt bernehus. Herefter er
investeringsbehovet 201,6 mio. kr., som ikke er afsat i budgettet. De driftsskonomiske konsekvenser estimeres til 3,6 mio.
kr. Kapacitetsplan for Holbaek Kommune, er bilag 2 til sagen.

Kapacitetsplan 2024 2025 [2026 (2027 2028 [2029- |I
dagtilbud Holbzek 2034 ALT
Kommune

Anlaegsokonomi 9,5 61,6 95,0 68,0 [25,0 259,1
ekskl. grundkeb

(estimat)*

*Note: Estimat pba. nogletal, m2 pr. barn og antal born pr. bornehus. Andres
fx antal born, pavirkes estimat.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimameessige konsekvenser i denne sagsfremstilling.

Bilag



Bilag 1 - Notat om kapacitet til dagtilbud i Holbak By og Tuse - Maj 2023
Bilag 2 - Oversigt med anbefalinger til ny kapacitet til dagtilbudsomradet i Holbeek Kommune - Maj 2023

Bilag 3 - Notat om padagogiske perspektiver dagplejehus Ny Munkevanget - Dec. 22



Punkt 69: Dreftelsessag om kapacitetsplan for dagtilbud i Vippered/Agerup

23-001944
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drofter kapacitetsplan for dagtilbud i Vippered/Agerup med henblik p4 at der afszttes budget til
kapacitetsudvidelser i de kommende budgetar

Resume

Udvalget har tidligere veeret inddraget i dreftelser om kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet. Administrationen har
arbejdet med konkrete losningsmulighed for udvidelse af kapaciteten, som udvalget bliver prasenteret for i denne sag.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole.
Droftelsessag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole d. 8. marts 2023, pkt. 30: Dreftelse af kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet i
Vippered og Agerup

Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet en kapacitetsplan som indstilles til draftelse med udvalget forud for budgetlegning af
budget 2024 og overslagsérene 2025-2027. Kapacitetsplanen indeholder en vurdering af tidsperspektivet for etablering af
ny kapacitet samt estimat pa de gkonomiske konsekvenser ved gennemforelsen af planen. Prioritering og finansiering af
kapacitetsplanen besluttes ikke i denne sagsfremstilling, men vil ske i forbindelse med indstilling af konkrete projekter til
en afsat anlegsramme i budget 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Til sagen folger bilag 1 med notat om anbefalinger til ny kapacitet samt bilag 2 med en samlet oversigt over anbefalinger
til ny kapacitet i Holbeek Kommune.

Udvalget droftede den 8. marts 2023 kapacitetsudfordringer i Vippered/Agerup, herunder forskellige losningsmuligheder
pa baggrund af dialog med ledere, bestyrelse og lokalfora. P4 baggrund af dreftelsen, har administrationen arbejdet videre
med lesningsforslagene og de vil blive belyst i denne sag.

Anbefalinger til ny kapacitet

P4 baggrund af dagtilbudsprognose og de faktiske bernetal, anbefales det der etableres et nyt barnehus i Vippered med
indflytning senest fra 2027 (Projekt: VA.01). Vippered er det lokalomrade, der sker den sterste udvikling i bernetallet.
Det kan enten vere et kommunalt eller privat bernehus.

Planlegning af et nyt bernehus, mé forventes at have en tidshorisont p4 minimum 3 ar, og forudsatter en lokalplan, der
muligger opforelse af et bernehus. En ny lokalplan ma forventes at have en tidshorisont pd 1-1' ar. Planlaegning af
barnehus og lokalplan kan ske parallelt, men lokalplanen skal vare vedtaget inden barnehuset kan udbydes i konkurrence.

I forbindelse med udvikling af nyt boligomrade ved Nybyvej, har udvikler udtrykt enske om et samarbejde med
kommunen om etablering af et bernehus. Ejendomsudvikler har en ejendom i omradet, som kan ombygges til bernehus


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=3fb9ea3e-1a95-4176-b4f7-3877ab8926b4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=3fb9ea3e-1a95-4176-b4f7-3877ab8926b4

nar der er vedtaget en lokalplan for boligomradet. Der kan etableres enten et kommunalt eller privat dagtilbud i
ejendommen. Et privat dagtilbud forudseetter, at der findes en akter der vil drive et privat bernehus.

Alternativ placering til nyt kommunalt bernehus i Vipperead, kunne f.eks. vare i naerheden af skolen, hvilket ogsé taler ind
i nerhed mellem skole og dagtilbud, herunder overgange for barnet. Dette kreever naermere undersggelse i forhold til
planforhold ved skolen.

Det vurderes ikke muligt at etablere den nedvendige kapacitet p4 minimum 4 grupperum i de eksisterende bernehuse i
Vipperad og Agerup. Der vil muligvis kunne udvides med 2 grupperum i Vipperod Bornegérd, men Agerup bernehus ser
det ikke som muligt i det nuveerende bernehus. Det undersgges om der vil vaere mulighed for at benytte uudnyttet
kvadratmeter pa Agerup Skole. For at det kan anvendes af barnehuset, vil det krve tilpasninger og ombygninger i
forhold til lokalernes anvendelse og den gvrige bygningsanvendelse.

Administrationen er i gang med at analysere pa konsekvenser ved @ndring af anvisningsprincipperne, sa bernene i
lokalomradet har fortrinsret til pladserne lokalt. Der nar den nye dagtilbudsprognose er udarbejdet, vil data for perioden
bliver analyseret med henblik at undersage om der vil vere et potentiale ved at &endret pé principperne i forhold at
afthjeelpe kapacitetsudfordringerne. Det skal dog understreges, at en endring af anvisningsprincipperne, ikke lgser den
fulde kapacitetsudfordring men eventuelt kan lette pa de lokale udfordringer over en periode.

Kapacitetsbehov
I Vipperod og Agerup er der 2 kommunale barnehuse der begge er fyldt op og der mangler kapacitet nu og i
dagtilbudsprognosens tidsperiode.

I samarbejde med de padagogiske ledere vurderes det, at der er behov for at tilvejebringe ca. 56 pladser. Derudover ber
faciliteter til mild specialisering indtaenkes. I alt 4 grupperum med fleksibel indretning, s& de kan omdannes athengig af
behov i forhold til aldersgruppen.

Dagtilbudsprognose

Dagtilbudsprognosen for Vipperod og Agerup viser, at der er underskud af pladser i Vippered og overskud af pladser i
Agerup. De faktiske bernetal, som kan ses i bilag 1, viser dog, at de ledige pladser i prognosen ikke findes i Agerup
Bernehus. De faktiske bernetal viser ogsa, at kapaciteten er mere end udnyttet.

Det akutte kapacitetsbehov i Vippered handteres ved at der opsattes midlertidige modulbygninger medio 2023, for at
athjelpe kapacitetsudfordringerne. Losningen er midlertidig og herefter skal der findes en mere langsigtet og permanent
lgsning.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne sag.

Hvis der arbejdes videre med at realisere kapacitetsprojekt VA.01, estimeres der en anlagsinvestering pa 30 mio. kr.
ekskl. grundkeb. De driftsskonomiske konsekvenser til ejendomsdrift estimeres til 0,4 mio. kr. pr. ar.

Investeringsplan Vippered (mio. kr.)

Projekt 2025 2026 2027 Ialt

Projekt.VA.01: Vipperad - Nyt bornehus 1,0 14,0 15,0 30,0

Den samlede investeringsplan

Det samlede investeringsbehov for etablering af ny kapacitet til dagtilbudsomradet i Holbaek Kommune, estimeres til
259,1 mio. kr. Heraf er der afsat et rddighedsbeleb péd 57,5 mio. kr. i budgetar 2024-2026 til et nyt barnehus i Holbak By.
Herefter er investeringsbehovet 201,6 mio. kr., som ikke er afsat i budgettet. De driftsekonomiske konsekvenser estimeres
til 3,6 mio. kr. Kapacitetsplan for Holbaek Kommune, er bilag 2 til sagen.

KAPACITETSPLAN 2024 2025 2026 2027 2028 2029- TALT

2034
DAGTILBUD HOLBAK



KOMMUNE

Anlegsekonomi ekskl. 9,5 61,6 950 68,0 25,0 259,1

grundkeb (estimat)*

*Note: Estimat pba. nggletal, m2 pr. barn og antal barn pr. bernehus. Andres fx antal
bern, pavirkes estimat.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamessige konsekvenser i denne sagsfremstilling.

Bilag
Bilag 1 - Beslutningsgrundlag for kapacitet til dagtilbud i Vippered og Agerup maj 2023

Bilag 2 - Oversigt med anbefalinger til ny kapacitet til dagtilbudsomradet i Holbaek Kommune - Maj 2023



Punkt 70: Dreftelsessag om kapacitetsplan for dagtilbud i Merkev

22-034423
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter kapacitetsplan for dagtilbud i Merkev med henblik pé, at der afsettes budget til
kapacitetsudvidelser i de kommende budgetar

Resume

Udvalget har tidligere veeret inddraget i dreftelser om kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet. Administrationen har
arbejdet med konkrete losningsmuligheder for udvidelse af kapaciteten, som udvalget bliver preesenteret for i denne sag.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole d. 4. januar 2023, pkt. 3: Beslutning om kapacitetsudvidelse af Merkev Bernehus

Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet en kapacitetsplan, som indstilles til dreftelse med udvalget forud for budgetleegningen af
budget 2024 og overslagsérene 2025-2027. Kapacitetsplanen indeholder en vurdering af tidsperspektivet for etablering af
ny kapacitet samt estimat pa de gkonomiske konsekvenser ved gennemforelsen af planen. Prioritering og finansiering af
kapacitetsplanen besluttes ikke i denne sagsfremstilling, men vil ske i forbindelse med indstilling af konkrete projekter til
en afsat anlegsramme i budget 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Til sagen felger bilag 1 med notat om anbefalinger til ny kapacitet samt bilag 2 med en samlet oversigt over anbefalinger
til ny kapacitet i Holbeek Kommune.

Udvalget dreftede i januar kapacitetsudfordringer i Merkav, herunder forskellige losningsmuligheder pa baggrund af
dialog med ledere, bestyrelse og lokalfora. P4 baggrund af dreftelsen, har administrationen arbejdet videre med
losningsforslagene og de vil blive belyst i denne sag.

Administrationen er i gang med at analysere pad konsekvenser ved @ndring af anvisningsprincipperne, sa bernene i
lokalomradet har fortrinsret til pladserne lokalt. Nar den nye dagtilbudsprognose er udarbejdet, vil data for perioden blive
analyseret med henblik pa at undersege om der vil vare et potentiale ved at endre pa principperne i forhold til at athjelpe
kapacitetsudfordringerne. Det skal dog understreges, at en @ndring af anvisningsprincipperne, ikke leser den fulde
kapacitetsudfordring men eventuelt kan lette pa de lokale udfordringer over en periode.

Kapacitetsbehov
Pa baggrund af dagtilbudsprognosen, faktiske bernetal og ventelister, samt dialogen med de padagogiske ledere, vurderes
kapacitetsbehovet at vaere 3 grupperum.

Morkav Bernehus er normeret til 84 bern og lige inden det private bernehus Krummeluren lukkede, var der indskrevet 10
vuggestuebern og 34 bernehavebern.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d18fbccd-71b4-46db-aed9-0e9529314c70&punktid=e4f5fe36-c132-4a5d-a7c5-d2f22a0b1aac

Da Krummeluren lukkede, havde Markev Bernehus indskrevet 25 vuggestuebern og 67 bernehavebern, i alt 93 bern og
derudover kommer dagplejerne en dag om ugen med i alt 16 bern. I budgetrevision 2 er der registreret, at der forventes
indskrevet 71 barn i august 2023 og 75 bern i december 2023. Det er eksklusive dagplejebern.

Til sommer 2023 kan bernehuset begynde at bruge en midlertidig modulbygning, som vil kunne rumme de ekstra
indskrevne bern, samt dagplejen.

Dagtilbudsprognose

Dagtilbudsprognosen viser at der er en svagt stigende tendens frem mod 2033. Prognosen viser at der i 2023 mangler 42
dagtilbudspladser i Merkev Bernehus. Det tal stiger til 52 pladser i 2033. De manglende pladser vurderes at skyldes
lukningen af Krummeluren. Pladserne kan ikke tilvejebringes i de nuverende pasningstilbud i Merkev.

Vurderingen er, at der skal etableres 3 ekstra grupperum til ca. 50-60 bern, for at skabe den nedvendige plads i
kapaciteten i Merkev Bernehus.

Anbefalinger til ny kapacitet
Administrationen anbefaler at de 3 grupperum etableres ved at: ombygge og renovere den eksisterende gamle bygning
som vil danne rammen om 2 grupperum, tilbygge ny liggehal i forbindelse med bygningen samt etablering af 1

naturgruppe som vil udgere 1 grupperum. (Projekter: M@.01 og M@.02 — se bilag 1)

Alternativt til ombygning er at undersege om de midlertidige modulbygninger kan kebes og gares permanente. Det
forudsetter en evaluering af brugen af bygningerne primo 2024. (Projekter: M@.03 og M@.02 — se bilag 1)

Okonomiske konsekvenser

Hyvis der arbejdes videre med at realisere kapacitetsprojekterne, estimeres der et investeringsbehov pa 7,1 mio. kr. til
projekter: M@.01 og M@.02. Investeringsbehovet kan fordeles med 1 mio. kr. i 2024 og 6,1 mio. kr. i 2025. De
driftsekonomiske udgifter estimeres til: 80.000 kr. pr. ar.

Alternativt estimeres investeringsbehovet til: 3,5 mio. kr. til projekter: M@.02 og M@.03. Investeringsbehovet kan
fordeles med 1 mio. kr. i 2024 og 2,5 mio. kr. i 2025. De driftsakonomiske udgifter estimeres til: 115.000 kr. pr. &r.

Investeringsplan Merkev (mio. kr.)

Projekt 2024 2025 Talt

Projekt. M@.01 og M@.02: - Morkev Bernehus 1,0 6,1 7,1

Den samlede investeringsplan

Det samlede investeringsbehov for etablering af ny kapacitet til dagtilbudsomradet i Holbeek Kommune, estimeres til
259,1 mio. kr. Heraf er der afsat et radighedsbeleb pa 57,5 mio. kr. i budgetar 2024-2026 til et nyt bernehus i Holbak By.
Herefter er investeringsbehovet 201,6 mio. kr., som ikke er afsat i budgettet. De driftsekonomiske konsekvenser estimeres
til 3,6 mio. kr. Kapacitetsplan for Holbeek Kommune, er bilag 2 til sagen.

KAPACITETSPLAN 2024 2025 2026 2027 2028 2029- IALT
2034

DAGTILBUD HOLBAK

KOMMUNE

Anlegsekonomi ekskl. 9,5 61,6 950 68,0 250 259,1

grundkeb (estimat)*



*Note: Estimat pba. negletal, m2 pr. barn og antal bern pr. bernehus. Andres fx antal
bern, pavirkes estimat.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser i denne sagsfremstilling.

Bilag
Bilag 1 - Notat om kapacitet til dagtilbud i Merkev

Bilag 2 - Oversigt med anbefalinger til ny kapacitet til dagtilbudsomradet i Holbeek Kommune - Maj 2023



Punkt 71: Dreftelse af temaer til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram
2023+

23-001954
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. temaerne til Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram 2023+ dreftes
Resume

De staende udvalg og Okonomiudvalget skal drefte indholdet i temaerne for Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram
2023+ og komme med forslag til indsatser under temaerne i arbejdsprogrammet. Formalet er at forankre
arbejdsprogrammet bredt i alle udvalg. P4 kommunalbestyrelsens sommerseminar deler udvalgene deres forslag med
hinanden og prioriterer, hvilke indsatser der skal med i arbejdsprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for ZAldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for
Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalgte for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Klima, Milje og Natur,
@Jkonomiudvalget

Droftelsessag
Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har pd medet i Kommunalbestyrelsen den 25. maj 2023 besluttet, at temaerne Sundhed og
Sammenheangskraft mellem land og by skal danne rammen for Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram 2023+. Sundhed
skal fokusere pa indsatser omkring henholdsvis forebyggelse blandt de yngste og sarbare samt medarbejdertrivsel og
sygefraveer.

Frihed skal indga som et perspektiv i begge temaer. Frihed forstidet som mere valgfrihed for borgerne og virksomheder
samt decentralisering, sterre selvbestemmelsesmuligheder for kommunale institutioner og mere fleksibilitet for de ansatte
i kommunen. Yderligere deekker frihed ogsé over et staerkt fokus pé civilsamfundet og den enkelte borgers rolle og ansvar.

Temaerne og frihedsperspektivet er valgt pa baggrund af Kommunalbestyrelsens dreftelser pd Kommunalbestyrelsens
vinterseminar, forarsseminar og et senere made.

Arbejdsprogrammet supplerer de politikker, strategier og planer, der allerede er vedtaget. Det gaelder blandt andet de
nyligt vedtagne Klimastrategien Holback 2050 og Balance- og raderumsstrategien.

Udvalget skal for hvert tema drefte, hvilke indsatser udvalget vil prioritere indenfor de rammer, udvalget har, og hvad
udvalget kan bidrage med. Udvalget skal ogsé drefte, hvilke konkrete forslag udvalget har til indsatser indenfor hvert
tema. Hvert udvalg skal pa Kommunalbestyrelsens sommerseminar praesentere resultatet af droftelsen i det pageldende
udvalg for resten af Kommunalbestyrelsen. P4 sommerseminariet foretager Kommunalbestyrelsen den endelige
prioritering af indsatser under temaerne.



Arbejdsprogrammet geelder valgperioden ud, hvilket vil sige til udgangen af 2025. Herefter kan en nyvalgt
kommunalbestyrelse — hvis den gnsker det - formulere et nyt arbejdsprogram med erfaringer og resultater fra dette i
bagagen. Arbejdsprogrammet ber evalueres to gange arligt - i foréret, inden budgetarbejdet gér i gang i udvalgene, og
igen senere pa efteraret.

Historik

Kommunalbestyrelsens farste arbejdsprogram blev udviklet i 2018 og havde temaerne: Folkeskolen, Borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet, ZAldre og En gren og beredygtig kommune. Arbejdsprogrammet blev revideret i 2020 og temaerne blev:
Felles om folkeskolen, En mere gron og beeredygtig kommune samt Forebyggelse pa det specialiserede omrade og
@ldreomradet. Da der siden har varet et kommunalvalg og er sket en betydelig udvikling i kommunen, er det relevant at
udarbejde et nyt arbejdsprogram.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af at drefte arbejdsprogrammet.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Karen Thestrup Clausen () deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

06-06-2023 Socialudvalget

Droftet.

07-06-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
Droftet

07-06-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.
I forhold til temaet sundhed ensker udvalget at prioritere:

o forbyggende indsatser for bern og unge
» mentalsundhed for alle aldersgrupper, som oplever sig ugnsket ensomme.

I forhold til temaet land og by ensker udvalget at prioritere:
o aktiviteter og events som binder by og land sammen. Et godt eksempel herpa er Landsmesterskaberne i Badminton

hvor Holbak Sportsby og en lang reekke haller i vores lokalomrader sammen lgftede en faelles event, og igen kan
understatte relationer og aktiviteter efterfolgende tvaergiende.

07-06-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.



Punkt 72: Dreftelse af forslag til ny organisering af tilbud for bern med
sarlige stottebehov pa dagtilbudsomridet

23-010347
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forslag til model til ny organisering af tilbud for bern med sarlige stattebehov

Resume

I november 2022 blev Dagtilbudsomradets 2 interne kortlegninger samt handleplanen for bern i udsatte positioner
fremlagt for Udvalget for bern og skole. Kortlaegningerne tydeliggjorde et behov for nye tilbud samt behov for
differentierede leeringsmiljeer i de almene dagtilbud. Siden er der afholdt dialogmeade med bestyrelserne (17. november
2022), og der er arbejdet intensivt i 4 arbejdsgrupper. Arbejdsgruppernes inputs til en ny organisering af tilbud til bern
med szrlige stottebehov er nu udmentet i et forslag til indsatstrappe, som presenteres for Udvalget for bern og skole pa
medet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

I dag gér 95 % af alle 0-6-4rige bern i Holbeek Kommune i de almene kommunale eller private dagtilbud. Det er dog
blevet tiltagende tydeligt for ledere, medarbejdere og fagcenter, at der er en gruppe bern pa dagtilbudsomradet, der ikke
trives og udvikler sig tilstreekkeligt under de nuvaerende almene rammer i dagtilbud. Det har givet anledning til to interne
kortleegninger af bern i udsatte positioner.

Ser man pa bernenes skoleliv i Holbeek Kommune, sé deltager 9,2 % af alle barn i segregerede tilbud i de kommunale
skoler og udgifterne til specialundervisning er tet pa at overstige udgifterne til almenundervisning. Der saledes grund til
at undersgge, hvordan dagtilbud udvikler leeringsmiljeer/tilbud for bern i udsatte positioner, og ikke mindst undersoge
hvordan praksis og sammenhang kan styrkes i samarbejdet mellem dagtilbud og skoler, sdvel som til/fra specialiserede
tilbud.

P4 baggrund af to interne kortleegninger af bern i udsatte positioner igangsatte Fagcenter for Laring og Trivsel i efteraret
2022 en handleplan for bern i udsatte positioner, og der blev nedsat en styregruppe bestdende af omradelederne, leder af
PPR (Pzdagogisk Psykologisk Rddgivning) samt Chef for Laring og Trivsel. Formalet med handleplanen er at
identificere behov for udvikling af nuvarende eller nye indsatstyper samt at udvikle konkrete lasningsforslag, herunder en
indsatstrappe for dagtilbud, der kan sikre trivsel og udvikling for alle bern i Holbeek Kommune.

Handleplansarbejdet har vaeret organiseret i fire arbejdsgrupper med bred inddragelse af peedagogiske ledere, paedagoger,
ressourcepadagoger, Barneindsatsen, Social Udvikling og Indsats og sundhedsplejen. Arbejdsgrupperne har belyst fire
temaer: 1. Indsatstrappe, 2. Ressourceindsatser, 3. Tvarprofessionelt samarbejde og 4. Kompetenceudvikling og
redskaber. Arbejdsgrupperne samt dialogmedet mellem udvalg og bestyrelser 17. november 2022 har leveret viden,
erfaringer og inputs til den model for en indsatstrappe, som styregruppen nu fremsatter til droftelse.

Den nuveerende organisering af tilbud til barn med scerlige behov.
I dag bliver bern der vurderes at have “’betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for hjelp



eller serlig statte (Serviceloven § 32) tilbudt plads i Spiretarnet.

Pé almenomradet (Dagtilbudsloven §4, stk 2) er indsatserne organiseret i dels ressourceindsatsen og dels Mild Pladser i to
bernehuse der er beliggende i Holbak By. Mild pladserne er malrettet bern, som har brug for serligt tilrettelagte
leringsmiljoer, men som vurderes at have gavn af et tilbud i almene leringsmiljoer i mild pladserne. Ressourcemidlerne
og de Frie midler forvaltes af omrdderne og anvendes til at understotte tidsbegransede indsatser i barnets dagtilbud.
Derudover tilretteleegges der gennem PPR afgreensede forleb med logopeeder, psykologer, psykologer, ergoterapeuter,
fysioterapeuter, tosprogskonsulenter, centrale ressourcepadagoger mv.

Forslag til ny organisering af tilbud til barn med behov for stotte

P& grundlag af kortleegninger, dialogmeader og arbejdsgruppernes input fremstiller styregruppen pa medet et forslag til en
ny organisering af tilbud til bern med behov for stette. Tilbuddene er beskrevet i en indsatstrappe, som skal imedekomme
og sikre de stottebehov, der er identificeret for bern med serlige stattebehov. Indsatstrappen udspringer af Danmarks
Evalueringsinstituts indsatstrappemodel som har tre trin: 1. Forebyggende indsatser, 2. foregribende indsatser og 3.
indgribende indsatser. I forslaget indgér der forslag om at oprette specialiserede ressource-pladser i alle omrader.

Ressourcepladserne skal imgdekomme behov for mere specialiserede tilbud (§4, stk. 2) inden for almenomradet og
malrettes bern, der ikke er i mélgruppe for §32 eller evt. venter pa en udredning. I forslaget indgér en geografisk
spredning af pladserne samt at ressourcepladserne tilknyttes 1-2 udvalgte og specialiserede barnehuse i alle omrader. |
modellen legges der desuden op til, at de ovrige bernehuse udvikler differentierede leringsmiljoer, der kan imgdekomme
milde eller midlertidige stattebehov for bern som har gavn af at forblive i de almene bernemiljger. Disse tilbud skal
fortsat understettes af ressourceindsatsen. Spiretarnet varetager fortsat tilbud til bern under §32.

Pa udvalgsmadet den 7. juni
Pa medet praesenterer omradelederne et forslag til ny organisering af tilbud til bern med serlige stattebehov. Udvalget
bedes drefte forslaget med fokus pa

¢ Forslag om etablering af specialiserede ressourcepladser i udvalgte bernehuse i alle omrader
o Geografisk spredning af ressourcepladser

Formaélet med punktet er, at Udvalget for Bern og Skole fér lejlighed til at komme med inputs og prioriteringer til den
endelige udformning af indsatstrappen for dagtilbud.

Okonomiske konsekvenser

Indsatstrappen og forslag til etablering af nye ressourcepladser forventes at kreeve bade omfordeling af nuvarende midler
og tilfersel af nye midler. Det er pt. ikke beregnet, hvilke gkonomiske rammer forslaget indebeerer.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere milje- og klimamaessige konsekvenser af forslaget.

Lovgrundlag

Indsatstrappen vedrarer dels Dagtilbudsloven §4, stk. 2 og dels Serviceloven §32



Punkt 73: Dreftelse af feelles indkeb af Chromebook pa skoleomradet

23-010177
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. droftelse af prioritering af fzlles indkeb af Chromebook til skolerne

Resume

Administrationen har udarbejdet et forslag til felles indkeb af Chromebook pé skoleomrédet i forbindelse med
prioritering i budget 2024+. Forslaget skal sikre, at skolerne kan opretholde, kvalificere og sikre lige adgang til digitale
ressourcer til alle elever. Sagen beskriver mulighederne, som vil kreeve en gget bevilling i budget 2024+ udover skolernes
eget bidrag for at kunne iverksattes. Skolerne vil forsat anbefale brugen af Chromebook som enhed til eleverne, da den
er hurtig, robust og understetter de digitale ressourcer som benyttes, samt at det er halv pris af en pc. Det forventes, at KL
(Kommunernes Landsforening) og Datatilsynet afslutter behandlingen af Chromebook inden august og at den behandles
positivt.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Tilbage 1 2014 blev det besluttet i Holbeek Kommune at lave en central lgsning for digitalisering pa skoleomradet ift.
netvaerk, support, indkeb af leremidler og efterfelgende indkeb af pc til medarbejdere med en lebende udskiftning. Det
var i forleengelse af KL Digitaliseringsstrategi i 2010-15 og den fzlles digitaliseringsstrategi for folkeskolen i 2011.
Skolerne har i perioden fra 2014 og til i dag selv indkebt hardware i form af Chromebook til eleverne udfra skolernes
prioritering og mulighed i budgettet. Prioritering i skolernes budget betyder at fordelingen, udskiftningen og det samlede
antal Chromebook pr. elev er meget forskellig og med en vaesentlig udfordring i indkeb af hardware for alle skolerne i
dag.

Det har i dag den konsekvens, at skolerne samlet set har 400 Chromebooks, som er foraldet ift. softwareopdatering. Det
betyder at skriveunderstettende programmer som Textanalyse, AppWriter og matematikprogrammer ikke leengere kan
benyttes, og at antallet vil stige inden udgangen af 2023 til ca. 1500 i alt.

Et samlet forslag fra skolelederne, Fagcenter for Laering og Trivsel samt It & digitalisering er, at skolerne fremover laver
feelles indkeb af Chromebook og at det er nedvendigt med en ekstrabevilling for at kunne lase denne opgave og sikre
bade tilgengelighed og opdateret udstyr til eleverne. Forslaget indeholder en lebende udskiftning, hvor en Chromebook er
beregnet til at holde i 4.4ar og dermed med rullende udskiftning, sdledes at alle skoler bliver ligestillet ift. antal hardware
pr. elev. Det vil betyde, at undervisning med inddragelse af digitale ressourcer kan blive mere kvalificeret og varieret, nar
hardwaren er tilgeengelig og opdateret for alle.

Skolelederne har i samarbejde med Fagcenter og IT & digitalisering dreftet mulige scenarier. Herunder beskrives tre
scenarier med afsat i den "maskinpark" som skolerne i dag, og hvordan det fremadrettet kunne se ud.

Fordelingen af Chromebooks pa skolerne er ikke ens i dag. Enkelte skoler har 1:1 mens de fleste har klassesaet til
booking. I 2023 er der taget afsat i, at der er 5200 elever fordelt pé 0.-10.klasse pa 18 matrikler med samlet set 3600



Chromebooks til eleverne. De 400 af de 3600 Chromebooks er i dag foreldet ift. brugen af understottende programmer
som App Writer, textanalyser, matematiktilfejelser samt lobende opdateringer.

Uendret indkebspraksis af Chromebook vil betyde, at antallet vil stige og at der ved udgangen af 2023 ca.1100 forzldet
Chromebooks som ikke leengere kan opdateres og hvor eleverne ikke kan benytte understattende tilfojelsesprogrammerne
til dansk og matematik.

Scenarie 1 - Ucendret indkobspraksis, hvor skolerne indkober Chromebooks fra eget budget

Vurderingen er, at i 2024 har skolerne i alt har 2500 Chromebooks som kan opdateres, svarende til ca. 50% af eleverne.
Skolerne kan i deres nuvarende budget ikke sikre en opdateret maskinpark pa nuvarende niveau. I dag er Chromebook
primert tilgeengeligt ved at booke klassesat forud for undervisningen og bliver ikke en fleksibel ressource for eleverne i
deres leeringsmiljo.

Fortsaetter nuvaerende praksis, vil det betyde, at skolerne samlet set kan kabe ca. 500 Chromebooks om éret svarende til
den nuvaerende udgift pa ca. 1.6 mio. kr. Det betyder, at der med den eksisterende "maskinpark” og med lebende
udskiftning er ca. 1900 Chromebooks ialt, som ikke er fordelt ligeligt mellem skolerne i dag.

Scenarie 2 - Indkob af 1:1 Chromebook til eleverne

En lgsningsmulighed er 1: 1 og vil kreeve ekstra bevilling 1 budget 2024+. I denne losning er der en Chromebook til
radighed for alle elever og der er brug for at kebe 2700 Chromebook i &r 1 og 2500 i ar 2 pga. alder pa den eksisterende
beholdning. Efter 2 &r opnés almindelig udskiftningsrul, hvor en Chromebook har en levetid pé 4 ar. Derefter skal der
indkebes 1/4 maskiner hvert ar for at sikre drift og vedligehold af hardware til eleverne.

Scenarie 3 - Indkob af 1:2 til 0.-2.klasse og 1:1 for 3.-10.klasse

Det tredje scenarie er, at eleverne i 0.-2.klasse har 1 Chromebook pr. 2 elever, idet undervisningen ofte vil vaere i mindre
grupper, hvor de hjelper hinanden. Fra 3.- 10.klasse har de 1:1 som giver en gget fleksibilitet i at inddrage digitale
ressourcer og leremidler som et supplement eller forleb til alle elever eller i grupper.

Hverken scenarie 2 eller 3 har forholdt sig til beregning af opbevaring, da det kraever en gennemgang af skolernes
eksisterende muligheder og behov.

Anbefaling

Skolelederne og Fagcenter for Laering og Trivsel vil anbefale scenarie 3. Et felles indkeb som sikrer lige og opdateret
adgang til Chromebook for alle skoler og som vil kreeve en ekstra bevilling. Bade scenarie 2 og 3 vil betyde et stort
kvalitetsloft ift. elevernes adgang til Chromebook samt mere fleksibel og varieret brug af digitale ressourcer i
undervisningen for alle bern og unge.

Okonomiske konsekvenser

Herunder er beregning af scenarie 2 og 3, mens scenarie 1 fremgéar ovenfor med nuvarende budget. Afsattet for indkeb af
en Chromebook er beregnet udfra 2023 priser, hvor en enhed koster 3.070 kr.

En ekstrabevilling i budget 2024+ vil betyde en merudgift pa kr. i &r 1 pa 3.876.000kr og pa 6.025.000kr i ar 2 og
efterfolgende med 1.650.250 kr. arligt til labende udskiftning plus at skolerne bidrager med de nuvaerende 1.65 mio. kr.
pr. &r. Opdateringen med et stort indkeb i &r 1 og 2 kan evt. strekkes over 3 ar og dermed fordeles over flere budgetar.

Scenarie 2

Her er afsattet at alle Antal Pris Skolernes Ekstra
elever i 0.-10.klasse enheder  pr. Pris i kr. egenbetaling bevilling
har adgang til en pr. ar enhed pr. ar pr. ar
Chromebook i deres

undervisning.

Ar1 2700 3070 8.289.000 1.650.000 6.639.000

Ar2 2500 3070 7.675.000 1.650.000 6.025.000



Ar3-4r0 for
udskiftning hvert 4 ar

Ar 4 (50 til reserve)

Scenarie 3

Her har 0.-2.kl. 1
maskine til 2 elever
og 3.-10.kl har 1
maskine til 1 elev

Ar1

Ar2

Ar3-4r0 for
udskiftning hvert 4

ar

Ar 4 (50 til reserve)

1350

1350

Antal
enheder
pr. ar

1800

2500

1075

1075

3070

3070

Pris pr.
enhed

3070

3070

3070

3070

4.144.500

4.144.500

Pris pr. ar

5.526.000

7.675.000

3.300.250

3.300.250

1.650.000

1.650.000

Skolernes
egenbetaling
pr. ar

1.650.000

1.650.000

1.650.000

1.650.000

2.494.500

2.494.500

Ekstra
bevilling
pr. ar

3.876.000

6.025.000

1.650.250

1.650.250



Punkt 74: Dreftelse af udviklingstiltag pa kommunens Bornespecialcenter

23-010518
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udviklingstiltag pa Holbeek Kommunes Bernespecialcenter droftes

Resume

Den seneste budgetrevision som var pa udvalgets made i maj 2023, viser at folkeskolerne er udfordret af stigende udgifter
til specialundervisning, hvor der i alt forventes et merforbrug pa 13 mio. kr. Stigningen i udgifterne folger af et gget antal
elever pé specialskoler, dyrere takstindplaceringer pa egne specialskoler og hgjere gennemsnitspriser. Det udfordrer
folkeskolernes samlede gkonomi. Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgetrevisionen i maj, at Udvalget
for Bern og Skole skal se pa anvendelsen af specialskolerne og Barnespecialcenteret for af den vej at reducere
budgetoverskridelserne pd omradet. P4 den baggrund er der igangsat et arbejde med at reducere taksterne til
Bemespecialcentret gennem blandt andet etableringen af mindre indgribende tilbud og @ndringer i praksis omkring
visitation. I denne sag bedes udvalget drofte de seneste tiltag, som er igangsat pd kommunens Bernespecialcenter, som
specialskolerne Hjortholmskolen og Ladegardsskolen er en del af.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 10. maj 2023 pkt. 49: Beslutning om budgetrevision 2 2023

Udvalget for Bern og Skole den 10. maj 2023 pkt. 56: Orientering om status pa Den inkluderende folkeskole og
fremtidens specialundervisning

Udvalget for Born og Skole den 6. januar 2021 pkt. 6: Beslutning af handleplan for fremtidens
specialundervisningsomréade

Beskrivelse af sagen

Baggrund
Udvalget for Bern og Skole vedtog den 6. januar 2021 en handleplan for "Den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning".

I handleplanen fremhaves, at et skoleliv i almenfallesskabet, skaber mere livsduelige voksne, og det har stor betydning i
forhold til at understotte, at kommunens unge kommer i uddannelse eller job. Samtidig er et specialundervisningstilbud
det helt rigtige tilbud for nogle bern. Det er derfor afgarende, at de tilbud Holbeek Kommune driver er af hgj kvalitet og
bade har fokus p4, at bernenes trives her og nu, men ogsé har fokus p4, at bernene far uddannelse og job og dermed bedre
mulighed for en god voksentilvarelse.

Handleplanen skal understatte realiseringen af:

¢ at faerre bern modtager specialundervisning (dvs. feerre skal udvikle behov for specialundervisning)


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=78369044-51be-4515-b817-db43a4bb7841&punktid=a5c14c2a-1103-4add-8c8b-ea9545304d16
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=78369044-51be-4515-b817-db43a4bb7841&punktid=f896b045-ea40-47c3-bb97-9d20c0eebb73
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=78369044-51be-4515-b817-db43a4bb7841&punktid=f896b045-ea40-47c3-bb97-9d20c0eebb73
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=78369044-51be-4515-b817-db43a4bb7841&punktid=f896b045-ea40-47c3-bb97-9d20c0eebb73
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=84bbf56f-0e5a-427e-b405-83f4bbdfc1dc&punktid=1b6353b6-1cb8-49ab-bcd2-9dad17577432
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=84bbf56f-0e5a-427e-b405-83f4bbdfc1dc&punktid=1b6353b6-1cb8-49ab-bcd2-9dad17577432

o at feerre born star uden for feellesskabet i den almene folkeskole

o at der veelges det mindst indgribende tilbud for barnet, nar et barn eller en ung visiteres til specialundervisning

e at de specialundervisningstilbud, Holbeek Kommune har, er af hgj kvalitet og ger en forskel for barnet. Derfor
folges op pé progression og effekt

¢ at det specialundervisningstilbud, et barn far, ikke skal vare afthaengig af, hvor barnet bor. Derfor skal der vare en
ensartet visitation pa tvers af kommunen

¢ at Holback Kommunes tilbudsvifte er mere overskuelig, og der er sammenhang mellem tilbuddenes pris og kvalitet

Udvalget for Bern og Skole folger labende implementeringen af den politisk besluttet handleplan. Seneste status pa den
samlede handleplan fik udvalget i maj 2023. I denne sag bedes udvalget drefte de udviklingstiltag, som er sat i gang pa
Bemmespecialcentret. Initiativerne udspringer af rapport fra konsulentfirmaet CareMatch, som blandt andet peger pa en
tettere styring af takstfastsettelsen pA kommunens specialskoler samt takstindplaceringer for de enkelte elever.
Herudover peges der ogsa pa, at der er meget betydelig viden og erfaring pa Bearnespecialcentret, der i hgjere grad og
mere systematisk kan udnyttes andre steder i Holbaek Kommune isaer pa almenskolerne.

Draftelse af udviklingstiltag pd kommunens Bornespecialcenter
Nedenfor er de tiltag beskrevet, som pt. er sat i gang pd Bernespecialcentret:
o Udvikling af nye specialundervisningstilbud som en del af Bornespecialcentrets tilbud

Nar elever visiteres til et specialundervisningstilbud sker det via et centralt visitationsudvalg. De kommunale tilbud som
visitationsudvalget kan visiteres til, er enten et undervisningstilbud i en specialklasse pa folkeskolerne eller kommunes to
specialskoler. Dog er der enkelte elever som modtager et specialundervisningstilbud, som en integrerede del af den
almene undervisning. Fagcentret, PPR (Pedagogisk Psykologisk Radgivning) og Bernespecialcentret har igangsat et
udviklingsarbejde, som skal vaere med til at udvikle nye specialundervisningstilbud, som er mélrettet elever, som har
behov for et tilbud, som placerer sig mellem det tilbud, som i dag er en del af Hjortholmskolen og det tilbud, som gives i
kontaktklasser (specialklasse). I udviklingen at et nyt tilbud afdekkes ogsa muligheden for at tilretteleegge tilbuddet som
et heldagstilbud. Her vil der blive hentet inspiration fra andre specialskoler fx i Odsherred. Nar oplaegget er udarbejdet vil
det blive forelagt Udvalget for Bern og Skole til godkendelse.

o Udvikling af specialundervisningstilbud til elever med hajt fraveer

Barnespecialcentret er i gang med at videreudvikle et tilbud malrettet elever, som i dag gar pa Bernespecialcentret, men
har et hejt fravaer. Malet er at gge elevernes fremmede samt tilpasse takstopkraevningen til det nedsatte fremmede.

o Fritidstilbuddet pd Bornespecialcentret

Der arbejdes videre med at afdeekke om der er grundlag for at @ndre fritidstilbuddet pa dele af Barnespecialcentret. Pt er
det pa Hjortholmskolens SFO kun fa elever over 5. klasse, som bruger tilbuddet.

o Taksterne pd Bornespecialcentret

I dag er der fem takstniveauer pad Hjortholmskolen under Barnespecialcentret.
Barnespecialcentret arbejder med at &@ndre takstniveauerne fra fem til tre, s& det bliver mere
enkelt at indplacere eleverne ved indskrivning og revisitation. Det er allerede i dag primeert tre
niveauer som anvendes.

o (Jget videndeling og samarbejdet mellem Bornespecialcentret og folkeskolerne

Bemmespecialcentret, PPR og skolerne arbejder videre med mulighederne omkring udvikling af samarbejdet mellem
almenskolernes specialundervisning og Bernespecialcentret.

Det kunne indebaere pilotprojekter med f.eks. flles ledelse/ansvar ift. fx specialklasser, felles ansattelser mm. Malet er
oget videndeling og samarbejdet mellem folkeskolerne og Barnespecialcentret til gavn for eleverne begge steder.

o Elevers korsel til specialundervisningstilbud
En arbejdsgruppe arbejder med et opleeg om rammer og retningslinjer for elevers karsel béde til specialtilbud og
folkeskole generelt. Oplagget forventes til politisk beslutning i august. Det nuverende serviceniveau i forhold til kersel
har vaeret uendret i en arreekke, og det skal vurderes om niveauet skal justeres. Arbejdsgruppens forslag vil blive forelagt

Udvalget for Bern og Skole.

o AEndring af visitationspraksis



PPR, Fagcentret og Barnespecialcentret arbejder henimod, at det centrale visitationsudvalg fremadrettet bade trefter
beslutning om, hvilket tilbud eleven visiteres til, men ogsa til hvilken takst. I dag er det skolelederne som i samarbejdet
med Bernespecialcentret, fastsatter hvilket takstniveau, den enkelte elev indskrives i specialskolen pa. Den ny praksis
skal sikre en mere ensartede praksis pa tvers af skolerne.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

De forskellige tiltag beskrevet i sagen skal veere med til at mindske folkeskolernes merforbrug til specialundervisning.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 75: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for maj méaned dreftes

Resume
Udvalget for Bern og Skole bliver hver méned preesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. marts 2023, Punkt 28: Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsetningerne, og de kan derfor understette sdvel
budgetrevisioner i indevarende ar som dreftelser af budgettet for det kommende é&r.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pa udvalgets omréade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

Punkt 76: Dreftelse af budgetopfelgning ultimo april maned 2023

23-010890
Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfolgning ultimo april maned 2023 droftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfelgning ultimo april méned 2023.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 24. maj 2023, at alle udvalg prasenteres for ménedlige
budgetopfolgninger. Derfor udarbejdes fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet
budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets

politikomrader. Opfelgningen viser ogsa udviklingen i forhold til den seneste opfalgning og de handlinger, der er
igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser

Sagens forleb


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Karen Thestrup Clausen () og Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

06-06-2023 Socialudvalget

Droftet.

07-06-2023 Udvalget for £Aldre og Sundhed

Droftet

07-06-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.

07-06-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

Bilag

Budgetopfelgning Udvalget for Barn og Skole



Punkt 77: Dreftelse af Budget 2024-2027

23-006233
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsetningerne for budget 2024-2027

Resume

Hen over foraret drofter de stdende udvalg og QOkonomiudvalget forudsatningerne for deres respektive budgetforslag for
2024-2027. Det sker med henblik pa udarbejdelse af et samlet budgetforslag til 1. behandling i Kommunalbestyrelsen den
6. september 2023.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen tids- og arbejdsplan for det politiske arbejde i forhold til
udarbejdelse af budget 2024-2027.

Af tidsplanen fremgar det, at de stdende udvalg og Gkonomiudvalget i lobet af foraret skal udarbejde driftsbudget for
perioden 2024-2027 pé deres omrader. Udvalgene har tre meder til at fa udarbejdet deres respektive budgetforslag. Pa
Sommerseminaret den 20. juni 2023 prasenteres kommunens samlede drifts-budgetforslag, der bygger pa de dreftelser og

overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles drifts-budgetforslaget til kommunens gvrige udgifter (anleg, renter, afdrag pa lan
mm.) og de indtegter, som kommunen vil fa pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som i forhold til
driftsudgifterne bygger pa de dreftelser, der har veeret i de stiende udvalg i lebet af foréret.

P& medet i juni afsluttes administrationens gennemgang af forudsetningerne for budget 2024-2027.
Hvis de nye forudsatninger presser udvalgets ramme skal udvalget valge, hvordan de vil udligne presset. Balance- og
rdderumsstrategien fastsatter, at det skal ske ved at valge iblandt de effektiviserings- og besparelsesforslag, der er

praesenteret med henblik pa at balancere budgettet og skabe politisk rdderum.

Nar udvalget har balanceret sit eget budget skal udvalget afklare, hvilke af de resterende effektiviserings- og
besparelsesforslag, der skal bidrage til Kommunalbestyrelsens balance- og raderumspulje.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre skonomiske konsekvenser end de nevnte.

Milje- og klimameessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb
06-06-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Karen Thestrup Clausen () og Karina Helmer (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.
06-06-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

06-06-2023 Socialudvalget

Droftet.

07-06-2023 Udvalget for £Aldre og Sundhed

Droftet

07-06-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.

07-06-2023 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Thorsten Larsen-Seul (V) og Charlotte Pil Nielsen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.



Punkt 78: Orientering om midtvejsevaluering af velfaerdsaftalerne med
frisaettelse af folkeskolen

23-010165
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om af resultaterne af midtvejsevalueringen af velfaerdsaftalerne med frisettelse af folkeskolen tages til
efterretning.

Resume

Formaélet med evalueringen er bade et virknings- og implementeringsperspektiv: Hvad virker i velfeerdsaftalerne, og for
hvem virker det, samt hvordan de intentioner der ligger i velfeerdsaftalerne, konkret er blevet implementeret? Udvalget
orienteres i sagen om resultaterne forud for temadreftelse i kommunalbestyrelse i juni 2023 med fremlaeggelse fra VIVE,
Det Nationale Forsknings- og Analyse for Velferd.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Hovedpointerne

I marts 2024 udkom Midtvejsevaluering fra VIVE med baggrund i bade kvalitative og kvantitative undersegelser
gennemfort i slutningen af 2021 og starten af 2022. P4 grund af folketingsvalget er undersggelsen forst offentliggjort 1
marts 2023. Den endelige evaluering af Velfardsaftalen forventes i udgangen af 2024. Herunder treekkes de feelles
konklusioner ud fra VIVE’s midtvejsevaluering.

Evalueringen af Folkeskoleomrédet afspejler en stor energi og motivation lokalt pa de enkelte skoler for at afpreve tiltag.
Skolerne i Holbak har indtil videre 40 nye aktiviteter og i den sammenheng sammen med Esbjerg ialt 60 af 85 tiltag som
ikke kunne lade sig gore inden for gaeldende lovgivning. Tiltagene omhandler i stort omfang kortere skoledage, flere timer
med to voksne og andre muligheder for organisering som f.eks. pa tvers af argange/klasser eller nye fag. Pa
folkeskoleomréadet har de lokale skoler igangsat sammensatte forsggsaktiviteter med mange delelementer og med en
gensidig athengighed, som retter sig mod en lokal gentenkning af skole og skoledag.

Malgruppen for de fleste tiltag er indskoling/mellemtrin, idet de nuvarende preveformer i et vist omfang satter en
begransning ift. udskolingen. Det er for tidligt at drage konklusioner om indsatser og aktiviteter i Midtvejsevalueringen,
men de igangsatte aktiviteter har potentiale for at skabe positive resultater for eleverne.

Resultaterne fra virknings- og implementeringsevaluering af Velfcerdsaftalen, marts 2023

» For eleverne et potentiale for aget kvalitet, serligt i forhold til elever i udsatte positioner og elevernes trivsel
generelt

¢ For lererne og det paedagogiske personale er der et potentiale for gennem arbejdet med velfeerdsaftalerne at oge
deres trivsel og motivation specifikt med udvidelsen af deres faglige raderum.

¢ Muligheden for at fravige statslige regler er blevet benyttet i kommunerne i forhold til reduktion af skoledagens
leengde, afvigelse fra minimumstimetallet i fagene, sammenlagning af fag og oprettelse af nye fag, organisering af



elever pa anden vis end i klasser, udeladelse af nationale test, omfordeling til understottende undervisning samt
anseattelse af personale med anden faglig baggrund.

¢ Skolerne er ikke frisat af folkeskolens afgangsprover, hvilket i et vist omfang har begrenset mulighederne og
oplevelsen af at udvikle og igangsette nye tiltag i udskolingen, som retter sig mod preverne.

¢ Udviklingen af “den kommunale kultur” med oget samarbejde pé tveers i organisationen har virket fremmende for
nytenkning af skolen til og med eleverne og aget decentralisering.

« Positive elementer i velfaerdsaftalen er perspektivet pa inddragelse og her specielt elevinddragelse bade i egen
undervisning og i udvikling af indsatser for at skabe en god skole. Samtidig ses en af de sterste udfordringer i
forhold til en udvidet elevinddragelse og en formel medarbejderinddragelse, som derfor fortsat vil vere i fokus.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

VIVEMidtvejsevaluering



Punkt 79: Orienteringer

22-005102
Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pé de naste 3 moder i udvalget:
Megdet den 9. august 2023:

Beslutning om ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet

Beslutning om maéltal for segningen efter 9. og 10. klasse til ungdomsuddannelserne

Droftelse af ordblindeindsatser

Droftelse af temaet elev- og foreeldreinddragelse forud for kvalitets- og udviklingsdialog pa skoleomradet
Droftelse af ordning med fremskudte radgivere i dagtilbud og skole

Droftelse af forseg med landsbyordning Kildebjergskolen og Merkev bernehus

Droftelse af udgiftsdrivere

e o o o o o o

Megdet den 6. september 2023:

Beslutning om rammer for tilsynet med interne skoler pa dagbehandlingstilbud
Beslutning om budgetrevision 3

Droftelse af analyse af behovet for udvidet kapacitet pé skoleomrédde — Holbxk By
Droftelse af udgiftsdrivere

Orientering om status pa strategien om skoletilbud til Ukrainske barn

Orientering om status pa frihedsforsagget pa skoleomradet — Bornenes skole
Orientering om &rsrapport for tilsynet med interne skoler pa dagbehandlingstilbud

e © o o o o o

Magadet den 4. oktober 2023:

¢ Droftelse af udgiftsdrivere
¢ Orientering om status pa handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning



Punkt 80: Underskriftsark
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