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Punkt 46: Godkendelse af dagsorden til modet den 25. april 2018

18/3567

Sagsgang og sagstype
Udvalget Born og Skole
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 25. april 2018 bliver godkendt.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018
Godkendt.
Bilag

Program til den 25.04.2018.pdf



Punkt 47: Temadroeftelse om Program for Lzeringsledelse

18/16458
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter viden-opleeg om udviklingsprogrammet pa skoleomradet ”Program for Laeringsledelse”.

Beskrivelse af sagen
Holbzk Kommunes folkeskoler deltager i udviklingsprogrammet ”Program for Laringsledelse 2015-2019”.

Udvalget blev pa medet i marts 2018 orienteret om den seneste leringsrapport i udviklingsprogrammet (T2), og fik
seneste status pa de indsatser de fire skoler arbejder med som led i udviklingsprogrammet. Se link til sagen nedenfor.

Fagcenter for Lering og Trivsel vil pa dette meade holde et uddybende opleeg om udviklingsprogrammet — hvad er
grundantagelserne i udviklingsprogrammet? og dermed give et forskningsbaseret indblik i, hvad der har betydning for
berns lering og trivsel.

Malet for Program for leeringsledelse er,

¢ at kommunens skoler efterlever skolereformens mal om, at de skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige, som
de kan,

» at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund i forhold til faglige resultater,

o at styrke tilliden til og trivslen i folkeskolen.

Oplaegget pd medet vil tage udgangspunkt i, at vise hvad der gor den sterste forskel for elevernes lering og trivsel set ud
fra de forelgbige resultater i projektet.

Sagshistorik, henvisninger

Link til udvalgsdagsorden den 21. marts 2018
21-03-2018 13:00:00

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 25-04-2018
Droftet.

Oplag vedhaftet referatet.
Bilag

Program for Laringsledelse


http://131.165.161.166/committee_189795/agenda_329931/agenda_329931.html

Punkt 48: Beslutning - Anlagsbevilling til udvikling af langsigtet plan for
fysiske rammer i skoler og bernehuse

18/8587
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. der gives en anlagsbevilling pa 750.000 kr. til projektudvikling af 5 konkrete projekter, som finansieres af de
afsatte midler til udvikling af en ejendomsstrategi for Leering og Trivsel pa anlegsbudgettet for 2018.

2. der gives en anlagsbevilling pa 875.000 kr. til udvikling af en langsigtet plan for Leering og Trivsels fysiske
rammer, som finansieres af de afsatte midler til udvikling af en ejendomsstrategi for Laering og Trivsel pa
anlaegsbudgettet for 2018.

Beskrivelse af sagen

For at imgdekomme kommunalbestyrelsens enske om, at satte mere fart pa udviklingen af kommunens dagtilbud og
skoler, sé er der bade behov for, at kigge pa kritiske udfordringer, som kraever fokus nu og her samt hvordan de fysiske
rammer for kommunens skoleafdelinger og bernehuse kan udvikles pa leengere sigt, sd de i endnu hgjere grad understetter
yderligere lering og trivsel.

I lyset af den afsatte pulje til nye barnehuse i anlegsbudgettet for 2019 pa 32,1 mio. kr. samt aktuelle oplevede
udfordringer, s anbefales det at igangsette projektudvikling af nedenstadende 5 konkrete projekter med henblik pa
prioritering af de afsatte midler for 2019. De 5 projekter er:

¢ Bornehus i Svinninge: Vurdering af muligheden for at samle de 2 nuvaerende bernehuse i et tidssvarende bernehus
med den nedvendige kapacitet.

o Samlet tilbud i Knabstrup: Vurdering af, hvordan der kan etableres et nyt tidssvarende begrnehus med sarligt fokus
pa synergier til skolen.

¢ Bornehus i Jyderup: Safremt handleplanen for Jyderup munder ud i en beslutning om et nyt bernehus, s
igangsattes afklaring af mulighederne for etablering af et nyt barnehus.

¢ Bornehus i Tuse: Afklaring af mulighederne for at etablere en samlet losning i Tuse med den nedvendige kapacitet.

o Samlet tilbud i Stestrup: Afklaring af muligheder for, at etablere en samlet lgsning i Stestrup.

Den mere langsigtede udvikling af de fysiske rammer har fundament i en tre grundleeggende sporgsmal:
- Hvilke fysiske rammer understetter bedst lering og trivsel?

- Hvilke ejendomme har vi behov for nu og fremadrettet?

- Hvilken stand skal ejendommene have og hvordan sikres en balanceret drift af ejendommene?

Med henblik pé, at sikre en fremadskuende og visioner besvarelse af ovenstdende spergsmal, anbefaler administrationen,
at der udvikles en langsigtet plan for Lering og Trivsels samlede ejendomsmasse. En sddan plan vil bidrage med:

- Den politiske ambition for bygningsmassen

- Hvilke fysiske rammer, der understetter leering og trivsel bedst muligt

- Status og tilstand for den nuvarende ejendomsmasse

- Den demografiske udvikling og udviklingen i efterspergslen fremadrettet?

- Konkrete indsatser pa baggrund af ovenstdende — formentlig opdelt geografisk sé strategien anviser den konkrete indsats
i det enkelte omrade.

Laring og Trivsels ejendomsmasse bestar af 160.000 m2 fordelt pd 74 bygninger og spredt geografisk over hele
kommunen, sa der er en vis varians i de oplevede udfordringer pé de enkelte ejendomme. Nedslidning er dog en



feellesnaevner for hele ejendomsmassen, og det ber prioriteres at fa rettet op pa bygningernes stand, sé nedslidningen ikke
udvikler sig med store udgifter til folge.

Derudover er der folgende faktorer, som dog hver iser kun er geeldende for en del af ejendommene:

Kapacitet: En rekke ejendomme er karakteriseret ved, at kapaciteten er udnyttet maksimalt, hvormed det skal underseges,
hvordan kapaciteten kan udvides. Omvendt er der andre steder, som er kendetegnet ved at have overskudskapacitet. I de
tilfeelde skal det afdeekkes, hvorvidt man kan samle funktioner, sd overskudskapaciteten minimeres.

Kritiske skader: En rekke ejendomme er ramt af kritiske skader, der medferer at bygningens funktion ikke kan
opretholdes. Det er ikke holdbart pa leengere sigt — hverken for de daglige brugere af ejendommen eller skonomien

Midlertidige losninger: Der findes en reekke ejendomme, hvor der er etableret midlertidige lgsninger (fx pavilloner) for at
oprette kapaciteten. Pa leengere sigt er de midlertidige losninger ofte omkostningstunge og utidssvarende. Det ber
tilstraebes, at bygningsmassen er sammensat og tilpasset, sd midlerne til ejendomsdrift og behov er i balance.

Af vedheftede bilag fremgér en oversigt over, hvordan udfordringerne ser ud i de enkelte distrikter.

Til at igangsatte arbejdet med den langsigtede plan, sé anbefales det at tilknytte ekstern bistand, der har erfaring fra
lignende opgaver. Derudover skal der gennemfores en raekke analyser, der kan sikre, at anbefalingerne i planen bygger pa
et validt datagrundlag — herunder béde analyser af demografi og kapacitet. Derudover forventes det, at vaere
hensigtsmessigt, at der i forbindelse med afklaring af konkrete projekter kan udarbejdes tegninger og visualiseringer, der
kan belyse muligheder og begransninger i det konkrete projekt.

Udgifterne til ovenstaende forventes at fordele sig saledes:

Bistand til udvikling af langsigtet plan 125.000 kr.
Bistand til fastleeggelse af de "gode” fysiske rammer 150.000 kr.
Analysearbejde 350.000 kr.
Ramme til udarbejdelse af skitseforslag 250.000 kr.

Afklaring af konkrete projekter i Svinninge, Knabstrup, Jyderup, 750.000 kr.
Stestrup og Tuse

Total: 1.625.000 Kkr.

Udviklingen af planen foregar som en integreret del af arbejdet med at videreudvikle kommunens dagtilbud og skoler (jf.
beslutningssag om videreudvikling af dagtilbud og skoler pd Kommunalbestyrelsens made den 18. april 2018), og vil
vaere koordineret med den tidsplan som er lagt. Samtidig skal den bade bidrage til, at de midler, der er afsat pa
anlaegsbudgettet for 2020-2021 kan udmentes samt som grundlag for budgetforhandlingerne i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2019+.

I vedheftede bilag fremgar det, hvilke midler der afsat i anlaegsbudgettet 2018-2021 pa udvalgets omrade samt til de
bygninger, der anvendes af Laring og Trivsel.

For at den langsigtede plan netop understetter ovenstdende, sé er det vigtigt at arbejdet igangsaettes i labet af foriret 2018.
Okonomiske konsekvenser

Det indstilles at der frigives 1.625.000 kr. af de afsatte midler til udvikling af langsigtet plan for Lering og Trivsels
ejendomsmasse pa anlegsbudgettet for 2018. Det skal bemarkes at der ikke er indhentet tilbud pa alle ydelserne,
hvormed nogle af belgbene er udtryk for en ramme, der kan anvendes, safremt det i processen vurderes at vaere
hensigtsmessigt. Séfremt belobet ikke anvendes, sa vil det blive indstillet til fornyet politisk prioritering.

Pé anlaegsbudgettet for 2018 er der afsat 2,5 mio. kr. til opgaven, og dermed vil der vaere 875.000 kr. tilbage som ikke er
frigivet pa nuverende tidspunkt, men som efterfolgende evt. kan prioriteres politisk til igangsatning af mindre tiltag, der
understotter strategiens anbefalinger. Udvalget vil blive forelagt en sag herom for evt. tiltag igangsattes

Sagshistorik, henvisninger



Okonomiudvalget — 7. marts 2018: Sag nr. 46; Beslutning om frigivelse af anleegsmidler til ejendomsstrategi for
kerneomradet Leering & Trivsel.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018
Indstilles godkendt.
Bilag

Anlagsbudget efter prioritering 2018-21 - Skoler og Born.pdf

Ejendomsportefolje m. bemarkninger - Udvalget for Skole og Born.pdf


http://131.165.161.166/committee_189461/agenda_327755/agenda_327755.html#12692341
http://131.165.161.166/committee_189461/agenda_327755/agenda_327755.html#12692341

Punkt 49: Beslutning om dispensation til 30 elever i en bernehaveklasse pa
Skovvejens Skole, afd. Jernlose

18/16017
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dispensation til 30 elever i bernehaveklasse pa Skovvejens skole afdeling Jernlese godkendes.

Beskrivelse af sagen

Skovvejens skole har fremsendt en ansegning om dispensation til at oprette en bernehaveklasse i kommende skolear
2018-19 med op til 30 elever pa afdeling Jernlose. Ansggningen er vedlagt som bilag.

Pé Skovvejens Skole afd. Jernlgse er der pt. indskrevet 27 elever, og der er planlagt med at oprette en bh. klasse. Ved en
indskrivning pa mere end 28 elever, skal der oprettes to barnehaveklasser med mindre skolen sgger om dispensation.

Da elevtallet frem mod sommerferien kan stige, da der er usikkerhed omkring tilflytning, skoleudsattelse og frit
skolevalg, ansgger Skovvejens Skole om dispensation til at oprette en bh. klasse med op til 30 elever for skoleéret 2018-
19 pé afd. Jernlgse.

Safremt elevtallet bliver pa 29 eller 30 elever vil skolen arbejde med fleksibel holddeling samt lokaleforhold, der giver
fleksible muligheder. Det fremhaves i ansggningen, at det er vigtigt for bade skolebestyrelse og ledelse, at dette
muliggeres ved, at der er de fornadne ressourcer til radighed og et ekstra lokale til rddighed for klassen.

Samtidig vurderer skolen, at séfremt der oprettes to sma bernehaveklasser vil der vaere stor chance for, at der vil ske en
klassesammenlagning et at de kommende ar maske allerede efter bh.klassen. Derfor ser skolen bade en paedagogisk og
okonomisk fordel i, at der etableres én klasse med sterre mulighed for fleksibilitet og holddeling.

Ansegningen har veret behandlet pa skolebestyrelsesmade d. 12. april 2018.

Lovgrundlag — link

I folkeskolelovens kap 2 § 17 stér, at elevtallet i grundskolens klasser normalt ikke ved skolearets begyndelse ma
overstige 28. Kommunalbestyrelsen kan dog i szrlige tilfaelde tillade et hojere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke
over 30.

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=145631

Elevtal over 30 elever i klassen forudsetter dispensation fra Undervisningsministeriet.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018
Punktet udskudt.

Udvalget beder om at fa sagen til behandling igen pé neaeste mede. Udvalget ensker i den forbindelse en velbegrundet
ansggning fra skolebestyrelsen, som bade forholder sig til paedagogik og til budgetoverholdelse.

Bilag

Ansggning om dispensation for elevtal i bh. klasse Skovvejens Skole afd. Jernlose


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=145631

Punkt 50: Beslutning om budgetrevision 2 2018

18/15744
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget for Bern og Skole,
Udvalget for Uddannelse og Beskeeftigelse, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Kommunaldirekter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer godkendes

2. der omplaceres 540.000 kroner fra @konomiudvalgets driftsbudget til ”Sportsbyen”. Belgbet afsattes som
radighedsbelab og bevillingen frigives

3. budgetrevision 2 godkendes

4. udmentningen af buffer til uforudsete udgifter under @konomiudvalget foretages forst ved budgetrevision 4

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen blev i februar orienteret om budgetrevision 1. Orienteringen drejede sig hovedsageligt om at
informere om budgettet og tilpasse budgettet, sa det ligger pa de rigtige omrader.

Hovedlinjerne i budgetrevision 2 flugter med indholdet af budgetrevision 4 2017 og regnskabet for 2017. Det indebeerer,
at Holbaek Kommune ikke bruger flere penge end forventet pa driften samlet set, nar bufferen til uforudsete udgifter
forudsettes anvendst til finansiering af det samlede driftsforbrug.

Regnskab 2017 viste et overskud péd 85 mio. kr. En markant resultatforbedring i forhold til resultatet i det oprindelige
budget. Resultatforbedringen kan overvejende tilskrives betalingsforskydninger pa i alt 126 mio. kr., som blev overfort til
2018. Regnskab 2017 viste ogsa, at vi fik styr pd driftsbudgettet i sin helhed, idet vi brugte 16,7 mio. kr. mindre end det
oprindelige budget. Det skal ses i forhold til budgetoverskridelserne i 2015 og 2016.

For driften viste regnskab 2017, at vi havde udfordringer pa voksen-handicap og psykiatriomradet, beskaftigelse og
skoler. Stort set de samme omrader gar igen ved budgetrevision 2. Pa beskaftigelsesomradet er vi udfordret pa
fortidspensioner og A- dagpenge, mens det gar bedre pa kontanthjelp og sygedagpenge. Skolerne har samlet set et
merforbrug og dertil kommer, at den kommunale betaling til privatskoler er gget. Udvalgene skal sgge at finde lasninger
pa de merforbrug der er jf. styringsprincip 3.

For hele driften, malt i forhold til det korrigerede budget er der et mindreforbrug, fordi vi forventer mindre udgifter pa den
kommunale medfinansiering og det er forudsat at bufferpuljen anvendes til finansiering af merforbrug.

Budget revision 2 indeholder overferslerne fra 2017. P4 anlaeg 56 mio. kr., finansiering 30 mio. kr. og pa drift 45 mio. kr.
Overforslerne vedrerende udvalget for Barn og Skole afventer den endelige godkendelse. I likviditetsprognosen for 2018
er det forudsat at overferslerne pé anlaeg og finansiering anvendes fuldt ud i 2018— samlet set 86 mio. kr. |
likviditetsprognosen for 2018 er det tillige forudsat, at der overferes 40 mio. kr. pa driften til 2019. Det forventer vi
stadig. Overforslerne forklarer det forventede underskud pa 81,1 mio. kr

Det forventede resultat for 2018 i forhold til korrigeret budget
Budgetrevision 2 viser et mindreforbrug pa 11,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Dette bestar af:

. Mindreudgifter pé driften pa 11,4 mio. kr.

. Mindreindtegter pa skatter og tilskud pé i alt 9,6 mio. kr.
. Mindreforbrug pa anlaeg pa 9,3 mio. kr.

I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merforbrug pa 120 mio. kr. Det skyldes at overforte midler fra 2017
er medtaget 1 det korrigerede budget. Dette pavirker ikke likviditetsprognosen, som beskrevet i afsnittet om likviditet.



Pé de staende udvalg er der folgende resultat:

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Der forventes et merforbrug pa 18 mio. kr. pa omradet. Der er merforbrug pé forsergelsesudgifterne og det er primaert
fortidspension, der giver det samlede merforbrug. Der er mindreforbrug pé kontanthjelp og sygedagpenge. Men
merforbrug pd A-dagpenge og fertidspension. Der arbejdes med yderligere handleplaner til udvalget

Udvalget for Bern og Skole:

Der er et merforbrug pé 3,1 mio. kr. pd omradet. Med godkendelsen af overferselssagen for udvalgsomradet pa mede i
kommunalbestyrelsen den 18/4 stiger merforbruget til 8,6 mio. kr. Det er primart udgifter til privatskoler samt udgifter til
folkeskoler der giver merforbruget. De almene dagtilbud forventes samlet at have mindreforbrug. Der arbejdes med
yderligere handleplaner pa omréadet. Der arbejdes med yderligere handleplaner til udvalget.

Udvalget for Aldre og Sundhed:

Der forventes et mindreforbrug pa 12,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes farre udgifter til kommunal medfinansiering af
sundhed, hjelpemidler og hjemmehjelp. Aldreboligerne giver dog et merforbrug grundet storre tomgangsleje end
forventet. Udgifterne til medfinansiering er pa nuverende tidspunkt meget usikre, grundet indferelse af
Sundhedsplatformen.

Socialudvalget:

Socialudvalget forventer et lille mindreforbrug efter omplaceringer. Der er et merforbrug pa voksenspecialomradet pa 6
mio. kr. Primert pa midlertidige botilbud samt pa kvindekrisecentre. Barnespecialomradet forventer et mindreforbrug, der
matcher merforbruget pa voksenspecialomradet.

Udvalget for Kultur og Fritid:
Der forventes et mindreforbrug for udvalget, men efter omplaceringer forventes budgettet at balancere.

Udvalget for Klima og Miljg
Der forventes et merforbrug for udvalget, men efter omplaceringer forventes budgettet at balancere.

For de stdende udvalg forventes samlet et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 9,3 mio. kr. som daekkes af buffer
til uforudsete udgifter under skonomiudvalget.

Ykonomiudvalget:

Samlet set forventes et mindreforbrug pd 20,7 mio. kr. Det skyldes, at buffer til uforudsete udgifter alene anvendes til at
daekke merforbrug pa de stdende udvalg. Jf. kommunens 2. styringsprincip skal hensynet til kommunens samlede
okonomi altid ga forud for andre gkonomiske hensyn og tiltag, herunder politiske omstillinger. Med henblik pa, at
udvalgene kan na at finde lgsninger og handle pa merforbrug, indstilles det derfor at buffer til uforudsete udgifter forst
udmentes ved budgetrevision 4.

Servicerammen forventes overskredet med 9,8 mio. kr. Det er de overforte driftsmidler fra 2017 til 2018 som er forudsat
anvendt der giver overskridelsen. Bufferen til uforudsete udgifter anvendes ikke pa nye serviceudgifter i budgetrevisionen
og det er med til at mindske overskridelsen. Hvis bufferen til uforudsete udgifter anvendes til nye serviceudgifter vil
servicerammen blive yderligere overskredet. Hvis der opnés overfersel til 2019, som der sigtes imod, vil servicerammen
ikke blive overskredet.

Okonomiudvalget har indstillet til Kommunalbestyrelsen, at sparede lenkroner i forbindelse med en evt. konflikt,
fortrinsvis anvendes til at indhente et evt. efterslaeb pa kerneomraderne forbundet med en konflikt. Sparede lenkroner
herudover tilgar kommunens buffer til uforudsete udgifter i 2018. Uforbrugte midler i 2018 vil hjelpe yderligere pa den
forventede overskridelse af servicerammen.

Tilskud og udligning

P4 tilskud og udligning er der et merforbrug pé 9,6 mio kr., som skyldes mindreindtaegter pa grundskyld og
deekningsafgift. Herudover er der en mindreindtaegt pa forventet midtvejsregulering af beskeftigelsestilskuddet.

Den gunstige udvikling i konjunkturerne medforer, at der er stor risiko for, at der kan ske en midtvejsregulering af
budgetgarantien, som deekker over forsergelsesudgifter udover A-dagpenge. Der er feerre pa offentlig forsergelse end
forventet da aftalen mellem regeringen og KL blev indgéet. Det vil kunne forvaerre det samlede resultat.
Midtvejsreguleringen foretages i forbindelse med indgéelse af gkonomiaftalen for 2019 forventeligt i juni maned baseret
pa konjunkturerne pé bl.a. beskeftigelsesomradet pa landsplan.

Anleeg



Pa anlaeg forventes alle anleegsmidler anvendt inklusive overferte midler fra 2017 til 2018 pa 86 mio. kr. Der er
salgsindtaegter pa 9,8 mio. kr. som modregnes i anlegsudgifterne og derfor er der samlet set et mindreforbrug pa omrédet.
Likviditet

Pa likviditetsomréadet er der folgende prognose.

i Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel
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Udgifterne til overforte midler til anleeg fra 2017 til 2018 pa 86 mio. kr. er indregnet i ovenstaende prognose. Sa selvom
det samlede resultat i 2018 viser et kassetraek pd 80 mio. kr. holder likviditetsprognosen. Endvidere indgar 40 mio. kr. af
salgsindtegterne pa anlag i regnskab 2017 i kassebeholdning i 2018.

Okonomiudvalget har den 4/4-2018 indstillet, at ”’der stadig sigtes efter en overforsel pa driften pa 40 mio kr. fra 2018 til
2019.” Dette er indarbejdet i ovenstdende prognose. Mindreforbruget pé driften i denne budgetrevision udger 11,4 mio.
kr.

Forventet drsresultat
Pé baggrund af ovenstéende kan det samlede resultat vises som i nedenstéende tabel.

Samlet set viser resultatet et underskud pa 81,1 mio. kr., som er forklaret ved overforte midler fra tidligere ar.
Der er i resultatet ikke indregnet overfort overskud til 2019. Erfaringsmaessigt har det vist sig, at der kan forventes
overforte overskud fra ar til ar. Et overfort overskud vil forbedre resultatet.

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet afvigelse
budget 2018  |budget regnskab mellem korrigeret
2018 2018 BR2 budget og forventet
regnskab 2018 BR2

Indtaegter -4.344,5 -4.344,5 -4.334,9 9,6

Driftsudgifter 4.098,5 4.143,4 4.132,0 -11,4

- serviceudgifter [2.821,7 2.867,3 2.840,9 -26,4

-overforsler 903,8 903,0 914,5 11,5

-andet ej service [373,1 373,1 376,6 3,5

Renter 21,7 21,7 21,7 0,0

Anlaeg 154,2 210,6 201,3 -9,3

Forsyning 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiering 31,1 61,0 61,0 0,0

Resultat 1 alt -38,9 92,3 81,1 -11,2




Kasseopbygning 38,9 -02,3 -81,1 11,2

Note: Korrigeret budget er sammensat af oprindeligt budget + overfersler mellem arene + evrige tilleegsbevillinger
vedtaget i byradet + barselsudligningsordning.

Omplaceringer
Ved budgetrevision 2 bliver der indstillet en raekke tekniske omplaceringer.

Omplaceringerne drejer sig hovedsageligt om budgetter, der ligger forkert som folge af overgang til nye gkonomisystem.
Derfor kaldes det tekniske omplaceringer. Der er stadig usikkerhed omkring en raekke data som folge af overgangen til nyt
gkonomisystem og der indstilles derfor alene tekniske omplaceringer ved denne budgetrevision. De enkelte omplaceringer
er beskrevet i bilag 1.

Nér der omprioriteres mellem politikomrader kaldes det en omplacering. Nér der omprioriteres, s& der tages penge op af
kassen eller leegges penge i kassen kaldes det en tillegsbevilling. Jevnfor det 3. styringsprincip for Holbek Kommune

gives der kun kassefinansieret tilleegsbevilling som felge af merudgift til midtvejsreguleringen af det kommunale
bloktilskud.

Udvikling siden sidst
Budgetrevision 2 er den forste budgetrevision i 2018 hvor der estimeres pé forbruget. Derfor kan der endnu ikke ses en
udvikling siden sidst.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 25-04-2018

Indstillingen godkendt for sa vidt angar udvalgets ansvarsomrade.

Udvalget ensker senest pa udvalgets mede i juni maned 2018 at drafte handleplaner fra de fire skoler for at sikre
budgetoverholdelse i 2018. Forinden udvalgets dreftelse skal handleplanerne vaere behandlet i de fire bestyrelser.

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer

Bilag 2 - Samlet oversigt

Bilag 3 - Okonomiudvalget - Indtegter, Renter, Anleg, Finansiering
Bilag 4 - @konomiudvalget - Drift

Bilag 5 - Bern og skole - Drift

Bilag 6 - Beskaftigelse og Uddannelse - Drift

Bilag 7 - Aldre og Sundhed - Drift

Bilag 8 - Klima og Milje - Drift

Bilag 9 - Kultur og fritid - Drift

Bilag 10 - Socialudvalget - Drift



Punkt 51: Dreftelse af opfelgning pa budget 2018, april - Udvalget for Bern
og Skole

18/1623
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalgets udgiftsdrivere droftes.

Beskrivelse af sagen
Pa hvert mede i de stdende udvalg, praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i de veesentligste dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for
udvalgene at folge den gkonomiske udvikling pa hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette droftelserne om budgetleegningen for
2019-2022.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer en stor andel af budgettet eller repreesenterer svert styrbare omrader,
der ved budgetoverskridelse vil medfere et stort merforbrug.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018
Droftet.



Punkt 52: Dreftelse af budget 2019-2022, april - Udvalget for Bern og Skole

17/49532
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. drefter forudsatninger for budget 2019-2022

2. drefter effektiviserings- og besparelsesstrategien

Beskrivelse af sagen

Budgetprocessen som byradet vedtog i december 2017 fastleegger, at de stdende udvalg i labet af foraret skal udarbejde
hver deres andel af budget 2019-2022.

Udvalget skal have et bedre kendskab til eget budget. Bade for at kunne forsta ekonomien bedre, f& mulighed for at
bedrive politik og vaere med til at praege budgettet i langt hejere grad.

Pa dette mode fortsatter droftelserne af forudsatninger for budget 2019-2022. Madet bliver ikke helt, som vi havde
forestillet os, da vil planlagde processen i foraret. Det viser sig nemlig, at implementeringen af de mange nye IT systemer
ikke er faldet helt pa plads endnu, og der er dermed ikke den nedvendige data til rddighed i forhold til arbejdet med pris x
mangde.

Blandet andet ligger lenforbruget ikke korrekt, ligesom der er disponeringsark, som ikke kan rulles pa grund af det nye
ledelsesinformationssystem. Begge dele besverligger arbejdet med forudsetninger for budget 2019. Det betyder, at
gennemgangen af pris x maengde kommer senere i gang end oprindeligt planlagt.

Derudover draftes udvikling i forhold til effektiviserings- og besparelsesstrategien.

Udvalget skal veere feerdig med dreftelserne af budgettet ultimo maj, da budgetforslaget skal dreftes pa sommerseminaret
22. juni og effektiviseringerne skal vedtages pa Kommunalbestyrelsens mede den 27. juni.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018
Droftet.

Pé baggrund af udvalgets dreftelser udarbejder administrationen et revideret oplaeg til udvalgets megde i maj méaned.



Punkt 53: Orientering om handleplan for udskolingen

18/11510
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om handleplan for udskolingen — som led i udvalgets forberedelse af felles made den 24. maj 2018 med
projektudvalget for Unge og Uddannelse - tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Indledning

Handleplan for udskolingen blev vedtaget til udmentning pa skolerne i 2017. Handleplanen skal understette det nationale
mal, at 95% af en ungdomsargang skal gennemfore en ungdomsuddannelse. Den skal ogsa understette malsatningen at
25% skal vaelge en erhvervsuddannelse i 2020, og mindst 30% skal valge erhvervsuddannelse i 2025.

Handleplanen er bygget op som en rekke aktiviteter. Det er skolen selv, der prioriterer udmentningen af handleplanen, og
hvordan der arbejdes med at nd malsatningen. Udmentningen er beskrevet lokalt pé skolerne.

Aktiviteter prioriteret i handleplanen 2017/2018
Det serlige fokus pa malsetningen om flere unge, der skal vaelge en erhvervsuddannelse, kan ses i flere af de prioriterede
aktiviteter i handleplanen. Handleplanen retter sig dog mod alle elever og alle ungdomsuddannelser. Aktiviteterne er:

¢ U og J kanon for udskolingen

’Uddannelse og Job’ er et af folkeskolens obligatoriske emner, dvs. et emne, der ikke har et fast timetal, men som
skal integreres i den undervisning, der i gvrigt foregér.

Med udgangspunkt i leeseplanen for det obligatoriske emne — er der udarbejdet en "kanon’ med fa men let tilgeengelige
temaer, som laererne i udskolingen kan valge imellem. Der er forskellige temaer til hhv. 7., 8., 9. og 10. klassetrin.

¢ Den praktiske projektopgave

Folkeskoler, erhvervsskoler og virksomheder samarbejder om den praktiske projektopgave i 8. og 9. klasse. Denne
projektopgave er et ligestillet alternativ til den almindelige projektopgave, som skolerne almindeligvis bruger, og
vurderes af skolens leerere pa samme vilkar. Udgangspunktet for deltagelse i den praktiske projektopgave er, at
eleven enten er usikker pé eller sikker pa, om han/hun vil have en erhvervsuddannelse.

¢ Samarbejde mellem folkeskole og erhvervsuddannelse
Atholdelse af et antal undervisningsforleb med udgangspunkt i matematik- og fysikfaget. Mélgruppen er 7. klasser pa

kommunens skoler. Skole og EUC indgar et samarbejde med henblik pé at give de unge et bredere erfaringsgrundlag for
at foretage et mere kvalificeret uddannelsesvalg ved udgangen af 9. klasse.

¢ Valgfagssamarbejde med ungdomsskolen

Ungdomsskolen samarbejder med folkeskolernes udskolinger om tilretteleeggelsen af valgfag. Valgfagene kan afvikles
som ’traditionelle’ valgfag, men kan ogsé teenkes ind i den understattende undervisning eller *ben skole’. Valgfagene kan
vaere generelle aktiviteter, aftalte mélrettede aktiviteter og aktiviteter iveerksat med kort varsel i1 forhold til nye opstiede



behov.

o Kontaktlaererkursus

EUC Nordvestsjaelland viser opbygningen og indholdet i de lokale erhvervsuddannelser. Malet er at give lererne i
folkeskolen et overblik over, hvilke vejledningsmuligheder EUC tilbyder eleverne, mens de stadig er
folkeskoleelever, samt give et overblik over uddannelsesmuligheder i erhvervsskoleregi, herunder niveauer og krav.

Eksempler pa andre aktiviteter fra omriderne

Skolerne, EUC/Slotshaven og ungdomsskolen har samarbejdet om et valgfag i efterdret 2017. Formalet har varet at
eleven skulle kunne opleve sammenhangen mellem erhvervsuddannelse, de erhvervsrettede gymnasiale uddannelser og et
muligt karriereforleb. Der har varet i alt 100 elever fra alle fire skoler, der har deltaget i fire forlab: design din fremtid,
iveerkseet dit design og produktion, digital design og produktion samt praktisk design og produktion.

Der atholdes konferencer i udskolingen. Her er der serligt fokus pa de elever, der ikke er uddannelsesparate, samt
dreftelse af mulige tiltag, der kan gere dem uddannelsesparate. Deltagerne i konferencen er typisk UU vejlederne,
lererteamet og paedagogisk leder. Der afholdes ogséd meder med elev og forzeldre, hvor de fokuserede indsatser til de ikke
uddannelsesparate aftales. Et omrade gennemferer en uofficiel UPV (Uddannelsesparathedsvurdering) i 7.klasse.
Formalet er dels at have fokus pa kriterierne for UPV, dels at kunne malrette paedagogiske indsatser pa et tidligt tidspunkt.

Elever i 7 klasse kommer i foraeldrepraktik. Praktikken folges op pé skolen som led i det obligatoriske emne "Uddannelse
og Job'. Der benyttes ogsa praktikforleb ud over de obligatoriske til elever, der har sarligt brug for det. Det er et
samarbejde med lokale erhvervsdrivende/handverkere. Der er ogsa individuelt tilrettelagte praktikforlab pa EUC.

Ud over de naevnte eksempler, er der en rekke andre aktiviteter i udskolingen.

Handleplan for udskolingen 18/19

Handleplan for det kommende &r er ved at blive udarbejdet. Den politiske aftale om ”Bedre veje til uddannelse og job”
skaerper bl.a. den nationale uddannelsesmalsetning, og er mere ambitigs end den nuvarende 95%’s mélsatning. Det
forventes, at projektudvalget for Unge og Uddannelse vil anbefale indsatser i udskolingen til beslutning i udvalget for
Born og Skole. Dette vil forventeligt give anledning til en justering af handleplanen for udskolingen.

Pa medet vil administrationen orientere om forelebigt program for det planlagte feelles arbejdsmede den 24. maj med
projektudvalget for Unge og Uddannelse. Overskriften pé arbejdsgruppemedet vil vaere "Bedre veje til uddannelse og job:
Udskolingen”. Udgangspunktet for dreftelsen er, hvad der skal ske i udskolingen, sé vi tidligt far fat i de unge, som ikke
gar den lige vej til ungdomsuddannelse og job, dvs. de unge, som af forskellige arsager ikke er uddannelsesparate efter
grundskolens 9. klasse og et eventuelt 10. skoleér, eller som falder fra en uddannelse. Disse unge vil for manges
vedkommende vare i mélgruppen for den nye forberedende grunduddannelse (FGU), som traeder i kraft fra august 2019
og aflese en raekke af de eksisterende forberedende tilbud til unge (produktionsskole, Kombineret Ungdomsuddannelse
(KUU), Erhvervsgrunduddannelse (EGU), Forberedende voksenuddannelse (FVU) m.fl.).

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Handleplan for udskolingen 2017



Punkt 54: Orientering om struktur og organisering af berne- og
ungetandplejen

18/10305
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om struktur og organisering af den kommunale berne- og ungetandpleje tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge” dreftede i november 2017 behov og muligheder i forhold til en ny
struktur og organisering af kommunens berne- og unge tandpleje med henblik pé efterfelgende beslutning 1 2018.
Udvalget orienteres derfor om struktur og organisering af tandplejen med henblik pa eventuel efterfolgende beslutning om
@ndringer.

Nuvarende strukturelle rammer
Tandplejen bestar i dag af 4 klinikenheder — og herudover en tandreguleringsklinik.

e 2 klinikker i Holbak by

e 1 klinik i Jyderup

o 1 klink i Tollese

¢ 1 Tandreguleringsklinik, Holbak by

Den kommunale tandpleje — vilkiar og rammer
Nedenfor er beskrevet nogle udviklingstendenser pa omradet - som sammen med de fysiske rammer - er medvirkende til,
at administrationen anbefaler, at udvalget drefter mulige @ndringer i organiseringen af tandplejen.

Okonomisk og faglig effektivitet

Holbaek Kommunes tandpleje arbejder teambaseret (tandlaege, klinikassistent og tandplejefunktion), hvilket giver
mulighed for den mest smidige og optimale drift. En arbejdsform som ogsé anbefales af Sundhedsstyrelsen. Mulighed for
faglig sparring er et vigtigt element i tandplejens virke. Et vilkér er bl.a. at nyuddannede tandlaeger ikke ma praktisere
alene, men skal vare under supervision af en erfaren kollega. Der er siledes hgje krav til faglig sparring og til en
tvaerfaglig teambaseret arbejdsform. Organisering og effektiv drift er vilkar, der er forbundne. Pt. er der flere
nyuddannede end erfarne tandlager (pga. generationsskifte) i tandplejen, hvilket udfordrer kravet om fysisk
tilstedeverelse af erfaren tandlege og kravet om supervision og kvalitetssikring inden for nuverende struktur med 5
klinikker.

De bygningsmaessige rammer

Den kommunale tandplejens bygningsmasse spender vidt fra moderne klinikenheder til bygningsmaessige utidssvarende
ejendomme. 3 ud af 5 klinikenheder har stort eftersleeb pa vedligeholdelse og renovering af bygningsmassen. Det drejer
sig om klinikken i Jyderup, klinikken pa afdeling Bjergmarken og Tandreguleringsklinikken i Holbzek.

Rekruttering og fastholdelse af personale

Den kommunale tandplejes mulighed for at rekruttere og fastholde personale fordrer faglige attraktive arbejdsmiljeer,
hvor der er mulighed for faglig sparring og udvikling. Jf. ovenfor er der pt. flere nyuddannede tandlager end erfarne
tandlager i tandplejen.

Zndring af sundhedsfaglig praksis — fra behandling til forebyggelse

Den seneste arraekke har tandplejens opgaver generelt udviklet sig hen imod en stigende prioritering af den
sundhedsfremmende og forebyggende indsats. Det vil sige indsatser for dyre og evt. langvarige behandlinger er eneste
mulighed. I dag spender tandplejens opgaver bredt fra sundhedsfremmende indsatser til hgjt specialiserede behandlinger.



I overvejelser om endringer af nuvearende struktur kan dette eventuelt medtenkes i forhold til indretning og
organisering.

Effektivisering af ledelse og administration
Tandplejen har eftektiviseret sin administration og ledelseslag — senest med beslutning den 14. marts 2018 i
Kommunalbestyrelsen om justering af organisationen pr. 1. maj 2018.

Okonomi og nuvaerende serviceniveau

Den nuverende struktur med 4 (almene) klinikker — indeholder den stolekapacitet som er ngdvendig for at kunne
undersoge og behandle det antal barn og unge, der er i kommunen. Men samtidig giver opdelingen pé 4 klinikker
konkrete udfordringer med at sikre effektiv drift - fagligt og ekonomisk. I forhold til tandreguleringsklinikken i Holbeek -
er der behov for at udvide kapaciteten samt at forbedre de fysiske rammer.

Administrationen vil pd medet preesentere konkrete losninger, som kan fremtidssikre en effektiv drift af berne- og
ungetandplejen samt omsorgstandplejen.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018
Droftet.



Punkt 55: Orientering om Borgerradgiverens arsberetning 2017

18/8538
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, @Okonomiudvalg, Kommunalbestyrelse

Orienteringssag

Indstilling

Borgerradgiver Per Timm Jensen indstiller, at:

1. borgerradgiverens beretning tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med Byradets behandling af Borgerradgivningens arsberetning for 2016 blev der af flere partier udtrykt
enske om en mindre omfattende arsberetning. Det er med denne édrsberetning forsegt opfyldt - med skyldigt hensyn til den
nye Kommunalbestyrelse. Samtidig forseger vi, at vaere lidt mere praecise i, hvad der opleves som bekymrende set fra
Borgerradgivningens synspunkt, jf. bemarkninger og kritiske omrader.

Borgerrddgivningen

Borgerradgiveren kan overtage og udrede borgerklager rettet til Kommunalbestyrelsens politikere og medvirke til sikring
af retssikkerheden for borgeren i samspil med administrationen. Desuden kan borgerradgiveren ivarksatte egne
undersegelser. Det er borgerradgiverens opgave at gere borgernes oplevelser synlige for organisationen Holbak
Kommune og Kommunalbestyrelsen og hjelpe de forskellige afdelinger med viden, der kan give anledning til refleksion
og eventuelle @ndringer, hvis der er procedurer og handlinger, der ikke er hensigtsmaessige eller korrekte.

En gang arligt udarbejdes en beretning, og vedlagte Arsberetning og datamateriale er en opgerelse over arets aktiviteter i
Borgerradgivningen opgjort i tal og grafer samt bemarkninger og anbefalinger.

Bemcerkninger og kritiske omrdder
Beretningen er opdelt i kerneomrader. De vesentligste punkter i beretningen — opdelt pa kerneomréader — er folgende:

Alle kan bidrage:

o Bedre brevskrivning;
Projekt bedre brevskrivning har haft en rimelig positiv virkning ved breve fra specielt ydelsescentret. Det er dog
ikke ensbetydende med, at der ikke er plads til forbedring.

o Tilbagemelding pa borgers henvendelse:

Der konstateres i flere tilfaelde manglende tilbagemeldinger pa borgeres henvendelser til sagsbehandlere sével telefonisk
som via mail, specielt ved medarbejderes fraver.

- Det ville vaere hensigtsmessigt, at medarbejderne handlede pa henvendelser, og at der var fokus pé det fra ledelsens
side. Ved medarbejderes fravaer ber der vaere andre medarbejdere, som kan besvare indkomne henvendelser.

o Fritagelse for 225 timers reglen:

I forbindelse med reformen af 1. april 2016 som vedrerte 225 timers regel og kontanthjelpsloft, blev det pa mede, hvor
Borgerradgivningen var inviteret, slaet fast, at det er jobkonsulenten, som har ansvaret for evt. fritagelse for 225 timers
reglen. Det har i rigtig mange tilfeelde vist sig, at det ikke er fort ud i livet, hvilket har medfert, at Borgeren har modtaget
forkert ydelse, bliver frustreret og utilfreds og urimeligt nok retter sin utilfredshed mod ydelsescenteret som udbetaler
ydelsen.

- Det er i den forbindelse uhyre vigtigt, at ydelsescenteret modtager de rette informationer til evt. tilretning af
udbetalingen.



- Det er nadvendigt, og der er stort behov for, at ”Jobcentersgjlen” og Y delsescenter-sgjlen” i udstrakt grad samarbejder,
er i teet dialog og fremstar som én “sejle”.

o Kontanthjalp i helt op til 10-15 4r:

Flere af de borgere, som kontakter Borgerradgivningen, og som er pa kontanthjelp, konstateres at have vaeret pa
kontanthjelp i helt op til 10-15 ar. Det er Borgerradgivningens opfattelse, at det ikke har veret hensigten med
lovgivningen, og der ses borgere, som gennem arene har mistet lyst, selvvard, fremtidsudsigt m.m. Hvis det pa nogen
made er muligt, er det onskeligt, at s& mange “gamle” sager afsluttes snarest muligt.

- Borgerradgivningen er vidende om, at der er taget tiltag til afklaring af ”gamle” sager, men er af den opfattelse, at der
ber afsettes flere ressourcer pa opgaven.

» Rehabiliteringsteam - ventetid:

Fra Rehabiliteringsteamets indstilling til endelig afgerelse kan der g& uforholdsmaessig meget tid (flere maneder). Det har
borgeren vanskeligt ved at forsta.
- Det er enskverdigt at fa reduceret denne ventetid.

¢ Rehabiliteringsteam — relevante oplysninger:

Med Borgerradgivningen som bisidder i rehabiliteringsteamet er der flere gange iagttaget spergsmal til borgeren, som
ikke har noget med borgerens helbred og udvikling af arbejdsevne at gore. Det vere sig skilsmisse, athentning af bern
m.m. Det opleves af borgeren mange gange graenseoverskridende og sagen uvedkommende.

- Samtalen/dialogen bar malrettes selve mélet — arbejde eller anden forsergelse.

¢ Rid og vejledning;

Jobkonsulenter fremkommer af og til med udtalelser om boligsikring, § 34 ydelse, akutliste(bolig) el.lign., som
lovgivningsmassigt og bevillingsmaessigt ikke kan lade sig gore. Det skaber unedige ansggninger til ydelseskontoret og
frustration hos borgerne.

- Ydelsescenteret har i 2017 etableret “aben radgivning”, som jobkonsulenten i de tilfeelde ber opsege for optimal
information til Borgeren.

e ”Min Plan”:

Mange borgere indkaldes til megde i ”Min Plan”. P4 medet droftes alle forhold vedrerende borgerens samlede situation, og
det forsgges at finde den rette tveerfaglige hjaelp/indsats til borgeren. Der fremkommer anbefalinger, som efter ansegning
efterfolgende afvises, og de medarbejdere, der tildeles “opgaver”, far ikke fulgt op pa hjelp til borgeren. Det er normalt
sarbare borgere, der indkaldes, som ikke har overskud til at hdndtere/handle/ansege pa de anbefalinger, der fremkommer.
Der tvivles pé, om effekten af mgderne modsvarer de ressourcer (medarbejdertimer), der anvendes til det.

- Det kunne anbefales at evaluere og drofte effekten af meder i ”Min Plan”.

Aktiv Hele Livet:

o Henvendelser vedr. Aktiv Hele Livet:

Antallet af henvendelser til Borgerradgivningen vedrerende Aktiv Hele Livet er steget fra 106 til 134, og 16 ud af 192
bisiddermeder omhandler dette center. Der har i Borgerrddgivningen ikke vaeret henvendelser/sager i den sterrelsesorden
for.

- Bor tages til efterretning.

o Sagsbehandlingstid i bilsager:

Ombudsmanden har i forbindelse med manglende overholdelse af udmeldt sagsbehandlingstid pa gennemsnit 26 uger i
bilansegningssager kontaktet savel administration som Borgerradgivning med henblik pa fortsat opmarksomhed fra
Ombudsmandens side, da der er konstateret sagsbehandlingstid pa 53,8 ugeri2017.



- Ombudsmanden har ikke taget stilling til sagen specifikt i forhold til retssikkerhedsloven og har anmodet om
underretning efter politisk behandling.

Leaering og trivsel:

¢ Mangelfuld sagsbehandling;
Sagsbehandlingen i mange af de sager, som borgere henvender sig til Borgerradgivningen om hjelp til, anses som
mangelfuld med manglende tilbagemeldinger pé enske om aktindsigt, pd almindelige svar p& henvendelser, pa
anspgninger, pa afgerelser, pd enske om anden sagsbehandler m.m.

o Samlet sagsbehandling;

Borneindsatsen opleves som skarpt opdelt i handicapsager og ikke-handicapsager, og flere foraldre har bern, som er
”placeret” i hver sin afdeling. Foreldre oplever ikke, at der koordineres/kommunikeres/tilgas helhedsorienteret
sagsbehandling imellem de to afdelinger, hvilket skaber frustration hos foraldrene.

e Ankesager:

Borgerradgivningen er af den opfattelse, at Ankestyrelsen behandler forholdsvis mange sager fra omradet, og er ligeledes
vidende om, at Ombudsmanden har veret/er involveret.

- Ovenstaende udfordringer findes pa en raekke dele af myndighedsomradet, men er hovedsageligt relateret omkring
centrale temaer som aktindsigt, tidsfrister og afgerelser. Det anbefales derfor, at der igangsettes en fokuseret indsats pa
omradet, séledes at der sikres en storre grad af ensartethed i procedurer, arbejdsgange, afgerelser og tydelighed i
kommunikationen med borgerne.

Anbefalinger for hele organisationen:
o Kommunikation:
Nar borgeren skal opleve sig set, hort og respekteret, er der fortsat plads til forbedring i kommunikationen/dialogen

mellem borger og medarbejdere i Holbeek Kommune. I henhold til En Staerk Medspiller, skal der arbejdes videre med
dette omrade.

¢ Helhedsorienteret sagsbehandling;

Sterre tilgang til helhedsorienteret sagsbehandling kunne anbefales.
o Fejlafgerelser:
Nar borgere far medhold i forkerte afgerelser, ville det klaede Holbeek Kommune, at meddele borgeren en undskyldning

samtidig med meddelelsen om, at beslutningen er &ndret.

e Alm. post — tidsfrister:

Tidsfrist for svar fra borgere, som er fritaget for digital post, ber forlenges, da der kan gé op til 8 dage fra afsendelse til
modtagelse af post med Post Danmark.

¢ Maoder:
Medarbejdere skal ved meader sikre, at borgeren er orienteret om dagsordenen og forstar den efterfelgende
dialog/beslutning.

e Aktindsigt:

Anmodning om og tidsfrist for aktindsigt ber overholdes.



Lovgrundlag — link

§.65 ¢ i lov om kommunernes styrelse.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 25-04-2018
Indstillingen taget til efterretning.

Bilag

Databilag.pdf

Borgerradgiverens beretning 2017


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=196991

Punkt 56: Orientering om opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning
2017

18/13737

Sagsgang og sagstype

De stédende udvalg, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Orienteringssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. administrationens plan for opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

I borgerradgiverens arsberetning for 2017 er der beskrevet en raeekke opmaerksomhedspunkter og anbefalinger til, hvordan
de enkelte kerneomrader og hele organisationen kan forbedre samspillet mellem borgerne og kommunen.

Administrationen har udarbejdet en plan for kerneomradernes opfelgning pé borgerradgiverens anbefalingen. I planen, der
vedlagges som bilag til dagsordenspunktet, beskrives det dels, hvordan de 11 mio. kr., der er sat af' i 2018 og hvert af de
folgende ar til kompetenceudvikling, forventes at styrke sagsbehandlingen til gavn for borgerne, og dels hvordan de
enkelte kerneomrader folger op pa borgerrddgiverens opmarksomhedspunkter og anbefalinger med korte beskrivelser af
de handlinger, der er sat i gang eller vil blive sat i gang pa de enkelte omrader.

Det drejer sig — som det ogsa fremgar af bilaget — om felgende temaer:
Hele organisationen:

Dialog

Helhedsorienteret sagsbehandling

Handtering af sager, hvor en ankeinstans har a&ndret en afgerelse
Bedre medeindkaldelser

Tidsfrister ved fysisk post

Alle Kan Bidrage

Svar pa henvendelser
Tilretning af kontanthjelp
Svartid

Relevante oplysninger
Afslutning af kontanthjelp
R&d og vejledning

”Min Plan”

Aktiv Hele Livet

o Sagsbehandlingstider i bilsager
¢ Antal henvendelser

Leering og Trivsel

¢ Helhedsorienteret sagsbehandling
¢ Mangelfuld sagsbehandling
¢ Ankesager



Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018

Indstillingen taget til efterretning.

Udvalget foreslar Kommunalbestyrelsen, at der fremadrettet i administrationens opfelgning pa borgerradgiverens
arsberetning ogsa redegeres for status pa opfelgning pa sidste ars arsberetning.

Bilag

Handleplan



Punkt 57: Orientering om klassedannelse skolear 2018-19

18/14949
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om forventninger til klassedannelser for skoledret 2018-19 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge” besluttede i forbindelse med ny skolestruktur i 2012, at der hvert ar skal
udarbejdes en orientering til udvalget om skolernes forventninger til klassedannelser opgjort pr. 1 marts forud for
skoledrets start.

Fagcenter for Laring og Trivsel har i samarbejde med de fire skoler udarbejdet et notat om klassedannelsen, der er
vedlagt som bilag til sagen.

Generelt er der stadig en vis usikkerhed om skolernes indskrivning i det kommende skoleér, da der erfaringsmaessigt sker
@ndringer helt frem til skolestart. Samtidig er ledelser og bestyrelser endnu ikke endeligt feerdige med at vurdere, hvordan
undervisningen bedst organiseres indenfor rammerne af skolernes budget. Her spiller ikke bare klassedannelsen men ogséa
muligheden for samlasning og holddannelse en betydelig rolle.

Det forventede antal indskrevne elever (uden special- og modtageklasser) i det kommende skolear 2018/19 er 5776 elever.

Forventede klassekvotienter i skolearet 2018-19

Antal elever i gennem-
snit pr. klasse

Katrinedalskolen 21,4

Skovvejens Skole [22,6

Kildedamsskolen 20,9

Holbzk By Skole [24,1

Bemarkninger til tabel:

Pa Katrinedalskolen er der ikke indregnet samlast undervisning péa flere klassetrin pa alle afdelinger.

Pé& Skovvejens Skole, afdeling Knabstrup og Undlese: Her arbejdes der med aldersintegrerede klasser (8 klasser" teeller
for 4 i opgerelsen).

P4 Kildedamsskolen arbejdes med samlaesning pé afd. Ugerlese og Stestrup (4 "klasser” taller for 2 i opgerelsen).

I forhold til Holbaek By Skole er afdeling Org ikke medtaget i opgerelsen over gennemsnitlig klassekvotient.

Okonomiske konsekvenser

Skoleledernes sken over, hvor mange elever, der vil veere indskrevet i det kommende skolear indberettes pr. 1. marts til
Koncerngkonomi. Derefter indarbejdes disse elevtal i tildelingsmodellen, som regulerer budgettet for det kommende
skolear.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018
Indstillingen taget til efterretning.
Bilag



Notat om klassedannelse 2018-19



Punkt 58: Orienteringer

18/6492
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pd m@derne i maj og juni i udvalget:

Madet den 30. maj 2018

[ )

[ )

Droftelse med omrédeledelsen for Katrinedal — status og indsatser i 2018

Drofte opfolgning pa budget 2018
Drofte budget 2019 (fortsat)
Orientering om analyse af specialundervisning

Magdet den 20. juni 2018

e o o o

[ )

Beslutning om valgfag i folkeskolen

Beslutning om udmentning af reformen ”Bedre veje til uddannelse og job” i forhold til tiltag/initiativer i
udskolingen

Beslutning om revideret tilsynskoncept — dagtilbud

Drofte opfolgning pa budget 2018

Drofte Budget 2019 (fortsat)

Orientering om evaluering af form og indsats, som skolerne setter i vaerk i forbindelse ved brug af
Folkeskolelovens § 16 b (i indevarende skolear 2017-18)

Orientering om negletal for Lering og Trivsel — fordelt pa de fire omrader

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 25-04-2018

Orienteringerne taget til efterretning.



Punkt 59: Underskriftsark
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