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Punkt 13: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
1. februar 2023

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Udvalget for Bern og Skole den 1. februar 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 01.02.2023



Punkt 14: Beslutning om kapacitetsplan for dagtilbud i Holbak By og Tuse

22-037673
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. der udarbejdes en kapacitetsplan for dagtilbud i Holbzk By og Tuse

Resume

Udvalget for Bern og Skole droftede i august 2022 mulige langsigtede losninger i forbindelse med at skabe flere
dagtilbudspladser i kommunen. Dagtilbudsprognosen fra 2022 viser, at der de kommende ar vil komme til at mangle
pladser i Holbzk By/Tuse, Vipperad/Agerup, Tollose og Morkov.

Denne sagsfremstilling omhandler udvidelse af antal dagtilbudspladser i Tuse og Holbaek By fra 2024 og frem. Med
godkendelse af sagsfremstillingen udarbejdes en kapacitetsplan i samarbejde med relevante interessenter fra dagtilbud i
Tuse og Holbzk By. Planen indstilles til politisk behandling i lgbet af foraret 2023 forud for en budgetforhandling af
Budget 2024 og overslagsirene 2025-2027. Planen indeholder en vurdering af tidsperspektivet for ny kapacitet samt
estimat pd de skonomiske konsekvenser ved gennemforelsen af planen. Prioritering og finansiering af de gkonomiske
konsekvenser, besluttes ikke i denne sagsfremstilling, men vil ske i forbindelse med planlegning af Budget 2024 og
overslagsarene 2025-2027.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Parallelt med denne sagsfremstilling indstilles der til politisk behandling, at administrationen arbejder videre med en
placering af et bernehus i Holbak By.

Beskrivelse af sagen

Behov for at udvide antal pladser - kapacitetsvurdering
Administrationen har udarbejdet en kapacitetsvurdering for dagtilbud i Holbak By og Tuse. Vurderingen er vedlagt, som
bilag A.

Kapacitetsvurderingen omfatter analyse af dagtilbudsprognosen 2022, herudover har der vaeret en dialog med
omradeledelsen for Holbaek By og Tuse, repreesentanter fra bestyrelser samt Lokalfora. Det forelobige arbejde med
ovenstaende reprasentanter fremgér af bilag B og C. I den samskabende proces var der bade dialog om bernetal og
kapacitet samt forskellige lasningsforslag til kapacitetstilpasning af dagtilbuddene. Administrationen arbejder videre i
samarbejde med interessenterne, med henblik pa at lave en kapacitetsplan.

Dagtilbudsprognosen for 2022 viser, at der i 2027 mangler 80 dagtilbudspladser Holbak By og der 20 ledige
dagtilbudspladser i Tuse. Udnyttes kapaciteten mellem Holbak By og Tuse, s& mangler der 60 dagtilbudspladser. I 2033
mangler ca. 300 pladser i Holbaek By og Tuse.

Tuse og Holbaek By kommer til at heenge endnu teettere sammen, nar Holbaek Vest bliver udviklet, og derfor anbefales det
i kapacitetsplanen at kigge p&d omraderne i sammenhzang.

Prognosen fremgér af kapacitetsvurderingen, som er vedlagt som bilag A. Kapacitet i Holbak By og Tuse vurderes samlet
i denne sag, da store dele af Holbak Vest er en del af Tuse.



Det vurderes, at seerligt 3 store boligudviklingsomrader pavirker pasningsbehovet, som fremgér af dagtilbudsprognosen.
Kortbilag er vedlagt sagen, som bilag D.

1. Boligomrade Holbaek Have: ca. 1.000-1.375 boliger (1. etape er under opforelse)

2. Boligomrade Holbzk Ost (Munkholmvej): 400-450 boliger (Lokalplansforslag under udarbejdelse — politisk
behandling december 2023)

3. Boligomrade Holbak Vest (Fjordbyen): ca. 3.200 boliger (Afventer endeligt godkendt helhedsplan)

Hvad angéar helhedsplanen for Holbaek Vest, er der i prognosen indarbejdet 2.000 ud af'i alt 3.200 boliger. Der er derfor et
potentiale for at pasningsbehovet stiger i takt med yderligere planleegning af de resterende 1.200 boliger. Nar der er
vedtaget en endeligt godkendt helhedsplan for omrédet, skal der udarbejdes lokalplanlegning for arealerne, inden der kan
realiseres ny byudvikling. Lokalplanlaegningen er ikke indeholdt i helhedsplanen og vil forega efterfolgende som en
separat proces i flere etaper. Dette gor sig ogsa geldende for udvikling af Holbaek Have. I forbindelse med planlaegning af
lokalplaner, kan der planlegges med at reservere arealer til etablering af et eller flere bernehuse.

Boligomraderne Holbak Have og Holbak Ost pavirker prognosen for Holbak By. I 2033 viser prognosen at der mangler
ca. 191 pladser.

Boligomradet ved Holbak Vest (Fjordbyen) pavirker prognosen for Tuse. I 2033 viser prognosen at der mangler ca. 117
pladser.

Det er politisk besluttet, at Tusenfryd i Tuse skal renoveres og udvides med indflytning i 2024 samt etablering af et nyt
barnehus i Holbak By pa Stormellevej med indflytning i 2025. Den nye kapacitet er inkluderet i dagtilbudsprognosen.
Der er derfor behov for yderligere planlaegning af kapacitet i takt med at de 3 store boligudviklingsomrader udvikles. Der
er afsat et rddighedsbelab 1 2024-2026 til et nyt barnehus. Det skal politisk besluttes, hvor dette skal placeres.

Dagtilbudsprognosen

Prognosen er en fremskrivning af behovet for dagtilbudspladser i Holbeek Kommune. Dagtilbudsprognosen baserer sig pa
kommunens samlede befolkningsprognose samt sggemenstre til forskellige dagtilbud. Prognoserne udarbejdes pa
baggrund af de historiske udviklingsmenstre i befolkningen, koblet med forventningerne til samfundsudviklingen og
udviklingen i boligsammensatningen. Prognoserne er det bedst opnéelige bud pa hvordan fremtiden bliver. Der kan ske
udsving der er svare at forudsige og derved vil en prognose ramme mindre pracist.

Det ma forventes at dagtilbudsprognosen vil @ndre sig for hvert ar, idet forudsatninger for prognosen tilpasses i forhold
til konjekturer, sagemenstre, forventning til fadsler, til- og fraflytninger, nye planforhold med videre.

Forslag til udarbejdelse af kapacitetsplan for Holbeek by og Tuse
Administrationen indstiller at der udarbejdes en kapacitetsplan for dagtilbudsomraderne Holbaek By og Tuse.

Kapacitetsplanen vil indeholde lgsningsforslag, for eksempel:

. Etablering af nye bernehuse i de store boligudviklingsomrader

. Udvidelse af nuvarende bernehuse med en eller flere bernegrupper

. Etablering af udflyttergrupper

. Placering og faciliteter til dagplejen i Holbak by og Tuse.

. Afdeekning af muligheder og konsekvenser ved et kommunalt samarbejde med private akterer om etablering af
bernehuse.

DN AW -

Kapacitetsplanen bliver et dynamisk prioriteringsvaerktej, i den forstand at planen revurderes og tilpasses i takt med den
arlige dagtilbudsprognose. Kapacitetsplanen vil lgbende indstilles til politisk behandling, i forhold til eventuelle
tilpasninger.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag A - Kapacitetsvurdering dagtilbud Holbaek By og Tuse 12.01.2023

Bilag B - Referat fra mede med Tuse og Holbak By den 8. december 2022



Bilag C - Notat om lgsningsmuligheder for dagtilbud i Holbazk By og Tuse

Bilag D - Kortbilag, Dagtilbud Holbak By og Tuse



Punkt 15: Beslutning om placering af nyt bernehus i Holbak By

22-037673
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. administrationen arbejder videre med et beslutningsgrundlag for placering af nyt bernehus i Holbak By

Resume

Denne sagsfremstilling omhandler placering af et nyt kommunalt bernehus, som der er afsat et radighedsbeleb til i budget 2024-2026.
Dagtilbudsprognosen viser at der sarligt er et behov for yderligere dagtilbudspladser i Holbaek By. Med en godkendelse af denne sagsfremstilling,
arbejder administrationen i samarbejde med relevante interessenter, videre med en indstilling pa placering af det nye bernehus i Holbak By.

Administrationen har parallelt med denne sagsfremstilling indstillet til politisk behandling, at der arbejdes videre med en kapacitetsplan for
dagtilbud i Holbaek by og Tuse.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Placering af nyt barnehus
Dagtilbudsprognosen for 2022 viser, at der 1 2033 mangler ca. 191 pladser i Holbaek By. Prognosen er opdelt i 2 omréder,
henholdsvis Absalonskolen og Bjergmarkskolen. Prognosen fremgér af kapacitetsvurdering, som er vedlagt som bilag A.

Det vurderes at serligt 3 store boligudviklingsomrader pavirker pasningsbehovet i dagtilbudsprognosen. Kortbilag er
vedlagt sagen, som bilag B.

1. Boligomrade ved Holbaek Have: ca. 1.000-1.375 boliger (1. etape er under opferelse)

2. Holbaek @st (Munkholmve;j): 400-450 boliger (Lokalplansforslag under udarbejdelse — politisk behandling
forventes december 2023)

3. Helhedsplan for Holbaek Vest (Fjordbyen): ca. 3.200 boliger (Afventer endeligt godkendt helhedsplan)

Boligomraderne Holbak Have og Holbaxk @st pavirker prognosen for Holbak By. Prognosen viser at boligomradet Holbak Vest (Fjordbyen) pavirker prognosen
for Tuse. Prognosen viser at der forst mangler dagtilbudspladser fra 2028 og 117 fra 2033.

I Holbzek By mangler der dagtilbudspladser allerede nu. Det handteres med akutte midlertidige lesninger samt
planlaegning af varige lgsninger.

I Holbzk By er det politisk besluttet at der skal bygges 1 nyt bernehus pa Stormellevej med indflytning i 2025. Den nye
kapacitet er inkluderet i dagtilbudsprognosen, men der vil fortsat mangle dagtilbudspladser. Der er derfor behov for
yderligere planlaegning af kapacitet i takt med at de 3 store boligudviklingsomrader udvikles.

Der er ogsé kapacitetsudfordringer i Tollese, Vipperad/Agerup og Merkev. Da behovet for dagtilbudspladser er sterst i
Holbak By indstilles der planlegning af nyt bernehus her.

Administrationen indstiller at der arbejdes videre med en placering af et nyt kommunalt bernehus i Holbak By. Arbejdet
omfatter bl.a. involvering og dialog med bestyrelsen for dagtilbudsomradet i Holbek By samt Lokalforum Holbaek med
henblik pa deres anbefaling til placering af nyt bernehus.

Holbak Have er det boligudviklingsomrade, som er mest fremskredent af de 3 store udviklingsomrader Holbaek Have,
Holbaek Vest (Fjordbyen) og Holbak Ost (Munkholmvej). En mulig placering af bernehuset i Holbak Have vil derfor



blive belyst i samarbejde med de involverede parter. Det vil ske som led i udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag for den
endelige placering af bernchuset.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutning af denne sagsfremstilling. De skonomiske konsekvenser ved
etablering af et nyt bernehus estimeres i forbindelse med udarbejdelse af et udbudsprojekt.

Der er i alt afsat et radighedsbeleb pa 57,5 mio. kr. i budgetar 2024-2026 til et nyt bernehus. Der er afsat 0,5 mio. kr. 1
2024 til planleegning og henholdsvis 27,5 og 29,5 mio. kr. 1 2025 og 2026 til byggeri.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser i denne sagsfremstilling. Miljo- og klimamassige konsekvenser
afdeekkes i forbindelse med udarbejdelse af konkret udbudsprojekt.

Bilag
Bilag A - Kapacitetsvurdering dagtilbud Holbaek By og Tuse 12.01.2023

Bilag B - Kortbilag, Dagtilbud Holbazk By og Tuse



Punkt 16: Beslutning om nedsattelse af et Uddannelsesforum i Holbaek
Kommune

22-033524
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag om nedsettelse af et UddannelsesForum i Holbaek Kommune med tilherende kommissorium godkendes
Resume
Denne sag er en opfelgning pa en sag om nedsattelse af et UddannelsesForum i Holbaek Kommune fra den 2. november
2022 i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv. Administrationen genfremlegger sagen med et forslag til et

kommissorium for et UddannelsesForum i Holbeek Kommune til godkendelse.

Et UddannelsesForum skal bidrage til, at flere unge i Holbaek tager en kompetencegivende uddannelse.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Udvalget for Barn og Skole

Okonomiudvalget
Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Sag pa udvalgsmade den 2. november 2022: Beslutning om nedsattelse af et Uddannelsesforum i Holbaek Kommune

Beskrivelse af sagen

Pé Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhvervs mede den 2. november 2022 fremlagde administrationen et

forslag om nedsattelse af et UddannelsesForum i Holbaek Kommune. P4 medet bad udvalget administrationen om at
genfremlegge sagen pa naste udvalgsmede, hvor der ogsa 14 et forslag til kommissorium for et UddannelsesForum,

ligesom arbejdet i partnerskab for EUD skulle kobles op mod et UddannelsesForum.

Administrationen har pa denne baggrund udarbejdet et kommissorium, som sammen med en indstilling om at nedsztte et
UddannelsesForum, foreleegges til behandling i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv (BUE) og Udvalget
for Bern og Skole.

Formdlet med UddannelsesForum
Et UddannelsesForum skal understotte en af malsaetningerne i kommunens Beskaftigelsesplan 2023 om, at "flere unge skal i gang med en
kompetencegivende uddannelse eller i job".

UdannelsesForum skal fungere som radgiver og samarbejdspartner for de to relaterede politiske udvalg, henholdsvis Udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv og Udvalg for Bern og Skole. Forummet skal derfor komme med forslag til, hvordan Holbaek Kommune kan gge andelen
af unge mellem 18-30 ar, der vaelger og gennemforer en kompetencegivende uddannelse.

Nuveerende samarbejder om uddannelse
Holbak Kommune samarbejder allerede i dag om uddannelsesdagsordenen i forskellige netvark og fora.

Eksempelvis er der etableret administrativt samarbejde pa chef-niveau om vidensdeling mellem Holbak Kommune og
ungdomsuddannelserne i kommunen, hvor der holdes mede 4 gange arligt.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4e5f4f68-90c8-4104-8976-471fd8a02107&punktid=18804afd-a15d-4816-ac81-d180e061e892

Der er ogsé etableret et Partnerskab for Erhvervsuddannelser. Partnerskabet bestér af EUC Nordvest og FGU
Nordvestsjaelland, en lokal virksomhed samt Holbak kommune, Dansk Industri og Holbaek Erhvervsforum.

P& baggrund af eksisterende samarbejder pd uddannelsesomrédet har administrationen udarbejdet et forslag til nedsettelse
af et UddannelsesForum med politisk repreesentation samt et kommissorium, der omhandler et UddannelsesForum for
ungdomsuddannelser.

Forslag til nedscettelse af et UddannelsesForum
Administrationen foreslar, at der nedsattes et UddannelsesForum, som medes tre gange arligt, som bestér af:

2 repraesentanter for Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
1 repraesentant for Udvalget for Bern og Skole
1 repraesentant for hver ungdomsuddannelse i Holbaek:

e EUC Nordvest

ZBC Holbzk

Stenhus Gymnasium
Slotshaven Gymnasium

FGU Nordvestsjelland
Nordvestsjellands HF og VUC

Reprasentanter fra administrationen i Holbaek Kommune vil servicere forummet.

Frihedsforsoget pd skoleomrddet i Holbeek Kommmune

Holbaek Kommune deltager i frihedsforseget pa skoleomréadet, hvilket betyder, at Holbaek Kommune er frisat for en
reekke paragraffer i folkeskoleloven i en periode. Overskriften "Bernenes Skole - frihed, faellesskab og faglighed" rummer
de forventninger, som Kommunalbestyrelsen har til skolerne under frihedsforseget (se vedlagte beskrivelse af Bernenes
Skole - frihed, fllesskab og faglighed).

Nedsattelse af et UddannelsesForum skal understotte, at andelen af unge mellem 18-30 &r, der vaelger og gennemforer en
kompetencegivende uddannelse, gges. I forhold til frihedsforseget kan UddannelsesForum pege pé at forbedre
overgangen fra grundskolen til kompetencegivende uddannelse.

Videre proces
UddannelsesForum vil ogsé kunne foreslé tiltag, der bergrer grundskolen. Derfor skal sagen, safremt den indstilles til

godkendelse i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, viderefores til Udvalget for Bern og Skole til
godkendelse og derefter til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vare nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb
04-01-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Indstilles godkendt, idet Holbaek Erhvervsforum ogsa reprasenteres i forummet.

Bilag

Kommissorium for Uddannelsesforum



Punkt 17: Beslutning af besparelsesforslag til sikring af overholdelse af
budget 2023, der skal i hering

22-036967
Beslutning

Indstilles godkendt, idet udvalget ensker at:

LAER- 7 reduceres mest muligt

LAER — 10 reduceres med 50%

For stemte 4 (A)

2 (V) undlod at stemme

Tom Burgaard Madsen (A) deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. alle besparelsesforslag sendes i haring
Resume
Ved BR4 i december besluttede Kommunalbestyrelsen at ivaerksette arbejde med besparelsesforslag for at imedegé det
forventede merforbrug péa 40 mio. kr. i 2023, som primeert skyldes stigende energipriser, manglende pris og
lonfremskrivning og udfordringer med at styre forbruget pa de store velferdsomréder.
Der er nu udarbejdet besparelsesforslag, som skal sendes i hering blandt borgere, rdd og n&vn samt medarbejdere.
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Klima, Natur og Milje, Udvalget for Aldre og
Sundhed, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid,

Okonomiudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034{4215-1543-41f6-95d1-80081360b16d

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede 14. december 2022, at administrationen primo februar skal fremlegge
forslag, som kan imedegé et forventet merforbrug i 2023.

I december var forventningen, at merforbruget ville udgere omkring 40 mio. kr. De forskellige udvalg blev bedt om at
finde besparelser pa deres omrader efter folgende fordeling:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16dhttps://

Udvalg Fordeling i mio. kr.

konomiudvalget 6,5
Udvalget for Bern og Skole 6,7
Udvalget for £ldre og Sundhed 5,5
Udvalget for Klima, Natur og Miljo 1,6
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv 2,5
Udvalget for Kultur og Fritid 3,2
Socialudvalget 5,9
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 8,0
I alt 40,0

Herudover har flere udvalg siden BR4 arbejdet med administrative handleplaner. Administrative handleplaner indebarer
igangsattelse af udgiftsreducerende tiltag, der ikke kraever politisk godkendelse. Udvalget for Bern og Skoler skulle
arbejde med administrative handleplaner for 14 mio. kr., Socialudvalget for 5 mio. kr. og Udvalget for Aldre og Sundhed
for 10,5 mio. kr. Dertil kommer politiske handleplaner for 4,5 mio. kr. pa Udvalget for Aldre og Sundhed. Med politiske
handleplaner forstas udgiftsreducerende tiltag med betydning for serviceniveauet, som kraever politisk godkendelse.

Ny beregning af forventet merforbrug, som skal finansieres af besparelsesforslag

Administrationen har primo januar reberegnet det forventede merforbrug pa 40 mio. kr. Reberegningen viser et yderligere

behov for besparelser, hvis budgettet til serviceudgifter i 2023 skal overholdes. Arsagen til det stigende behov er bade
interne, styringsmassige forhold og udefra kommende forhold.

Pa Socialomradet er det konstateret, at en del af de handleplaner, som skulle nedbringe forbruget pa Socialudvalgets omréde i lebet af 2023, ikke
kan implementeres.

Pa Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling ses der blandt andet udfordringer pa kollektiv trafik, hvor priserne stiger
som folge af de pressede energipriser.

I modsat retning traekker to ting. Dels er forventningen til merudgifterne til el og gas faldende. Der er fortsat stor
usikkerhed om udviklingen i energipriserne, og administrationen regner fortsat pa forventningerne til energiudgifterne. Pa
nuverende tidspunkt forventes et merbrug pa energi i 2023 pa 33 mio. kr., hvilket et 9 mio. kr. lavere end forventningen
ved BR4.

Den anden arsag er af mere teknisk karakter. Kommunerne er via Komponent blevet gjort opmarksom pa, at
kommunerne i nogle tilfaelde ber bruge en anden lovgivning, nér unge bevilges sarlig tilrettelagt undervisning, ogsa
kaldet STU-forlgb. Néar den anden lovgivning bruges, skal udgifterne konteres udenfor servicerammen. I Holbaek
Kommune er alle sager gennemgaet, hvilket flytter bevillinger for 15 mio. kr. udenfor servicerammen i bade 2023 og
2022.

Beregningen kan vises saledes:

Udvalg mio. kr.

Opgoerelse december 2022 40,0

Opjustering forventet merforbrug pa Socialudvalget - primaert grundet

handleplaner, som ikke holder 22.1

Andring af bevillingspraksis ved STU-forleb -15,0



Opjustering af forventet merforbrug pa Udvalget for Plan, Bolig og

Lokal Udvikling 73
I alt 54,4
Genberegning af energipriser -9,0
I alt 45,4

Hertil kommer et forventet merforbrug pa skoleomradet pa 6 mio. kr., som handteres administrativt sammen med
handleplanerne fra BR4 pa 14 mio. kr.

Det skal n@vnes, at den nu korrekte bevillingspraksis pd Socialudvalget vil mindske presset pa serviceudgifterne, men vil
ikke mindske kommunens samlede forbrug i 2023.

P& mederne i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i februar skal det besluttes, om de 15 mio. kr. som felge af den
@ndrede bevillingspraksis skal finansieres via et kassetraek 1 2023. Samtidig skal det besluttes, om og i givet fald hvordan,
de 9 mio. kr. fra de genberegnede energipriser skal bringes i spil i forhold til at nedbringe behovet for besparelser.

Besparelsesforslag

Til imedegéelse og finansiering af det forventede merforbrug er der udarbejdet en reekke besparelsesforslag. Efter de har
veret 1 hering blandt rdd og naevn samt i MED-systemet, skal de behandles i de stdende udvalg og i konomiudvalget,
inden Kommunalbestyrelsen den 22. marts beslutter, hvilke besparelser, der skal besluttes for at imadega
budgetudfordringen pa serviceudgifterne.

Mange af besparelserne vil have en stigende profil i 2024 og fremefter. Denne stigning vil blive indarbejdet i rammerne
for budget 2024.

For at sikre, at Kommunalbestyrelsen har det bedste grundlag for at treeffe beslutning om sterrelsen af nedvendige
besparelser, vil administrationen frem mod behandlingen i marts bade genberegne de forventede energiudgifter og
inddrage lering fra regnskab 2022.

Procesplan

e 31. januar — 8. februar
o Administrationen praesenterer besparelsesforslag for de stiende udvalg og @konomiudvalget
o 8. februar
o @konomiudvalget sender besparelsesforslag i hering den 9. — 22. februar
e 7.—15. marts
o Indstilling af besparelsesforslag pd baggrund af heringssvar i de stdende udvalg og Gkonomiudvalget
e 22. marts
o Vedtagelse af besparelsesforslagene i Kommunalbestyrelsen.

Af hensyn til medarbejdere, der bliver direkte berart af besparelsesforslagene, vil forslagene forst blive offentliggjort
tirsdag den 9.februar kl. 12.00.

Hvis et udvalg far praesenteret besparelsesforslag pd mere end sit maltal, kan udvalget i beslutningsreferatet tilkendegive,
hvilke forslag de anser som de mest hensigtsmessige at gennemfore. Men fordi forventningen er, at der skal vedtages
flere besparelser end summen af méltallene, vil alle fremlagte besparelsesforslag blive sendt i haring.

Af samme grund - at behovet for besparelser er hojere end oprindelig beregnet - vil der til @konomiudvalgets mede den 8. februar og
Kommunalbestyrelsens mgde den 22. februar blive behandlet en sag, som fastleegger hvilken fordelingsnegle, der skal bruges for belgbet over 40
mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser, end dem der beskrives i sagen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser



Nogle af forslagene vil give anledning til gget CO2 udledning, hvis de vedtages.
Hering
Besparelsesforslagene er i haring i perioden torsdag den 9. februar kl. 12 til onsdag den 22. februar kl. 12

Herefter behandles de i staende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i marts maned 2023, hvor
Kommunalbestyrelsen beslutter hvilke besparelsesforslag der skal ivaerksattes.

Sagens forleb
31-01-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendst, idet det foreslas, at forslag VBAF-6 udgér, og det undersgges om forslag VBAF-29 kan oges.
For stemte 3 (A og ©9)

2 (V og C) undlod at stemme

31-01-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed

Indstilles godkendt, med bemarkningen om at udvalget ikke foretraekker forslagene;
AHLI 5 B4
AHLI 5 BS
AHLI 6 B1
AHLI 8 B1

AHLI 8 B2

31-01-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt, idet det anbefales, at folgende forslag udgar; KUFU-tveer 1, VBAF-11, VBAF-33 og herudover at VBAF-23 reduceres til 0,6
mio. kr. og VBAF-28 reduceres, sé forslaget koblet med KFU udgér.

For stemte 4 (A)

3 (V og C) undlod at stemme.

31-01-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt, med bemerkningen om at udvalget ikke foretraekker forslagene
SI0U40-02,

SI0U40-09,

SI0U40-10,

SIOU40-11,

SIOU40-13,

SIOU40- 21.

Rasmus Brandstrup Larsen deltog ikke i behandlingen.
01-02-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt.

Idet der i udvalget er enighed om KUFU 3, 5,7, 9, 11, 14, 17, 18, 19, 20, 23, 26, 29, saledes at KUFU-29 reduceres med
100.000 kr. ensker A, at der alene gennemfores besparelser for maltallet pa 3,2 mio. kr.

B og C ansker ogsé, at forslag KUFU-13 og VBAF-8 og KUFU-29 uden reduktion indstilles anbefalet med henblik pé at
have mulighed for at prioritere i forslagene efter heringen.

Henrik Mosbek, A deltog ikke i behandlingen af punktet.



01-02-2023 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Indstilles godkendt.
For stemte 4 - A, V og UP.

1 - D undlod.

Bilag

BSU - Besparelser B2023

Fraverende Tom Burgaard Madsen



Punkt 18: Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

22-005101
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de i sagen beskrevne udgiftsdrivere for 2023 godkendes

Resume

Der er igennem en arraekke blevet praesenteret udgiftsdrivere pa Udvalget for Barn og Skole, som beskriver udvalgte
omrader af udvalgets gkonomi. Med denne sag skal der tages beslutning om, hvilke udgiftsdrivere, der skal praesenteres
for udvalget i 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole har igennem en arraekke faet preesenteret udgiftsdrivere pa udvalgets omrade. Udgiftsdrivere
skal forklare, hvad der driver udgifterne pa et udvalgsomrade med afset i budgetforudsatningerne og dermed typisk
forudsetninger vedrerende pris x mangde. Udgiftsdriverne skal understotte dreftelserne af budgetrevisionerne i det
indeveerende ar og dreftelserne af budgettet for de kommende &r.

Tilbagemeldingerne fra udvalgene peger i retning af et behov for at genoverveje, hvilke udgiftsdrivere, der giver udvalget
et godt indblik i udviklingen i skonomien pa udvalgets omrade.

Bilag 1 indeholder administrationens forslag til udgiftsdrivere for 2023 pa udvalgets omréde. Falles for udgiftsdriverne
er, at de reprasenterer omrader, der fylder meget af den samlede ekonomi, eller hvor der er stor fokus pa udviklingen i
okonomien. Herunder foreslas det, at sygefraveaer bliver en gennemgéende udgiftsdriver pa de udvalg, hvor sygefraveret
har indvirkning p& gkonomien blandt andet pa grund af udgifter til vikarer. Bilaget indeholder herudover en liste over de
udgiftsdrivere, der har veret preesenteret for udvalget i 2022.

De besluttede udgiftsdrivere vil blive praesenteret forste gang pad medet i marts 2023 og som en dreftelsessag.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.
Bilag

Bilag 1 - Udgiftsdrivere 2023



Punkt 19: Dreftelse af temaet elevfravar forud for kvalitets- og
udviklingsdialog pa skoleomradet

23-001883
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dialogspergsmal om elevfravaer som skal bruges til kvalitets- og udviklingsdialog mellem udvalget og skoler
droftes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Resume

Udvalget folger udviklingen pa skoleomradet blandt andet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger, hvor udvalg og skoler
er i dialog om de erfaringer skolerne gor sig. I december 2022 besluttede udvalget at tematisere dialogerne med
udgangspunkt i "Rammer og retning for skolernes udvikling”, som beskriver den retning Kommunalbestyrelsen ensker
for skolerne i Holbaek.

Det blev séledes besluttet, at temaet for dialogen i marts er fravaer og mistrivsel. I kvalitets- og udviklingsdialogen den 2.
marts deltagere ledere, medarbejdere, foreldre og elever fra Nr. Jernlese, Knabstrup og Undlase Skole og
Barnespecialcentret. Udvalget vil pd medet blive praesenteret for eksempler pé dialogspergsmal samt f& mulighed for at
bidrage med spargsmal, de gerne vil drefte med skolerne.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog i foraret 2021 "Rammer og retning for frihedsforsgget pé folkeskoleomradet” som gaelder
alle Holbaek Kommunes 11 folkeskoler, Barnespecialcenteret og Holbaek 10. klassecenter. Retningspapiret rummer de
forventninger Kommunalbestyrelsen har til skolerne under overskrifterne frihed, feellesskab og faglighed. I papiret
beskrives de nationale og kommunale hegnspale samt frihedsgrader, som skolerne har i lebet af frihedsforseget, og som
skolerne lgbende kan valge at gore brug af.

Afsettet for Kommunalbestyrelsen har varet, at skolerne skal have mest mulig frihed fra regler og styring af
folkeskolerne, og derved friere haender til at gore en god skole endnu bedre. Der laegges vaegt pa, at det er de lokale
forhold og behov, der er styrende for frihedsforseget og dermed de tiltag skolerne udvikler og afprever, herunder at nye
idéer udvikles pa skolerne.

I december 2022 besluttede udvalget at tematisere kvalitets- og udviklingsdialogerne med udgangspunkt i "Mal og retning
for frihedsforsgget”. Temaerne er:

o [ marts: Fra fraveer til neerver

¢ [ maj: Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

e [ september: Inddragelse, motivation og trivsel (elever, medarbejdere og foraldre)
¢ [ november: Faglig trivsel og overgange til ungdomsuddannelserne

Kvalitets- og udviklingsdialog den 2. marts 2023 — tema: Fra fraveer til ncerveer

Af retningspapiret fremgér det under Fellesskab at ”Eleverne skal opleve storre skoleglaede, flere elever skal komme i
skole hver dag og flere skal vare en del af de almene fzllesskaber. Eleverne skal marke, at de er en vigtig brik i et sterkt
feellesskab, og at netop deres aktive deltagelse kan gere en forskel for andre (demokratiske dannelse).” Udvalget og
skolerne satter i marts under overskriften fellesskab fokus pé skolernes arbejde med fraveer.



Udvalget har som led i forberedelsen til dialogen haft to sager pd omhandlende skolernes indsatser for at gge fremmede
for elever med hejt fraver, herunder har der veret en opmarksomhed pa:

¢ Ati Holbaek Kommune er det samlede fravaer pa 6.6% i skolearet 20/21, mens det pd landsplan er 5.0%. Skolerne
har opmerksomhed p4, at selv smé udsving i fravaer kan pa sigt give et bekymrende fraveer. Det er klassens
leerer/team som folger elevernes fravar, som i forste omgang henvender sig til foreldrene. Der folges op, og
tilbydes en trivselssamtale hvis udviklingen ikke ndres.

e At 96 af eleverne i almenklasser og 55 elever i specialklasser har reduceret skema. Hvilket viser, at der er et
stigende behov for, at skolerne kan arbejde fleksibelt for eksempel med mindre grupper, inddrage fravaersrobotter
og deltidsfremmade i kortere eller l&engere perioder. Dette arbejde sker i en harfin balancegang mellem hensyntagen
til lovgivningen og elevens retssikkerhed pé den ene side og skolernes professionelle vurderinger af, hvordan de
kan forebygge at en elev ikke leengere kommer i skole pa den anden.

Kvalitets- og udviklingsdialogerne indledes fortsat med en praesentation af skolernes arbejde med fokus pa fraveer. Skoler
og administration har inden medet forberedt et antal dialogspergsmal, som dreftelsen herefter kan tage udgangspunkt i.
Udvalget vil pa medet blive preesenteret for eksempel pa dialogspergsmal samt fa mulighed for at bidrage med spergsmal
de gerne vil drefte med skolerne.



Punkt 20: Orienteringer

22-005102
Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pé de naste 3 moder i udvalget:
Maodet den 8. marts 2023:

« Beslutning om udarbejdelse af projektforslag til at udvide dagtilbudskapacitet i Vippered — Agerup
Beslutning om besparelsesforslag i 2023 som felge af stigende energipriser mv.

Beslutning om forsag med fleksibel skolestart i et skoledistrikt

Droftelse af udgiftsdrivere

Orientering om arsrapport fra borgerrddgiveren

e o o o

Mgdet den 12. april 2023:

Beslutning om udvidelse af Merkev Bernehus (projektforslag udarbejdet)

Droftelse af midtvejsevaluering af frihedsforseget pa skoleomradet (VIVE)

Droftelse af ordblindeindsatser (opfolgning pa besog pa LaeseTek)

Droftelse af status pa handleplanen for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning
(forberedelse af kvalitets- og udviklingsdialog)

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af budget 2024-27

Droftelse af evaluering af tildelingsmodellen pé skoleomradet

Orientering om klassedannelsen skolearet 2023-24

Orientering om afslutning af projekt legende lering

Orientering om Arsrapport 2022 for Handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering

e o o o o o

Magade den 10. maj 2023:

Beslutning om maltal for overgangen fra 9. og 10. klasse til erhvervsuddannelserne
Beslutning om budgetrevision 2

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af budget 2024-27

Droftelse af udkast til ungdomspolitik for Holbaek Kommune

Temadreftelse om rekruttering pa dagtilbudsomradet



Punkt 21: Underskriftsark
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