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Punkt 11: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Born og Skole den
7.2.2024

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Barn og Skole den 7.2.2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 07.02.24



Punkt 12: Beslutning om hering af forslag til budgettet for 2025 og frem
23-009837

Beslutning

1. Droftet

2. Udvalget godkendte at forslagene sendes i hering

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under de tre politisk valgte temaer dreftes og derefter sendes i1 hering

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse, der skal
afdaekke potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgéet aftale med Komponent. P4 baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede Ykonomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse i afdeekningens fase 2. Komponent har den 17. januar 2024 afrapporteret til
konomiudvalget, og @konomiudvalget videresender hermed forslagene til de staende udvalg med henblik pa dreftelse
og udsendelse i hering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af maltallet i balance- og rdderumsstrategien
og afdekning af effektiviseringspotentialer

konomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdekning af effektiviseringspotentialer

Jkonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Jkonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdakning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Okonomiudvalget den 17. januar 2024: Pkt. 2: Beslutning om det videre arbejde med forslag til budgettet for 2025 og
frem

Beskrivelse af sagen

Pé baggrund af forarets arbejde med at identificere effektiviserings- og besparelsesforslag til henholdsvis overholdelse af
budgettet i 2023 og tilvejebringelse af et politisk rdderum i budgettet for 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen den 24.
maj 2023 en ny og mere ambitigs tilgang i arbejdet med effektiviseringer og besparelser.

Ambitionen er, at kommunens opgavelesning om fem til ti &r er grundleeggende forandret, og at forandringerne
gkonomisk set omfatter starstedelen af budgettet. Det vil sige, at tilgangen i skabelsen af velfeerdslesninger og maden at
fungere pd som kommune skal nytenkes.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59

Det indebearer, at de mange smé projekter, der har veret kendetegnende for effektiviseringsforslagene i de forgangne ér,
ikke vil veere tilstreekkelige. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning i blandt andet andre
kommuner.

Det er nedvendigt at g& mere grundlaeggende til vaerks med fokus pd de strukturer, metoder og redskaber, der kendetegner
den eksisterende opgavelgsning samt de fastsatte serviceniveauer. Det indebarer, at bdde borgerne og medarbejderne i de
kommende &r kommer til at merke markante forandringer i den service, der leveres, og maden servicen tilvejebringes pa.

P& den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen i maj 2023 at igangsette en ekstern analyse, der skulle laegge sporene
ud for de kommende érs omstillingsarbejde. Samtidig skulle analysen vare sa konkret, at der umiddelbart kunne arbejdes
videre med konklusionerne og de beskrevne forslag.

Med beslutningen har Kommunalbestyrelsen lagt sporene til en anden méde at arbejde med rdderum pa. Fremfor de
mange mindre forslag til effektiviseringer og besparelser fokuseres arbejdet pé at skabe grundleeggende forandringer i
opgavelesningen og at skabe forandringsprocesser med et gkonomisk afkast frem for de effektiviserings- og
besparelsesprocesser, der alternativt vil skulle igangsattes.

Samtidig har Kommunalbestyrelsen valgt en tilgang, hvor en del af arbejdet med at skabe forandringer sker i en aben
proces, sé forslagene leegges offentligt frem pa et tidligt tidspunkt i forlebet.

For at sikre den bedst mulige inddragelse af andre kommuners erfaringer blev Komponent valgt til at gennemfore
analysen, der i efteraret 2023 er faldet i to faser:

¢ [ den forste fase screenede Komponent kommunen for en reekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf @konomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omrader til neermere analyse i fase to:
”Ungepakken”, ”Synergier mellem social- og aldreomradet” og ”Voksensocialomradet”.

e [ den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader.
Holbaek Kommune har tilvejebragt dokumenter og data til brug for analysen, og Komponent har stiet for design og
den mere dybdegidende dokumentanalyse og dannelse af overblik til brug for udarbejdelse af konkrete forslag til
forandringer, hvor de endelige beregninger er foretaget af Holbaek Kommune.

De temaer, der er blevet analyseret i samarbejde med Komponent, udger afdekningens spor 1.

De ovrige temaer, som blev identificeret under screeningen, analyseres af administrationen. Disse temaer udger
afdaekningens spor 2 og er folgende:

Velferdsteknologi og digitalisering
Reduktion af sygefraveer

Indkeb og udbud

Skoleomradet

Kultur og fritid

Qget brug af sygeplejeklinikker
Befordring

Optimal brug af ejendomme

Flere i kommunale fleksjobs

Udover disse temaer blev ogsé temaerne "beredygtige lokalomrader” og "fzllesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil veere et potentiale i budget 2025.

Kommunalbestyrelsen har den 20. december 2023 besluttet proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028. Den
vedtagne proces indeberer, at de relevante stdende udvalg pa udvalgsmederne i februar drefter forslagene fra Komponent
og sender forslagene (bilag 1) i hering. Pa den baggrund skal Kommunalbestyrelsen pa sit mede i april beslutte hvilke
effektiviserings- og besparelsesforslag fra spor 1, der skal effektueres.

Tidsplanen for processen er:

Dato Handling




8. januar Hovedudvalget drefter de personalemassige konsekvenser ved en
2024 vedtagelse af Komponents forslag
5(7).2]4anuar (Jkonomiudvalget praesenteres for forslagene fra spor 1
6.-7.
februar De stdende udvalg drefter forslagene fra spor 1 og sender dem i hering
2024
29. februar . o )
b004 Heringsfrist pa forslagene i spor 1
Kommunalbestyrelsen drefter pd opfalgningsmedet det samlede potentiale
13. marts . . .
i spor 1 og spor 2, heringssvar og resultaterne af de stdende udvalgs
2024 .
droftelser i februar
10. april . .
(Jkonomiudvalget drafter forslag i spor 1
2024
17. april .
h024 Kommunalbestyrelsen beslutter forslag i spor 1

Med denne sag laegges der op til en dreftelse af forslagene samt en beslutning om, at forslagene sendes i hering. Det er
ikke alle stdende udvalg, der bergres direkte af de analyserede temaer. Med henblik pé at afgraense dreftelserne er der for
hvert af de tre temaer foretaget en vurdering af hvilke udvalg, der er relevante i forhold til temaets politiske substans.

Denne afgraensning er som folger:

Tema

Udvalg

'Voksensocialomréadet Socialudvalget

Synergier mellem social- og
eldreomradet

Socialudvalget og Udvalget for Aldre og Sundhed

Ungepakken

Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget
for Kultur og Fritid og Udvalget for Beskeftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

Den 7. februar sendes forslagene i hering med frist 29. februar 2024 kl. 12.

Hovedudvalget har den 8. januar 2024 dreftet de personalemassige konsekvenser ved en vedtagelse af Komponents

forslag. Hovedudvalgets udtalelse er vedlagt som bilag 3.

Udover samlingen af forslag samt tilherende praesentation i bilag 2 er der vedlagt et metodenotat, der viser
beregningsmetoderne bag de identificerede potentialer (bilag 4), samt en ord- og begrebsforklaring pa de anvendte

forkortelser og fagudtryk i forslagene (bilag 5).

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb




06-02-2024 Socialudvalget

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Udvalget godkendte, at forslagene sendes i haring.

07-02-2024 Udvalget for Aldre og Sundhed

1. Droftet

2. Udvalget godkendte at forslagene sendes i haring

07-02-2024 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

07-02-2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Samling af forslag

Bilag 2 - Praesentation af forslag

Bilag 3 - HU kommentarer til Komponent

Bilag 4 - Formler for beregning af budgetprovenu

Bilag 5 - Ord og begrebsforklaring



Punkt 13: Dreftelse af forslag til at styrke leeringsmiljoer for bern i udsatte
positioner

23-010347
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forslag til ny organisering af tilbud til bern med sarlige stottebehov og styrkelse af den forebyggende indsats for
bern i udsatte positioner pa dagtilbudsomradet dreftes

Resume

Udvalget har lebende sat fokus pa rammer og indsatser for bern i udsatte positioner i dagtilbud. Senest i juni 2023 hvor
udvalget fik praesenteret et udkast til en ny organisering og styrket indsats til bern i udsatte positioner. En nedsat
styregruppe pa omradet har nu udarbejdet to konkrete forslag. Forslagene er fremkommet efter stor involvering af ledere

og medarbejdere pd omradet via nedsatte arbejdsgrupper. Udvalget skal pd madet drefte forslagene samt drefte
finansiering af forslagene i budget 2025, da begge forslag forudsatter en oget akonomi til omradet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 7. juni 2023, Dreftelse af forslag til ny organisering af tilbud for bern med serlige
stottebehov pé dagtilbudsomradet

Udvalget for Barn og Skole den 2. november 2022, Droftelse af leeringsmiljger for bern i udsatte positioner i dagtilbud

Udvalget for Bern og Skole den 4. maj 2022, Beslutning om temadreftelser pa dagtilbudsomradet

Beskrivelse af sagen

Udvalget har siden foraret 2022 lgbende sat fokus pa rammer og indsatser for bern i udsatte positioner i dagtilbud. Det er
sket som led i udvalgets arbejde med at satte politisk retning for dagtilbudsomréadet. Udvalget besluttede i maj 2022 at
arbejde videre med fire temaer, herunder at styrke deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner.

P& dagtilbudsomrédet blev der i 2021-2022 gennemfort kortlegninger om nuvarende indsatser og behovet for andre
tilbud for at forbedre leringsmiljeerne for bern, som har serlige stettebehov - bide pé tvaers af omradet og i det enkelte
dagtilbudsomréade. Udvalget var efterfolgende ogsa i dialog med dagtilbudsbestyrelserne om samme tema.

En styregruppe har nu udarbejdet to konkrete forslag. Forslagene er fremkommet efter stor involvering af ledere og
medarbejdere pd omradet via nedsatte arbejdsgrupper.

Forslagene

1) Etablering af basispladser i alle dagtilbudsomrdder
Forslag 1 laegger op til, at de 16 specialiserede Mild pladser for bern med sarlige stottebehov pt placeret i Holbak By


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=35d22b99-7e8c-4135-9766-42a64c66394b&punktid=2930e162-2ddc-4b58-9313-cb3a57214e30
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=35d22b99-7e8c-4135-9766-42a64c66394b&punktid=2930e162-2ddc-4b58-9313-cb3a57214e30
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9c356eab-4a8f-48b1-9e55-692d8431f8b5&punktid=3a43b5b9-51e6-4d88-850b-b54d1388f2bd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db0e7d42-08c7-4b23-98ce-5367aa484d73&punktid=ead950e9-b75c-4aa7-9e2b-5be119cbcb58

omlagges, kvalificeres og @ges til 36 basispladser med en geografisk spredning i 7 bernehuse i alle tre
dagtilbudsomréder.

2) Styrkelse af den forebyggende indsats
Forslag 2 har som formél at styrke en forebyggende indsats gennem et gget antal decentrale ressourcepadagoger fra 8 til
14.

Ad 1 Etablering af basispladser i alle dagtilbudsomrdder

Forslaget leegger forst og fremmest op til en @ndret organisering og kvalificering af det

nuvarende specialpedagogiske tilbud for bern med serlige stottebehov, der tilbydes i Holbaek Kommune. 2 interne
kortleegninger og bernehusenes erfaringer har vist, at antallet af specialiserede pladser ikke er tilstraekkeligt

til kommunens barn, og at den geografiske placering stiller barn og foreldre forskelligt pa tvaers af kommunen.

Derfor foreslas de nuvarende 16 pladser til Mild specialisering i Holbaek By omlagt til 16

basispladser, der fremadrettet vil blive fordelt i 3 barnehuse i Holbaek By. I omrade Kildedam og Katrinedal skal der
etableres 10 basispladser fordelt i 2 bernehuse i hvert omrade. Samlet set vil der séledes blive etableret 36 basispladser
med en geografisk spredning i 7 barnehuse i alle 3 dagtilbudsomréder, hvilket betyder at der vil blive 7 basisgrupper med
plads til 5-6 barn.

Den geografiske placering af de 36 basispladser skal give bern og foraeldre en mere lige

tilgeengelighed til et specialiseret tilbud pa tveers af kommunen end i dag. Tilbuddet skal

sikre stotte til bern med s&rlige stottebehov, jf. Dagtilbudslovens 4 stk. 2. Det vil vaere muligt at visitere til basispladser
pa tvers af dagtilbudsomrader, hvis foraeldre og bernehus er enige om, at der er forhold, der taler for, fx hvis der ikke er
ledige pladser i barnets eget dagtilbudsomrade eller hvis sammensatningen af barn i en basisgruppe et andet

sted, stemmer bedre overens med et konkret barns stattebehov. Det betyder ogsa at basisgruppesterrelsen vil kunne
variere fleksibelt i omraderne med afsat i bernenes konkrete stottebehov.

Antallet af basispladser er dels baseret pa de interne kortlaegninger og dels inspireret af den model, der anvendes i
Kalundborg Kommune. Pa den baggrund vurderes det, at der er behov for 1 basisplads pr. 100 bern indskrevet i enten
kommunal dagpleje, kommunale bernehuse eller private institutioner. Antallet af pladser foreslés justeret arligt med afsat
i faktiske bernetal og prognose. Normeringen i en basisgruppe med 5-6 pladser bestér af grundnormeringen samt 2
pedagog-arsvaerk. Normeringen i basisgrupperne laegges imellem normering i bernehusene og normeringen i et
specialtilbud (§ 32).

Ad 2 styrkelse af den forebyggende indsats

Forslag 2: Fra 8 til 14 decentrale ressourcepadagoger
Formalet med forslaget er at forebygge at antallet af bern med behov for et specialiseret tilbud stiger yderligere ved at
styrke indsatserne i de almene laringsmiljeer i bernehusene.

I dag tildeles omraderne midler til 8 decentrale ressourcepaedagoger, der har til opgave at understotte leeringsmiljoerne i
bernehusene til gavn for alle bern og serligt bern med

stottebehov. Ressourcepaedagogernes funktion er samtidigt en vigtig del af den tidlige, forebyggende indsats i
almenmiljgerne. Det stigende antal barn med serlige stottebehov har betydet, at ressourcepaeedagogernes tid til
forebyggende indsatser i leeringsmiljeerne som folge heraf har veret under pres.

I dag er der ansat 5 ressourcepaedagoger i1 dagtilbudsomraderne og pt 3 vakante stillinger. Der er lige nu forskellige
funktionsbeskrivelser for de decentrale ressourcepadagoger i de tre dagtilbudsomrader. Fx i et enkelt omrade primaert
varetaget konsultativ bistand, og 1 andre omrader ogsé indgaet i leeringsmiljeerne. De decentrale ressourcepedagoger har
primert bidraget i leeringsmiljeer for bernehavebern og kun 1 mindre omfang i vuggestuer/dagpleje. Det er vigtigt at der
sigtes mod en tidlig indsats. P4 den baggrund er der identificeret et behov for at harmonisere opgaver og praksis, sa bern
og foreldre pa tvaers af kommunen har adgang til samme stottemuligheder.

Der er i forslaget beregnet 1 ressourcepedagog pr. 250 indskrevne bern i kommunal dagpleje, samt i de kommunale
bernehuse og private institutioner. Antallet af pladser foreslas justeret arligt med afsat i bernetal og prognose i kommunal
dagpleje, samt kommunale og private dagtilbud. Herudover foreslas det, at ressourcepaedagogernes indsatser og opgaver
er koordineret og understottet af en ny faglig koordinator, der kan arbejde med udvikling og datainformeret praksis pa
tveers af dagtilbudsomraderne. Denne organisering imgdekommer bade behovet for feelles faglig udvikling af ressource-
indsatserne og videndeling og udvikling pa tveers af omraderne.

Forslagene er uddybet i vedlagte bilag 1.



Udvalget bedes pa medet drefte forslagene samt en mulig finansiering af forslagene.
Hvad kan dagtilbuddene allerede gd i gang med?

Dagtilbudsomradet kan allerede nu gé i gang med at igangsatte flere tiltag, som kan understette at de to ovenstaende
forslag kan realiseres, fx

¢ Péabegynde med at omlaegge Mild-pladser til basispladser i takt med at bern
naturligt opherer i Mild plads, fx hvis de starter i skole. Hvis pladser kan omlagges, sa kan de eventuelt ogsa
omlagges til pladser i de to andre omrader.

¢ Der kan arbejdes med hvordan leeringsmiljeer i basisgrupperne skal indrettes.

¢ Der kan igangsettes kompetenceudvikling, som har til formél at tilfere de fornedne
specialpedagogiske kompetencer.

¢ Der kan arbejdes videre med at udpege fzlles redskaber og metoder og i endnu hgjere grad end i dag at anvende
paedagogiske metoder og tilgange i almene leringsmiljoer.

¢ Det foreliggende forslag til revideret opgavebeskrivelse for ressourcepaedagogerne kan realiseres for de nuvarende
ressourcepadagoger.

Okonomiske konsekvenser

Finansiering af forslagene indebaerer samlet set 7,80 mio. kr. Kommunens merudgift ved forslagene er 6,24 mio. kr.
arligt., nir den del foraldrene betaler via dagtilbudstaksten, er fratrukket.

Engangsudgifter til etablering af indretning

Der er estimeret et belgb pa 0,70 mio. kr. i engangsudgifter til indretning af de fysiske laeringsmiljeer i forbindelse med
etablering af basispladserne. Mindre justeringer af de bygningsmaessige rammer, kan foretages via omprioriteringer i
allerede afsatte budgetrammer pa anlaegsbudgettet. En mere konkret vurdering af hvilke bygningsmessige omkostninger
som forslaget vil medfere, kommer an pé i hvilke bernehuse at basisgrupperne skal etableres.

Ovrige konsekvenser

Forslaget om basispladser har konsekvenser for kapaciteten pa dagtilbudsomradet. Omdannes et grupperum til en
basisgruppe, som har kapacitet til enten 14 vuggestuebern og 24 bernehavebern, reduceres kapaciteten med tilsvarende
pladser, og der bliver faerre dagtilbudspladser. Der er aktuelle kapacitetsudfordringer i flere lokalomrader i Holbak
Kommune, herunder; Holbak by, Tellese, Vippered, Agerup, Markev, Nr. Jernlose/Regstrup, Tuse og Udby. Der arbejdes

pt med en komplet kapacitetsplan for dagtilbudsomradet, og derfor skal den endelige placering af basisgrupperne afklares
i sammenhang med denne plan.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Forslaget om at omlaegge Mild pladser i Holbaek by til basispladser i de tre dagtilbudsomréder vil forudszaette en hering i
dagtilbudsbestyrelserne forud for politisk beslutning.

Lovgrundlag

Dagtilbudslovens § 4, stk. 2 og Serviceloven § 32
Bilag

Bilag, Forslag om tilbud til barn i udsatte positioner, udvalgsmede den 7.2.2024



Punkt 14: Dreftelse af udvikling af kommunens specialundervisningstilbud

23-010518
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvikling af kommunens specialundervisningstilbud dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgetrevisionen i maj 2023, at Udvalget for Barn og Skole skal se pé
anvendelsen af specialskolerne og Barnespecialcenteret for af den vej at reducere budgetoverskridelserne pa
folkeskoleomradet. Udvalget fik i juni 2023 en status pé seneste udviklingstiltag p4 kommunens Bernespecialcenter.
Udvalget skal i denne sag drefte forslag til udvikling af folkeskolernes specialklassetilbud og tilbud placeret
indsatsmassigt mellem folkeskolernes specialklasser og Hjortholmskolen, som er en specialskole under
Barnespecialcentret.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 7. juni 2023, Dreftelse af udviklingstiltag pa kommunens Bernespecialcenter

Beskrivelse af sagen

Baggrund
Udvalget for Bern og Skole vedtog den 6. januar 2021 en handleplan for "Den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning".

I handleplanen fremhaves, at et skoleliv i almenfallesskabet, skaber mere livsduelige voksne, og det har stor betydning i
forhold til at understotte, at kommunens unge kommer i uddannelse eller job. Samtidig er et specialundervisningstilbud
det helt rigtige tilbud for nogle bern. Det er derfor afgerende, at de tilbud Holbeek Kommune driver er af hgj kvalitet og
bade har fokus p4, at bernenes trives her og nu, men ogsé har fokus p4, at bernene far uddannelse og job og dermed bedre
mulighed for en god voksentilvarelse.

Handleplanen skal understatte realiseringen af:

at faerre bern modtager specialundervisning (dvs. faerre skal udvikle behov for specialundervisning)

at feerre born stér uden for fzllesskabet i den almene folkeskole

at der vaelges det mindst indgribende tilbud for barnet, nar et barn eller en ung visiteres til specialundervisning

at de specialundervisningstilbud, Holbaek Kommune har, er af hej kvalitet og ger en forskel for barnet. Derfor

falges op pé progression og effekt

¢ at det specialundervisningstilbud, et barn fér, ikke skal vaere athangig af, hvor barnet bor. Derfor skal der vare en
ensartet visitation pé tvers af kommunen

¢ at Holbaek Kommunes tilbudsvifte er mere overskuelig, og der er sammenhang mellem tilbuddenes pris og kvalitet

e o o o

Udvalget for Bern og Skole folger lobende implementeringen af den politisk besluttet handleplan. Som et led i
udmentning af handleplanen arbejder skoleomrédet blandt andet med at udvikle kommunens specialundervisningstilbud -


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=35d22b99-7e8c-4135-9766-42a64c66394b&punktid=be12de08-40ac-432f-8739-b5c07f7f0ba0

béade folkeskolernes specialklasser og tilbuddene pa kommunens specialskoler.

Folkeskolerne er samtidigt udfordret af stigende udgifter til specialundervisning. Stigningen i udgifterne folger af et oget
antal elever pa specialskoler, dyrere takstindplaceringer pé egne specialskoler og hgjere gennemsnitspriser. De stigende
udgifter gor, at folkeskolerne har faerre ressourcer til at forebygge og til tidlig indsats.

Derfor arbejdes der bade med udvikle flere typer af specialundervisningstilbud pd kommunens folkeskoler, sa eleverne i
hejere grad kan blive i leeringsmiljoer pa egen folkeskole. Og samtidig arbejdes der med at reducere udgifterne til dyre
specialskoletilbud, sa ressourcerne kan bruges til tidligere indsats i tilbud pa folkeskolerne.

Initiativerne er i trad med en rapport fra konsulentfirmaet CareMatch, som blandt andet peger pa et behov for en tettere
styring af takstfastsettelsen pa kommunens specialskoler samt takstindplaceringer for de enkelte elever. Herudover har
konsulentfirmaet Komponent i deres analyse ogsa peget pa et behov for at se pa Hjortholmskolen. CareMatch peger ogsa
pa, at der er meget betydelig viden og erfaring pa Barnespecialcentret, der i hgjere grad og mere systematisk kan udnyttes
andre steder i Holbeek Kommune is@r pd almenskolerne.

Udvikling af nye specialundervisningstilbud

Fagcentret, PPR (Padagogisk Psykologisk Radgivning) og Bernespecialcentret har igangsat et udviklingsarbejde, som
skal veere med til at udvikle nye specialundervisningstilbud.

Pa udvalgsmedet prasenteres forslag til udvikling af specialundervisningstilbud, herunder
¢ udvikling af folkeskolernes kontaktklasser, s& det ogsa er mulighed for at tilbyde indsatser til elever med
socioemotionelle udfordringer (fx angstbehandling)
o muligheden for at tilretteleegge et kommunalt heldagstilbud.
¢ samarbejde med behandling- og specialundervisningstilbud om tilkeb af pladser i kortere eller leengere perioder
¢ @ndret takstniveau pd kommunens specialskole Hjortholmskolen, sé tilbuddet bliver billigere

Administrationen vil pa baggrund af udvalgets dreftelse udarbejde et beslutningsoplag til udvalgets mede i marts 2024
med konkrete losninger og udvikling af nye specialundervisningstilbud.

Okonomiske konsekvenser

De forskellige tiltag beskrevet i sagen skal veere med til at mindske folkeskolernes merforbrug til specialundervisning, og
samtidig at omfordele skonomi, s& folkeskolerne far sterre mulighed for tidlige og forebyggende indsatser pa
almenomradet.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven



Punkt 15: Dreftelse af inspiration fra Bern & Unge Topmeode 2024

24-002821
Beslutning

Udsat
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. inspiration og resultater fra Born & Unge Topmede 2024 droftes

Resume

Udvalget for Barn og Skole deltager i KL's Born & Unge Topmede den 1.-2. februar 2024. Temaet for arets topmede er
"Faelleskaber som fundament". Udvalget bedes drefte de oplaeg og resultater, som prasenteres pa Bern & Unge
Topmedet. Blandt andet med henblik pa om inspiration fra konferencen f.eks. giver anledning til konkrete initiativer.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole deltager i det arlige Bern & Unge Topmede. Konferencen er
arrangeret af KL (Kommunernes Landsforening) og har deltagelse af politiske udvalg og fagfolk fra hele landet.

KL’s Borne- og Undervisningsudvalg har valgt, at Bern & Unge Topmede 2024 skal udfolde temaet "Fallesskaber som
fundament".

Temaet er begrundet med, at det er en kommunal kerneopgave at sikre, at dagtilbud, folkeskoler og fritidstilbud har de
rette rammer for at skabe gode barnefallesskaber. Det er fundamentet for leering, udvikling og trivsel for alle bern.

Pé topmedet sattes fokus pa tendensen med, at flere og flere bern desverre falder uden for det almene fallesskab.
Topmedet vil handle om hvordan man politisk kan veere med til at vende udviklingen, og hvordan man kommunalpolitisk
skaber de bedste rammer for mangfoldige og inkluderende fallesskaber.

Pa meadet vil der blandt andet vaere fokus pa:
e Betydningen af fzllesskab og trivsel
e Dagtilbud, skole og fritidstilbud, der fremmer laering, udvikling og trivsel
¢ De forebyggende elementer for bern og unge, som er i risiko for at falde uden for feellesskabet
o Kommunal understettelse af faellesskaber

Udvalget bedes drafte de oplaeg og resultater, som praesenteres pa Born & Unge Topmedet. Blandt andet med henblik pa
om inspiration fra konferencen f.eks. giver anledning til konkrete initiativer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 16: Orienteringer

22-005102
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de naste meder i udvalget:
Magdet den 6. marts 2024:

¢ Droftelse af rammer for budget 2025
¢ Droftelse af udgiftsdrivere
¢ Orientering om borgerradgiverens arsberetning 2023

Magdet den 3. april 2024:

Beslutning af raderumsforslag (spor 1)

Droftelse af dagtilbudskapacitet

Droftelse af analysegrundlag vedr. udbygning af skoleomradet i Holbek By
Droftelse af manedlig ekonomiopfelgning

Droftelse af budget 2025

Droftelse af udgiftsdrivere

e o o o o o



Punkt 17: Underskriftsark

Beslutning
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