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Punkt 50: Godkendelse af dagsorden til modet den 25. april 2017

17/2294
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Beslutningssag

Indstilling
Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:
1. dagsorden til medet den 25. april 2017 bliver godkendt.
Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Godkendt.
Bilag

Program til den 25. april 2017



Punkt 51: Beslutning om konkurrenceudsattelse af dagbehandlingsskole
tilbud i privat regi

17/15231
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Laering og Trivsel for Barn og Unge, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller at,

1. keb af private dagbehandlingsskole tilbud konkurrenceudsattes.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede den 15. juni 2016 at fa afdaekket potentialet ved en konkurrenceudsattelse af specialundervisning.
Koncernservice har i samarbejde med Lering og Trivsel samt @konomi lavet en potentialeafklaring omkring
konkurrenceudszttelse af Holbaek Kommunes indkeb af dagbehandlingsskole tilbud i privat regi jf. Folkeskoleloven
§20,5.

Kommunen skal, ifelge Folkeskoleloven, stille kommunale tilbud til rddighed, og derfor er den del af
specialundervisningen, som varetages i kommunalt regi ikke medtaget i neervaerende potentialeatklaring (se bilag).
Ydermere vil en reduktion i de kommunale tilbuds sammensetning mindske synergierne og driftsfordelen i de
kommunale behandlingsskoler.

En konkurrenceudsattelse vil have betydning for nye elever, der visiteres til et dagbehandlingsskoletilbud. Det vil sige at
ingen eksisterende elever flyttes fra et nuverende tilbud medmindre de, som en del af den lovpligtige arlige re-
visiteringsproces, re-visiteres til et andet tilbud.

Markedet for dagbehandlingsskoler er mangfoldigt med mange lokale leveranderer, som allerede i dag levere
dagbehandlingsskoletilbud til kommunen. Det forventes derfor, at flere lokale leveranderer vil byde ind i en
udbudsproces.

En konkurrenceudszttelse forventes at seenke det nuvarende prisniveau pa keb af dagbehandlingsskoletilbud med 20
procent svarende til en arlig gevinst pa 3,3 millioner kroner. Det er besluttet at gennemfore en forhandlingsrunde i foraret
2017 over for dagbehandlingsskoletilbuddene med henblik pé at opna en saenkning af priserne med 15 procent. Hvis der
opnas en s@nkning af priserne pa 15 procent, forventes en efterfelgende konkurrenceudsattelse at give en gevinst pa
700.000 kroner arligt.

Hvis forhandlingsresultatet bliver mindre end 15 procent, forventes gevinsten ved en konkurrenceudsattelse tilsvarende at
blive storre.

Der ud over vil kommunen opna to gevinster:

-De kommunale sagsbehandleres rolle styrkes overfor leverandererne, da de ydelser, der skal leveres, vil vaere klart
beskrevet i kontrakten. Det bliver enklere og lettere for sagsbehandleren at have fokus pa og folge op overfor
leverandererne med hensyn til den enkelte borgers behov og mél.

-En hgjere grad af budgetsikkerhed, da priserne for den fulde ydelse vil vaere kendt for hele kontraktperioden.

Da en konkurrenceudsettelse udelukkende vil omfatte de dagbehandlingsskoletilbud, der i dag kebes i privat regi, vil en
konkurrenceudsettelse ikke have betydning for kommunale medarbejdere.

Okonomiske konsekvenser



En konkurrenceudszttelse forventes at s@nke det nuvarende prisniveau pa keb af dagbehandlingsskoletilbud med 20
procent svarende til en arlig gevinst pa 3,3 millioner kroner. Det er besluttet at gennemfore en forhandlingsrunde i foraret
2017 over for dagbehandlingsskoletilbuddene med henblik pé at opna en senkning af priserne med 15 procent. Afthengig
af resultatet af denne forhandlingsrunde forventes en efterfelgende konkurrenceudsettelse at give en gevinst pa mellem
700.000 kroner og 1,5 millioner kroner arligt.

Ovrige konsekvenser

De kommunale sagsbehandleres rolle styrkes overfor leverandererne og kommunen opnér en hgjere grad af
budgetsikkerhed.

Heoring

Potentialeafklaringen blev forlagt den felgegruppe som Hovedudvalget har nedsat. P4 medet med felgegruppen d. 31.
marts 2017, havde gruppen ingen bemarkninger at tilfeje givet, at potentialeafklaringen ikke bererer kommunale
medarbejdere.

Lovgrundlag — link

§20 stk. 5, 1 bekendtgerelse af lov om folkeskolen
Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Et flertal bestadende af Lars Dinesen (Socialdemokratiet) og Rasmus Brandstrup Larsen, Maria Friis Keyani, Rolf
Rasmussen (Venstre) tilslutter sig indstillingen og indstiller den til godkendelse.

Karen Thestrup Clausen (Enhedslisten), Solvej Pedersen (Det Radikale Venstre) og Steen Klink Pedersen (Dansk
Folkeparti) undlader at stemme.

Bilag

Sagsnotat Potentialeatklaring specialundervisning 2017.04.20.pdf


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=182008

Punkt 52: Beslutning om forseg med et selvstyrende dagtilbudsomrade i
Holbzk By

17/1782
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. ansggningen fra foreldrebestyrelsen ved Holbaek By om status som et selvstyrende omrade i en trearig
forsegsperiode ikke imgdekommes, da ansegningens forudseatninger om overforselsret og budgetgaranti ikke kan
indfries.

2. udvalget drefter hvorvidt der — inspireret af forslaget fra Holbaek By skal udarbejdes beslutningsoplag til:
a) at foreeldrebestyrelserne i kommunens dagtilbud kan tildeles kompetence til, at udvide dbningstiden ud over et
kommunalt fastsat minimumstimetal samt beslutte antallet af lukkedage og deres placering.
b) en model, hvor der en gang arligt foregér en dreftelse med et dagtilbudsomréades foraeldrebestyrelse samt ledelse
og udvalget. I droftelsen folges der op pa omrédets mal for den forgangne periode, og handleplanen for den
kommende periode droftes.

Beskrivelse af sagen

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge” dreftede pa udvalgsmede den 24. januar 2017 et forslag fra
foreldrebestyrelsen ved dagtilbudsomrédet Holbaek By, om at fa status som et selvstyrende omrade i en i en trearig
forsegsperiode.

Pé baggrund af udvalgets dreftelse blev administrationen bedt om, at forslaget bliver yderligere belyst, og at der bliver
udarbejdet et beslutningsopleg.

Forzldrebestyrelsens intention med forseget er — som de selv udtrykker det - at kombinere alt det bedste fra de private
tilbud med alt det bedste fra det kommunale. Bestyrelsen ensker med forslaget, at modvirke den aktuelle tendens til, at et
oget antal familier veelger en privat daginstitution til deres bemn.

I overskrifter ensker foreldrebestyrelsen:

Budgetgaranti indenfor budgetaret

Garanti for overforelse af mindre- og merforbrug mellem budgetar, samt mulighed for at bruge opsparede beleb
Mulighed at prioritere skonomi til fysiske forandringer

Kompetence til beslutning om &bningstid og lukkedage

En selvstaendig etarig udviklingsplan med afsat i gaeldende politiker og strategier

Sterre indflydelse og/eller beslutningskompetence til foreldrene i det enkelte bernehus

Det skal bemerkes, at retten til overforsel mellem budgetarene og en budgetgaranti indenfor budgetaret ifolge
foraeldrebestyrelsen er en ufravigelig forudsatning for forseget. Safremt disse elementer i forslaget ikke imadekommes
bortfalder foraldrebestyrelsens ansegning/forslag til forseg.

Foraldrebestyrelsens beskrivelse af forslaget er vedlagt sagen som bilag.

Administrationen har i vedlagte notat belyst foreldrebestyrelsens forslag. I notatet gennemgés de enkelte elementer i
forslaget med afsat i de kommunale og lovgivningsmessige rammer. Gennemgangen folges op af en raekke anbefalinger.



Som det fremgar af notat er det i evrigt administrationens vurdering, at flere af bestyrelsens ensker vil kunne realiseres
indenfor de nuvarende rammer, og derfor ikke kreever en forsegsordning. Forslagene vil desuden med fordel kunne
udbredes til at omfatte hele dagtilbudsomréadet. Herunder f.eks. forslag om @get kompetence i forhold til &bningstid og
lukkedage.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen anbefaler, at der ikke valges en model, hvor dagtilbudsomradet Holback By garanteres raderet over
overforsler og overforselsret, samt budgetgaranti indenfor budgetéret kan f.eks. vil betyde, at de evrige dagtilbudsomrader
vil skulle bidrage med yderligere reduktioner, hvis der opstar behov for at reducere budgettet indenfor budgetperioden.

Da bestyrelsens ansggning om overferselsret samt budgetgaranti berer Holbeek Kommunes ekonomiske
styringsprincipper, skal en eventuel afvigelse fra styringsprincipperne godkendes af byréadet.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Et flertal bestdende af Lars Dinesen (Socialdemokratiet), Karen Thestrup Clausen (Enhedslisten), Solvej Pedersen (Det
Radikale Venstre) og Steen Klink Pedersen (Dansk Folkeparti) godkendte indstillingens pkt. 1.

Rasmus Brandstrup Larsen, Rolf Rasmussen, Maria Friis Keyani (Venstre) kan ikke godkende indstillingens pkt. 1.
Venstre gnsker i henhold til standsningsretten, at sagen bliver behandlet i Byradet.

Indstillingens pkt. 2 blev dreftet og administrationen igangsetter arbejdet med udarbejdelse af beslutningsoplag i henhold
til indstillingen.

Bilag
Forslag fra foreldrebestyrelsen ved Holbaek By

Notat om Muligheder og begraensninger i forslag om selvstyrende dagtilbudsomrade i Holbaek By



Punkt 53: Beslutningssag - Budgetrevision 2

17/1642

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget
”Kultur, Fritid og Faellesskab”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer og tillegsbevillinger godkendes

2. det godkendes, at anlegsprojekter ivaerksattes og udskydes som anbefalet i bilag 15

3. uforbrugte midler i puljen til benchmarking — i alt 0,9 mio. kr. - tilfares kassebeholdningen

4. uforbrugte midler i puljen til differentierede abningstider i dagtilbud - i alt 1,0 mio. kr.- tilfares kassebeholdningen
5. uforbrugte midler i Projektudvalget for Vaeksts puljer — i alt 1,0 mio. kr. — tilferes kassebeholdningen

Beskrivelse af sagen

Budgetrevision 1
Budgetrevision 1 viste et forventet merforbrug pa driften pa 41 mio. kr. Det skyldtes primert et merforbrug pa
beskaeftigelsesomrédet og det specialiserede omrade.

I BR 1-sagen var der derfor indeholdt en handlingsplan, der reducerer budgetterne med i alt 50 mio. kr. Heraf findes 40
mio. kr. ved ansattelse og indkeb med omtanke. De sidste 10 mio. kr. findes ved en halvering af
sygedagpengerefusionerne. Tiltagene har betydning for driften af Holbaek Kommune. Ansattelse med omtanke resulterer
saledes i, at der vil veere feerre haender til at lase opgaverne. Indkeb med omtanke betyder, at der vil vaere varer og
tjienesteydelser, som organisationen er vant til at have til rddighed, og som nu mé undvares. Samtidig vil der vere feerre
ressourcer til at deekke ind for langtidssyge medarbejdere pa grund af halveringen af sygedagpenge-refusionerne.

De 40 mio. kr. vedrerende anszttelse og indkeb med omtanke er fordelt mellem kerneomraderne. De 10 mio. kr.
vedrerende sygedagpengerefusioner udmentes i labet af aret. Fordeling af de 50 mio. kr. mellem kerneomraderne er:

Aktiv hele Livet: 14,7 mio. kr.

Alle kan Bidrage: 3,0 mio. kr.

Leering og Trivsel: 15,0 mio. kr.
Uddannelse til alle unge: 2,3 mio. kr.
Veakst og Baeredygtighed: 8,4 mio. kr.
Kultur, Fritid og Borgerservice: 2,0 mio. kr.
Stabe: 4,6 mio. kr.

e o o o o o o

Fordelingen af de 50 mio. kr. er indarbejdet i budgetrevision 2.

Pé den made skal merforbruget pa 41 mio. kr. modsvares af et mindreforbrug andre steder i organisationen. Med en
handleplan svarende til 50 mio. kr. og et forventet merforbrug pé 41 mio. kr. ved BR 1, blev der ved budgetrevision 1
teknisk set skabt en buffer pa 9 mio. kr.

Budgetrevision 2

Siden budgetrevision 1 er merforbruget steget yderligere bade pa beskeeftigelses- og specialomradet og hos Udvalget
”Leering og Trivsel for Bern og Unge” - fortrinsvis pa skoleomradet jeevnfor serskilt notat om Leering og Trivsel. Den
tekniske buffer pa 9 mio. kr. anvendes til finansiering af dette merforbrug.




Herudover indstilles det ved budgetrevision 2, at der laegges i alt 2,9 mio. kr. i kassen, som endnu ikke er brugt af de
politisk afsatte puljemidler. Belobet kommer fra puljen til benchmark (0,9 mio. kr.), Projektudvalget for Vaksts puljer
(1,0 mio. kr.) samt puljen til differentierede dbningstider i dagtilbud (1,0 mio. kr.).

Endelig indstilles det, at der gives omplaceringer og tillegsbevillinger, som beskrevet i bilag 1.
P4 den baggrund forventes driftsbudget og driftsudgifter at balancere ved budgetrevision 2.

En udfordring pé dagtilbudsomradet, som skyldes ca. 100 bern mere end budgetteret, loses pa tvaers af politikomraderne
indenfor Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge”. Udfordringen lgses ved reduktioner pa dagtilbudsomradet samt
pa specialundervisning og det specialiserede berneomrade.

Ved budgetrevision 2 er overferslerne pa 27,7 mio. kr. fra 2016 til 2017 indarbejdet. Af hensyn til likviditeten skal der
overfores samme beleb fra 2017 til 2018, som der er overfort fra 2016 til 2017. P& nuvaerende tidspunkt er der lokaliseret
overforsler pa 10 mio. kr., som primert vedrarer eksternt finansierede projekter. De resterende 17,7 mio. kr. skal ogsa
overfores til 2018, og administrationen laver den konkrete udmentning i lobet af &ret.

Budgettet for indtaegter er ved budgetrevision 2 blevet tilpasset. Det drejer sig om en reduktion pé ca. 9 mio. kr.
Zndringen skyldes dels en forventning om, at midtvejsreguleringen af beskeftigelsestilskuddet vil resultere i en
tilbagebetaling pé ca. 10 mio. kr. til staten, og dels at kommunerne i 2017 kompenseres for forhgjelsen af vederlaget til
borgmesteren og udvalgsvederlagene. For Holbaek Kommunes vedkommende betyder det en indtegt péa ca. 1 mio. kr.

Holbaek Kommunes likviditet er fortsat presset, og derfor er det vigtigt at holde fast i de 12 styringsprincipper — herunder,
at der ikke gives kassefinansierede tilleegsbevillinger.

Budgetrevision 2 er baseret pa den oversigt over anlagsprojekter, der gennemfores eller udskydes i 2017, som fremgik af
nyt bilag 10 ved budgetrevision 1. Holbaek Kommunes likviditet er ikke forbedret siden budgetrevision 1, og derfor kan
der ikke ivaerksattes yderligere anlagsprojekter. For at finansiere de planlagte anlaegsprojekter, skal der salges grunde og
ejendomme for 48 mio. kr., hvilket er samme niveau som ved budgetrevision 1. Hvis der opstér yderligere
finansieringsmuligheder for anleegsprojekter end antaget hidtil, fremlaegges de udskudte anlaegsprojekter for byradet til
prioritering.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Vedr. indstillingens pkt. 1:

Et flertal af udvalget bestaende af Rasmus Brandstrup Larsen, Rolf Rasmussen, Maria Friis Keyani (Venstre), Lars
Dinesen (Socialdemokratiet), Solvej Pedersen (Det Radikale Venstre) og Steen Klink Pedersen (Dansk Folkeparti)
tilslutter sig indstillingen, hvad angar den del, der omhandler udvalgets omréde og indstiller den til godkendelse.
Karen Thestrup Clausen (Enhedslisten) kan ikke godkende indstillingen.

Vedr. indstillingens pkt. 2:

Et flertal bestdende af Rasmus Brandstrup Larsen, Rolf Rasmussen, Maria Friis Keyani (Venstre) og Lars Dinesen
(Socialdemokratiet) tilslutter sig indstillingen og indstiller den til godkendelse.

Karen Thestrup Clausen (Enhedslisten), Solvej Pedersen (Det Radikale Venstre) og Steen Klink Pedersen (Dansk
Folkeparti) underlod at stemme.

Vedr. indstillingens pkt. 3, 4 og 5:
Indstilles godkendt.

Bilag

BR2 - Bilag 1 - Omplaceringer og tillegsbevillinger - BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 2 - Samlet oversigt - BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 3 - Laering & Trivsel - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 4 - Laering & Trivsel - Pris x maengde BR 2 2017.pdf
BR2 - Bilag 5 - Udannelse og Job - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 6 - Uddannelse til alle unge - Notat BR2 2017.pdf



BR2 - Bilag 7 - Uddannelse til alle unge - Pris x mengde BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 8 - Alle kan bidrage - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 9 - Alle kan bidrage - Pris x mengde BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 10 - Aktiv hele livet - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 11 - Aktiv hele livet - Pris x mangde BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 12 - Klima og Miljo - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 13 - Kultur og Fritid - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 14 - @konomiudvalget - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 15 - Oversigt over status pé anleg 2017 - BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 16 - Oversigt over grunde og ejendomme solgt eller til salg - BR2 2017.pdf



Punkt 54: Dreftelse - Realisering af arealoptimering

13/24529
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget "Kultur, Fritid og
Feallesskab".

Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at:

1. udvalget drefter, hvordan potentialet for arealoptimering, p& udvalgets omréde, realiseres.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2015 blev det besluttet, at driften af kommunale ejendomme, ved udgangen af
2018, skulle vaere reduceret med 20 mio. kr. ved en optimeret anvendelse af kommunens ejendomme.

Byradet vedtog d. 15. januar 2015 felgende principper for arealoptimering:

Bygningerne skal anvendes af flere personer og i leengere tidsrum.

For at kunne oge kvadratmeterudnyttelsen er det nedvendigt at undersege om bygningerne udnyttes optimalt i1 den tid de
er i brug. Samtidig skal det undersgges om bygningerne kan anvendes af andre funktioner i de tidsrum hvor bygningerne
ikke benyttes til det nuvaerende formal. For at fa plads til flere funktioner i bygningerne kan det vaere nedvendigt at
forskellige personalegrupper deler eks. kekken-, made- og omkladningsfaciliteter. Det betyder eks. at alle
personalegrupper pa en skole deler samme personalefaciliteter.

Der anleegges en okonomisk helhedsvurdering ndr funktioner flyttes og samles i feerre bygninger.

For at kunne gge kvadratmeterudnyttelsen er det nedvendigt at flytte funktioner sammen. Der anlaegges en samlet
gkonomisk vurdering, hvor bade direkte driftsudgifter og afledte udgifter til eks. eget transport mv. medregnes. Der vil
ofte kunne realiseres den sterste besparelse ved at samle funktioner i bygninger med middel eller god bygningsmaessig
stand og sé frasalge darligt udnyttede bygninger samt bygninger i dérlig stand. Det kan i enkelte tilfaelde vaere nedvendigt
at samle funktioner i bygninger i dérlig stand, hvis disse ikke kan s&lges og derfor vil pafare kommunen forsatte udgifter.

Bygninger kan kun tages i anvendelse efter en samlet vurdering af lokalebehovet pd tveers af kommunens fagomrdder .
For at kunne egge kvadratmeterudnyttelsen er det nedvendigt, at der anleegges et helhedsperspektiv og, at bygningerne
anvendes ud fra hvad der er optimalt for hele kommunen og ikke i forhold til, hvad der giver mest mening for et enkelt
fagomrade. Det betyder ogsé, at bygningerne ikke “ejes” af eller kan disponeres over, af de funktioner som anvender
bygningerne i dag. Hvis der skal ske en @ndring af anvendelsen, sa skal dette ske, efter der er foretages en samlet central
vurdering af lokalebehovet ud fra geografiske og faglige behov.

En afledt positiv effekt af arealoptimering er ligeledes, at der kan skabes grobund for nye samarbejder kerneomréder,
borgere og foreninger imellem.

Nuvarende status

Driftsbudgettet til kommunale ejendomme deekker grundleeggende over felgende udgiftsposter:
- Indvendig vedligeholdelse

- Vedligeholdes af udenoms arealer
- El, vand og varme

- Forsikringer

- Rengering

- Matter

- Vinduespolering

- Tekniske installationer

- Tyverisikring og vagtordning



Ved en optimeret anvendelse af kommunens ejendomme, sa er det hensigten at en reekke af de kommunale ejendomme
kan frasalges, og dermed ikke langere belaste det kommunale driftsbudget. Néar en bygning s&lges, sa vil det dermed
vaere den konkrete besparelse pa ovenstaende udgiftsposter, der bidrager til arealoptimering. I det perspektiv vil en
foragelse af m2 pa den enkelte ejendom eller ibrugtagning af en fraflyttet ejendom resultere i en foregelse af
driftsbudgettet.

Baggrunden for malet om en budgetreduktion pa 20 mio. kr. var et driftsregnskab pa ca. 141 mio. kr. 1 2012. I
nedenstéende tabel er regnskabet for 2012 sammenholdt med budgettet for 2017. Derved kan det udledes, at

driftsbudgettet pa nuvarende tidspunkt er reduceret med 7.21 mio. kr.

Politikomrade: IForbrug 2012: Budget 2017: AEndring:

1 Politisk org. kr. 0 |kr. 0,00 Ikr. 0,00

2 Administration lkr. 14.221.512 lkr. 23.723.014 -kr. 9.501.502
4 Skoler Kkr. 53.481.262 [kr. 44.512.500 lkr. 8.968.762
5 Almene dagtilbud Kkr. 20.141.558 lkr. 17.214.500 kr. 2.927.058
6 Born .. serlige behov lkr. 1.195.986 lkr. 3.745.000 -kr. 2.549.014
7 Sundhed Ikr. 857.487 lkr. 603.000 Kkr. 254.487

8 Aldreomradet Kkr. 27.433.102 lkr. 19.560.515 Kkr. 7.872.587
9 Voksenspecialomr. kr. 157.024 lkr. 5.402.568 -kr. 5.245.544
10 Milje og planer kr. 0 lkr. 33.000 -kr. 33.000

11 Ejendomme kr. 12.517.477 lkr. 10.536.868 lkr. 1.980.609
12 Komm. veje og trafik  |kr. 1.522.064 lkr. 1.116.000 kr. 406.064
13 Udd. og beskeeft. Kkr. 378.251 [kr. 397.000 -kr. 18.749

14 Erhverv lkr. 64.228 lkr. 0 lkr. 64.228

15 Kultur og fritid Ikr 8.989.371 Ikr. 6.905.000 Ikr 2.084.371
Total: kr. 140.959.323  |kr. 133.748.965  |kr. 7.210.358

Fordeling af gevinstmal samt plan for arealoptimering

Vekst & Baeredygtighed har det samlede overblik over indsatser og resultater i forbindelse med arealoptimering.
Muligheden for at vi lykkes med arealoptimeringen er afthengig af, at alle interessenter bidrager til at skabe konstruktive
losninger og at der treffes de nedvendige beslutninger.

Pa baggrund af ovennavnte, sé har Vaekst & Baredygtighed i samarbejde med den resterende del af administrationen,
arbejdet med at opna et indgadende kendskab til kommunens bygninger og den nuvearende udnyttelse. P4 den baggrund er
der udarbejdet en samlet realiseringsplan for arealoptimering, der estimerer et potentiale for reduktion pa 14.673.302 kr. i
driftsbudgettet via en bedre udnyttelse af de kommunale ejendomme. Dermed vil den samlede reduktion i driftsbudgettet
veere (7.210.358 + 14.673.302) = 21.883.660 kr.

I nedenstiende tabel er ovenstaende fordelt pa politiske udvalg, hvormed det estimerede potentiale er fastlagt for hvert af
de respektive udvalg.

Udvalg: Estimeret potentiale:




Aktiv hele livet - Sundhed og Omsorg Ikr. 3.662.261
[Uddannelse og job kr. 777.962
Kultur, Fritid og Feellesskab |kr 684.976
Klima og Milje |kr 4.366.261
Laering og Trivsel for Barn og Unge Ikr 5.181.842
Total: kr. 14.673.302

P& medet vil Vekst & Baredygtighed fremlegge baggrunden for det estimerede potentiale samt facilitere dreftelser
omkring, hvordan potentialet kan realiseres.

Beslutning i Udvalget "Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Droftet.



Punkt 55: Dreftelse af budget 2018-2021 stiaende udvalg, april

16/52223
Sagsgang og sagstype

Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget "Laring og Trivsel for Barn og Unge”, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget
”Kultur, Fritid og Fallesskab”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, @konomiudvalget.

Droftelsessag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. udvalget fortsatter droftelser, og anviser losninger pd budgetudfordringen pa udvalgets ressortomrade i budget
2018-2021.

Beskrivelse af sagen

Udvalgenes opgave i forbindelse med budgetlcegningen
Det fremgar af den politiske tids- og arbejdsplan for budget 2018-2021, at de stdende udvalg i lebet af foraret skal
udarbejde deres andel af budgetforslag 2018-2021.

Udvalget skal indenfor den gkonomiske ramme lave et forslag til budget 2018 for de politikomrader, som udvalget har
ansvaret for. Rammen ma ifelge de 12 styringsprincipper for ekonomistyring ikke overskrides. Hvis udvalget har
merudgiftsdrivende ensker pa et omrade, skal udvalget selv anvise finansiering. Udvalget skal ogsé anvise finansiering til
eventuelle merudgifter grundet den demografiske udvikling, lovaendringer eller andre arsager.

Udvalgene skal arbejde med politiske prioriteringer - effektiviseringer, arealoptimering, og servicejusteringer - alt
sammen indenfor de gkonomiske rammer, som byradet har besluttet.

Det forslag hvert udvalg laver for budget 2018 inden sommerferien, bliver baggrunden for byradets efterfolgende
forhandlinger om budget 2018 efter sommerferien.

Ovennavnte retningslinjer gelder alle de stdende udvalg. Udvalget "Uddannelse og Job” er med sin konjunkturfelsomhed
undtaget fra den helt stramme styring. Her skal der arbejdes med ambitigs og realistisk budgetleegning, hvilket kan
resultere i at rammen bliver overskredet. Efter sommerferien, senest ved 2. behandlingen af budgettet skal den eventuelle
opdrift finansieres.

Udvalgets made i april
Pé madet i april dreftes de vasentligste forudsatninger for budget 2018 pa udvalgets ressortomrade.

Forudsatningerne - priser og mangder, lovendringer, udvikling i befolkningssammensatning, forventninger til
konjunkturudvikling mv. - der ligger til grund for udvalgets budget 2018, praesenteres. Herunder dreftes hvordan de
udvikler sig i forhold til budget 2017.

I det omfang beregningerne viser tendens til at udvalgets budgetramme overskrides, skal der findes reduktioner, der
modsvarer overskridelsen.

Dette arbejde vil foregd henover mederne i april og ma;.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017



Droftet.



Punkt 56: Borgerradgiverens beretning 2016

17/11358
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget “Uddannelse og Job”, Udvalget ”Lering og Trivsel for
Boern og Unge”, Udvalget "Kultur, Fritid og Feellesskab”, Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag
Indstilling

Det indstilles, at byradet:

1. tager Borgerrddgiverens beretning til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har i 2017 10 &rs jubileeum, idet funktionen har eksisteret siden den 1. januar
2007 efter beslutning truffet af byradet den 29. november 2006 i forbindelse med kommunesammenlagningen.

Der udarbejdes en gang arligt beretning til byradet, som foreleegges til politisk dreftelse.

Samtidig med foreleeggelse af arsredegerelsen er der vedlagt brugerundersogelse af Borgerradgivningen gennemfort i
2016.

Borger/Borgerrddgivning

Borgerradgivningen tilstreeber at modtage den enkelte borger med respekt, anerkendelse og forstéelse. Udgangspunktet er,
at borgeren henvender sig fordi borgeren har et problem og ikke for at forstyrre. Borgeren skal fole, at blive modtaget,
som en unik borger.

Det peger de tilbagemeldinger vi far fra borgerne ogsa pa, men vi har opmaerksomhed pé, at man som ansat i en offentlig
organisation altid kan gere tingene pa en anderledes, mere hensigtsmeessig og bedre made. Vi er her for borgeren!

Borgerrddgivning/Administration
Borgerradgivningen oplever en god og venlig modtagelse i stort set hele organisationen og der opleves en generel
forstaelse for eksistensen og opgavelgsningen.

Samarbejdet / kontakten og dialogen til organisationen opleves fra Borgerrddgivningens side, som stort set uproblematisk.
Mange henvendelser har fort til hurtige og smidige afklaringer/lesninger og/eller forstéelse til gavn for bade borger og
administration.

Der var i 2016 aftalt og gennemfort faste meder med Kerneopgaveomraderne: Alle Kan Bidrage, Laering og Trivsel,
Uddannelse Til Alle Unge og Aktiv Hele Livet og som det fremgér er antallet af meder mellem Borgerradgivningen og
administrationen nasten fordoblet 1 2016 (fra 18 til 35).

Maderne er faste mader med chefgruppen, 3-parts meder og rigtig mange meder med afdelingerne, som har ensket
narmere orientering/uddybning af arsredegerelsen for 2015.

Borgerradgiveren som bisidder opleves som vearende et aktiv for bade den enkelte borger, men ogsé for
medarbejderen/afdelingen.

Anbefalinger

Kommunikation mellem borger og Holbaek Kommune er stadig et omrade, der giver udfordringer og som der i henhold til
En Staerk Medspiller, skal arbejdes videre med.

Medarbejdere skal ved meder sikre, at borgeren er orienteret om dagsordenen og forstar den efterfelgende dialog.

Fortsat fokus p4, at breve ber geres sé lesbare og forstaelige som muligt i forhold til modtager. De nuvarende skabeloner
ber analyseres med henblik pa

o fokus pa den, for borgeren, personlige afgarelse/henvendelse
« mindre kancellisprog.



Der ber gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er lagt pa
svarer eller mail fra Omstillingen. Kommunikationsformen mellem borger og Familiecenter i komplekse sager ber
overvejes. Borger skal ikke umyndiggeres.

Anmodning om og tidsfrist for aktindsigt ber overholdes.

Oplevelsen for borger af adskilt budget Skoler og Familiecenter imellem ber ikke forekomme. Der anbefales
helhedsorienteret sagsbehandling uden skonomiske diskussioner og absolut ikke i borgerens overvarelse
(Kerneopgaveomradet Laering og Trivsel ber fremtreede som ét samlet center).

Tidsfrister for svar fra borger pa fremsendelse af post via Post Danmark ber forlenges.

Teettere samarbejde Jobcenter og Ydelsescenter ber ske.

Gar en ung borger fra forsergelse til uddannelse og SU ber den unge radgives i kravet om opsparing til karantene efter
endt uddannelse. Emnet ber udvides til ogsé at omfatte uddannelsesinstitutionernes studievejledere.

Bilag til &rsberetningen:

1. Datamateriale
2. Brugerundersagelse 2016

Lovgrundlag — link

Lov om kommunernes styrelse §65E. https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=170459

Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017
Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Borgerradgivningen-brugerundersogelse.pdf

Datamateriale 2016.pdf

Borgerradgiverens beretning 2016.pdf


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=170459

Punkt 57: Orientering om opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning
2016

17/11358
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget "Kultur, Fritid og
Fellesskab", @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag
Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. administrationens plan for opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

I borgerradgiverens arsrapport for 2016 er der beskrevet en raekke opmarksomhedspunkter og anbefalinger til, hvordan de
enkelte kerneomrader og hele organisationen kan forbedre samspillet mellem borgere og kommune.

Ved byradets behandling af borgerradgiverens arsrapport for 2015 blev der efterspurgt en plan for kerneomradernes
opfelgning op pé anbefalingerne. Denne plan blev fremlagt for byradet i efteraret 2016. I forbindelse med behandling af
borgerradgiverens arsrapport for 2016, har administrationen udarbejdet en tilsvarende handlingsplan, som fremlaegges
samtidig med &rsrapporten.

I bilaget til dagsordenspunktet fremgar det, hvordan de enkelte kerneomréder folger op pa borgerradgiverens
opmarksomhedspunkter og anbefalinger med korte beskrivelser af de handlinger, der er sat i gang eller vil blive sat i
gang. Det handler om folgende temaer, som ogsé fremgar af bilaget:

¢ Dialog:
Vigtigheden af at mede alle borgere venligt og professionelt, kommunikeres til og indskarpes overfor alle medarbejdere.
Serlig opmarksomhed pa at alle, ogsé nye medarbejdere, lerer telefonpolitikken at kende.

o Skriftlig kommunikation:
Lgbende arbejde med at forbedre vores skriftlige kommunikation til borgerne.
Gennemgang af brevskabeloner.

¢ Bedre medeindkaldelser:
Information til og indskaerpelser overfor alle medarbejdere om vigtigheden af at made alle borgere venligt og
professionelt.

o Tidsfrister ved fysisk post:
@get opmeaerksomhed pa tidsfrister ved almindelig post.

Anvendelse af Ankestyrelsens praksis for estimering af hvor hurtigt en borger modtager fysisk post.

e Svar og tilbagemeldinger pa henvendelser:



Det indskerpes over for medarbejdere, at der skal kvitteres for henvendelser inden for 48 timer, og at det skal fremga,
hvornar borgeren kan forvente svar pé sin henvendelse.
Bemmeindsatsen har organiseret sig i teams med koordinatorer teet pa, for at sikre bedre overblik og tattere opfelgning.
e Svartider:
AKBI evaluerer rehabiliteringsteamets arbejdsprocesser med henblik pé en mere smidig model. Fremlaegges inden
sommer 2017, og skal sikre bedre faglighed, fleksibilitet og driftssikkerhed i teamets arbejde.
¢ Tilretning af kontanthjelp:
Der er udarbejdet og implementeret en klar arbejdsgang for snitfladen mellem jobcenter og ydelsescenter, nar
jobkonsulent fritager en borger for 225-timers arbejdskrav.
Overholdelse af denne arbejdsgang indgar i regelmaessigt ledelseseftersyn.
o Afslutning af kontanthjalp:
Der arbejdes lobende pa at hjelpe antallet af langvarige modtagere at kontanthjeelp i ordinaer beskaeftigelse efter tilgangen
"en tidlig, vedvarende og tverfaglig indsats".
¢ Vejledning om forsergelse (unge):
Det er aftalt med ungdomsuddannelserne, at Ungeindsatsen udarbejder en kort beskrivelse som orienterer om reglerne for
gkonomisk hjelp fra kommunen i perioden mellem uddannelse samt efter endt uddannelse.
¢ Underretninger:
Nyt og tettere samarbejde mellem almenomradet og Berneindsatsen forventes at forbedre tilbagemeldinger fra
sagsbehandlere pa henvendelser.
I Barneindsatsen er der etableret en faelles indgang hvor skoler og dagtilbud kan hente rdd og vejledning.
¢ Helhedsorienteret sagsbehandling:

Der arbejdes tettere sammen med skolerne og dagbehandlingstilbud.

¢ Mangelfuld sagsbehandling:
Der er lavet en omstrukturering s& den enkelte rddgiver har hele sagsforlgbet. Det betyder bedre overblik, ogsa over
tidsfrister, deadlines og tilbagemeldinger.
Der tilstreebes bedre dialog med borgeren om enske om sagsbehandlerskrift.

o Afslutning af gamle sager:

Abne sager screenes lobende med henblik p4 om de kan/ber afsluttes.
Det indskerpes over for medarbejdere, at der skal gives besked til sagsparter ved afslutning af sager.

Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Kermeomréadernes opfelgning pé borgerradgiverens 2016-anbefalinger.pdf



Punkt 58: Orientering om beslutning om pejlemzrker for
uddannelsesvejledningen i Holbaek Kommune

17/10492
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at:

1. orientering om beslutning om pejlemarker for uddannelsesvejledningen 1 Holbaek Kommune tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede den 12. oktober 2016 at udtrade af samarbejdet om UU Nordvestsjalland med virkning fra skolearet
2017/2018. I forbindelse med hjemtagning af uddannelsesvejledningen og etablering af et UU Holbaek skal rammerne for
uddannelsesvejledningen i en Holbaek-kontekst defineres. P4 den baggrund har Udvalget "Uddannelse og Job” den 22.
marts 2017 besluttet en reekke pejlemarker for uddannelsesvejledningen i den nuvarende politiske og ekonomiske
kontekst. Pejlemarkerne afspejler de politiske dreftelser, som har fundet sted i processen om hjemtagelse af
uddannelsesvejledningen. De seks pejlemaerker er:

1. Vejledning til alle unge og serligt fokus pa de ikke-uddannelsesparate

Alle unge modtager vejledning, som ger dem i stand til pa et kvalificeret grundlag at veelge, pdbegynde og gennemfore en
ungdomsuddannelse. Vejledningen har sarligt fokus pa unge, der ikke er uddannelsesparate eller som har vanskeligt ved
at veelge eller gennemfore en uddannelse, svarende til cirka 30% af de unge i Holbaek Kommune. Vejledningen sker 1 tet
samarbejde med foraldre og skole/uddannelsesinstitution.

2. Bidrage til at unge har godt kendskab til mulige uddannelsesveje

Der vejledes til alle ungdomsuddannelser, og de unge far et godt kendskab til de karrieremuligheder, som forskellige
uddannelser forer til. Vejledningen skal vagtes, sa der informeres mere om et bestemt uddannelsesspor, hvis de unges
forhandskendskab til dette uddannelsesspor er ringere end til andre uddannelsesspor, f.eks. erhvervsskoleomradet.

3. Taet samarbejde med grundskolen — bade folke-, privat-, special- og dagbehandlingsskoler

Uddannelsesvejledere arbejder teet sammen med skoleledelser, udskolingsteams og andre relevante medarbejdere og er i
dialog med de unge og deres foreldre. Dette blandt andet for at tilrettelaegge relevante praktikforlgb for skoletraette unge
og for at lofte kvaliteten og elevernes udbytte af faget "Uddannelse og Job”. Samarbejdet skal ske i respekt for den
gkonomiske kontekst og efter de politisk vedtagne administrations-grundlag og indsatsniveauer.

4. Teet samarbejde med myndighed og radgivning — bade Berneindsats og Ungeindsats

Uddannelsesvejledere og radgivere fra Barneindsats og Ungeindsats arbejder taet sammen, bl.a. om forebyggelse af
frafald fra uddannelse og vejledning/statte til unge med sarlige behov. Samarbejdet skal ske i respekt for den gkonomiske
kontekst og efter de politisk vedtagne administrationsgrundlag og indsatsniveauer.

5. Seerlig indsats mélrettet vejledning af aktivitetsparate unge pa langvarig uddannelseshjalp

Fra marts 2017 prioriteres ressourcer svarende til en ekstra medarbejder til vejledning af aktivitetsparate unge, som har
veret lenge pa uddannelseshjalp, herunder unge over 25 ér. Finansieringen af den ekstra medarbejder sker indenfor det
allerede afsatte budget.

6. UU-viden bringes i spil i projekter og samarbejder

Uddannelse til Alle Unge deltager i mange projekter og samarbejder, som gér pa tvers af organisationen og/eller
indbefatter eksterne akterer. UU’s viden om de unge og uddannelsesvejledning skal inddrages, néar det vurderes verdifuldt
for projekter eller samarbejder.



I vedhzftede bilag beskrives:

¢ Baggrund for hjemtagelsen af uddannelsesvejledningen

¢ De politiske dagsordner — nationalt og i Holbaek Kommune

¢ UU Holbak som en del af kerneomradet Uddannelse til Alle Unge
¢ UU Holbaks samarbejde med kerneomradet Laering og Trivsel

o Pejlemarker for uddannelsesvejledningen i Holbaek Kommune

Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Pejlemerker for uddannelsesvejledningen - endelig



Punkt 59: Orientering om status pa handleplan for Berneindsatsen

15/60855
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om status p& handleplan for Berneindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Sagstal i Borneindsatsen pr. fuldtidsmedarbejder

Det gennemsnitlige sagstal 1 ydelsesteamet er steget fra 63 til 79 og er dermed tilbage pa niveauet primo februar.
Andringerne de sidste to maneder skyldes intern rokering af ressourcer og ikke en markant eendring i det samlede sagstal.
I asylteamet er der ligeledes sket en stigning fra 75 til 91, hvilket skyldes at en fuldtidsstilling deekkes af en
deltidsansettelse i de sidste méneder af et barselsvikariat

Bornefaglige undersogelser

Det samlede antal undersegelser er faldet fra 40 til 35, da der den seneste maned er afsluttet flere undersegelser end der er
igangsat. Det er erfaringen, at dette tal vil variere lidt fra méaned til maned.

Underretninger

Tallet pa underretninger ligger i marts pa 79. Det samlede antal for marts ligger 19 lavere end samme méned aret for og
endnu lavere end de foregéende ar. Det er ikke muligt at sige, om der er tale om en begyndende tendens, som resultat af
omorganisering og @&ndret praksis for hndtering af underretninger. Barneindsatsen har opmaerksomhed pé udviklingen og
vil labende orientere om udviklingen.

Status pd anbringelser

Der ses et fald i antallet af anbringelser og i udgiften i forhold til den stigning, som der blev orienteret om i sidste méaned.
Denne beveagelse i tallene over de enkelte mineder handler om, hvornér anbringelser og hjemgivelser effektueres, og
hvordan det falder sammen med det gjebliksbillede, der indleveres. Der er fortsat steerkt fokus pé dette omréde.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Status pé negletal i Berneindsatsen feb 2016 - april 2017



Punkt 60: Orientering om klassedannelse 2017/18

17/16296
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om klassedannelsen i skoleédret 2017-18 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede i forbindelse med ny skolestruktur i 2012, at der hvert ar skal udarbejdes en orientering til udvalget
om skolernes forventninger til klassedannelser, opgjort pr. 1 marts forud for skoleérets start.

De fire omradeledere for skolerne har sammen med Fagcenter for Leering og Trivsel udarbejdet vedlagte notat om
klassedannelsen.

Generelt er der stadig en vis usikkerhed om skolernes indskrivning i det kommende skoleér, da der erfaringsmaessigt sker
@ndringer helt frem til skolestart. Samtidig er ledelser og bestyrelser endnu ikke endeligt feerdige med at vurdere, hvordan
undervisningen bedst organiseres indenfor rammerne af skolernes budget. Her spiller ikke bare klassedannelsen men ogséa
muligheden for samlasning og holddannelse en stor rolle.

I forhold til skoleledernes forventninger til indskrivningen pa samme tid sidste ar forventes antallet af elever at falde med
236 elever.
Okonomiske konsekvenser

Skoleledernes sken over, hvor mange elever, der vil vere indskrevet i det kommende skolear indberettes pr. 1. marts til
@konomi og Effekt. Derefter indarbejdes disse elevtal i tildelingsmodellen, som regulerer budgettet for det kommende
skolear.

Som det fremgar, forventes indskrivningen i det kommende skolear 2017/2018 at falde til 6.213 i forhold til sidste érs
forventning om 6.449 indskrevne i1 2016/2017. Det betyder, at tildelingen i det kommende skoleéar reduceres med ca. 10,5
mio. kr. i forhold til budgettet i indevarende skoledr, som allerede er taget ud af budgettet for 2017 og 2018.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Notat om klassedannelse 2017-18..rev.pdf



Punkt 61: Eventuelt den 25. april 2017

17/2294
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Eventuelt
Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 25-04-2017

Behandlet.
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