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Punkt 43: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 07.05.2025

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 7. maj 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Nr. Sag Tid i
min.

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Halvårlig dialogmøde med Holbæk Erhvervsforum 30

3 Orientering - Kvartalsvis afrapportering på dialog med de lokale
virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk Kommune

20

4 Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 1. kvartal
2025

10

5 Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029 10

6 Drøftelse af råderumsinitiativer på udvalgets område 10

7 Drøftelse af budgetopfølgning 10

8 Drøftelse af Udgiftsdrivere 10

9 Godkendelse af nyt projekt med DSI om stressramte borgere 15

10 Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen 15

11 Orientering om integrationsrådets årsrapport 10

12 Orienteringer 8

 I alt 150
min.

 



Punkt 44: Drøftelse af den kvartalsvise afrapportering fra Holbæk
Erhvervsforum

23-000965

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter, om kvartalsafrapporteringen fra Holbæk Erhvervsforum giver anledning til justeringer i den
etårige aftale. 

Resume
Som del af den etårige aftale med Holbæk Erhvervsforum skal der kvartalvist skriftligt  afrapporteres på punkterne i
aftalen, for at give mulighed for op- eller nedjusterringer på aftalens punkter, med denne sag skal mulige justeringer
drøftes. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, 5. februar 2025: Pkt. 19 Beslutning om ny etårig aftale for 2025
mellem Holbæk Erhvervsforum og Holbæk Kommune

Beskrivelse af sagen
En del af aftalekonceptet mellem Holbæk Erhvervsforum og Holbæk Kommune er den etårige aftale. I den etårige aftale
er det besluttet, at der skriftligt skal afrapporteres kvartalvist på punkterne i aftalen, så der på den måde vil være bedre
mulighed for at op- eller nedjustere indsatserne i aftalen. Derfor har Holbæk Erhvervsforum sendt en skriftlig
afrapportering, som er vedlagt sagen som bilag. 

På Holbæk Erhvervsforums generalforsamling den 27. marts 2025 blev der valgt en ny formand for Holbæk
Erhvervsforum: Carsten Brandt. For at introducere den nye formand deltager han og direktør for Holbæk Erhvervsforum,
Jens Lerager i udvalgets møde, og fremlægger den skriftlige afrapportering for udvalget. 

På baggrund af afrapporteringen - såvel den mundtlige som den skriftlige - vil udvalget kunne drøfte, om afrapporteringen
giver anledning til ændringer i aftalen og indsatserne for resten af året. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen miljø- eller klimamæssige konsekvenser. 

Bilag

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f31f0c9b-51ec-4b81-99c4-b35562ef85e0&punktid=c88e2422-552a-402e-8767-7c7bffca6d15
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f31f0c9b-51ec-4b81-99c4-b35562ef85e0&punktid=c88e2422-552a-402e-8767-7c7bffca6d15
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f31f0c9b-51ec-4b81-99c4-b35562ef85e0&punktid=c88e2422-552a-402e-8767-7c7bffca6d15


Holbæk Erhvervsforums afrapprotering for 1. kvartal 2025 til BUE. April 2025



Punkt 45: Orientering - Kvartalsvis afrapportering på dialog med lokale
virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk kommune

22-021844

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. afrapporteringen på dialogen med de lokale virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk Kommune
tages til efterretning

Resume 
Formålet med orienteringspunktet er, at udvalget bliver orienteret om, hvad der rør sig i det lokale erhvervsliv i Holbæk
Kommune herunder de nyeste nøgletal for erhvervsudviklingen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
For at understøtte arbejdet med erhvervsområdet besluttede udvalget i november 2022, at kommunens erhvervskonsulent
kvartalsvis afrapporterer på sin dialog med de lokale virksomheder samt præsenterer nøgletal for erhvervsudviklingen i
Holbæk Kommune.

Nøgletallene er vedlagt her som bilag og præsenteres på mødet.

Følgende nøgletal indgår:

Antal nye cvr-numre og p-numre
Beskæftigelsestal
Befolkningsvækst

Brugen af nøgletal vil løbende udvikle sig, så ovenstående ramme skal betragtes som et udgangspunkt.

På udvalgsmødet den 7. maj vil afrapporteringen tage udgangspunkt i 4. kvartal 2024

Under behandlingen af punktet deltager fra administrationen erhvervskonsulent Bjørn Michael Schülein. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle klima- og miljømæssige konsekvenser. 

Bilag

Erhvervs oplæg Bue maj 2025



Punkt 46: Orientering om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 1.
kvartal 2025

25-005944

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 1. kvartal 2025 tages til efterretning.

Resume

Med denne sag orienteres om status på landbrugstilsyn samt sagsbehandlingstider på miljøtilladelser, miljøgodkendelser
og anmeldelser samt dispensationer på husdyrbrugsområdet for 1. kvartal i 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Klima, Miljø og Natur d. 3. februar 2025, punkt. 19: sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 4.
kvartal 2024:

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 5. februar 2025, punkt. 20: sagsbehandlingstider for
landbrugsområdet 4. kvartal 2024

Beskrivelse af sagen

Status på landbrugstilsyn

Det er et lovkrav, at alle kommuner frekvensmæssigt fører miljøtilsyn med alle erhvervsmæssige dyrehold i kommunen.
Hvor ofte kommunen skal føre tilsyn med det enkelte dyrehold afhænger af dyreholdets størrelse og miljøscore.
Tilsynsfrekvensen med det enkelte dyrehold varierer mellem et og seks år.

Tabellen herunder viser status for administrationens tilsyn med husdyrbrug. Alle tilsyn gennemføres af kommunens egne
medarbejdere uden ekstern bistand. Der er mange faktorer der påvirker om et tilsyn kan gennemføres, herunder
vejrforhold og landmandens markarbejde med mere. Det betyder, at der kan være kvartalsvise udsving i antal gennemførte
tilsyn. Det er administrationens forventning at nå alle lovpligtige tilsyn i år.

Tilsynstype Antal tilsyn i
perioden

Antal tilsyn i
hele 2025

Lovpligtig målsætning for
antal tilsyn i hele 2025

Miljøtilsyn 13 13 70

Husdyrgødningstilsyn 0 0 -

Øvrige tilsyn 5 5 -

I alt 18 18 -

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f4efc119-bb40-4baf-938f-bcb7850f1e1d&punktid=c6a7f8fe-31d7-4e27-adbd-c655597f99bd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f4efc119-bb40-4baf-938f-bcb7850f1e1d&punktid=c6a7f8fe-31d7-4e27-adbd-c655597f99bd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f31f0c9b-51ec-4b81-99c4-b35562ef85e0&punktid=0fe64949-ac6a-48c5-9116-318924ef007f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f31f0c9b-51ec-4b81-99c4-b35562ef85e0&punktid=0fe64949-ac6a-48c5-9116-318924ef007f


Status på tilladelser, godkendelser, anmeldelser og dispensationer på husdyrbrugsområdet

Husdyrbrug må ikke uden forudgående tilladelse eller godkendelse udvides eller ændres på en måde, som kan indebære
forøget forurening eller andre påvirkninger på miljøet. Som udgangspunkt skal husdyrbrug med et produktionsareal over
100 m2 og en ammoniakemission på under 3.500 kg NH3-N pr. år søge om en miljøtilladelse, mens husdyrbrug med en
højere ammoniakemission skal søge om en miljøgodkendelse.

Etableringen af visse anlæg og hobbybetonet dyrehold, samt et skift i dyretype, kan ske ved en anmeldelse efter
specifikke lovbestemte ordninger. En anmeldelse indebærer ikke krav om miljøtilladelse eller -godkendelse, hvis
ændringen opfylder kravene i de enkelte anmeldelsesordninger.

Etablering af anlæg skal overholde visse afstandskrav. Kommunen kan efter ansøgning meddele dispensation fra disse
krav. Alle dispensationer vurderes individuelt, og kan kun gives, hvis der ikke kan opstå risiko for forurening af miljøet
eller væsentlige nabogener.

Kommunen havde ved slutningen af perioden følgende aktive sager i proces:

2 godkendelser
2 tilladelser
0 anmeldelse

Sagerne fremgår af bilag 1. En af disse sager afventer ansøger og tre sager er under sagsbehandling. Administrationen har
i perioden meddelt afgørelse om to miljøtilladelser samt 16 dispensationer til husdyrbrug. En oversigt over dispensationer
fremgår af bilag 2.

Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver orienteret om
sagsbehandlingstiderne på landbrugsområdet efter hvert kvartal. Orienteringen for 2. kvartal i 2025 vil komme på
dagsordenen i september 2025.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

De forlængede sagsbehandlingstider for miljøtilladelser og miljøgodkendelser vil ikke i sig selv få miljømæssige
konsekvenser, idet ansøgte ændringer og/eller udvidelser først må idriftsættes, når ansøger har opnået tilladelse eller
godkendelse hertil. Ansøgte ændringer på husdyrbrug kan i nogle tilfælde føre til miljøforbedringer, men på grund af
længere sagsbehandlingstider vil disse forbedringer først blive gennemført senere.

Sagens forløb
05/05/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Aktive og afgjorte sager

Bilag 2 Dispensationer



Punkt 47: Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029 - maj

25-004891

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsætninger for budget 2026-2029 drøftes

Resume
I april, maj og juni drøfter de stående udvalg og Økonomiudvalget forudsætningerne for deres respektive budgetforslag
for 2026-2029. Det sker med henblik på udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler
første gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2026-2029

Beslutning af økonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen
Den 22. januar 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2026-2029. Heraf
fremgår det, at de stående udvalgs budgetforslag skal tage udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen den 26.
februar 2025 har lagt for udvalgenes budgetter for 2026.

Udvalgenes budgetforslag må kun overskride rammerne, hvis overskridelsen skyldes demografisk udvikling,
lovændringer på udvalgets område, beslutninger taget i Kommunalbestyrelsen eller omplaceringer mellem udvalg. Vækst
på grund af ændringer i pris x mængde skal altså modsvares af kompenserende initiativer med eller uden
serviceforringelser til følge.

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv er undtaget fra reglerne om at overholde budgetrammen på
forsørgelsesområdet. Det skyldes at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsørgelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsløshed og dermed højere udgifter til forsørgelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive højere end det vil være, hvis
der på landsplan forventes faldende arbejdsløshed og dermed faldende udgifter til forsørgelse.

På mødet vil udvalgets rammer og forudsætninger (herunder pris x mængde) for budget 2026-2029 blive præsenteret som
afsæt for udvalgets fortsatte arbejde med budgetforslaget på mødet i maj og juni.

Sideløbende med udvalgenes drøftelser af budgetforudsætningerne for 2026-2029 drøftes etablering af råderum til
Kommunalbestyrelsens politisk prioritering.

Råderumsinitiativerne præsenteres i sin egen sag både i maj og i juni.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-01-2025-kl.18.00&id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f


Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Budget 2026-2029 sendes i høring fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september klokken 12.00

Sagens forløb
05/05/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet.
06/05/2025 Socialudvalget
Drøftet.
07/05/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.
07/05/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftet.

Camilla Hove (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

 

Fraværende: Camilla Hove Lund
07/05/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet



Punkt 48: Drøftelse af råderumsinitiativer i budget 2026-2029 - maj

25-005956

Beslutning
Sagen blev drøftet. 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. råderumsproces og eventuelle råderumsinitiativer for budget 2026-2029 drøftes

Resume
I maj og juni drøfter de stående udvalg og Økonomiudvalget råderumsinitiativer, som kan skabe et råderum til
Kommunalbestyrelsens politiske prioritering, på minimum 0,5 pct. af budgettet til serviceudgifter, jf. det økonomiske
styringsprincip 8.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Beslutning af økonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen
De stående udvalg arbejder med forudsætninger for budget 2026-2029 på møderne i april, maj og juni. Sideløbende med
udvalgenes drøftelser af budgetforudsætningerne drøftes initiativer, der skal skabe råderum til politisk prioritering.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. januar 2025 at råderummet for budget 2026-2029 skal etableres via:

Merpotentiale af vedtagne forslag i Budget 2025
Regelforenklinger jf. økonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2025
Nye udviklingsinitiativer med fokus på temaet digitalisering
Nationale reforminitiativer, i det omfang implementering af en reform sker mere effektivt end forudsat

I løbet af maj og juni bliver udvalgene præsenteret for initiativer til etablering af råderum på udvalgets område. Omfanget
af konkrete initiativer, der bliver præsenteret på dette møde, afhænger af udviklingen af initiativerne. 

I juni måned præsenteres konkrete initiativer, og der skabes overblik over det samlede råderum. Hvis summen af alle
udvalgenes råderumsinitiativer ikke vurderes stort nok, suppleres med besparelser, så Kommunalbestyrelsen får et
råderum på minimum 0,5 pct. af budgettet til serviceudgifter, jf. det økonomiske styringsprincip 8.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f


Høring
Budget 2026-2029 er i høring fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september, klokken 12.00.

Sagens forløb
05/05/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet.
06/05/2025 Socialudvalget
Drøftet.
07/05/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.
07/05/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftet.

Camilla Hove (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraværende: Camilla Hove Lund
07/05/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

Bilag

BUE maj - Råderumsinitiativer 28 04 2025



Punkt 49: Drøftelse af budgetopfølgning marts 2025

25-006617

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfølgning ultimo marts måned 2025 drøftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfølgning for marts måned 2025.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets politikområder. Opfølgningen viser
også handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 
Sagens forløb
05/05/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet.
06/05/2025 Socialudvalget
Drøftet.
07/05/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.
07/05/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftet. 

Camilla Hove (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


Fraværende: Camilla Hove Lund
07/05/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

Bilag

BO marts - Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv



Punkt 50: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 7. maj 2025

22-005333

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 7. maj 2025 drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi og gør det
overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske udvikling. Udgiftsdriver til dagens møde er
vedlagt til sagen.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner
i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Administrationen fremhæver i maj følgende fem områder:

Der forventes merforbrug på sygedagpenge, som skyldes stigende gennemsnitspriser grundet et fald i den
gennemsnitlige refusionsprocent og flere borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen. Merforbrug på
sygedagpenge har en sammenhæng med mindreforbrug på førtidspension samt ressourceforløb og
jobafklaringsforløb
Der forventes mindreforbrug på førtidspension, som skyldes lavere gennemsnitspriser, samt at der forventes færre
borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen
Der forventes et mindreforbrug på ressourceforløb og jobafklaringsforløb, som skyldes, at der forventes færre
borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen
Der forventes merforbrug på kontant- og uddannelseshjælp som skyldes at der forventes flere borgere på ydelsen
end forventet ved budgetlægningen
Der forventes merforbrug på fleksjob, som skyldes flere borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



 

Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmøde d. 7. maj 2025 udskrevet d. 16. april



Punkt 51: Godkendelse af igangsættelse af projekt med den Sociale
Investeringsfond

25-005146

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender igangsættelsen af projekt med Den Social Investeringsfond

Resume
Projektet har til formål at hjælpe borgere sygemeldte med stress til raskmelding og tilbagevenden til arbejdsmarkedet.
Indsatsen for at opnå dette er en tværfaglig, individuelt tilpasset og tidlig indsats, der tilbydes borgerne inden for de første
14 dage af sygemeldingen med stressrelaterede symptomer. Projektet strækker sig over 2 år og involverer 200 borgere.
Projektet er et socialt investeringsprojekt, som giver en forventet besparelse for kommunen på 2.8 millioner kroner over
en periode på fem år på grund af reducerede udgifter til sygedagpengeydelse og andre sociale indsatser.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Der er et stigende antal personer i Danmark, der rammes af stress, hvilket påvirker både den enkeltes livskvalitet, sundhed
og karrieremuligheder, samtidig med, at det har betydelige økonomiske konsekvenser for arbejdspladser og samfundet. I
Holbæk Kommune er knap 50 pct. af alle sygemeldinger relateret til stress, angst og/eller depression. Derfor er det
meningsfuldt at indgå i et tværfagligt samarbejde med fokus på en tidlig indsats for borgere sygemeldte med stress.

Den Sociale Investeringsfond (DSI) er en offentlig styret investeringsfond, som har til formål at investere offentlige og
private penge i projekter på tværs af velfærdsområder. Fonden ledes af en bestyrelse, som er udpeget Social- og
Ældreministeriet, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening. Fonden har pt. 14 aktive investeringer på i alt knap
60 mio. kr.

Projektets formål og varighed

Projektet er et tilbud til stressramte borgere, der har til formål at tilbyde hurtig, lettilgængelig og ensartet forløb i
kommunalt regi. Formålet er derudover at forebygge tilfælde af langvarig stress, der resulterer i at borgere mister
tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Indsatsen adskiller sig fra de nuværende tilbud og indsatser målrettet stress-sygemeldte borgere, ved at tilbuddet tilbydes
før borgeren kommer i kontakt med jobcentret.

Borgere henvises til tilbuddet af egen læge. Borgeren må maksimalt have været sygemeldt i 14 dage, med forventning om,
at det bliver en længerevarende sygemelding.

Projektet bidrager til forskning og øget viden om, hvordan man bedst hjælper borgere sygemeldt med stress til at bliver
raske og få et kortere sygdomsforløb.



Indsatsen

Indsatsen leveres af Arbejds- og Miljømedicinsk Afdeling på Bispebjerg (AMED). Her sammensættes et hold af arbejds-
og miljømedicinske læger samt psykologer og psykiatere. AMED indgår i projektet i et partnerskab med DSI, psykiatrien
og de deltagende 3-5 kommuner, herunder Holbæk Kommune.

Selve indsatsen består af et mestringsforløb, hvor borgeren modtager en række evidensbaserede og standardiserede læge-
og psykologundersøgelser, samtaler hos psykolog og eventuelt supplerende psykiatrisk udredning. Indsatsen tilpasses den
enkelte borger, der følges tæt under hele forløbet.

For at kunne følge effekterne af projektet deles borgere op i en indsatsgruppe og en kontrolgruppe, der modtager egen
læge/kommunens sædvanlige indsats.

Det forventes at 200 borgere i Holbæk Kommune tilbydes indsatsen i perioden 2025-2026.

Besparelse for kommunen

De forventede gevinster for de deltagende borgere er bl.a., at de raskmeldes i gennemsnit to uger tidligere og at 10 pct.
flere er i beskæftigelse efter et år.

Dette skaber en samlet økonomisk gevinst for kommunen over en periode på 5 år på 7,0 mio. kr. gennem reduktion i
udgifter til sygedagpengeydelsen og de øvrige samfundsmæssige afledte effekter af at borgere er i beskæftigelse (bl.a. at
borgerne betaler skat og modtager færre sociale indsatser og ydelser). Derudover er der den sociale gevinst for borgerne,
der opnår øget trivsel og god tilbagevenden til arbejdsmarkedet efter en stresssygemelding.

Kommunen vil skulle delvist tilbagebetale den økonomiske gevinst til DSI, hvorfor nettogevinsten for Holbæk Kommune
forventeligt vil være 2,8 mio. kr.

Økonomiske konsekvenser
Projektet udføres som et socialt investeringsprojekt, hvor DSI betaler for udførelsen af indsatsen gennem en risikovillig
kapital. Hvis indsatsen virker som forventet, og Holbæk Kommune derfor opnår den forventede økonomiske og sociale
gevinst, vil kommunen skulle tilbagebetale en andel af den økonomiske gevinst, til at dække indsatsens omkostninger. De
tilbagebetalte midler vil igen blive investeret i nye sociale effektinvesteringer.

Såfremt igangsættelsen godkendes, vil kommunen forventeligt opnå en økonomisk besparelse på 7,0 mio. kr. over en
periode på fem år. Beløbet som kommunen skal tilbagebetale ultimo 2027 vil forventeligt være 4.2 mio. og kan maksimalt
udgøre 4,5 mio. kr. alt efter indsatsens resultater.

Udgifterne på maksimalt 4,5 mio. kr. vil blive finansieret gennem de nuværende indsatsmidler.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 52: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over
afgørelser på beskæftigelsesområdet, 2024

25-005019

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Statistikken over ankestyrelsens afgørelser i klagesager i 2024 tages til efterretning

Resume
Orienteringen præsenterer statistik fra 2024 over borgernes klager til Ankestyrelsen angående kommunale afgørelser på
beskæftigelsesområdet. I 2024 blev 106 klager fra Holbæk Kommune behandlet, hvoraf 30 pct. førte til ændring eller
ophævelse af den oprindelige afgørelse. Holbæk Kommune fastholder således ikke udviklingen fra 2023, men er i 2024
over landsgennemsnittet for ændring eller ophævelse af den oprindelige afgørelse.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 8. maj 2024: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen
over afgørelser på beskæftigelsesområdet, 2023

Beskrivelse af sagen
Ankestyrelsen offentliggør løbende på deres talportal statistik over borgeres klager over kommunernes afgørelser, som
endeligt er behandlet i Ankestyrelsen. Denne sag præsenterer tallene for 2024.

Styrelsen har i 2024 afgjort 122 klager over Holbæk Kommunes afgørelser på beskæftigelsesområdet. 16 af de 122 sager
er afvist af Ankestyrelsen, f.eks. som følge af for sent indgivet klage, mens de resterende 106 sager er realitetsbehandlet.

Tre kategorier for afgørelser
Ankestyrelsens afgørelse af en klagesag kan ske i form af stadfæstelse, hjemvisning eller ændring/ophævelse:

Stadfæstelse: Styrelsen er enig i afgørelsen. Der sker ingen ændringer i afgørelsen.
Omgørelse (ændring/ophævelse): Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den.
Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler væsentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden
skal genoptage sagen og afgøre den på ny.

Afgørelser 2024 for Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice
Tallene i det nedenstående er baseret på en udsøgning på Ankestyrelsens talportal. Som udsøgningskriterium har
administrationen valgt følgende lovgivninger, der udgør hovedlinjerne for beskæftigelsesindsatsen:

Lov om aktiv socialpolitik (LAS)
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats (LAB)
Lov om højeste, mellemste, forhøjet almindelig og almindelig førtidspension m.v. (PL)
Lov om social pension (PL)
Sygedagpengeloven (SDP)

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d28fffd9-d105-4e0e-ba86-e8e6a13fcb8f&punktid=08f0e758-6d3e-4b12-9fad-260aec6a926a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d28fffd9-d105-4e0e-ba86-e8e6a13fcb8f&punktid=08f0e758-6d3e-4b12-9fad-260aec6a926a


Administrationens valg er inspireret af grundlaget for Ankestyrelsens hidtidige årlige statistik, idet der dog er bortset fra
lovning, som i Ankestyrelsens hidtidige årlige statistik fremgik under et samlepunkt benævnt ”ØVR”. Der er tale om
lovgivning, som ikke bærer mange sager. Det er derfor administrationens vurdering, at det valgte udsøgningskriterium
skaber den bedste mulighed for sammenligning år til år.

Ankestyrelsens afgørelser af realitetsbehandlede sager har i 2024 fordelt sig således sammenlignet med
landsgennemsnittet:

AUBO Landstotal

Antal Procent Antal Procent

Stadfæstelse 74 70% 7.652 78%

Omgørelse 32 30% 2.120 22%

… heraf ændrede / ophævede sager 15 14% 936 10%

… heraf hjemviste sager 17 16% 1.183 12%

I alt realitetsbehandlet 106 100% 9.771 100%

 

Som det fremgår, ligger stadfæstelsesprocenten i 2024 otte procentpoint under landsgennemsnittet.

Holbæk Kommunes stadfæstelsesprocent er faldet til 70% i 2024, fra 76% i 2023. Landsgennemsnittet er steget til 78% i
2024 fra 77% i 2023.

Siden 2019 har fordelingen af afgørelsernes udfald for beskæftigelsesområdet i Holbæk Kommune udviklet sig som
følger:

AUBO  2024 2023 2022 2021 2020

Stadfæstelse  70% 76% 76% 71% 70%

Omgørelse  30% 24% 24% 29% 30%

… heraf ændrede / ophævede sager  14% 10% 10% 10% 20%

… heraf hjemviste sager  16% 14% 14% 18% 11%

Sager i alt  106 83 80 98 132

 

 

Til sammenligning har udviklingen på landsplan set således ud i samme periode:

Landstotal 2024 2023 2022 2021 2020

Stadfæstelse  78% 77% 76% 78% 77%

Omgørelse  22% 23% 24% 22% 23%

… heraf ændrede / ophævede sager  10% 11% 13% 12% 13%

… heraf hjemviste sager  12% 12% 11% 10% 10

Sager i alt  9.771 10.543 9.179 12.007 11.621



 

 

Status på udviklingen i 2024
Administrationen er opmærksom på, at der i løbet 2024 kom en stigning i omgjorte sager, særligt på afgørelser på
sygedagpengeområdet og ydelsesområdet. Sagerne er derfor blevet gennemgået igen enkeltvis og der er lavet tiltag, som
gør stigningen i 2024 forventes ændret i løbet af 2025.

Som en afslutning på det statistiske overblik gives her et overblik over afgørelser i 2024 fordelt efter sagsudfald og opdelt
efter lovgivning:

AUBO LAB LAS PL SDP I alt

Stadfæstelse 5 35 6 28 74

Omgørelse 5 13 3 11 32

… heraf ændrede / ophævede sager 3 3 1 8 15

… heraf hjemviste sager 2 10 2 3 17

Afviste 2 6 1 7 12

I alt 12 54 10 46 122

 

Samt et overblik over omgørelsesprocenterne af de realitetsbehandlede sager for 2024 i en sammenligning mellem AUBO
og landsgennemsnittet:

LAB LAS PL SDP I alt

AUBO 50% 27% 33% 28% 30%

Hele landet 22% 22% 14% 22% 23%

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 53: Orientering om Integrationsrådets årsberetning for 2024

25-005880

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. Integrationsrådets årsberetning for 2024 tages til efterretning. 

Resume

Holbæk Kommunes integrationsråd udarbejder hvert år en beretning for det foregående års aktiviteter, som forelægges
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv samt Kommunalbestyrelsen til orientering. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Kommunalbestyrelsen. 

Orienteringssag. 

Beskrivelse af sagen

Holbæk Kommunes integrationsråd udarbejder hvert år en beretning for det foregående år med det formål at redegøre for
rådets aktiviteter. 

I beretningen redegør integrationsrådet for rådets sammensætning, dets opgaver, samt hvordan rådet har løst opgaver og
gennemført aktiviteter i det forgangne år. Årsberetningen for 2024 er vedlagt sagen som bilag. 

Integrationsrådet har i 2024 bidraget til en effektiv og sammenhængende integrationsindsats ved: 

Løbende at give råd og vejledning til administrationen vedr. kommunens Ukraineindsats. 
At give input til administrationens udbud af danskuddannelse til voksne udlændinge. Administrationen tog dette
med videre i udbudsprocessen, herunder mulighed for uddannelse af sprogmentorer, fleksibilitet i kontrakten ift.
tilrettelæggelse af undervisningen samt mulighed for besøg på arbejdspladsen. Uddannelse af sprogmentorer på
virksomheder er således en del af den nye kontrakt med sprogcenter UC Plus. 
Løbende at have flere dialoger om negativ social kontrol og give input vedr. dette til administrationen. 
At være på inspirationstur til Integrationshuset Kringlebakken i København, hvor integrationsrådet fik gode pointer
med tilbage om, hvordan man kan samarbejde omkring en helhedsorienteret indsats for nytilkomne familier.
Pointerne blev videregivet til administrationen. 
At holde møde med Holbæk Erhvervsforum hvor det blev aftalt at understøtte et kommende projekt for
dagpengemodtagere, som ikke kan tale dansk. Projektet starter i 2025 i regi af Jobcentret. 

Forperson Jean Petersen gik desuden bort i efteråret, hvilket var et stort tab for integrationsrådet. Lene Gjøl blev valgt
som ny formand for integrationsrådet.  

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag



Integrationsrådet er oprettet efter § 42 i Lov om integration af udlændinge i Danmark. 

Bilag

Integrationsrådets årsberetning for 2024



Punkt 54: Orienteringer

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Foreløbige punkter til kommende udvalgsmøder

4. juni 2025

Beslutning om BR2

Drøftelse af udgiftsdrivere

Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029

Drøftelse af råderumsinitiativer på udvalgets områder

Drøftelse af tredje møde i EUR den 6. maj

Godkendelse af arbejdspligt og nytteindsatsens nye rolle

Godkendelse af en forlængelse af Partner for virksomhedsservice

13. august 2025

Drøftelse af budgetopfølgning

Drøftelse af udgiftsdrivere

Status på de igangsatte tryghedsskabende tiltag

Opfølgning på måltal for Ha' det godt kampagnen



Punkt 55: Underskriftsark

Beslutning
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