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Punkt 14: Godkendelse af dagsorden til moede i Socialudvalget den 5. marts
2026

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Pkt. 22. blev udsat til behandling pa Socialudvalgets mede i april maned.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Socialudvalget mede den 5. marts 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag



Punkt 15: Godkendelse af udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende
serviceniveau for kompensationsydelse og tabt arbejdsfortjeneste efter
barnets lov

25-004575
Beslutning
Indstilles godkendt.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. svarbrev til Ankestyrelsen vedrerende serviceniveauer for kompensationsydelse og tabt arbejdsfortjeneste efter
barnets lov godkendes

Resume

Ankestyrelsen har i en tilsynsudtalelse vurderet, at Holbek Kommunes serviceniveau/kvalitetsstandard for tabt
arbejdsfortjeneste ikke er i overensstemmelse med galdende regler og praksis. Det skyldes, at kommunen skriver, at der i
seerlige tilfeelde KAN fastsattes en indretningsperiode pa op til tre méneder ved betydelig reduktion i ydelsen.
Ankestyrelsen vurderer, at kommunen i sddanne tilfalde SKAL fastsatte en indretningsperiode.

Ankestyrelsen har bedt om en udtalelse fra Kommunalbestyrelsen - inden udgangen af marts 2026 - om, hvilke initiativer
tilsynsudtalelsen giver anledning til. Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til vedhaeftede udkast til svarbrev til
Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har samtidig anmodet om at modtage de tilrettede serviceniveauer for bade tabt arbejdsfortjeneste og

kompensationsydelse, nér de er politisk godkendt. Der er igangsat en proces med politisk behandling og hering, og de
forventes godkendt maj 2026.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund - Forste henvendelse fra Ankestyrelsen, januar 2025

Som led i de nationale retssikkerhedsinitiativer p4 handicapomradet har Ankestyrelsen gennemgéet referater fra
kommunalbestyrelsesmeder. Pa den baggrund henvendte Ankestyrelsen sig i forste omgang til Holbak Kommune den 29.
januar 2025 og pegede pé forhold i serviceniveauerne for tabt arbejdsfortjeneste og kompensationsydelse (tidligere
merudgifter), som efter deres vurdering ikke var i fuld overensstemmelse med lovgivning og praksis.

Administrationen udarbejdede p& den baggrund udkast til reviderede serviceniveauer, som blev sendt til Ankestyrelsen
den 12. marts 2025 med anmodning om en tilbagemelding pa, om Ankestyrelsen dermed kunne lukke sagen uden
efterfolgende tilsyn.

Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen, december 2025

Ankestyrelsen svarede den 11. december 2025 i form af en tilsynsudtalelse (bilag 2), hvor folgende fremgar:



¢ Serviceniveau for tabt arbejdsfortjeneste er fortsat i strid med regler og praksis, idet det fremgar, at der i serlige
tilfelde KAN fastsattes en indretningsperiode pa op til tre méneder, hvis Holbaek Kommune traeffer afgerelse om
betydelig reduktion i ydelsen. Ankestyrelsen vurderer, at kommunen SKAL fastsatte en indretningsperiode i
sadanne tilfzlde.

¢ Ankestyrelsen tog ikke naermere stilling til kommunens udkast til serviceniveau for kompensationsydelse (tidligere
merudgifter), da det af kommunens hjemmeside fremgik, at dette serviceniveau var under revision som felge af ny
lovgivning.

Ankestyrelsen anmoder om:

¢ At kommunalbestyrelsen inden for to maneder oplyser, hvad Ankestyrelsens udtalelse giver anledning til. (Holbaek
Kommune har faet udsat svarfristen til udgangen af marts 2026)
¢ At modtage de endelige serviceniveauer/kvalitetsstandarder, nair Kommunalbestyrelsen har godkendt dem.

Udkast til svar fra Kommunalbestyrelsen til Ankestyrelsen

Ankestyrelsens seneste henvendelse har givet anledning til felgende initiativer, som fremgér af vedlagte udkast til
svarbrev (bilag 1):

¢ Serviceniveauer/kvalitetsstandarder for kompensationsydelse og tabt arbejdsfortjeneste er blevet tilrettet i
overensstemmelse med Ankestyrelsens bemarkninger.

¢ De reviderede serviceniveauer forelaegges Socialudvalget i marts 2026 med henblik pa hering i relevante rad.
Herefter forventes de forelagt Socialudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse i maj 2026,
hvorefter de fremsendes til Ankestyrelsen.

¢ De forzldede versioner af serviceniveauerne er fjernet fra kommunens hjemmeside. Borgere henvises i stedet
midlertidigt til information under "Bern med Handicap".

¢ De nye serviceniveauer leegges pd hjemmesiden, nar Kommunalbestyrelsen har godkendt dem.

Administrationen anbefaler, at Kommunalstyrelsen godkender vedheftede svarbrev til Ankestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag
Barnets lov § 86
Barnets lov § 87

Bekendtggrelse nr. 1064 af 27/05/2025 om tilskud til pasning af bern og unge med handicap eller langvarig sygdom

Bilag
1. Udkast til svar pa tilsynsudtalelse om Holbak Kommunes kvalitetsstandarder for merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

2. Ankestyrelsens tilsynsudtalelse med anmodning om svar fra Kommunalbestyrelsen


https://holbaek.dk/service-og-selvbetjening/boern-unge-og-uddannelse/brug-for-hjaelp-og-raadgivning/boern-med-handicap
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P86
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P87
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1064

Punkt 16: Beslutning om at sende serviceniveauer for tabt
arbejdsfortjeneste og kompensationsydelse efter barnets lov i hering

24-021085
Beslutning
Indstillingen godkendt. Sagen sendes i hering 1 Handicapradet og Udsatteradet.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til serviceniveau for kompensationsydelse og serviceniveau for tabt arbejdsfortjeneste sendes i hering i
Handicapradet og Udsatteradet

Resume

Administrationen har opdateret serviceniveauer for kompensationsydelse (tidligere merudgifter) og tabt arbejdsfortjeneste
efter barnets lov §§ 86-87. Opdateringerne omfatter tilpasninger til ny lovgivning, opdaterede takster samt nogle
indholdsmaessige og sproglige praciseringer. Andringerne omfatter ikke reduktioner i de tidligere fastsatte
serviceniveauer.

De reviderede serviceniveauer er vedlagt som bilag, og administrationen indstiller, at de sendes i hering i Handicapradet
og Udsatteradet.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 22. januar 2025: Punkt 15: Godkendelse af serviceniveauer for det specialiserede berne- og
ungeomrade

Kommunalbestyrelsen 22. maj 2024: Punkt 100: Godkendelse af serviceniveau for merudgifter pa bern og ungeomradet

Kommunalbestyrelsen 22. maj 2024: Punkt 101: Godkendelse af serviceniveau for tabt arbejdsfortjeneste

Beskrivelse af sagen

Administrationen har opdateret serviceniveauerne for kompensationsydelse (tidligere merudgifter) og tabt
arbejdsfortjeneste til familier med bern med handicap (barnets lov §§ 86-87).

Opdateringerne sker som felge af:

¢ Ny lovgivning og nye takster.

¢ Henvendelse fra Det Kommunale Tilsyn, som har bedt kommunen om at forholde sig til lovligheden af nogle
konkrete formuleringer i det tidligere serviceniveau.

¢ Behov for sproglige og layoutmessige forbedringer samt mindre indholdsmaessige justeringer.

Serviceniveauerne fungerer som vejledende rammer, der beskriver lovgivningen og de politiske malsatninger og
prioriteringer. Afgarelser treffes altid pa baggrund af en konkret og individuel vurdering.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327&punktid=ca14962a-527a-4465-9fe9-2e8555122cfb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327&punktid=ca14962a-527a-4465-9fe9-2e8555122cfb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&punktid=10c1fbdc-9754-4e46-8c1c-a55e09ecf73d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&punktid=bc8552cb-d61b-4f00-aae5-6d52a56fc396

Kompensationsydelse - foreslaede cendringer (barnets lov § 86)
De vasentligste endringer omfatter:

¢ Gennemgaende opdatering til ny lovgivning, som tradte i kraft 1. september 2025.

¢ Begreberne 'merudgiftsydelse’ og 'merudgifter’ er endret til 'kompensationsydelse' og 'kompensationsberettigende
udgifter'.

¢ Opdaterede takster

Praeciseringer som folge af Tilsynets bemarkninger:

¢ Opfolgning foretages kun, hvis borger anmoder om det, eller hvis kommunen far formodning om @&ndrede forhold.
Det praeciseres samtidig, at kommunen lgbende skal sikre, at grundlaget for udbetalingen er til stede. Tidligere
fremgik, at der som udgangspunkt blev fulgt op en gang om aret.

¢ Alle vurderinger foretages konkret og individuelt - ogsa ved frit sygehusvalg og manglende undervisnings- eller
pasningstilbud.

o Muligheder for stotte til udgifter til visse forbrugsgoder, fx PC og iPad samt til juice og diabeteskost - efter konkret
vurdering.

Tabt arbejdsfortjeneste - foresldede cendringer (barnets lov § 87)
De veasentligste @ndringer omfatter:
¢ Nyt afsnit med precisering af forhold, der typisk betyder, at barnet/den unge ikke er omfattet af malgruppen.
¢ Beskrivelse af en varslingsperiode pa 14 uger ved opher af ydelsen.
¢ Opdaterede takster.
Praciseringer som folge af Tilsynets bemarkninger:
e Fraver pa 2-3 dage vurderes normalt ikke som betydeligt fraver.
¢ Alle vurderinger foretages konkret og individuelt, herunder ved frit sygehusvalg, manglende undervisnings- eller
pasningstilbud og ved behov for tabt arbejdsfortjeneste til praktiske garemal.

e Borger har ret til en 3 maneders indretningsperiode ved betydelig reduktion i ydelsen. For fremgik, at der i saerlige
tilfzelde kunne fastsettes en indretningsperiode pa 14 uger.

Bilag 1 og 2 indeholder de opdaterede serviceniveauer med alle &ndringer markeret. Bilag 3 viser en samlet oversigt over
de vaesentligste aendringer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Horing
Tidsplan:

¢ 5. marts 2026: Socialudvalgets beslutning om at sende serviceniveauerne i haring
9. marts - 31. marts: Hering i Handicapradet og Udsatteradet

7. maj 2026: Godkendelse af serviceniveauer i Socialudvalget

13. maj 2026: Godkendelse af serviceniveauer i @konomiudvalget

20. maj 2026: Godkendelse af serviceniveauer i Kommunalbestyrelsen

e o o o

Lovgrundlag
Barnets lov § 86

Barnets lov § 87


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P86
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P87

Bekendtgerelse nr. 1064 af 27/05/2025 om tilskud til pasning af bern og unge med handicap eller langvarig sygdom
Bilag

1. Forslag til serviceniveau kompensationsydelse - heringsversion
2. Forslag til serviceniveau tabt arbejdsfortjeneste - heringsversion

3. Oversigt over vasentlige endringer i serviceniveauerne


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1064

Punkt 17: Orientering om udviklingen i bevillinger til tabt
arbejdsfortjeneste efter barnets lov 2022-2025

26-002245
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Socialudvalget tager orienteringen om udviklingen i kommunens bevillinger til tabt arbejdsfortjeneste til
efterretning

Resume

Socialudvalget har bedt om en orientering om udviklingen i bevillinger til tabt arbejdsfortjeneste.
Administrationen fremlaegger information om udviklingen i perioden 2022-2025 fordelt pa aldersgrupper. Derudover er
udviklingen ogsa sammenholdt med nationale tal.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

P& mede i Socialudvalget den 2.december 2025 bad udvalget om en sag, hvor administrationen orienterer om udviklingen
i bevillinger til tabt arbejdsfortjeneste fordelt pa aldersgrupper samt udviklingen pé landsplan og i Holbak Kommune.

Tabt arbejdsfortjeneste ydes efter Barnets Lov § 87 som kompensation til foreldre, der ma nedsatte arbejdstiden for at
passe et barn med nedsat funktionsevne eller kronisk sygdom. Ordningen er indkomstathaengig, og felger lenudviklingen
i samfundet dog med et maksimalt beleb pa 38.739 kr.pr.md. i 2026.

Holbak Kommune har i lighed med kommuner pa landsplan oplevet en stigning i bade udgifter og antal modtagere siden
2022. Den samlede nationale udgift er vokset med 700 mio. kr. i perioden 2022-2024. I bilag 1 gennemgéas den
overordnede udvikling.

Data fra perioden 2022-2025 viser:

¢ En udvikling der felger den nationale tendens, hvor udgifterne samlet er steget med ca. 700 mio. kr. i perioden
2022-2024

¢ Sammenligning med sjellandske kommuner viser, at Holbaek Kommune ligger lavere end gennemsnittet for
Sjeelland, men hgjere end gennemsnittet for de jyske kommuner i sammenligningsgruppen

¢ En stigning i kommunens samlede bruttoudgifter fra 34,1 mio. kr. i 2022 til 43,8 mio. kr. i 2025

¢ En stigning i antallet af bererte borgere fra 216 personer (2022) til 225 personer (2024)



o Skolefraver: Fra 2025 og fremefter er der data pé sager med bekymrende skolefraver dvs. antal sager, gkonomi og
aldersinterval.

¢ De samlede bruttoudgifter pé tabt arbejdsfortjeneste udger i 2025 43,8 mio. kr. Af det belgb udger sager, hvor der
ogsé ses bekymrende skolefraveaer, 19 mio. kr.

o Afde 205 sager der har vaeret pad TA 1 2025, ses der bekymrende skolefraver i 70 af sagerne skolefraver.

Udviklingen pd aldersgrupper

I dette afsnit opsummeres udviklingen i lebende bevillinger (over 10.000 kr. ménedligt) og evrige bevillinger i perioden
2023-2025 for forskellige aldersintervaller. Uddybende information om udviklingen fremgar af bilag 2.

Lebende bevillinger betyder, at en sag skal have en udgift pA minimum 10.000 kr. (brutto) hver maned i mindst 3
sammenhangende méaneder. @vrige bevillinger betyder, at en sag skal have en udgift pd under 10.000 kr. pr. méned.

Data om lgbende og @vrige bevillinger (2023-2025) viser:
e (-5 ar: Stigende antal lebende bevillinger og stigende arlig udgift (fra 3,3 mio. kr. til 4,8 mio. kr.)

e 6-15 ar: Stigning i bade antal bevillinger og udgift i 2025, hvor gennemsnittet nar 82,8 lgbende bevillinger pr.
maned

e 16-17 ar: Udgift og antal bevillinger topper i 2024 og falder en smule i 2025

o Samlet billede: Stabil udvikling 2023-2024, men markant veekst i 2025 med 118 lgbende bevillinger pr. maned

Der ses i anden halvdel af 2025 en begyndende nedgang i lebende bevillinger for bade 6—15-arige og 16—17-arige.
Mulige forklaringer pa udviklingen

Udviklingen er i hgj grad strukturel, hvilket betyder, at der ikke er tale om midlertidige udsving eller enkeltstdende
begivenheder, men at det bunder i en samfundsudvikling. Udviklingen pévirkes af:

¢ Stigende forekomst af diagnoser og skolefravaer med deraf folgende behov for foreldrenes pasning i dagtimerne
¢ Generel lon og prisudvikling, der oger den gennemsnitlige kompensation
¢ En national tendens, hvor bade antal modtagere og gennemsnitsudgifter stiger

Aarhus Kommune har udferdiget en analyse af arsagerne bag de stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse
med mede i1 Social- og Beskaftigelsesudvalget samt Barn-og Ungeudvalget den 21.august 2024. Her peges p4, at
udfordringerne er en national strukturel udfordring. Bern har kortere dage i skole- eller dagtilbud dvs. reduceret skema
grundet stigende mistrivsel blandt bern og unge. Der er vaekst i malgruppen bern med psykiatriske diagnoser og
udviklingsforstyrrelser.

Iveerksatte indsatser
Holbzk Kommune har igangsat tiltag for at stette barnene og reducere behovet for tabt arbejdsfortjeneste, bl.a.:

¢ Investering i personale til mélrettet arbejde med skolefravar og barnets tilbagevenden til fellesskabet samt
forelderens tilknytning til arbejdsmarkedet

¢ Etablering af en fremskudt tveerfaglig indsats i Holbaek by

Omrédet folges teet ved de lobende budgetopfelgninger.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Bilag 2 Tabt arbejdsfortjeneste opgerelse Final

Bilag 1 Notat til politisk behandling-TA-FINAL



Punkt 18: Orientering om udviklingsplan for Myndighed - Born og Unge

26-001679
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Socialudvalget har stor fokus pa de udfordringer, som omrédet har oplevet over en arraekke og ensker at folge omradet
teet. Samtidig vil Socialudvalget gerne anerkende de medarbejdere, som hver dag lefter en stor opgave over for
kommunens sérbare bern og familier.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orientering om udviklingsplan for Myndighed Born og Unge tages til efterretning

Resume

Myndighedsomradet under Bern og Familier har gennem de senere ar varet udfordret bade fagligt og organisatorisk.
Administrationen er derfor i gang med at udarbejde en samlet udviklingsplan for Myndighed, som forelgbigt forventes at
streekke sig over de neeste 2-3 ar.

Udviklingsplanens mal er at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, skabe en mere robust og baredygtig organisation og
sikre et bedre styringsgrundlag. Aktuelt er der saerligt fokus pé rekruttering af ledere og radgivere samt ansattelse af en
tovholder for udviklingsplanen. En konsolideret organisation er en forudsatning for, at planens indsatser kan gennemfores
fuldt ud. Denne sag praesenterer hovedtemaerne i udviklingsplanen.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Myndighedsomréadet har over en laengere periode veret udfordret af bade faglige og organisatoriske forhold. Resultater
fra blandt andet ledelsestilsyn, klagesager og Danmarkskortet har peget pa behov for at styrke dokumentation,
lovmedholdelighed, systematik og opfelgning i sagsbehandlingen. Der har blandt andet vaeret udfordringer med
rettidighed, manglende eller forsinkede undersogelser og varierende praksis pé tvers af myndighedsomradet.

Samtidig har et vedvarende hejt arbejdspres, kombineret med organisationsendringer og udskiftning i bade ledelse og
medarbejdergruppe pavirket kontinuiteten i opgavelgsningen. Der har manglet tydelige roller, fast madestruktur og klar
prioritering. Hertil kommer, at datagrundlaget i sagsbehandlingssystemet DUBU ikke i tilstreekkeligt omfang understetter
opfolgning pa kvalitet og ekonomistyring, ligesom det hidtidige faglige ledelsestilsyn har veeret utilstraekkeligt.

Pé den baggrund er administrationen i gang med at udvikle en samlet udviklingsplan med et flerdrigt perspektiv, som skal
skabe storre kvalitet, ensartethed og stabilitet i myndighedsopgaven.

Udviklingsplanen er dynamisk og vil labende kunne justeres i forhold til opgaver, prioriteringer og tidsplan. Planen
forventes at blive justeret pa flere punkter, nér den senere i 2026 skal indarbejdes i den udviklingsplan, der skal laves som
led i samarbejdet med Social- og Boligstyrelsens Taskforce.



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9d8f760-f547-4e1b-ac8f-03e00c7b3517&punktid=7c1d4abe-31bf-48ef-994d-5a04d9008898

Udviklingsplanen har veret dreftet i MED-regi, hvor der sarligt blev peget pé betydningen af at sikre rekruttering,
onboarding og fastholdelse samt god trivsel og et godt arbejdsmilje som elementer i udviklingsplanen. Derudover blev
der peget pé vigtigheden af at sikre fleksibilitet i planleegningen, herunder at visse processer kan udskydes, indtil de
nedvendige ansattelser er pa plads, sé indsatserne gennemfores pé et fagligt og organisatorisk beeredygtigt grundlag.

Temaer og hovedindhold i udviklingsplanen
1. Faglig kvalitet og okonomisk styring: Indsatsen omfatter blandt andet opdatering af alle aktuelle sager, s& de bringes i
orden i forhold til dokumentation, opfelgning og skonomi. Derudover skal der udarbejdes arbejdsgange, som sikrer en

feelles og ensartet praksis.

2. Organisation: Indsatsomradet handler om at sikre en bemanding og organisering, som understetter en stabil og sikker
drift.

3. Data & digitalisering: Der arbejdes med at sikre valide data om aktivitet og ekonomi i sagssystemet samt at
implementere relevante digitale vaerktejer, som kan understatte dokumentation og lette administrative opgaver.

4. Familier og civilsamfund: Indsatsomradet handler om at styrke inddragelsen af bern og unge gennem systematisk
feedback samt at kvalificere og systematisere arbejdet med inddragelse af familiernes netvaerk.

5. Tveerfagligt samarbejde: Indsatsomradet handler om at sikre et teet og systematisk samarbejde med centrale
samarbejdspartnere i kommunen, herunder sarligt skole- og dagtilbudsomradet.

6. Kompetenceudvikling: Der udarbejdes en samlet strategi for kompetenceudvikling, der skal styrke rddgivernes faglige
kompetencer og sikre fzlles faglig retning. Indsatsen omfatter blandt andet ICS, LOFT, journaliseringspraksis og relevant
lovgivning. Dette spor vil i forleengelse af MED-droftelse og kommende dreftelser med medarbejdergruppen forventeligt
blive suppleret med initiativer mélrettet arbejdsmilje og trivsel.

Status

Aktuelt er det centrale fokus - udover den daglige drift - at konsolidere organisationen gennem rekruttering og onboarding
af ledere og radgivere, da det er en forudsatning for at kunne gennemfore udviklingsplanens indsatser. Den nye
teamorganisering i Myndighed er desuden i proces. Der ansattes samtidig en udviklingskonsulent som tovholder for
udviklingsplanen, inklusive det kommende Taskforce-forlab.

Sidelobende er der betydeligt fokus pé at folge op pa validering af data, sa driften kan folges taet, og prioriteringer kan
foretages pa et sa sikkert grundlag som muligt. Der henvises i den forbindelse til punkt pa Socialudvalgets dagsordenen:
"Orientering om ledelsesinformation pd myndighedsomrddet i Born og Familier".

P& medet gives et uddybende oplag med status pé initiativer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Oversigt: Udviklingsplan Myndighed Bern og Unge, 2026



Punkt 19: Orientering om ledelsesinformation pA myndighedsomradet i
Born og Familier

26-002203
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Orientering om ledelsesinformation pa myndighedsomréidet i Barn og Familier tages til efterretning

Resume

Socialudvalget modtager for forste gang faglig ledelsesinformation om udviklingen pa myndighedsomrédet for bern og
unge. Ledelsesinformationen for januar 2026 viser pa udvalgte parametre et billede af aktivitetsniveau,
udviklingstendenser og fristoverholdelse.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Born og Familie har sat et arbejde i gang med at fa valide aktivitetsdata pa en reekke omrader i Barn og Unge Myndighed.

Der arbejdes i det kommende ar i teet sammen med dataenheden pa at fa data automatiseret, saledes at der sikres dag til
dag-data til brug for overblik og prioritering. Denne ledelsesinformation vil derfor ogsa blive udviklet over tid, i takt med
at data kan automatiseres.

Ledelsesinformationen til Socialudvalget vil fremadrettet blive forelagt halvarligt. Opgerelserne baserer sig pa data fra
DUBU og interne fag- og skonomisystemer.

I denne omgang har det ikke pé alle omrader vaeret muligt at na at fa trukket og samlet historiske data fra 2023 og 2024.
Der er derfor figurer, som viser udviklingen fra 2023 — 2025 mens andre figurer alene viser data fra 2025.

Bilag med ledelsesinformation indeholder et overblik over:

o Aktivitetsdata, som giver et samlet billede af udviklingen i sager, underretninger, screeninger, afdekninger og
bernefaglige undersogelser.

* Stettende indsatser, som illustrerer udviklingen i de stettende indsatser for bern og unge i alderen 0—17 ar samt
unge i ungestotte i alderen 18-22 ar.

¢ Anbringelser, der viser udviklingen i antal anbringelser og fordelingen pa anbringelsestyper.

¢ Handicapkompenserende ydelser, som omfatter antal af aktive sager, ansggninger og opstartede ydelser.

¢ Status pé udvikling af ledelsesinformation, som beskriver arbejdet med at etablere en fast halvarlig rapportering,
der skal skabe et gennemskueligt, datadrevet og politisk anvendeligt styringsredskab.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Ledelsesinformation, Barn og Unge Myndighed, marts 2026



Punkt 20: Orientering om udbud af private behandlings- og
specialundervisningstilbud pa berne- og ungeomradet

25-011033
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udbud af behandlings- og specialundervisningstilbud tages til efterretning
Resume

Holbak Kommune deltager i et feelles sjellandsk udbud af private behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og
unge med omfattende stottebehov, som ikke kan imgdekommes i almen- eller specialskole. Udbuddet skal sikre ensartet
kvalitet, gennemsigtige priser og lofte bdde undervisnings-, behandlings- og udslusningsindsatsen. I nervarende sag
orienteres om indhold og proces.

Sagsgang 0g sagstype
Skole- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Behandlings- og specialundervisningstilbud er tilbud til en lille gruppe bern og unge, der i en periode har behov for at fa
en helt serlig og specialiseret statte, som bedst imedekommes ved en integreret behandlings- og
specialundervisningsindsats for at kunne trives og udvikle sig fagligt, socialt og personligt.

Bemmegruppen kan karakteriseres ved at have serlige, individuelle og betydelige stotte- og behandlingsbehov i en sddan
grad, at der ikke kan skabes faglige og sociale deltagelses-muligheder inden for rammerne af en almen eller specialskole.
Holbazk Kommune benytter private tilbud til denne gruppe bern og unge.

Udbud af behandlings- og specialundervisningstilbud

For at sikre styring med pris, fagligt indhold og kvalitet deltager Holbeek Kommune i et felles udbud vedr. keb af pladser
pa de private behandlings- og specialundervisningstilbud sammen med 28 andre sjellandske kommuner. Forste
feellesudbud af omradet blev gennemfort i 2020. Denne gang deltager der dog flere kommuner end sidst, herunder
Holbzk og Odsherred.

Udbuddet vil fungere som et supplement til de lovpligtige kvalitetsaftaler mellem kommuner og behandlings- og
specialundervisningstilbud, hvori krav til kvaliteten fastleegges. En kvalitetsaftale skal vare godkendt af kommunen, for
elever kan henvises til et behandlings- og specialundervisningstilbud.

Fordelene ved at ga flere kommuner sammen i et udbud er bl.a. at sikre ensartede og hejere kvalitetskrav til
leverandgrerne pa tvers af kommuner, samt ensartede priser. Dette gor, at leverandererne f.eks. ikke kan salge deres
ydelser dyrere til de 29 kommuner, der deltager i udbuddet. Det er Kgbenhavns Kommune, der har udarbejdet
udbudsmaterialet. De gvrige kommuner har veret inddraget undervejs og haft mulighed for at komme med input.

Erfaringerne fra sidste feellesudbud er, at det har varet med til at forbedre kvaliteten af behandlings- og
specialundervisningstilbuddene, sarligt den faglige kvalitet i undervisningen er blevet loftet til gavn for bernene.



Det igangverende udbud stér solidt pa det forrige, men vil yderligere lofte kvaliteten pa andre omréader, herunder serligt
behandlingsdelen, familiebehandling, fraveershdndtering og udslusningsarbejdet. Derudover forventes udbuddet at bidrage
til mere gennemsigtighed i prissetningen, idet det er et vilkar i udbuddet, at ydelserne skal prissettes ensartet — uanset
hvilken af de deltagende kommuner, som ger brug af tilbuddet.

Aftaler pa baggrund af udbud

Der er udbudt 2 delaftaler pr. kommune med hver sin malgruppe. Rammeaftalerne har en varighed pa 5 ar med mulighed
for forlengelse.

Der er pt. 8 private leveranderer beliggende i Holbaek Kommune, fordelt pa 11 lokationer. Her er der pa nuvarende
tidspunkt indskrevet 268 bern og unge, hvoraf de 46 er Holbak-borgere.

Holbzk skal laese og evaluere tilbud fra de behandlings- og specialundervisningstilbud, der er geografisk beliggende i
Holbzk Kommune, ligesom de gvrige deltagende kommuner evaluerer tilbud fra private behandlings- og
specialundervisningstilbud beliggende i deres kommune. De modtagne tilbud evalueres efter en fastlagt og offentliggjort
evalueringsmodel, hvor bade gkonomi og kvalitet indgér med fastsat vaegtning. Alle kommuner folger derfor samme
objektive evalueringsmetode og vaegtning, som ikke kan @ndres efterfolgende eller individuelt af den enkelte kommune.
Holbak Kommune kan maksimalt indgé aftale med 7 leveranderer pa hver af de to delaftaler. Antallet af endelige aftaler
vil athenge af de indkomne tilbud og evalueringen, som endnu ikke er afsluttet. Alt andet lige vil processen betyde, at
der vil veere eksisterende private behandlings- og specialundervisningstilbud, som ikke tildeles en kommende aftale.

Udbuddet medferer, at vi som udgangspunkt vil anvende de behandlings- og specialundervisningstilbud, som vi indgér
aftale med pa baggrund af udbuddet. Udbuddet omfatter derfor som udgangspunkt alle bern og unge i de kommuner, der
deltager, som anvises til et privat behandlings- og specialundervisningstilbud beliggende i en af de deltagende kommuner.

I praksis betyder det, at aftalerne indgaet pa baggrund af udbuddet gaelder, nér

¢ vi anviser tilbud til egne bern og unge i egen kommune

¢ vi anviser tilbud til bern og unge fra andre kommuner, der deltager i udbuddet, til tilbud i egen kommune

¢ andre kommune anviser tilbud til vores bern og unge, som er anbragt uden for Holbaek Kommune, hvis den
pageldende kommune har deltaget i udbuddet.

Pa den made sikres samme hgje kvalitetskrav og ensartede priser.

Det bemerkes, at kommunen har mulighed for at henvise bern uden for de udbudte aftaler, hvis det konkrete behov hos
barnet ikke kan imedekommes. Det bemarkes ogsé, at Holb&ek Kommune 1 medfer af rammeaftalen har ret til at udtraede,
ligesom rammeaftalen ikke forpligter Holbaek Kommune til at aftage et bestemt antal pladser.

Tidsplan

Udbuddet blev offentliggjort den 12. november 2025. Der var tilbudsfrist for leverandererne den 27. januar 2026. Februar
og marts maned bruges til at evaluere de indkomne tilbud. Det forventes, at kommunerne kan indgé kontrakt med de

vindende tilbud senest ultimo marts 2026.

Herefter folger en implementeringsfase frem mod at rammeaftalen treeder i kraft den 1. august 2026.

Okonomiske konsekvenser

Udbuddet forventes at medfere lavere priser. Den gkonomiske gevinst er endnu ikke opgjort, da udbudsprocessen ikke er
afsluttet.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

04/03/2026 2026 Skole- og Uddannelsesudvalget
Orienteringen taget til efterretning.




Punkt 21: Orientering om midler fra statslig pulje til midlertidigt
huslejetilskud til udsatte borgere i 2026

26-000596
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om midler fra statslig pulje til midlertidigt huslejetilskud til udsatte borgere i 2026 tages til
efterretning

Resume

Holbzk Kommune har modtaget midler fra en statslig pulje til midlertidigt huslejetilskud til de mest udsatte borgere i
2026. Holbeek Kommune har modtaget 201.893 kr. som kan fordeles til huslejetilskud til borgere, der af ekonomiske
arsager er i risiko for at blive udsat af deres lejebolig, eller som ikke uden tilskud kan opna en lejebolig.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund for puljemidlerne

Den 22. januar 2026 vedtog Folketinget et lovforslag om, at kommunerne i 2026 kan yde et sarligt huslejetilskud til
borgere, der af ekonomiske arsager er i risiko for at blive udsat af deres lejebolig, eller som ikke uden tilskud kan opné en
lejebolig.

Midlerne til huslejetilskuddet kommer fra en ny statslig pulje pa i alt 15 mio. kr. i 2026, som er fordelt proportionalt til de
kommuner, der ved VIVE's hjemlgseteelling 1 2024 havde mindst 40 borgere i hjemleshed. Holbazk havde ved denne
telling 64 borgere i hjemloshed og er dermed berettiget til et tilskud fra puljen. Det er frivilligt for kommunerne at
modtage statte fra puljen. Midlerne er teenkt som et bidrag til at forebygge udsettelser og sikre en stabil boligsituation for
nogle af de mest udsatte borgere i kommunen, og Holbaek Kommune har accepteret at modtage de tilbudte midler.
Holbaek Kommune har féet tilsagn om at modtage 201.893 kr. til fordeling i 2026.

Om puljemidlerne

Kommunerne skal bruge puljemidlerne til at tildele midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje til de borgere, der skennes
at vaere mest udsatte i forhold til at blive sat ud af deres bolig, eller som ikke uden tilskud kan opna en lejebolig. Af
bekendtgerelsen, der folger med lovforslaget, fremgér det, at puljemidlerne skal fordeles efter disse retningslinjer:

o tildeling af huslejetilskuddet kan ske uden ansegning

« tilskuddet kan ydes til borgere i almene og private lejeboliger uanset type

o tildeling af huslejetilskud skal baseres pa en prioritering af de mest udsatte borgere i kommunen pr. 29. januar 2026.
Hvis der efter denne forste prioritering er overskydende midler fra det belgb, som Holbak Kommune har modtaget
fra tilskudspuljen, kan de tildeles lobende i resten af 2026 efter de samme retningslinjer for prioritering



o ved tildeling fastsattes storrelsen pa tilskuddet til den enkelte borger, men tilskuddet kan alene dekke udgifter til
husleje
» borgere, der tildeles tilskuddet, vil ikke blive modregnet i offentlige forsergelsesydelser.

Desuden beskriver bekendtgerelsen, at prioriteringen af de mest udsatte borgere kan laegge vagt pa:

1. at kommunen ikke kan anvise borgere til en anden og rimelig bolig, som borgeren har rad til uden et gkonomisk
tilskud

2. at tilskuddet vil sikre, at borgeren derved vil kunne beholde eller opné en lejebolig

3. at tildeling af tilskuddet vil sikre, at en forbedring af borgerens situation fastholdes, sddan at borgerens udsathed
fortsat kan mindskes

4. at borgeren tidligere har varet hjemlos og er loftet ud af hjemleshed

5. at borgeren pga. komplekse problemstillinger befinder sig i en serlig udsat position

Prioritering og tildeling af midler i Holbeek Kommune

Holbaek Kommunes indsats for hjemlese er en matrixorganiseret hjemleseenhed, som samarbejder pa tveers af
myndighedsafdeling, forsorgshjem, Ydelsesservice, jobcenter og boligkontor. I denne enhed er der stor viden om og
kendskab til de mest udsatte borgere i kommunen, og derfor er opgaven med at prioritere og tildele huslejetilskuddet
placeret i denne enhed.

Som eksempler pa de mest udsatte borgere er mennesker, som er ramt af lang tids hjemleshed, og som pa grund af
nuvarende gkonomi har ringe mulighed for at forlade det forsorgshjem, de har ladet sig indskrive pa. Eller borgere, der er

ramt af @ndringer i deres ydelse, for eksempel som felge af kontanthjelpereformen.

Da tilskuddet kun kan gives i 2026, vil der vaere borgere, som atter vil vare udsattelsestruede, nar tilskuddet udleber.
Derfor skal der i lgbet af tilskudsperioden arbejdes péa at hgjne borgers betalingsevne og/eller hjelpe borger til en billigere
bolig. Sidstnavnte kan vere svart, da der i Holbaek Kommune er mangel pa boliger med lav husleje.

Okonomiske konsekvenser

Holbaek Kommune modtager 201.893,00 kr. Midlerne skal fuldt ud anvendes til tilskud til borgerne, og eventuelle
uforbrugte midler skal tilbagebetales.

Administration skal finansieres inden for kommunens egne rammer. Ordningen forventes at medfere oget administrativ
opgavebelastning, sarligt i forhold til identifikation af malgruppen, sagsoplysning, afgivelse af afgarelser samt
regnskabsafleggelse.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtgperelse om midlertidigt gkonomisk tilskud til husleje 1 2026 til de mest udsatte borgere (BEK nr. 162 af
27/10/2026



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/162
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/162

Punkt 22: Beslutning om indstillingsberettigede til medlemmer af
Berneradet

26-001928
Beslutning
Udsat.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. seks organisationers lokalafdelinger godkendes som indstillingsberettigede til
Holbazek Kommunes Barnerad

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026, at der skal oprettes et Bernerad. Berneradet far mulighed for at
bringe vigtig viden ind i det politiske arbejde med at hjelpe udsatte bern og unge og deres familier i kommunen.
Borneradet far ni medlemmer, hvoraf de tre udpeges af Kommunalbestyrelsen, mens de seks andre udpeges efter
indstilling fra lokalafdelinger af relevante organisationer, som har indsigt i og serlig viden om udsatte bern og unge fra
forskellige positioner. Konkret hvilke seks organisationer, der skal kunne indstille, er det op til Socialudvalget, Berne- og
Familieudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget at beslutte.

Sagsgang og sagstype
Beme- og Familieudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 21.januar 2026. Pkt 9: Beslutning om etablering af et Bornerdd

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026, at der skal oprettes et Barnerdd. Beorneradet far mulighed for at
bringe vigtig viden ind i det politiske arbejde med at hjelpe udsatte bern og unge og deres familier i kommunen.
Malgruppen for Berneradet er bern og unge mellem 0-18 ar. Radet skal med heringssvar og dets faglige og
erfaringsbaserede viden bidrage til at kvalificere indsatsen til udsatte bern, unge og deres familier samt have et
kontinuerligt fokus pé inddragelse bern og unge.

Tematikker, der skal arbejdes med i Bornerddet

Borneréadet far ni medlemmer, hvoraf de tre udpeges af Kommunalbestyrelsen blandt dets medlemmer. De seks andre
udpeges efter indstilling fra lokalafdelinger af relevante organisationer, som har indsigt i og serlig viden om udsatte bern
og unge fra forskellige positioner. Konkret hvilke seks organisationer, der skal kunne indstille, er det op til
Socialudvalget, Berne- og Familieudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget at beslutte.

Organisationerne/bestyrelserne skal dekke folgende tematikker:

1. Born med sarlige behov og specialomradet (dagtilbud og skoler)

2. Born der lever i familier med fattigdom, misbrug, psykisk sygdom m.v.
3. Fritids- og foreningslivet

4. Almenomradet (dagtilbud og skoler)


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a377615-bda6-4c49-a181-20ffc22e3e5e&punktid=6c6dbbed-bb20-4fe8-a967-5d52c680ff1e

Der er samlet set otte steerke kandidater til de seks pladser i rddet. Administrationen indstiller, at de nedenstaende seks
organisationer udpeges. Administrationen vurderer, at organisationerne pa relevant vis repreesenterer de tematikker, som
Bermneradet skal arbejde med. Samtidig har organisationerne en staerk lokal forankring samt pa hver deres méde et blik pa
berns og unges vej ind 1 trivsel og fellesskaber. Tema nr. 1 - bern med s&rlige behov og specialomradet - teenkes dog som
et overordnet og gennemgéende perspektiv pé den tilgang til Berneradet, organisationerne skal have:

* Home-Start (sarligt tema nr. 2)

* Red Barnet Familieoplevelsesklubben (serligt tema nr. 2 og 3)
* Foreningen Medusa (serligt tema nr. 2)

* Headspace (serligt tema nr. 2)

* DGI Midt-og Vestsjelland (serligt tema nr. 3 og 4)

* Repraesentant fra en skolebestyrelse (seerligt tema nr. 4)

Foruden de seks ovennavnte organisationer har to organisationer meldt sig som mulige indstillingsberettigede. Se
narmere beskrivelse af alle otte organisationer i bilag.

Det videre forlob
Som neste skridt vil de udpegede organisationer blive bedt om hver at indstille et medlem til Berneradet, hvorefter de
indstillede leegges frem for Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

04/03/2026 2026 Berne- og Familieudvalget
Udsat.

04/03/2026 2026 Skole- og Uddannelsesudvalget
Udsat.

Bilag

Bilag 1 Mulige indstillingsberettigede repraesentanter til Berneradet



Punkt 23: Dreftelse af Udsatteradets sammensgtning

26-002710

Beslutning

Sagen blev droftet.

Socialudvalget ensker en sammensetning bestdende af:

1 person fra omradet voldsudsatte — Medusa

1 person fra omradet familier i fattigdom — Home-Start

2 personer fra omradet hjemloshed — SAND og Kirkens Korsher

2 personer fra omradet psykisk lidelse — 1 person for brugerrdd og 1 fra Bedre Psykiatri.

1 person fra omradet rummeligt arbejdsmarked — Lev job.

Udvalget ansker at have fokus pa ensomhed, hvorfor administrationen bedes undersegge, hvordan dette kan understettes i
det fremtidige Udsatterad.

Sagen genoptages som beslutningssag pad kommende Socialudvalgsmede.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udsatteradets sammensetning droftes

Resume

Udsatteradet bestar ifolge Kommunalbestyrelsens beslutning af 9 medlemmer, heraf 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer
og 7 indstillet af lokalafdelingen af en raekke navngivne organisationer. Socialudvalget skal i henhold til
Kommunalbestyrelsens beslutning drefte sammensatningen af radet med henblik pé at sikre, at det er de rette
organisationer, dvs. dem der kan bidrage med den starkeste viden til radets omréade, der sidder i radet.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 21. januar 2026: Pkt. 10 Beslutning om @ndret sammensatning af Udsatteradet

Kommunalbestyrelsen, den 13. december 2017: Pkt. 232 Beslutning om etablering af et udsatterdd

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har bedt Socialudvalget drafte sammensatningen af Udsatteradet med henblik pé at sikre, at det er
de rette organisationer, som kan bidrage med den staerkeste viden til rddets omrade, der sidder i radet.

Udsatterddets opgaver


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a377615-bda6-4c49-a181-20ffc22e3e5e&punktid=af2abe28-b1ee-474d-8486-23a95d282774
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b9682646-a976-46d2-b2e2-8ccaee6c231d&punktid=edef5593-a419-4019-8b6f-c6ee14304940

Udsatteradets overordnede opgave er ved etableringen fastlagt som
"at veere med til at forsterke det faelles ansvar for de socialt udsatte. Denne opgave skal radet lose blandt andet ved at:

¢ bidrage med heringssvar i beslutninger, der vedrerer grupper af udsatte, inden beslutninger i byradet

¢ bidrage til en mere direkte labende justering af de indsatser, der er for socialt udsatte i Holbak Kommune, da
repraesentanter i udsatterddet kan komme med ideer fra den virkelighed, som brugere og fagpersoner oplever i det
daglige

radet kan raddgive byradet, f.eks. om de kommunale indsatser pa omradet

aktivt opsege losninger pa problemer vedrerende udsatte

samarbejde med frivillige interesseorganisationer pd omradet

vejlede politikere og andre beslutningstagere om spergsmaél vedrerende udsathed."

e o o o

Udsatterddets sammenscetning

Udsatteradet bestar af 9 medlemmer, hvoraf 7 er udpeget efter indstilling fra lokalafdelingen af foreninger, der arbejder
for at bedre udsatte borgeres vilkar og deekker udsatte grupper sa bredt som muligt.

Disse 7 foreninger er:

¢ SIND — Holbaek/Odsherred/Kalundborg
Kirkens Korshar — Holback

Madrehjzlpen — Holbaek

Medusa — Holbaek

Sidesporet — Holback (nu Fonden Sidesporet)
SAND — Vestsjelland

HOME-START Nordvestsjelland

Foreningernes formal, lokale aktiviteter og links til deres respektive hjemmesider fremgér af sagens bilag.

Udsatterddets anbefalinger

Udsatteradet har i sine anbefalinger til et kommende Udsatterdd 2025 anfort:
Vi anbefaler, at radet fortsat sammensattes af akterer fra det lokale civilsamfund samt reprasentanter fra lokale brugerrad.

Vi anbefaler desuden, at radet sammensattes af lokale personer med viden om eller erfaring inden for de syv
kerneomrader, som Udsatterddet deekker: hjemleshed, fattigdom, voldsudsathed, psykisk lidelse, misbrug, prostitution og
ensomhed. (+18 ar)

Udsathed rammer ofte pé flere af ovenstdende omrader samtidig. I Holbeek Kommune er der relativt fa
civilsamfundsorganisationer pa udsatteomréadet, og vi har pa nuvarende tidspunkt ikke lokale civilsamfundsakterer inden
for misbrugsomradet eller prostitution. Samtidig kendes begge former for udsathed ogsé fra blandt andet psykiatrien samt
omraderne hjemleshed og fattigdom.

Pa den baggrund foreslar vi folgende sammensetning i den kommende periode:

¢ 1 person fra omridet voldsudsatte — vi anbefaler Medusa

¢ 1 person fra omrddet familier i fattigdom — vi anbefaler Home-Start

e 2 personer fra omradet hjemlgshed — vi anbefaler SAND og Kirkens Korshaer

e 2 personer fra omradet psykisk lidelse — f.eks. Brugerrdad Multihuset, Banehuset, Ryttergarden, SIND eller Bedre
Psykiatri

¢ 1 person fra omradet rummeligt arbejdsmarked — f.eks. KLAPjob*, Sidesporet eller anden relevant akter

e 2 personer fra Kommunalbestyrelsen

*nu Lev job
Vi haber, at man i naste periode kan vurdere, hvilke organisationer der pa det tidspunkt er mest aktuelle og besidder den
steerkeste lokale viden om udsathed. Det betyder f.eks. at man i naste periode kan pege pa enten Red Barnet,

Madrehjzelpen eller Home-Start ift. familier i udsathed.

Herved fastholdes den gode praksis, hvor alle medlemmer bidrager til at sette udsathed i centrum frem for at repraesentere
egne organisationers sa&rinteresser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/bilag/c9d51d55-0b1d-461c-8fd6-81c7553725b3/?redirectDirectlyToPdf=false

Brugerrddet Multihuset/Banehuset, IF Ryttergérden, Bedre Psykiatri og Lev Job er ikke repreesenteret i det nuvaerende
Udsatterad. Deres formal mv. fremgar ogsa af sagens bilag.

Det kommende Bornerad
Kommunalbestyrelsen har besluttet at etablere et Bernerad, der kan bidrage med relevant viden til det politiske arbejde i

forhold til udsatte bern og unge og deres familier. Det er besluttet, at de organisationer og bestyrelser, der kan indstille til
Borneradet skal dekke folgende tematikker:

¢ Born med sarlige behov og specialomradet (dagtilbud og skoler)
e Born der lever i familier med fattigdom, misbrug, psykisk sygdom m.v.
o Fritids- og foreningslivet
¢ Almenomradet (dagtilbud og skoler)
Her er folgende organisationer/bestyrelser bragt i forslag som indstillingsberettigede:

Home-Start, Red Barnet Familieoplevelsesklubben, Foreningen Medusa, Headspace, DGI Midt- og Vestsjelland samt en
skolebestyrelse.

Forslag til droftelse

Afhengigt af hvilke organisationer og bestyrelser, der endeligt gives indstillingsret til Barneradet, vil nogle organisationer
sandsynligvis vaere representeret i bdde Udsatterddet og Berneradet, eventuelt ogsd ved samme person.

Socialudvalget kan overveje at lade folgende indga i dreftelserne om radets sammensaetning:

« formal og malgruppe for de 7 foreninger, der p.t. er indstillingsberettigede, i forhold til Udsatteradets opgaver og
malgruppe

o det afgdende Udsatterads anbefaling om den fremtidige sammensatning af Udsatteradet

o Udsatteradets storrelse, dvs. om Udsatteradet skal suppleres med yderligere kompetencer eller sammensettes pa en
anden méde inden for de nugaldende rammer

e Bgrnerddets sammensatning og opgaver

o fordele og ulemper ved overlap pa organisations- og (eventuelt) individniveau mellem Bernerddet og Udsatteradet

Den videre proces

Pa baggrund af Socialudvalgets dreftelse vil administrationen kontakte de foreninger og organisationer, som
Socialudvalget finder relevante, for at afdekke, om de ensker at indga i Udsatteradets arbejde.

Efter denne afdekning vil der blive udarbejdet en beslutningssag om sammensetningen af et nyt Udsatterdd med forslag
til antal medlemmer og indstillingsberettigede med henblik pd Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Servicelovens §_ 16, stk. 2

Bilag

De 7 indstillingsberettigede organisationer - formal mv

Foreninger bragt i forslag som eventuelt indstillingsberettigede


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a377615-bda6-4c49-a181-20ffc22e3e5e&punktid=6c6dbbed-bb20-4fe8-a967-5d52c680ff1e
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1129/#P16

Punkt 24: Orientering om Udsatteriadets arsrapport 2025

25-020487

Beslutning

Taget til efterretning.

Socialudvalget anerkender det store arbejde, som Udsatterddet udferer og tager rapportens anbefalinger alvorligt.

Socialudvalget ensker at understette langsigtede indsatser over for civilsamfundet og heefter sig ved, at Kirkens Korsheer
ikke har tab af kommunalt tilskud.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udsatteradets arsrapport for 2025 tages til efterretning

Resume

Udsatteradet skal i henhold til den vedtagne forretningsorden udarbejde en arlig beretning om radets arbejde i Holbaek
Kommune. Med sagen foreleegges Udsatteradets beretning for 2025.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 26. marts 2025: Pkt. 64. Orientering om Udsatteridets Arsrapport 2024

Kommunalbestyrelsen, den 13. december 2017: Pkt. 232. Beslutning om etablering af et udsatterad

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommunes Udsatterad varetager de overordnede og generelle interesser for udsatte borgere i Holbeek Kommune
og skal herunder bl.a. bidrage med heringssvar og radgivning til Kommunalbestyrelsen og samarbejde med frivillige
interesseorganisationer pa udsatteomradet.

Radet skal udarbejde en érlig beretning om radets arbejde i kommunen. Denne beretning forelaegges i form af rddets
arsrapport, der redeger for radets arbejde over aret, herunder medevirksomhed, aktiviteter, afgivne heringssvar og
regnskabsafleggelse.

Udsatteradet har i 2025 atholdt 4 ordinere meder med en raekke temadreftelser om blandt andet reformer pa
socialomradet, udviklingsforleb i socialpsykiatrien, Holbeek Kommunes borgersyn og udsatteomrédet som tema i den
kommunale valgkamp. Rédet har endvidere atholdt et dialogmede med Socialudvalget og en raekke akterer pa
udsatteomridet i kommunen.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3665d278-5730-4fdd-939b-c06689495c14&punktid=ea84314a-ec80-4342-87f0-60d16b340028
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b9682646-a976-46d2-b2e2-8ccaee6c231d&punktid=edef5593-a419-4019-8b6f-c6ee14304940

Ud over madeaktiviteter har radet deltaget i samarbejder og aktiviteter med bl.a. Holbaek Kommune, Ungdommens Reade
Kors og Ombold.

Radet har afgivet 4 heringssvar om serviceniveauer, kommunens budgetforslag og modellen for styrket dialog med
radene.

Udsatteradet har i 2025 haft et budget pa 45.000 kr. og har aftholdt udgifter pa i alt kr. 35.883,00.

Rédets aktiviteter og medevirksomhed er nermere udfoldet i drsrapporten.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Servicelovens §_16, stk. 2

Bilag

Udsatteradets arsrapport 2025


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1129/#P16

Punkt 25: Orientering om Handicapradets arsrapport 2025

26-002234
Beslutning

Taget til efterretning.

Socialudvalget anerkender det store arbejde, som Handicapradet udferer og tager rapportens anbefalinger alvorligt.
Herunder er der fra udvalget side stor fokus pé den fremtidige dialog mellem Socialudvalget og Handicapradet.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orienteringen om Handicapradets Arsrapport 2025 tages til efterretning.

Resume

Handicapradet udarbejder én gang arligt en rapport over radets virke til Kommunalbestyrelsen. I denne sag gives en orientering om
Handicapradets Arsrapport 2025. Rapporten redeger i kort form for ridets mader, heringssvar og aktiviteter i 2025. Desuden aflaegges der
regnskab for 2025.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Orienteringspunkt

Beskrivelse af sagen

Handicapradet er et lovpligtigt rdd, hvis primaere opgave er at radgive Kommunalbestyrelsen i sager, der vedrerer mennesker med handicap.
Handicapradet afgiver f.eks. horingssvar i forbindelse med politiske beslutninger, drefter handicappolitiske emner og indgér i dialog med
administrationen for at sikre den bedste implementering af de handicappolitiske beslutninger. Handicapradet satter fokus pa de udfordringer, som
mennesker med handicap kan opleve i hverdagen, og det er optaget af, hvordan et teet og sammenhangende samarbejde mellem borgere og
kommune kan veere med til at lofte kvaliteten af de kommunale indsatser.

Nedenfor gives eksempler fra arets arbejde:

¢ Handicaprédet spillede ind med viden og ekspertise 1 9 heringssvar om blandt andet Ankestyrelsens danmarkskort om omgerelsesprocenter
pa det sociale omrade, Holbeek Kommunes Budget 2026, sagsbehandlingsfrister samt Kvalitetsstandarder for alkoholmisbrug og social
behandling for stofmisbrug

¢ Reprasentanter fra Handicapradet har deltaget i Ombudsmandens tilsynsbesog i Holbaek Borgerservice den 5. marts 2025. Besoget havde
fokus pé handicaptilgeengelighed og medlemmer af Handicapradet var inviteret til at deltage.

¢ Handicapradet har pa deres meder behandlet en raekke emner herunder:

o Ny tredrig rammeaftale mellem Holbak Kommune og Specialsport.dk.

o Dreftelse af handicapparkering ved henholdsvis et privat boligselskab og Holbaek Teater (en afdeling af
Sjeellands Teater)

o Droftelse af tilgeengeligheden pa Sjellands Teater i Holbaek

o Orientering om nye regler om magtanvendelse og betydningen for tilbud pa voksen-handicapomradet i
Holbak Kommune

o Dreftelse af forslag til Holbek Kommunes budget 2026-2029

o Orientering om handicapkompenserende ordninger pa arbejdsmarkedsomrédet

o Indstilling af kandidater til arets Tilgaengelighedspris.

Arsrapporten er behandlet i Handicapradet og er vedlagt som bilag til sagen.



Referater fra Handicapradets ordinzre meder findes pa Holbak Kommunes Hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven § 37a

Bilag

Handicapradets Arsrapport 2025


https://dagsordener.holbaek.dk/?request.kriterie.udvalgId=933ced72-db25-4e4a-b549-258c91779c9e
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/354#P37a

Punkt 26: Orienteringer til medet den 5. marts 2026

Beslutning

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orientering

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Se bilag med forventede dagsordenspunkter pa kommende moder
Bilag

Arshjul for de resterende meder i Socialudvalget i 2026



Punkt 27: Beslutning om at flytte dato for Socialudvalgets mede i juni 2026

26-003657
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes at flytte Socialudvalgets ordinere made den 4. juni 2026 til den 2. juni 2026

Resume

Forslag om at flytte Socialudvalgets mede den 4. juni 2026 til den 2. juni 2026 pé grund af kongeparrets besgg i Holback
den 4. juni.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

P& udvalgets mede den 8. januar 2026 godkendte udvalget datoforslag til arets ovrige meder, herunder at junimedet skal
ligge den 4. juni.

Efterfolgende har kongeparret meldt deres besgg i Holbaek den 4. juni som led i deres sommertogt. Derfor foreslar
administrationen, at junimedet laegges den 2. juni i stedet.

Magdet vil blive holdt i tidsrummet 8.30-11.00.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 28: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen
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