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Punkt 64: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget Børn og Skole den
7. august 2024

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Børn og Skole den 7. august 2024 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

 

Bilag

Program til den 07.08.2024



Punkt 65: Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinære møder i 2025

24-013302

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

 

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender administrationens forslag til, hvor og hvornår udvalgets ordinære møder afholdes i 2025

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole 

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Administrationen foreslår, at udvalgets ordinære møder i 2025 afholdes i mødecenteret på adressen Kanalstræde 2, 4300 Holbæk, kl. 15.00-17.30
følgende datoer

Onsdag den 8. januar
Onsdag den 5. februar
Onsdag den 5. marts
Onsdag den 2. april
Onsdag den 7. maj
Onsdag den 4. juni
Onsdag den 6. august
Onsdag den 3. september
Onsdag den 1. oktober
Onsdag den 5. november
Onsdag den 3. december

Mødetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget højde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan overholdes i de sager,
der skal behandles både i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestående tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre
politiske møder skal flyttes.

Udvalget kan i løbet af året beslutte at flytte stedet for afholdelse af et eller flere kommende ordinære møder. Det kræver enighed i udvalget at
ændre stedet for afholdelse af kommende ordinære møder.

Udvalget kan også i løbet af året beslutte at afholde et eller flere møder virtuelt. Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 at effektivisere
udvalgsmøder ved indførelse af virtuelle udvalgsmøder i et vist omfang. Administrationen lægger op til, at udvalgenes møder afholdes virtuelt, når
dagsorden egner sig til det. Det kræver enighed i udvalget at ændre fysisk møde til et virtuelt møde, men udvalgsformanden og/eller udvalgets
flertal kan altid tillade, at enkelte medlemmer deltager virtuelt i et i øvrigt fysisk møde.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 66: Godkendelse af Beredskab for forebyggelse og tidlig opsporing af
overgreb mod børn og unge

24-009362

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. beredskab for forebyggelse og tidlig opsporing af overgreb mod børn og unge og til behandling af sager om
sådanne overgreb godkendes

Resume
Ifølge Barnets Lov § 15, stk. 2 (tidligere Serviceloven) skal Kommunalbestyrelsen revidere og godkende det
kommunale Beredskab for forebyggelse og tidlig opsporing af overgreb mod børn og unge og til behandling af sager om
sådanne overgreb minimum hvert fjerde år. Beredskabet har til formål at sikre, at fagpersoner har viden om forebyggelse
og opsporing, og at personalet er informeret om kommunens procedurer og handleveje i sager om overgreb mod børn og
unge. Det udarbejdede beredskab supplerer dermed de eksisterende beredskabsplaner, som blev udarbejdet i 2020
(revideret løbende).

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Børn og Unge den 27.10.2015, pkt. 15. Beslutning om beredskabsplan om forebyggelse og håndtering af
sager om overgreb mod børn  

Beskrivelse af sagen
Baggrund
I 2020 blev der administrativt i alle kerneområder udarbejdet en række beredskabsplaner og beredskab for vold og
overgreb er tilgængelig på Holbæk Kommunes hjemmeside. Samtidig blev der udarbejdet en række lokale indsatsplaner
fx indsatsplan for vold og overgreb mod børn og unge. Indsatsplanerne er tilgængelige på de enkelte dagtilbuds og skolers
hjemmeside og revideres løbende af den stedlige leder. 

Den eksisterende beredskabsplan og indsatsplanerne beskriver primært, hvilke procedurer personalet skal følge ved
mistanke om vold og overgreb. Der er derfor behov for en uddybet og samlet beredskab for forebyggelse og tidlig
opsporing. Det nye beredskab skal sikre koordinering på tværs samt understøtte det forebyggende og opsporende arbejde
med viden og retningslinjer for Holbæk Kommune.

Revideret beredskab 2024
Beredskabet for forebyggelse og tidlig opsporing af overgreb mod børn og unge er udarbejdet i nær overensstemmelse
med Socialstyrelsens guide til beredskabet og er udarbejdet i samarbejde med Social Indsats og Udvikling (Myndighed,
Børn og Unge). I processen har Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR), HR og en række ledere fra dagtilbud og
skoler været involveret.

Målgruppen for beredskabet er alle fagpersoner, der arbejder med børn og unge.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11d52a68-70fa-48fe-98d3-4d0871140663&punktid=6eb5e88c-0340-464c-885a-e939ff4b01d5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=11d52a68-70fa-48fe-98d3-4d0871140663&punktid=6eb5e88c-0340-464c-885a-e939ff4b01d5


Beredskabets hovedpunkter

Beredskabet har til formål at sikre, at fagpersoner har viden om forebyggelse og opsporing, og at personalet er informeret
om kommunens procedurer og handleveje i sager om overgreb mod børn og unge.

Beredskabet formidler kortfattet et action-card, hvor medarbejdere hurtigt kan orientere sig, hvis de har en mistanke om
overgreb. Handlevejene i Holbæk Kommune uddybes i en skematisk oversigt, hvor det fremgår hvilke procedurer der er i
forskellige typer sager. Der skelnes mellem mistanke mod forælder, mistanke mod en anden voksen, mistanke mod en
ansat samt mistanke mod et andet barn. Ved mistanke mod en ansat eller et andet barn iværksættes den centrale krisestab
altid.

Beredskabet formidler desuden vigtig viden og redskaber til forebyggelse og tidlig opsporing, der kan understøtte de
enkelte institutioner i at skabe bevidsthed og opmærksomhed på overgreb mod børn og unge.

Beredskabet indeholder i hovedtræk:

Action-card og skema med handleveje
Underretningspligten og skelnen mellem bekymring og mistanke om overgreb
Krisestabe og krisekommunikation
Faglige definitioner på overgreb, fysisk og psykisk vold, seksuelle krænkelser, grooming og sexstortion.
Forebyggelse. Kapitlet beskriver personalets og lederens opgaver og ansvar i forebyggelsen. Der er fokus på
vigtigheden af tillidsfulde relationer, der kan understøtte at børn og unge søger hjælp, hvis de oplever vold eller
overgreb. Det er den stedlige leder der har ansvar for personalets kendskab til overgreb og forebyggelse.
Tidlig opsporing. Kapitlet har fokus på mulige tegn og signaler på vold og overgreb og på forskellige publikationer
og redskaber der kan understøtte vurderingen af tegn og signaler. Beredskabet henviser til redskabet
Bekymringsbarometeret (JanusCentret) som PPR anbefaler og anvender. Kapitlet retter opmærksomhed på særligt
udsatte børn og unge samt viden om børns seksuelle udvikling.
Tværsektorielt samarbejde. Kapitlet beskriver hvilke instanser Myndighed børn og unge kan involvere i sager om
vold og overgreb, det kan fx være politi, sygehus og familieretshuset.
Aktuelle kontaktinfo udgives som selvstændigt bilag

Implementering og vedligeholdelse
Beredskabet offentliggøres på kommunens hjemmeside og præsenteres på førstkommende tværfaglige møde for ledere.
Beredskabet tages årligt op til drøftelse på de tværfaglige møder, hvor der fx kan arbejdes med cases. Der ud over vil
Social, Indsats og Udvikling løbende informere om beredskabet på infomøder om underretningspligten.

Det er den stedlige leder, der har ansvar for, at beredskabet er kendt og drøftet i personalegruppen. Den ansættende leder
har desuden ansvar for at introducere nyansatte til beredskabet. 

Beredskabet skal medvirke til:

at fagpersoner får tilstrækkelig viden til at reagere på tegn på vold og seksuelle overgreb
at fagpersoner bliver bedre til at forebygge, opspore og håndtere sager, hvor børn og unge udsættes for vold og
seksuelle overgreb
at fagpersoner arbejder tværfagligt og tværsektorielt i håndteringen af sagerne
at fagpersoner bliver i stand til at iværksætte en faglig kvalificeret indsats

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Barnets lov §15, stk. 2, Bekendtgørelse af barnets lov (retsinformation.dk)

Sagens forløb

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/83


06/08/2024 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
06/08/2024 Socialudvalget

Godkendt 

Afbud: Jakob Villadsen

Bilag

Beredskab for vold og overgreb, 2024



Punkt 67: Beslutning om kapacitetsudvidelse på folkeskoleområdet i
Holbæk By

22-017066

Beslutning

Godkendt.

For stemte 3 Derya Tamaer (A) Jahl Falk Sabroe (A) og Tom Burgaard Madsen (A).

1 undlod at stemme Rasmus Brandstrup Larsen (V).

 

Sif Thomsen (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der skal arbejdes videre med etablering af en ny folkeskole i Holbæk Vest, hvilket vil løse kapacitetsudfordringerne
på folkeskoleområdet i Holbæk by. 

Resume
Sagen handler om hvorvidt administrationen skal arbejde videre med et forslag om etablering af en ny folkeskole i
Holbæk Vest, der vil sikre plads til flere elever i folkeskolen i Holbæk by. 

Der er umiddelbart to muligheder, etablering af en ny folkeskole i Holbæk Vest eller udvidelse af Tuse Skole.
Administrationen indstiller at der etableres en ny folkeskole i Holbæk Vest.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 24. august 2022: Pkt. 166. Beslutning om frigivelse af anlægsbevilling til behovsanalyse Ny
folkeskole i Holbæk By

Kommunalbestyrelsen d. 23. august 2023: Pkt. 162. Drøftelse af behov for udvidelse af kapaciteten på folkeskoler i
Holbæk By

Kommunalbestyrelsen d. 25. oktober 2023: Pkt. 220. Beslutning om procesplan for udbygning af skoleområdet i Holbæk
By

Beskrivelse af sagen
Skoleprognosen for 2023 viser at der om ca. 12 år i 2035 forventes at være ca. 550 flere folkeskoleelever i Holbæk by og
Tuse sammenlignet med i dag. Denne prognose angiver desuden en forventet stigning på ca. 140 børn i Holbæk
Kommune, som har behov for specialtilbud.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ee99d7da-de34-4294-b227-ab3422a945cc&punktid=cb86c6d2-d6a4-4778-a34b-288535852c36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ee99d7da-de34-4294-b227-ab3422a945cc&punktid=cb86c6d2-d6a4-4778-a34b-288535852c36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=16940168-17c5-47be-b565-dd429b325838&punktid=79dae067-abe4-428b-a5f0-f7b6320a5fdc
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=16940168-17c5-47be-b565-dd429b325838&punktid=79dae067-abe4-428b-a5f0-f7b6320a5fdc


Da investeringerne i en større kapacitetsudvidelse er betydelige og projektet skal strække sig over flere år, er det vigtigt at
skabe en proces, der sikrer en bred opbakning. Denne proces vil danne rammen for styring af både retning og økonomi i
projektet.

Administrationen foreslog på kommunalbestyrelsens efterårsseminar i november måned 2023 at den videre proces deles
op i to overordnede spor, 1) vision og politiske principper og 2) analyse – datagrundlag.

Dette dagsordenspunkt behandler alene ”Analyse – datagrundlag” og er en beskrivelse af en mulig løsning samt mulige
alternativer. Der arbejdes stadig videre på ”Vision og politiske principper” som forventes at blive præsenteret til Udvalget
for Børn og Skole i september 2024.

Baggrund for tallene

Børneprognosen for 2024 ændrer ikke væsentligt ved tallene fra 2023 prognosen. Prognosen viser igen, at det primært er
udviklingen i Holbæk Vest, der driver behovet for at skabe ny kapacitet på folkeskoleområdet i Holbæk By. 

Børneprognoserne arbejder med historiske data, som i den nyeste prognose påvirker tallene for Bjergmarkskolen i 2024 i
stort omfang. Det skyldes et relativt stort elevfrafald på 7. klassetrin, som fremskrives videre i prognosemodellen til de
kommende år. En tilsvarende udvikling forventes dog ikke fremadrettet, så hvis tallene justeres for dette, så er den
administrative vurdering, at det er en mere realistisk elevudvikling på skolen, der ligger på niveau med de tidligere
prognoser. I bilag 1 er der beskrevet yderligere omkring prognosen og behov for justering i prognosen for
Bjergmarkskolen. Absalonskolens prognoser viser stort set samme trend, der en forventet stigning på 27 elever frem mod
2035. Tuse Skole prognoserne viser en generel stigende trend. 2022 prognose viser 880 elever, 2023 prognosen til 996, og
tallet stiger yderligere i 2024 prognosen til 1.005 elever. Det svarer til en vækst på 65% i forhold til det nuværende
elevantal.

Bjergmarkskolen får tilpasset sin kapacitet, så skolen kan huse godt 1.000 elever, som har været udgangspunktet i
prognoserne fra 2022 og 2023. Prognoserne viser at Absalonskolen ikke har behov for at få tilført yderligere kapacitet,
men der er dog heller ikke nogen større overkapacitet på skolen. Tuse Skole står overfor en stor udfordring med en
forventet stigning på 400 elever. Skolen er i dag presset på flere områder, og vil på ingen måde kunne optage yderligere
400 elever uden at skolen udbygges væsentligt.

Etablering af folkeskole i Holbæk Vest og andre initiativer

Det vil være naturligt at se på etablering af en ny skole i planen for Holbæk Vest, da det er dette område, der primært
skaber de mange nye skolebørn, som med den nuværende struktur er hjemmehørende på Tuse Skole. Der er i
helhedsplanen for Holbæk Vest indtænkt, at der kan placeres og etableres en ny skole og daginstitution. Med denne
placering undgår man at 400 nye børn i området skal transporteres til og fra andre alternative løsninger. Placering af
skolen i Holbæk Vest vil gøre det attraktivt for børnefamilier at bosætte sig i området, hvilket vil føre til en hurtigere
udbygning af området. Der er tung trafik på Kalundborgvej i myldretiden, ligesom området omkring Tuse Skole allerede
nu er presset både trafikalt og parkeringsmæssigt, hvilket også taler for en placering af skolen i Holbæk Vest, så man
undgår at skabe et yderligere pres på de trafikale forhold. Prognosen for Tuse skole indikerer en vækst på mere end 400
børn, denne stigning skyldes primært etablering af Holbæk Vest. Stigningen svarer til en vækst på ca. 65 %, målt mod det
antal elever der er på skolen i dag. Skolen er allerede i dag udfordret på kapacitet. Skolen skal derfor udbygges betydeligt
for at kunne rumme de mange nye elever, det betyder at skolen får mere end 1.000 elever, hvilket ikke stemmer overens
med Kommunalbestyrelsens ønsker.

Kommunalbestyrelsen har allerede godkendt en renoveringsplan for Bjergmarkskolen, der omfatter en række tiltag som
en tilbygning på skolen, inddragelse af den gamle tandlægeklinik, samt en renovering af skolen. Herefter vil kapaciteten
på Bjergmarkskolen være tilpasset det forventede behov. Prognoserne indikerer at Absalonskolen ikke får
kapacitetsproblemer.

Der blev i foråret 2024 taget kontakt til erhvervsmæglere med henblik på at finde private lokaler, som kan bruges til
folkeskoleformål for at afklare om kapacitetsudvidelsen ville kunne blive dækket ind uden at skulle bygge en ny skole
eller udbygge Tuse Skole. Der er på nuværende tidspunkt ikke fundet ledige egnede lokaler. 

Der er rettet henvendelse til de private skolers ledelser/bestyrelser med henblik på at få afklaret, om skolerne har planer
om udvidelser de kommende år, så kapacitetsudbygningen ikke alene skal baseres på kommunalt byggeri. Holbæk Private
Realskole, Andreasskolen, Stenhus Kostskole og Holbæk Lilleskole har meddelt, at der ikke på nuværende tidspunkt
ligger planer om udbygning af kapaciteten på skolerne.

Der er behov for, at udvalget tager beslutning om, hvorvidt at administrationen skal arbejde videre med at løse kapaciteten
på folkeskoleområdet i Holbæk By med etablering af en folkeskole i Holbæk Vest. Skolen forventes at blive planlagt til at



kunne rumme 2-3 spor, svarende til den kapacitetsforøgelse prognoserne viser behov for. Administrationen vurderer, at
der typisk går fem år fra Kommunalbestyrelsen godkender igangsætning af et nyt skoleprojekt, til projektet står færdigt.
Der er derfor behov for en politisk afklaring i 2024.

Den kommende proces

Der er i helhedsplan for udvikling af byområdet ved Holbæk Vest indarbejdet mulighed for placering af en skole, centralt i
området. Den igangværende lokalplanlægning for området medtager også muligheden for indplacering af en skole. Skolen
er beliggende i den del af lokalplanlægningen, der alene omfattes af rammebestemmelser, og der skal således
gennemføres efterfølgende projektlokalplanlægning for en skole, inden der kan realiseres byggeri. 

Forud for igangsættelse af projektplanlægning, skal kommunen indgå aftale med grundejer om køb af arealet, og der skal
udarbejdes et projekt for ny folkeskole, der er tilstrækkeligt detaljeret til at kunne danne grundlag for en lokalplan. Hvis
indstillingen om at arbejde videre med etablering af ny folkeskole i Holbæk Vest bliver godkendt, vil administrationen gå
i dialog med grundejer om vilkårene for køb af grundareal til placering af ny folkeskole. Kommunalbestyrelsen vil få
forelagt en beslutningssag om køb af grund, når vilkårene er handlet på plads. 

Arbejdet frem mod igangsættelse af lokalplan forventes at tage ca. 1 år, og lokalplansprocessen forventes at tage
yderligere 1-1,5 år frem til endelig vedtagelse. 

Administrationen vender tilbage med hensyn til hvordan den nye skole vil indgå i den nye bydel, den konkrete
planlægning af den nye skole samt den økonomi der vil være forbundet med etableringen og udviklingen.

Økonomiske konsekvenser
Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser. Økonomi forbundet med etablering og udvikling af den kommende skole
vil administrationen vende tilbage med.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Notat om opfølgning på kapacitetsanalyse for folkeskolerne i Holbæk By 2024-2036



Punkt 68: Beslutning om fraværsindsats som opfølgning på kvalitets- og
udviklingsdialog

24-013677

Beslutning

Godkendt.

 

Sif Thomsen (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. at skolerne målretter deres fraværsindsatser i indskoling og mellemtrin for at nedbringe det samlede elevfravær for
0.- 9.klasse, som i 22/23 er på 9.3% til landsgennemsnittet på 7.2%

Resume
Den 12. juni blev der ved kvalitets- og udviklingsdialog mellem udvalg, skolebestyrelsesrepræsentanter, medarbejdere,
elever og ledelse stillet skarpt på data, indsatser og udfordringer i arbejdet med fravær. I Holbæk Kommune er der et øget
fravær fra 0.-10.klasse. Nærværende sag har bl.a. fokus på, at tidlige indsatser i indskoling og mellemtrin er afgørende for
at øge elevernes fremmøde og dermed deres muligheder i hele uddannelsesvejen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole 

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Unge den 3. juni 2024: Drøftelse af temaet "Fravær" til kvalitets- og udviklingsdialog den 12. juni.

Beskrivelse af sagen
Overordnet set viser fraværsdata fra Holbæk Kommunes skoler et øget fravær, som ikke er forbeholdt en bestemt
aldersgruppe, men gælder elever fra 0.-10.klasse. På kvalitets- og udviklingsdialogen den 12. juni 2024 blev der stillet
skarpt på arbejdet med fravær. Skolerne havde hver især fokus på de gode læringsmiljøer, den systematiske opfølgning på
fraværsregistrering og arbejdet med handleplaner samt særlige indsatser målrettet elever med højt fravær.

I drøftelserne var der fokus på både den hurtige og tidlige indsats for at undgå, et øget fravær og at det enkelte barn
mistrives yderligere.  

Alle skolerne tager udgangspunkt i et ressourceorienteret perspektiv, med fokus på ressourcer hos og omkring barnet. Det
afspejles i skolernes arbejde med både læringsmiljøet, samarbejdet med elever og forældre, og de fællesskabende
relationer på skolen er bærende for god trivsel og fremmøde. Skolerne giver ligeledes udtryk for, at den fælleskommunale
tilgang med den løsningsfokuseret tilgang styrker det fælles tværgående samarbejde om at kvalificere indsatserne og sikre
en tidlige og sammenhængende indsats. Den løsningsfokuseret metode er en tilgang, hvor der er fokus på det som lykkes,
fremfor nederlag. Det er for at rette opmærksomheden på løsninger fremfor en problemorienteret tilgang. På dialogmødet
blev de tre skolers indsatser drøftet, og opsamling på drøftelserne kan ses i bilag 1.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aed8cfca-bfbe-46cf-9f75-de361e55456c&punktid=1a24b626-83a5-406d-933f-d43f1a426640


I forbindelse med systematisk fraværsindsatser som er beskrevet i udvalgssagen den 3. juni 2024, som oplæg til kvalitets-
og udviklingsdialogen, er det nødvendigt at arbejde med målrettet indsatser for alle elever med øget fravær fra 0.-9.klasse.
Ligesom der er behov for et særligt fokus for de 5-10% af eleverne, der er de mest udsatte unge i relation til skolegang,
uddannelse og senere beskæftigelse. Fravær er en væsentlig faktor i forhold til gennemførsel af uddannelse og senere
beskæftigelse. Komponents analyse af Holbæk kommune med forslag til ungepakken har fokus på styrket håndtering af
fraværssager primært for elever mellem 13-15 år. (Komponents budgetanalyse januar 24).   

På baggrund af dialogen er der fortsat behov for at have fokus på arbejdet med fravær, herunder:

Fortsætte kvalificeringen af den systematiske fraværsindsats med registrering, opfølgning og indsatser for at
nedbringe fraværet for alle elever fra 0.-10.klasse
Styrke skolens læringsmiljøer, relationsarbejdet og de sociale fællesskaber - “en skole man ikke vil hjem fra”
Styrke arbejdet med at inddrage elevperspektivet i arbejdet med fravær jf. barnets lov 
Fortsætte med at styrke det tværgående samarbejde i organisationen og samarbejdet mellem skole og forældre  

Med udgangspunkt i data og viden om betydningen af elevernes fravær i forhold til chancelighed ser det ud til, at der er et
øget behov for at arbejde fokuseret med indsatser i indskolingen og/eller mellemtrinnet for at styrke den tidlige indsats
ved at skabe fællesskaber og læringsmiljøer for alle elever. En anbefaling er, et øget fokus med konkrete indsatser på
skolerne for at reducere elevernes fravær i indskoling og mellemtrin og at nedbringe fraværet til landsgennemsnittet på
7.2%, hvilket svarer til 2.1% af det samlede fravær som er på 9.3% for Holbæk i 2022-2023. Udvalget orienteres om
skolernes indsatser og det samlede fravær i foråret 2025.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Opsamling fra kvalitets- og udviklingsdialog 12. juni 2024



Punkt 69: Drøftelse af temaet rekruttering og fastholdelse på
dagtilbudsområdet

24-012915

Beslutning

Udsat.

 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. tema om rekruttering og fastholdelse af uddannet personale på dagtilbudsområdet drøftes

Resume
Udvalget besluttede i starten af udvalgsperioden at sætte fokus og følge fire temaer tæt på dagtilbudsområdet. Et af
temaerne er normering og rekruttering af uddannet personale, som der holdes temadrøftelse om på mødet den 7. august
2024.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Skole den 4. maj 2022, pkt. 39, Beslutning om temadrøftelser på dagtilbudsområdet 

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede i starten af udvalgsperioden at sætte fokus på og følge fire temaer tæt på dagtilbudsområdet. Udvalget
har derved efterfølgende arbejdet videre med de nedenstående temaer,

a) Deltagelsesmuligheder for børn i udsatte positioner
b) Børneperspektiver og børnefællesskaber
c) Pladskapacitet 
d) Normering og rekruttering af uddannet personale

Formålet med denne sag er at drøfte status på rekruttering og fastholdelse af uddannet personale på dagtilbudsområdet. 

Udvalget får i forbindelse med hvert udvalgsmøde en status på normering og udvikling i antal fuldtidsansatte i forbindelse
med den faste økonomisag på dagsorden om udgiftsdrivere.

Seneste status fra maj 2024 viser, at den gennemsnitlige normering i de kommunale børnehuse i Holbæk Kommune er, 

2,89 0-2 årige børn pr. fuldtidsansat
5,78 3-5 årige børn pr. fuldtidsansat

Opgørelsesmetoden er baseret på beregningsmetode for Danmarks statistik, og normeringen i de kommunale børnehuse
lever derved op til det lovpligtige krav til minimumsnormeringer, som er et krav til, hvor meget pædagogisk personale,

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db0e7d42-08c7-4b23-98ce-5367aa484d73&punktid=ead950e9-b75c-4aa7-9e2b-5be119cbcb58


der skal være ansat på dagtilbudsområdet. Kravet indebærer at der skal være minimum 1 pædagogisk personale til 3 børn i
vuggestuer og minimum 1 pædagogisk personale til 6 børn i børnehaver. 

Temadrøftelsen vil omhandle en status samt oplæg om de tiltag der allerede arbejdes med i Holbæk Kommune for at sikre
rekruttering og fastholdelse af personale.

Temadrøftelsen skal ses i lyset af, at der på dagtilbudsområdet som på andre velfærdsområder generelt er en forventning
om, at kommunerne skal arbejde med at sikre rekruttering af uddannede personale fremadrettet for at fastholde en høj
andel af uddannede personale. I maj 2024 bestod det pædagogiske personale i børnehusene af 62 % uddannede personale
og 38% er ikke-uddannede, det vil sige pædagogmedhjælpere.

På udvalgets mødet vil indgå følgende oplæg:

Den aktuelle situation for rekruttering og fastholdelse på dagtilbudsområdet
Dagtilbudsområdernes erfaringer og indsatser med rekruttering af uddannet personale
Rekrutteringsstrategien i Holbæk Kommune

Rekruttering til de pædagogiske uddannelser

Holbæk Uddannelses- og Studiecenters rolle i forhold til rekruttering   

Under punktet deltager områdeledere, pædagogisk konsulent fra Fagcentret samt leder af HUSC (Holbæk Uddannelses-
og Studiecenter).

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 70: Drøftelse af opfølgning på fællesmødet med Udvalget for Klima,
Miljø og Natur om Holbæk 2050

23-009979

Beslutning

Drøftet.

Sif Thomsen (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter hvilke emner, udvalget ønsker at tale med Klima, Miljø og Natur om den 27. august.

Resume
Den 25. maj 2023 holdt Udvalget for Børn og Skole fællesmøde med Udvalget for Klima, Miljø og Natur. På mødet
drøftede de to udvalg Holbæk Kommunes klimastrategi Holbæk 2050 med fokus på børne- og skoleområdet. D. 27.
august holder de to udvalg opfølgende fællesmøde. Med denne sag skal udvalget drøfte, hvad de ønsker at tale med
Klima, Miljø og Natur om på mødet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
På fællesmødet d. 25. maj 2023 havde Udvalget for Børn og Skole og Udvalget for Klima, Miljø og Natur en
temadrøftelse om, hvordan der kan arbejdes med grøn omstilling på børne- og skoleområdet. Noterne fra mødet vil blive
gjort tilgængelige for udvalget forud for mødet. Der er planlagt opfølgningsmøde med Udvalget for Klima, Miljø og
Natur d. 27. august 2024. Med denne sag skal udvalget drøfte, hvad fællesmødet i 2023 har givet anledning til og
forberede drøftelsen med Udvalget for Klima, Miljø og Natur forud for fællesmødet i august 2024.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 71: Drøftelse af budgetopfølgning ultimo maj 2024

24-013472

Beslutning

Drøftet.

Sif Thomsen (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfølgning ultimo maj måned 2024 drøftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfølgning for maj måned 2024.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets politikområder. Opfølgningen viser
også handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

 

Sagens forløb
05/08/2024 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet.
06/08/2024 Socialudvalget

Drøftet 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


Afbud: Jakob Villadsen
07/08/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.

Afbud: Stampe Duus
07/08/2024 Udvalget for Ældre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet
07/08/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Drøftet.

Afbud: Susanne Utoft, Stampe Duus
07/08/2024 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

BO maj - Udvalget for Børn og Skole



Punkt 72: Drøftelse af udgiftsdrivere

22-005101

Beslutning

Drøftet.

Sif Thomsen (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for juni 2024 drøftes

Resume
Udvalget for Børn og Skole bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets område.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Skole den 8. marts 2023, pkt. 28, Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og de gør det overskueligt for
udvalget at følge den økonomiske udvikling på udvalgets område.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne, og de kan derfor understøtte såvel
budgetrevisioner i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år. 

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3


Punkt 73: Orientering om status på Uddannelsesforum

22-033524

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Sif Thomsen (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at: 

1. Udvalget tager status på arbejdet i Uddannelsesforum til efterretning

Resume
Denne sag giver en status til udvalget på arbejdet i Uddannelsesforum, der blev nedsat af Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv d. 2. november 2022. Der er afholdt tre møder i Uddannelsesforum med fokus på henholdsvis 1.
konstituering og valg af fokustematikker, 2. overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse og 3. årsager til frafald fra
ungdomsuddannelserne og mulige løsninger.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. januar 2023: Pkt. 7 Beslutning om nedsættelse af
et Uddannelsesforum i Holbæk Kommune

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. december 2023: Pkt. 129 Beslutning om fremtidig organisering
af Partnerskab for Erhvervsuddannelser

Beskrivelse af sagen
Uddannelsesforum i Holbæk Kommune blev nedsat 2. november 2022 med det formål at understøtte målsætningen i
kommunens Beskæftigelsesplan 2023 om, at "flere unge skal i gang med en kompetencegivende uddannelse eller i job".

Uddannelsesforum har indtil nu afholdt tre møder og det er derfor muligt at give status på arbejdet.

I kommissoriet for Uddannelsesforum er det beskrevet, at forummet skal fungere som rådgiver og samarbejdspartner for
de to relaterede politiske udvalg, henholdsvis Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv og Udvalget for Børn
og Skole. Forummet kan derfor komme med forslag til at opnå målsætningen i Beskæftigelsesplanen - hvordan Holbæk
Kommune kan øge andelen af unge mellem 18-30 år, der vælger og gennemfører en kompetencegivende uddannelse.

Uddannelsesforum består af følgende medlemmer fra politisk niveau:

to repræsentanter for Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv
én repræsentant for Udvalget for Børn og Skole

Derudover deltager én repræsentant for hver ungdomsuddannelse i Holbæk:

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/4b590b9e-656e-4127-bc02-7d8e0b375657?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/4b590b9e-656e-4127-bc02-7d8e0b375657?redirectDirectlyToPdf=false


Nordvestsjællands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
ZBC Holbæk
Stenhus Gymnasium
Slotshaven Gymnasium
FGU Nordvestsjælland
Nordvestsjællands HF og VUC

Desuden deltager administrationen i møder og servicerer forummet.

Omlægning af partnerskab til en arbejdsgruppe
Siden nedsættelse af Uddannelsesforum er Partnerskab for Erhvervsuddannelser nedlagt ved politisk beslutning 6.
december 2023 og omlagt til en arbejdsgruppe under Uddannelsesforum. Formålet i Partnerskab for Erhvervsuddannelser
var at øge rekruttering og fastholdelse af elever på erhvervsuddannelserne i Holbæk Kommune. Dette vil fortsat være
arbejdsgruppen for erhvervsuddannelsers formål, men nu med styrket tilknytning til Uddannelsesforum som styrende
organ.

Udkast til kommissorium for arbejdsgruppen for erhvervsuddannelser behandles på næstkommende møde i
Uddannelsesforum 20. august 2024, hvorefter arbejdsgruppen igangsættes.

Fokus og indhold ved møder i Uddannelsesforum
Der har indtil nu været afholdt tre møder i Uddannelsesforum.

1. afholdte møde var et konstituerende møde. Her blev det besluttet at Uddannelsesforum skal have fokus på fem
tematikker:

1. Folkeskolen – overgangen til en ungdomsuddannelse,
2. Reducering af antallet af unge på offentlig forsørgelse (SU undtaget),
3. Unges mistrivsel,
4. Fritidsliv og fritidsjob,
5. Fleksible uddannelsesveje.

De to efterfølgende møder havde fokus på overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse, samt frafald fra
ungdomsuddannelserne og mulige veje til forebyggelse heraf. Ved begge møder blev drøftelserne understøttet af eksterne
oplæg fra henholdsvis fem ledere fra grundskoler i Holbæk Kommune og fra uddannelsesvejledningen.

Videre proces
Næste møde i Uddannelsesforum er 20. august 2024, hvor der vil være fokus på tematik nummer tre, som er unges
mistrivsel og mentale sundhed.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagens forløb
07/08/2024 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet



Punkt 74: Orienteringer

24-005538

Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Forventede sager på de næste tre møder i udvalget:

Mødet den 4. september 2024:

Beslutning om budgetrevision 3
Godkendelse af plan for sammenhængende skole- og vejledningsindsats 
Drøftelse af opsamling på tilsyn med dagtilbud (kvalitetsrapport)
Drøftelse af principper for udbygning af skolekapacitet
Drøftelse af udgiftsdrivere
Drøftelse af tildelingsmodel på skoleområdet
Orientering om tilsynet med interne skoler på dagbehandlingsskoler og opholdssteder

Mødet den 2. oktober 2024:

Drøftelse af udgiftsdrivere
Drøftelse af månedlig budgetopfølgning

Mødet den 6. november 2024:

Drøftelse af udgiftsdrivere
Drøftelse af månedlig budgetopfølgning
Drøftelse af temaet til kommende kvalitets- og udviklingsdialog på skoleområdet
Orientering om resultatet af afstemning om frokostordning i de kommunale børnehuse



Punkt 75: Underskriftsark

Beslutning
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