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Punkt 105: Godkendelse af dagsorden til møde i Kommunalbestyrelsen den
20. maj 2026

Beslutning

Afbud af arbejdsmæssige grunde fra Karina Helmer (V).

Lars Qvist inhabil ved behandling af punkt 106.

Godkendt. 

Dagsorden godkendt. 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Kommunalbestyrelsens møde den 20. maj 2026 godkendes

Sagsgang og sagstype
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag



Punkt 106: Godkendelse af udtræden af kommunalbestyrelsen, indtræden
af nyt medlem i kommunalbestyrelsen og udvalgsrokader

26-008127

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender, at: 

1. Lars Qvist (A) den 1. august 2026 udtræder af Kommunalbestyrelsen, og at Henrik Mosbæk (A) samme dato
indtræder i stedet som medlem

2. Henrik Mosbæk (A) den 1. august 2026 indtræder i Plan- og Erhvervsudvalget i stedet for Lars Qvist (A)
3. Susanne Utoft (A) den 1. august 2026 indtræder i Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget i stedet for Lars

Qvist (A)
4. Charlotte Nielsen (A) den 1. august 2026 udtræder af Skole- og Uddannelsesudvalget, og at Jeppe Klenitz-Jakobsen

(A) samme dato i stedet indtræder som medlem af samme udvalg
5. Jeppe Klenitz-Jakobsen (A) den 1. august 2026 udtræder af Ældre- og Sundhedsudvalget, og at Henrik Mosbæk (A)

samme dato i stedet indtræder som medlem af samme udvalg
6. Karina Lyneborg (A) den 1. august 2026 udtræder af Socialudvalget, og at Sif Thomsen (A) samme dato i stedet

indtræder som medlem af samme udvalg. 

 

Resume

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at Lars Qvist (A) fra den 1. august 2026 efter eget ønske udtræder af
Kommunalbestyrelsen af arbejdsmæssige grunde, og at de pladser i de stående udvalg, der bliver ledige ved hans
fratræden, besættes som beskrevet den 1. august 2026. Kommunalbestyrelsen skal samtidig godkende en række
udvalgsrokader ligeledes fra den 1. august 2026 afledt dels af Lars Qvists udtræden af kommunalbestyrelsen og dels af
andre forhold.  

Sagsgang og sagstype
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen 

Lars Qvist (A) har meddelt borgmesteren, at han af arbejdsmæssige grunde ønsker at udtræde af Kommunalbestyrelsen pr.
1. august 2026. 

Det følger af § 103 i den kommunale valglov, at et medlem af Kommunalbestyrelsen efter anmodning kan fritages for sit
medlemskab, når den pågældende f.eks. på grund af sit arbejde har rimelig grund til at ønske sig fritaget. Henrik Mosbæk
(A) er nr. 1 på stedfortræderlisten for liste A. 

Plan- og Erhvervsudvalget

Ved Lars Qvists (A) udtræden af Kommunalbestyrelsen bliver hans plads i Plan- og Erhvervsudvalget ledig.

Den valggruppe, der besatte den pågældende plads, kan bestemme, hvem der skal besætte den ledigblevne plads. Det var
valggruppe 1, der besatte den pågældende plads. Christina Kzyrosiak Hansen (A) har på vegne af valggruppe 1 oplyst, at
gruppen ønsker, at pladsen besættes af Henrik Mosbæk (A).



Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Ved Lars Qvists (A) udtræden af Kommunalbestyrelsen bliver hans plads i Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
ledig.

Den valggruppe, der besatte den pågældende plads, kan bestemme, hvem der skal besætte den ledigblevne plads. Det var
valggruppe 1, der besatte den pågældende plads. Christina Kzyrosiak Hansen (A) har på vegne af valggruppe 1 oplyst, at
gruppen ønsker, at pladsen besættes af Susanne Utoft (A).

Skole- og Uddannelsesudvalget 

Charlotte Nielsen (A) har oplyst, at hun ønsker at udtræde af Skole- og Uddannelsesudvalget. 

Den valggruppe, der besatte den pågældende plads, kan bestemme, hvem der skal besætte den ledigblevne plads. Det var
valggruppe 1, der besatte den pågældende plads. Christina Kzyrosiak Hansen (A) har på vegne af valggruppe 1 oplyst, at
gruppen ønsker, at pladsen besættes af Jeppe Klenitz-Jakobsen (A).

Ældre- og Sundhedsudvalget

Jeppe Klenitz-Jakobsen (A) ønsker i forbindelse med sin indtræden i Skole- og Uddannelsesudvalget at træde ud af
Ældre- og Sundhedsudvalget. 

Den valggruppe, der besatte den pågældende plads, kan bestemme, hvem der skal besætte den ledigblevne plads. Det var
valggruppe 1, der besatte den pågældende plads. Christina Kzyrosiak Hansen (A) har på vegne af valggruppe 1 oplyst, at
gruppen ønsker, at pladsen besættes af Henrik Mosbæk (A).

Socialudvalget

Karina Lyneborg (A) har oplyst, at hun ønsker at udtræde af Socialudvalget. 

Den valggruppe, der besatte den pågældende plads, kan bestemme, hvem der skal besætte den ledigblevne plads. Det var
valggruppe 1, der besatte den pågældende plads. Christina Kzyrosiak Hansen (A) har på vegne af valggruppe 1 oplyst, at
gruppen ønsker, at pladsen besættes af Sif Thomsen (A).

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

Lovgrundlag

§ 103 i Lov om kommunale og regionale valg 

§ 28 i Lov om kommunernes styrelse

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1135
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/13


Punkt 107: Udpegning af medlem til Integrationsrådet

25-019645

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen  indstiller, at Kommunalbestyrelsen:

1. udpeger Steen Ulrik Hansen til Integrationsrådet

Resume

Da Kommunalbestyrelsen den 21. januar 2026 udpegede medlemmer til en række råd, nævn og bestyrelser m.v., var der enkelte vakante pladser.
En af de ledige pladser var i Integrationsrådet. Folkeoplysningsudvalget har nu indstillet Steen Ulrik Hansen til denne post. 

Sagsgang og sagstype
Kommunalbestyrelsen 

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsens møde 21. januar 2026 punkt 11

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen valgte og udpegede den 21. januar 2026 medlemmer til en lang række råd, nævn og bestyrelser m.v. Der var da enkelte
vakante pladser. En af de ledige pladser var i Integrationsrådet.

Folkeoplysningsudvalget har på sit møde den 20. april 2026 indstillet Steen Ulrik Hansen til denne post.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-2026-Kommunalbestyrelsen-d.21-01-2026-kl.18.00&id=1a377615-bda6-4c49-a181-20ffc22e3e5e


Punkt 108: Beslutning om Udsatterådets sammensætning

26-002710

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. antallet af medlemmer af Udsatterådet øges fra 9 til 10
2. Bedre Psykiatri, DAB-Lejerbo og Mænds Mødesteder bliver indstillingsberettiget, hver til 1 plads, og brugerrådet i

aktivitets- og samværstilbuddene for psykisk sårbare i Holbæk Kommune bliver indstillingsberettiget til 1 plads
med 1 suppleant 

3. SIND, Sidesporet og Mødrehjælpen udgår som indstillingsberettiget
4. vedtægterne for Udsatterådet godkendes

Resume
Udsatterådet består af 9 medlemmer, hvoraf 7 repræsenterer lokalafdelingen af forskellige organisationer.

Med sagen foreslås antallet af medlemmer udvidet fra 9 til 10 og sammensætningen ændret, så Udsatterådet i højere grad
repræsenterer organisationer med lokal tilstedeværelse og relevans for voksne borgere i udsathed.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget, den 5. marts 2026: Pkt. 23. Drøftelse af Udsatterådets sammensætning

Kommunalbestyrelsen, den 21. januar 2026: Pkt. 10. Beslutning om ændret sammensætning af Udsatterådet

Kommunalbestyrelsen, den 10. april 2019: Pkt. 99. Beslutning om at udvide Udsatterådet med 2 medlemmer

Kommunalbestyrelsen, den 13. december 2017: Pkt. 232 Beslutning om etablering af et udsatteråd

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Socialudvalget har efter Kommunalbestyrelsens beslutning drøftet Udsatterådets sammensætning og har på den baggrund
udtalt ønske om, at sammensætningen fremtidigt skal være som følger:

1 person fra området voldsudsatte – Medusa
1 person fra området familier i fattigdom – Home-Start
2 personer fra området hjemløshed – SAND og Kirkens Korshær
2 personer fra området psykisk lidelse – 1 person for brugerråd og 1 fra Bedre Psykiatri
1 person fra området rummeligt arbejdsmarked – Lev job.

Udvalget ønsker at have fokus på ensomhed, hvorfor administrationen bedes undersøge, hvordan dette kan understøttes i
det fremtidige Udsatteråd.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b95b62b-4b5b-439f-af36-5022ddf2318a&punktid=d8a14cac-3e6c-419b-849b-abff571ac98c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1a377615-bda6-4c49-a181-20ffc22e3e5e&punktid=af2abe28-b1ee-474d-8486-23a95d282774
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=cfb88c89-5f4e-45d9-9d29-800263fb9611&punktid=1d52ede0-20cd-419a-8ef6-956a7216fb6b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b9682646-a976-46d2-b2e2-8ccaee6c231d&punktid=edef5593-a419-4019-8b6f-c6ee14304940


Administrationens overvejelser

Området rummeligt arbejdsmarked

Holbæk Kommune og KLAPJob (nu Lev Job) har indgået et samarbejde om at skabe bedre adgang til det ordinære
arbejdsmarked for førtidspensionister og borgere med kognitive handicap, der er bevilget fleksjob. Lev Jobs indsats retter
sig generelt mod mennesker med kognitive handicap og ikke imod mennesker, hvis udfordring i forhold til at opnå
tilknytning til arbejdsmarkedet er udsathed.

Desuden er Lev Job ikke en selvstændig organisation, men hører under foreningen Lev, som i så fald ville blive
indstillingsberettiget til Udsatterådet.

Administrationen har derfor afsøgt andre muligheder for at tilføre Udsatterådet kompetencer inden for området rummeligt
arbejdsmarked. Kommunens IPS-konsulenter (IPS står for Individuelt Planlagt job/uddannelse med Støtte) har peget på
nogle organisationer og virksomheder, som alle har indgående og aktuel erfaring med at ansætte borgere med psykiske
udfordringer.

Holbæk Kommune har et godt samarbejde med DAB-Lejerbo, der både tilbyder praktikforløb og i flere tilfælde ansætter
borgere i udsatte positioner. Indsatsen bidrager til at hjælpe borgerne tættere på arbejdsmarkedet og er en vigtig del af
deres vej mod øget selvstændighed.

Derudover arbejder DAB-Lejerbo aktivt med at skabe inkluderende fællesskaber i boligområderne, bl.a. i
Apotekerhaven/Slotshaven og Arnvang Fælleshus, hvor beboerne kan få støtte, opbygge netværk og deltage i sociale
aktiviteter.

Administrationen vurderer, at DAB-Lejerbo kan bidrage til et Udsatteråd med stærk praksiserfaring, fokus på inklusion
samt brobygning mellem borgere, boligområder og kommune.

DAB-Lejerbo har samtidigt et godt indblik i boligsituationen i Holbæk Kommune og vil dermed også kunne bidrage med
viden i relation til boliger og fællesskaber for udsatte i Holbæk Kommune.

På den baggrund foreslår administrationen DAB-Lejerbo som repræsentant for området rummeligt arbejdsmarked.

Området psykisk lidelse

Brugerrådet i aktivitets- og samværstilbuddene for psykisk sårbare i Holbæk Kommune (p.t. Multihuset og Banehuset)
har som opgave til stadighed at være medvirkende til udviklingen af det kommunale aktivitets- og samværs tilbud i
Holbæk Kommune ved at opsamle og videregive brugernes ønsker for fremtiden. Alle aktive brugere af tilbuddene er
stemme- og valgberettigede. Det betyder, at udtræden af brugerrådet bl.a. kan ske, hvis et brugerrådsmedlem ikke længere
benytter et af tilbuddene.

Medlemmerne af brugerrådet vælges ifølge vedtægterne for 2 år ad gangen, hvilket kan medføre, at der vil skulle ske
genudpegning af brugerrådets repræsentant midt i Udsatterådets funktionsperiode, der er 4 år.

For at sikre mest mulig robusthed i forhold til brugerrådets repræsentation i Udsatterådet foreslås det, at der bliver
mulighed for at indstille både et ordinært medlem og en suppleant, der kan træde ved det ordinære medlems midlertidige
eller permanente forfald.

Området ensomhed

Mænds Mødesteder er ikke-kommercielle samlingssteder, trivselsklubber, for alle mænd.

Mænds Mødesteder Holbæk oplyser på sin hjemmeside, at Mænds Mødesteder Holbæk er som alle andre Mænds
Mødesteder i Danmark et frirum, hvor vi som mænd kan mødes og lave meningsfulde aktiviteter sammen ‘skulder ved
skulder’ og få en god snak over en kop kaffe. Hvis vi ikke har en aktivitet, du finder interessant, har du måske selv gode
ideer til noget, du gerne vil lave, så hold dig ikke tilbage – måske der er andre end dig, der vil være med til at igangsætte
det. I Mænds Mødesteder Holbæk har vi et ekstra fokus på naturen og ønsker at lave mange aktiviteter i naturen.

Mænds Mødesteder Holbæk angiver målgruppen som mænd, som er i fare for at blive ensomme, fx fordi de ikke har
tilknytning til arbejdsmarkedet eller ikke har et netværk og derfor ikke kommer ud blandt andre. Mænds Mødesteder
Holbæk har oplyst at have 80 medlemmer.

Administrationen foreslår Mænds Mødesteder Holbæk som repræsentant for området ensomhed.

https://klapjob.dk/wp-content/uploads/KLAPjob-Holbaek-Kommune.pdf
https://holbaek.dk/service-og-selvbetjening/job-og-ledighed/individuelt-planlagt-job/uddannelse-med-stoette-ips
https://www.mmdanmark.dk/om-maends-modesteder/
https://www.mmdanmark.dk/holbaek/forside/


Udsatterådets vedtægter

Udsatterådet er oprettet den 13. december 2017. I den forbindelse godkendte Kommunalbestyrelsen Udsatterådets
forretningsorden, der fastlægger Udsatterådets formål, sammensætning og rammerne for rådets virksomhed, herunder
økonomi og sekretariatsbistand.

Forretningsordenen er ændret ved Kommunalbestyrelsens beslutning om udvidelse af Udsatterådet med 2 medlemmer,
den 10. april 2019. Udsatterådets sammensætning er endnu en gang ændret den 21. januar 2026, uden at
forretningsordenen er konsekvensrettet.

Administrationen foreslår, at dokumentets titel ændres fra forretningsorden til vedtægter. Ændringen er udtryk for den
korrekte betegnelse i forhold til dokumentets indhold og giver mulighed for, at Udsatterådet - inden for rammerne af
vedtægterne - kan fastsætte sin egen forretningsorden.

Administrationen foreslår endvidere en række korrektioner affødt af den ændrede sammensætning, ændret sprogbrug og
organisatorisk tilhørsforhold til kommunen mv. Ændringerne fremgår af sagens bilag.

Det videre forløb

Udsatterådet vil efter godkendelse af det indstillede bestå af i alt 10 medlemmer:

2 medlemmer af Kommunalbestyrelsen
Medusa (området voldsudsatte)
Home-Start (området familier i fattigdom)
Kirkens Korshær (området hjemløshed)
SAND – De hjemløses landsorganisation (området hjemløshed)
Brugerrådet i aktivitets- og samværstilbuddene for psykisk sårbare i Holbæk Kommune (området psykisk lidelse)
Bedre Psykiatri (området psykisk lidelse)
DAB-Lejerbo (området rummeligt arbejdsmarked)
Mænds Mødesteder (området ensomhed)

Organisationerne, der foreslås som indstillingsberettigede, har alle meddelt tilsagn om at ville være til rådighed, hvis
Udsatterådets sammensætning ændres som indstillet.

Hvis den ændrede indstilling besluttes, vil hver af organisationerne – Bedre Psykiatri, brugerrådet i aktivitets- og
samværstilbuddene for psykisk sårbare i Holbæk Kommune, DAB-Lejerbo og Mænds Mødesteder – blive anmodet om at
indstille repræsentanter med henblik på Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Kirkens Korshær vil endvidere blive anmodet om at indstille en repræsentant til den plads, der efter
Kommunalbestyrelsens udpegning af Morten Madsen den 21. januar 2026, er blevet vakant.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Servicelovens § 16, stk. 2.

Sagens forløb
04/05/2026 Socialudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Forslag til vedtægter

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/bilag/34523b8a-f268-425c-80cd-ba80877f8669/?redirectDirectlyToPdf=false
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1129/#P16


Forslag til vedtægter med ændringer vist



Punkt 109: Beslutning om at bemyndige borgmesteren til at møde til
generalforsamling i Fors

26-008246

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. borgmester Christina Krzyrosiak Hansen bemyndiges til at stemme på generalforsamlingen i Fors Holding A/S den
8. juni 2026 på vegne af Holbæk Kommune

Resume
Forsyningsselskabet Fors A/S blev stiftet 1. januar 2016 og er ejet af Roskilde, Lejre og Holbæk Kommuner. Selskabet
skal afholde generalforsamling med henblik på at få godkendt det foregående års regnskab. Som medejer af Fors A/S har
Holbæk Kommune stemmeret i overensstemmelse med sin aktieandel. Holbæk Kommune ejer 38% af aktierne.
Kommunalbestyrelsen skal bemyndige borgmesteren til at deltage på generalforsamlingen og stemme på vegne af Holbæk
Kommune.

Sagsgang og sagstype
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag 

Beskrivelse af sagen
Borgmesteren skal bemyndiges til at deltage på Fors A/S ordinære generalforsamling den 8. juni 2026 og stemme på
vegne af Holbæk Kommune.

Fors A/S har udsendt en dagsorden, som er vedlagt som bilag 1. Dagsordenen indeholder følgende punkter:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Godkendelse af årsrapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til den godkendte årsrapport

5. Valg af revisor

6. Vederlag til bestyrelsen

7. Oplysning om reelle ejere

8. Eventuelt

Efter udsendelse af dagsordenen har FORS oplyst, at det skal tilføjes til dagsordenen, at der træder en ny repræsentant ind
i bestyrelsen fra Roskilde Kommune, da Lars-Christian Brask trækker sig fra Byrådet.

Følgende bilag er fremsendt med indkaldelsen:

Bilag 1 Indkaldelse til generalforsamling i Fors Holding 2026



Bilag 2 Årsrapport 2025 Fors Holding A/S

Bilag 3 Tids- og procesplan forud for Generalforsamling i Fors Holding A/S

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Indkaldelse til generalforsamling i Fors Holding A_S med dagsorden

Bilag 2 Fors Holding A_S' a°rsrapport 2025

Bilag 3 Tids- og procesplan - Generalforsamling Fors Holding A_S 2026



Punkt 110: Beslutning om Budgetopfølgning 2

26-006664

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetopfølgning 2 godkendes
2. omplaceringer og tillægsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume
Budgetopfølgning 2 (BO2) viser en forventning om et lille mindreforbrug på den samlede drift. Til gengæld er der en
forventning om et merforbrug på budget til serviceudgifter på 25,6 mio. kr. Merforbruget giver ikke anledning til en
indstilling om politisk handling.

Budgettet for 2026 er udfordret på flere udvalgs områder.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Indledning

BO2 omfatter er den første hele opfølgning på kommunens økonomi i 2026. I modsætning til BO1, som primært
fokuserede på driften, følges der ved BO2 også op på indtægter, finansiering, anlæg og renter, igangsatte initiativer i
forbindelse med budget 2026 og konsekvenserne på den samlede likviditet.

Konklusion

Ved BO2 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug på 12,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,
mens der forventes et merforbrug på 25,6 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter. Merforbruget svarer til godt en
halv procent af budgettet til serviceudgifter.

Det forventede merforbrug på budget til serviceudgifter skyldes primært merforbrug på Socialudvalget, Ældre- og
Sundhedsudvalget samt Plan- og Erhvervsudvalget.

På Socialudvalgets område skyldes merforbruget primært anbringelser på voksenspecialområdet og børnespecialområdet.

På Ældre- og Sundhedsudvalget skyldes merforbruget primært stigende udgifter til senhjerneskadede og stor tilgang af
SSA- og SSH-elever.

På Plan- og Erhvervsudvalget skyldes merforbruget vintervedligeholdelse som følge af en kold januar og februar måned.

Det forventede merforbrug på budget til serviceudgifter ligger inden for rammen af den naturlige usikkerhed i forbindelse
med en budgetopfølgning så tidligt på året. Merforbruget har samtidig en størrelse, som skal kunne håndteres
administrativt. Der foreslås derfor ikke iværksat politiske handlinger for at imødegå merforbruget.

Udviklingen følges tæt frem mod BO3 før sommerferien. Hvis udviklingen går yderligere i den forkerte retning, vil der
ved BO3 blive indstillet politiske handlinger. Dette med henblik på at sikre overholdelse af budget til serviceudgifter i



2026 samt at nedbringe eventuelle yderligere udfordringer for budget 2027.

Tabel 1: Samlet resultat ved BO2

Mio. kr. Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Ukraine-
udgifter*

Forventet
afvigelse
oprindeligt
budget

Forventet
afvigelse
korrigeret
budget

(A) (B) (C) (D) (C-A-D) (C-B-D)

Indtægter -6.063,6 -6.087,9 -6.087,9 0,0 -24,3 0,0

Driftsudgifter 5.761,1 5.818,9 5.818,9 12,8 45,0 -12,8

Renter 1,8 1,8 1,2 0,0 -0,6 -0,6

Anlæg 265,0 389,2 310,0 0,0 45,0 -79,2

Finansiering 78,2 67,5 76,8 0,0 -1,4 9,3

Resultat i alt 42,6 189,5 119,0 12,8 63,7 -83,3

Kasseopbygning -42,6 -189,5 -119,0 -12,8 -63,7 83,3

*Ukraine udgifter forventes kompenseret af staten og indgår derfor ikke i afvigelserne i udvalgsnotater

En nærmere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften på de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlægsudgifternes mer-/mindreforbrug også medtaget på udvalgsniveau. Der er en nærmere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 4-12, og på de stående udvalgsmøder godkendes de enkelte udvalgs opfølgninger.

De stående udvalg har alle godkendt budgetopfølgningen på udvalgenes områder og det har ikke givet anledning til
kommentarer.

Omplaceringer og tillægsbevillinger som følge af BR2

I forbindelse med BO2 indstilles en række omplaceringer og tillægsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringerne har alle sammen en teknisk karakter, hvor budgetterne ikke har været placeret på samme politikområde,
som udgifterne forventes afholdt på.

Der indstilles en tillægsbevilling, som sikrer balance imellem låneoptaget i 2026 og budgettet til låneoptag i 2026.

Likviditet

 

I ovenstående er det forventede resultat på anlæg indarbejdet i likviditetsprognosen. De samlede forventninger til drift og
finansiering i denne budgetopfølgning ændrer ikke yderligere på prognosen.



Forudsætningerne for den gennemsnitlige likviditet er beskrevet i bilag 13.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser af sagen.

 

Sagens forløb
13/05/2026 Økonomiudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer og tillægsbevillinger

Bilag 3 - Indtægter, renter, anlæg, finansiering

Bilag 4 - Økonomiudvalget

Bilag 5 - Skole- og Uddannelsesudvalget

Bilag 6 - Ældre- og Sundhedsudvalget

Bilag 7 - Klima-, Miljø- og Naturudvalget

Bilag 8 - Unge- og Beskæftigelsesudvalget

Bilag 9 - Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Bilag 10 - Socialudvalget

Bilag 11 - Plan- og Erhvervsudvalget

Bilag 12 - Børne- og Familieudvalget

Bilag 13 - 365 dages likviditeten pr. 31. marts 2026

Bilag 14 - Status på implementering af budgetaftale 2026

BO2 - Økonomiudvalget

BO2 - samlet drift



Punkt 111: Beslutning om frigivelse af midler til helhedsplan for Holbæk
Sportsby

24-011567

Beslutning
Økonomiudvalgets indstilling godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
 

Administrationen indstiller, at

1. der frigives 1,0 mio. kr. til udarbejdelse af en helhedsplan for Holbæk Sportsby, finansieret af anlægsbevilling for
udvikling af Holbæk Sportsby under Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget. 

Resume
Kommunalbestyrelsen har den 18. juni 2025 besluttet at der skal udarbejdes en helhedsplan for udbygning af Holbæk
Sportsby, og der desuden skal arbejdes videre med etablering af et indendørs padelcenter. Helhedsplanen skal fastlægge
overordnede rammer for udvikling af området, funktioner, infrastruktur, klimatilpasning, natur, byrum og arkitektonisk
kvalitet. Til finansiering af udarbejdelsen af helhedsplanen anmodes om frigivelse af 1,0 mio. kr.

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag

Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Økonomiudvalg ogKommunalbestyrelsen.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024, punkt 82: Beslutning om Godkendelse af Kommissorium for kommende analyseopgave
for Holbæk Kommune vedr. sportsbyen og byggefelt D 

Udvalget for Kultur og Fritid den 5. marts 2025, pkt. 21: Drøftelse af plan om mulig facilitetsudvikling af byggefelt D i
Sportsbyen

Kommunalbestyrelsen 18. juni 2025, punkt 135: Beslutning om udbygning af byggefelt D i Sportsbyen. 

Beskrivelse af sagen

DGI har i 2024 udarbejde en analyserapport med anbefaling og prioritering af de faciliteter som en udbygning af
byggefelt D i Holbæk Sportsby bør rumme. Rapporten anbefaler 3 nye faciliteter et indendørs padelcenter, en springcenter
og en ny multihal.

Der er i foråret 2025 gennemført møder med Sportsbyens bestyrelse, Holbæk Padelklub, Holbæk Bordtennisklub,
repræsentanter fra forskellige gymnastikforeninger og Holbæk Petanqueklub for at få tilbagemelding på de udfordringer
de oplever i Sportsbyen i dag samt deres ønsker til de nye faciliteter, der er anbefalet af DGI. Flere Foreninger udtrykker
at Sportsbyen har været en stor succes, der har betydet meget store medlemstilgange i foreningerne. Denne medlemsvækst
har i høj grad bidraget til de kapacitetsproblemer og mangel på depotplads, der opleves i Sportsbyen. Flere klubber står i
dag med overvejelser om at stoppe for optagelse af nye medlemmer på grund af manglende kapacitet. 

Der er behov for en plan for hvor hvordan en udbygning af området kan ske, så der kan arbejdes med en samordnet
arkitektur, funktionalitet, logistik, og en generel sammenhængskraft, der gør det muligt at udbygningen af området kan
ske i etaper, men under koordinerede forhold. Tidsperspektivet for de tre faciliteter indikerer en udvikling i flere faser for
udbygningen af byggefelt D, hvor padel i dag er nået langt med deres planer, mens springcenteret fortsat er i gang med at
definere rammerne, hvilket betyder at deres projektet skal modnes yderligere inden der kan arbejdes med fundraising og
ekstern finansiering

Da udbygningen af Holbæk Sportsby kommer til at ske i etaper, skaber det et komplekst forløb, da der er et ønske om en
vis homogenitet i området kombineret med tre nye aktiviteter, der for flere aktiviteters vedkommende kommer til at følge

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&punktid=cce6eddf-d9b7-450e-98df-c13cd2d2e703
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&punktid=cce6eddf-d9b7-450e-98df-c13cd2d2e703
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.05-03-2025-kl.11.30&id=5217196f-1a61-4548-aedf-991eeee5b14f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.05-03-2025-kl.11.30&id=5217196f-1a61-4548-aedf-991eeee5b14f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2&punktid=c8d22610-4316-4252-a44b-fe6de262c2b2


en anden finansieringsplan og tidsforløb, end den der har været tilfældet for første fase at Sportsbyen. Det kræver derfor
involvering af både juridisk, miljømæssig og teknisk rådgivning at få en helhedsplan etableret. 

Bilag vedlagt: Holbæk Sportsby i udvikling - en analyse af muligheder for facilitetsudvikling på byggefelt D.  

Økonomiske konsekvenser
Udgiften på 1,0 mio. kr. der indstilles frigivet til Holbæk Sportsbys helhedsplan, er afsat i budget 2026 til formålet.

Der er i anlægsbudgettet afsat et rådighedsbeløb på 14,5 mio. kr. til udvikling af Holbæk Sportsby. Med frigivelsen på 1,0
mio. kr. vil der være en restsum på 13,5 mio. kr. 

Det er i forbindelse med igangsætning og udbygning af de enkelte aktiviteter der skal allokeres økonomi.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser ved udarbejdelse af
helhedsplanen.

Sagens forløb
05/05/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Indstilles godkendt.

Afbud: Karina Helmer, Betina Olsen
13/05/2026 Økonomiudvalget

A, B, C, F, I, V Æ og Ø stillede følgende ændringsforslag:  "At administrationens indstilling vedrørende Beslutning om
frigivelse af midler til helhedsplan for Holbæk Sportsby udvides således, at helhedsplanen tager højde for:

1) eksisterende kapacitet og belægning af idrætsfaciliteter i Holbæk Kommunes lokalområder.

2) eksisterende kapacitet og belægning af idrætsfaciliteter i Holbæk Sportsby.

3) potentialer for energioptimering af Holbæk Sportsby; herunder investeringer, der kan bidrage til den løbende drift.

4) indtægtsforøgende aktiviteter, der kan bidrage til at reducere både anlægsomkostninger og den løbende drift."

Ændringsforslaget indstilles godkendt.

Bilag

Rapport - Holbæk Sportsby i udvikling



Punkt 112: Beslutning om realiseringen af den politiske ambition i
Budgetaftale 2026-29 om tættere kobling mellem folkeskoler, SFO og
foreningsliv

26-005907

Beslutning

Godkendt. 

For stemte 25 (A, B, C, F, Æ og Ø)

Imod stemte 5 (I,O og V). 

I mener ikke at kommunen skal bruge midler på at organisere og koordinere aktiviteter, som i højere grad burde vokse
nedefra gennem frivillighed og lokale initiativer. 

O mener, at hele beløbet skal gå til børnene. 

V ønsker, at midlerne til ansættelse af en foreningsplaymaker kanaliseres og bruges på aktiviteter, fremfor unødigt
bureaukrati. V mener, at skoler, SFOer og foreninger kan organisere aktiviteterne rigtigt selv. 

 

 

 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. realisering af ambitionen i Budgetaftale 2026-2029 om en tættere kobling mellem skole, SFO og foreningslivet godkendes

 

Resume
Skole- og Uddannelsesudvalget  Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget samt Skole- og Uddannelsesudvalget skal
tage stilling til, hvordan ambitionen i Budgetaftale 2026-2029 om en tættere kobling mellem skole, SFO og foreningslivet
kan realiseres. Sagen beskriver konkrete initiativer som ansættelse af en foreningsplaymaker, igangsættelse af
pilotprojekter og lokale aktiviteter med henblik på at styrke børns trivsel og mulighed for at deltage i stærke
foreningsfællesskaber.

Sagsgang og sagstype
Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. 

Beslutningssag 

Beskrivelse af sagen
Udvalgene skal med denne sag tage stilling til realiseringen af den politiske ambition i Budgetaftale 2026-2029 om at
skabe en tættere kobling mellem skole, SFO og foreningsliv, som her fremlægges.

Formålet er at skabe rammer, hvor fritids- og foreningsaktiviteter i højere grad tænkes ind i skoledagen og SFO’ens
tilbud, så alle børn, særligt dem med behov for ekstra støtte, oplever en mere sammenhængende hverdag.



Målet er at styrke børns sociale liv ved at give dem mulighed for at prøve kræfter med nye fritidsaktiviteter og derved
skabe adgang til stærke lokale foreningsfællesskaber. Nationale erfaringer – blandt andet fra Center for Ungdomsstudier 
– peger på, at børns deltagelse i foreningsaktiviteter styrkes, når der er et skærpet fokus på mindre fritidsaktiviteter. I takt
med at børnene bliver ældre øges potentialet for de mindre foreningsaktiviteter, ligesom potentialet øges for gruppen af
børn der aldrig rigtig kom i gang med en foreningsaktivitet og den gruppe der har fravalgt de traditionelle idrætter.

For at realisere dette lægges der op til en udviklingsproces, der tager afsæt i de enkelte lokalområder, hvor lokale foreninger, skoler og SFO'er
inddrages. Der tages udgangspunkt i lokale aktiviteter, mål og faglige kompetencer, som skoler, SFO'er og foreninger allerede har og arbejder med,
det kunne for eksempel være ønsket om at etablere juniortrænere, understøttelses af aktiviteter i SFO som styrkelse af natur og udeliv i samarbejde
med de lokale spejdere, skater aktiviteter, skak, drama og musik. Dette skal sikre, at aktiviteterne bliver relevante og forankrede i lokalsamfundet.

Proces bygges op omkring to faser. 

Fase 1 – Pilot og metodeudvikling: Afprøvning af samarbejdsmodeller og udvikling af metoder i de udvalgte lokalområder. 

Fase 2 – Skalering: Bredere implementering af metoder og samarbejdsmodeller baseret på erfaringer fra fase 1. 

I fase 1 lægges der op til, at samarbejdet igangsættes i lokalområderne med Svinninge Skole og Jyderup Skole, herefter
skaleres til øvrige områder. 

På baggrund af erfaringer fra tidligere projekter er det afgørende, at der skabes lokalt ejerskab i det tværgående
samarbejde. Udgangspunktet for samarbejdet vil være de stedbundne muligheder, som lokalt giver mening. For at lykkes
med dette er der behov for en ressource, der kan understøtte relationsopbygning mellem skoler, SFO'er og lokale
foreninger.

Administrationen anbefaler at midlerne udmøntes således: 612.000 kr. afsættes til ansættelse af en foreningsplaymaker,
638.000 kr. til konkrete aktiviteter. 

Udgiften til foreningsplaymakeren er fastsat med udgangspunkt i en gennemsnitlig fuldtids lærerlønning i 2026 jr.
tildelingsmodellen for skolerne.

Foreningsplaymakerens opgave vil for eksempel være at: 

igangsætte og udvikle samarbejde på tværs af skole, SFO og foreningsliv

opbygge relationer mellem skole, SFO og lokale foreninger helt tæt på

understøtte og facilitere det tværgående samarbejde mellem skole, SFO og lokale foreninger 

udvikle metoder, der kan skaleres til andre lokalområder, skoler, SFO’er og foreninger i kommunen

De konkrete aktiviteter og behov fastsættes lokalt i et samarbejde, men kan for eksempel være: 

frikøb af foreningsressourcer, der kan stå for aktiviteter i SFO

understøttelses af igangværende samarbejder som for eksempel juniortræner, 

andre lokale indsatser, der er tilpasset den enkelte skoles og SFO’s mål

Økonomiske konsekvenser
De 1,25 mio. er afsat i Budgetaftale 2026-29 under udvalget for Skole og Uddannelse.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke at være væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser forbundet med sagen.

Sagens forløb
05/05/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget

Indstilles godkendt.

 



Afbud: Karina Helmer, Betina Olsen
06/05/2026 Skole- og Uddannelsesudvalget

Indstilles godkendt.

Charlotte Phil Nielsen og Jacob van Dijk deltog ikke i behandlingen. 

13/05/2026 Økonomiudvalget

Indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, F, Æ og Ø).

Imod stemte 1 (I), da Liberal Alliance ikke mener, at kommunen skal bruge midler på at organisere og koordinere
aktiviteter, som i højere grad burde vokse nedefra gennem frivillighed og lokale initiativer.

1 (V) undlod at stemme.



Punkt 113: Beslutning om placering og konstruktionsform for nyt
plejecenter

26-002241

Beslutning

Sagen sendes tilbage til Ældre- og Sundhedsudvalget til fornyet behandling, da der under behandlingen i
Kommunalbestyrelsen muligvis fremkom nye oplysninger. 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. et nyt plejecenter placeres i Holbæk Have
2. et nyt plejecenter opføres i samarbejde med en almen boligorganisation

 

Resume
Med sagen skal der træffes beslutning om placering af et nyt plejecenter, samt hvilken model administrationen skal
arbejde videre med i forhold til ejerforhold og driftsform. 

Sagsgang og sagstype
Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen 
 
Beslutningssag 

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023, pkt. 192 Beslutning om placering af et kommende plejecenter og
driftsform 

Kommunalbestyrelsen, den 19. juni 2024 pkt. 120: Beslutning om revision af udviklingsplanen for Grønneparken 

Udvalget for Ældre og Sundhed, den 5. marts 2025 pkt. 24: Drøftelse af muligheden for at etablere lokalplejehjem 

Udvalget for Ældre og Sundhed den 2. april 2025, pkt. 37: Beslutning vedrørende lokalplejehjem 

Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2025, pkt. 200 Beslutning af budget 2026-2029

Beskrivelse af sagen
Med budgetaftalen 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal etableres flere plejecentre i Holbæk
Kommune og at det første skal igangsættes i 2027. Administrationen indstiller, at der træffes beslutning om placeringen
samt konstruktionsformen for det nye plejecenter, så administrationen i 2026 kan forberede arbejdet med det nye
plejecenter. 

Tidligere tiltag og status på kapacitet
Administrationen har udarbejdet to analyser, henholdsvis Behovs- og kapacitetsanalysen fra 2019 og Ældreanalysen fra
2021, som viser, at antallet af ældre borgere i Holbæk Kommune forventes at stige markant de kommende år, hvilket vil
øge efterspørgslen efter flere plejeboliger og flere pleje- og sundhedstiltag. Konkret peger analyserne på, at
plejeboligkapaciteten i Holbæk Kommune er 30-40 procent lavere end i sammenlignelige kommuner.  

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=2ae8c652-fced-4793-ba6f-239c0f41566e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=2ae8c652-fced-4793-ba6f-239c0f41566e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=4b1fa52d-130f-4808-9385-3ab44f210884
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ec0a42f0-8e91-4ea6-aad2-56bbdaf234fc&punktid=f4893969-65a1-471e-b217-619b7a4ce540
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7aae725f-fe3b-42e0-ad07-50db18fb48ed&punktid=88a1690c-7bb1-4de0-809d-14bc9854e047
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=337de82f-8fa7-4f24-a476-e20864a30008&punktid=e3663a95-f2b4-48f4-a09b-1a3a420e3a6a


Disse analyser lå blandt andet til grund for, at Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023 besluttede at etablere et nyt
plejecenter i Holbæk Have, og at dette plejecenter skulle forsøges opført som et friplejehjem i samarbejde med FB-
gruppen. Plejehjemmet Vandtårnsvej, som åbner i foråret 2026, var allerede på dette tidspunkt besluttet, og beslutningen
om at opføre et friplejehjem skulle derfor bidrage til yderligere at imødegå behovet for plejeboliger.

Med etableringen af plejehjemmet på Vandtårnsvej tilføres Holbæk Kommune 80 pladser.  Administrationen vurderer
imidlertid, at der herudover aktuelt mangler ca. 130 plejeboliger. Det samlede pres på plejeboligkapaciteten i Holbæk
Kommune er således betydeligt og forventes at fortsætte i de kommende år. På den baggrund vurderer administrationen,
at der er behov for snarest muligt at øge kapaciteten af plejeboliger og træffe beslutning om både placering og
konstruktionsform for et nyt plejecenter. En tidlig afklaring er nødvendig, da planlægning, projektering og opførelse af
plejehjem er en flerårig proces, og en yderligere udsættelse vil kunne medføre øget pres på midlertidige løsninger samt
reducerede handlemuligheder.  

I løbet af 2026 vil administrationen foretage en nærmere analyse af det forventede behov for plejeboliger på længere
sigt. I forbindelse med denne analyse vil administrationen undersøge og præsentere forskellige måder at arbejde med
plejeboligkapacitet, herunder plejehjem i eget hjem og lokalplejehjem.

Placering af nyt et plejecenter
I forbindelse med projekteringen af det seneste plejecenter udarbejdede Erik Arkitekter i 2020 en analyse af mulige placeringer. Ud over
den gamle svømmehalsgrund på Vandtårnsvej blev to placeringer vurderet: en placering vest for Holbæk Sportsby og en placering i Holbæk
Have.

Arealet ved Holbæk Sportsby blev vurderet som mindre egnet på grund af begrænsede transportmuligheder for pårørende samt et nærmiljø,
der i mindre grad understøtter beboernes hverdagsliv. Området er domineret af Sportsbyens bebyggelse og kan være svær at associere til et
hjemligt boligområde. Desuden kan arealet på sigt bruges til en udvidelse af Sportsbyens aktiviteter.

Placeringen i Holbæk Have blev vurderet som velegnet, da plejecentret derved vil fremstå som en del af
et byudviklet område med stor nærhed til offentlige faciliteter, grønt nærmiljø, hverdagsliv og transportmuligheder. På
den baggrund lægger administrationen ikke op til at undersøge andre mulige placeringer på nuværende tidspunkt. En
undersøgelse af alternative placeringer vil kræve nye analyser og kan forlænge tidsplanen for projektet. 

Der er tidligere vedtaget en byggeretsgivende lokalplan for etape 2 i Holbæk Have, som gav mulighed for at opføre
boliger samt bygninger til offentlige formål, herunder et plejecenter. Disse byggeretter er imidlertid udnyttet til andre
formål, da det ikke har været muligt at finde en privat aktør, som ønsker at opføre et plejecenter i Holbæk Have.
Placeringen af et plejecenter skal derfor indarbejdes i lokalplanen for næste etape af Holbæk Have. 

Administrationen vurderer, at et nyt plejecenter skal indeholde omkring 80 boliger for at sikre en god og effektiv drift. Alt
efter hvad den nærmere analyse af kapacitetsbehovet viser, kan der senere træffes beslutning omkring, om en del af
boligerne skal anvendes til midlertidige pladser. Administrationen forventer, at der sammen med plejecenteret skal opføres
et dagcenter, hvor der er aktivitetstilbud til borgere visiteret til dagcenteret.

Konstruktionsform 
Administrationen foreslår, at der indgås et samarbejde med en almen boligorganisation, som finansierer og ejer
plejeboligerne. Holbæk Kommune har gode erfaringer med dette fra andre plejecentre i kommunen, herunder Samsøvej,
Elmelunden og Kastaniely plejecenter samt det nye plejehjem på Vandtårnsvej. Ved denne model har kommunen
anvisningsret til boligerne og leverer pleje- og omsorgsydelserne. 

Af skemaet i bilag 1 fremgår en oversigt over forskelle i ejerskab, finansiering og drift ved et rent kommunalt plejecenter
og et plejecenter som opføres i samarbejde med en boligorganisation. I begge tilfælde skal servicearealer og dagcenter
finansieres kontant via det kommunale anlægsbudget. Desuden vil kommunen i begge tilfælde yde støtte i form
af grundkapitaltilskud, som svarer til 10 % af den samlede anskaffelsessum.  

En af fordelene ved at indgå samarbejde med en almen boligorganisation er, at boligorganisationen har bygherreansvaret
for styring og tilsyn i byggeperioden. Boligorganisationen har forventeligt en bygherreafdeling med ekspertise indenfor
opførelsen af almene ældreboliger. Desuden vil det være en boligafdeling oprettet til formålet, som kommer til at
administrere boligerne. 

Lokalplejehjem 
Af budgetaftalen for 2026 fremgår det, at Kommunalbestyrelsen ønsker at undersøge perspektiverne i den nye ældrelov
vedrørende etablering af lokalplejehjem. Lokalplejehjem etableres som aktieselskaber, der kan ejes af én eller flere
kommuner, og som noget nyt har selvstændige professionelle bestyrelser bestående af repræsentanter fra lokalmiljøet og
det lokale erhvervsliv, som har ansvar for plejehjemmets økonomi og drift. Loven om lokalplejehjem blev vedtaget 1.
januar 2025.



Administrationen anbefaler, at spørgsmålet om lokalplejehjem behandles i en selvstændig sag på et senere tidspunkt.
Dette skyldes dels, at der til enhver tid vil kunne træffes beslutning om at omlægge kommunale plejecentre til
lokalplejehjem, og dels at der vurderes at være en fordel i at afvente og følge erfaringer med lokalplejehjem fra de
kommuner, der har valgt at afprøve den nye model, før der træffes principielle beslutninger. En adskilt behandling sikrer
samtidig, at fokus i den nærværende sag forbliver på det aktuelle behov for plejeboligkapacitet. 

På mødet deltager Ejendomskoordinator Emilie Steen Petersen.  

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser indarbejdes i det administrative oplæg for anlægsbudgettet for 2027+.

Servicearealerne finansieres kontant via det kommunale anlægsbudget. Staten yder et engangstilskud til etablering af
serviceareal tilknyttet almene ældreboliger på maks. 40.000 kr. pr. tilknyttet almene ældrebolig.

Desuden skal kommunen yde støtte i form af et grundkapitaltilskud, som svarer til 10 % af den samlede anskaffelsessum.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.
I forbindelse med indgåelse af samarbejde med en almen boligorganisation kan der lægges vægt på erfaring med
bæredygtigt byggeri.

 

 

Supplerende sagsfremstilling

Efter behandling i Ældre- og Sundhedsudvalget er der tilføjet et bilag, der viser administrationens svar på udvalgets
spørgsmål vedrørende:

Plejehjemmets størrelse, herunder baggrunden for 80 pladser samt overvejelser om en evt. større kapacitet i forhold
til effektivitet og kvalitet.
Tidsperspektivet, herunder hvornår et plejehjem forventes at kunne stå færdigt, samt hvornår det vil være
hensigtsmæssigt at igangsætte drøftelser om et efterfølgende plejehjem.
Procesplanen for etableringen af plejehjemmet, herunder hvem der inddrages og hvornår. 
Involvering af Seniorrådet, herunder deres bemærkninger til placeringen.
Arealet ved Holbæk Have, herunder mulighed for at etablere 80 pladser med reservation af tilstødende areal til en
eventuel udvidelse.
Socialområdets behov, herunder en foreløbig afklaring.  

Der er herudover tilføjet et bilag med Ældreanalysen fra 2021 samt KLK-analysen fra 2019.

De nye oplysninger ændrer ikke administrationens indstilling.

Sagens forløb
09/04/2026 Ældre- og Sundhedsudvalget

Udsat, idet udvalget ønsker at få undersøgt en række forhold.

Jeppe Klenitz-Jakobsen (A) deltog ikke i behandlingen. 

Fraværende: Jeppe Klenitz-Jakobsen
15/04/2026 Økonomiudvalget
Sagen blev udsat.
04/05/2026 Ældre- og Sundhedsudvalget

Punkt 1 Indstilles godkend 



For stemte 4 (A),  

Imod 0 

1 (LA), 2 (V) undlod at stemme 

 

Punkt 2 Indstilles godkend 

For stemte 4 (A),  

Imod 0 

1 (LA), 2 (V) undlod at stemme 

 

 

13/05/2026 Økonomiudvalget
Liberal Alliance og Venstre stillede følgende ændringsforslag: "At:

1. Processen om stillingtagen til placering og model for etablering af nyt plejehjem sættes på pause, indtil der foreligger
en opdateret og fyldestgørende analyse af plejeboligbehovet i Holbæk Kommune.

2. Før analysen foreligger, foretages en tilbundsgående undersøgelse af mulighederne for etablering af friplejehjem og
privat plejehjem.

3. Der indgås en dialog med udvikler om, hvilken størrelse af plejehjem der kan opføres i Holbæk Have."

For ændringsforslaget stemte 2 (I og V).

Imod ændringsforslaget stemte 7 (A, B, C, F, Æ og Ø).

Ændringsforslaget er dermed bortfaldet.

Hovedindstillingen indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, F, Æ og Ø).

Imod stemte 2 (I og V).

Bilag

Bilag 1 Sammenligning af modeller for opførelse af plejecentre

Analyse af ældreområdet i Holbæk Kommune_august 2021

Delanalyse 1 Plejeboliganalyse (KL´s Konsulentvirksomhed 2019)

Delanalyse 2 - samlet rapport (KL´s Konsulentvirksomhed 2019)

Notat vedr. etablering af nyt plejehjem_svar på spørgsmål fra udvalget



Punkt 114: Beslutning om vedtagelse af kommissorium for Boligstrategi 2.0
for Holbæk Kommune

25-019183

Beslutning
Økonomiudvalgets indstilling godkendt. 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. kommissorium for udarbejdelse af Boligstrategi 2.0 vedtages 

Resume
I budgetaftale 2026 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en Boligstrategi 2.0, som tager afsæt i de senere års udvikling
på boligområdet, hvor boligvæksten har været koncentreret omkring Holbæk By og de nærmeste lokalområder. Med en
opdateret boligstrategi ønskes der en strategi, der tager højde for lokale forskelle, varierede målgrupper og nye
samfundsmæssige retninger på boligområdet. Med denne sag skal der tages stilling til kommissorium for Boligstrategi 2.0
og dermed igangsættelse af udarbejdelse af en ny boligstrategi.

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 26. august 2020: Pkt. 187 Beslutning om godkendelse af boligstrategi

Beskrivelse af sagen
Boligstrategi 1.0, som blev vedtaget i 2020, viste et samlet boligpotentiale for hele Holbæk Kommune, se bilag 2. Det er
siden da blevet tydeligt, at der er forskelle i udviklingsvilkår, efterspørgsel og barrierer på tværs af kommunens 18
lokalområder. Derfor er der et behov for at opdatere boligstrategien i en version 2.0, som i højere grad tager højde for de
lokale forskelle og dermed kortlægger udviklingspotentialer tilpasset lokalområderne. I budgetaftalen for 2026 blev det
besluttet, at der skal udarbejdes en ny boligstrategi. Kommissorium for udarbejdelsen af Boligstrategi 2.0 fremgår af bilag
1.

Med en fornyet tilgang til det boligstrategiske arbejde kan Holbæk Kommune blive mere målrettet i forhold til de
nødvendige indsatser for at sikre den rette udvikling på lokalområdeniveau. Boligstrategi 2.0 har til formål at: 

Fastlægge en fælles strategisk retning og målsætning for boligudviklingen i Holbæk Kommune
Sikre en mere balanceret udvikling på tværs af lokalområder
Understøtte forskellige behov for udvikling i forskellige byer og lokalsamfund. Det skal ske på baggrund af
en analyse af potentialet for boligudvikling i lokalområderne. 
Skabe et beslutningsgrundlag for prioritering af kommunale indsatser ved brug af konkrete virkemidler identificeret
undervejs i arbejdet med Boligstrategi 2.0

Boligstrategi 2.0 udarbejdes med afsæt i to analyser. En analyse af boligefterspørgslen i alle lokalområder, som
udarbejdes af Exometric. Denne analyse er baseret på en spørgeskemaundersøgelse fremsendt til 16.000 borgere i Holbæk
Kommune samt 509 panelinterviews. Undersøgelsen spørger ind til nuværende og fremtidige ønsker om boligvaner.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488&punktid=886e74f3-e1d7-4054-998c-ed8ff0b88281


Den anden analyse er udarbejdet af analysechef Gunvor Christensen, Ph.d. i sociologi, i samarbejde med
Fællesorganisationens Boligforening. Analysen er baseret på spørgeskemaer fremsendt til ca. 20.000 borgere over 60 år.
Undersøgelsen spørger ind til boligbehov og præferencer for boligændring.

Boligstrategien skal udgøre det samlede strategiske grundlag for den fremtidige boligudvikling i Holbæk Kommune og
pege på en tydelig retning for, hvordan kommunen ønsker at udvikle sine byer og lokalområder. Tidsplan for udarbejdelse
og politisk behandling af den nye boligstrategi fremgår af bilag 1.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagens forløb
05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles godkendt, idet det præciseres, at boligstrategien skal tage højde for behov for mindre boliger (blandt andet ved
opdeling af boliger), og også for boliger til singler, yngre og udsatte borgere.
13/05/2026 Økonomiudvalget
Indstillingen fra Plan- og Erhvervsudvalget indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for Boligstrategi 2.0

Bilag 2 - Boligstrategi 1.0



Punkt 115: Beslutning om tildeling af støtte til tre byfornyelsesprojekter på
Orø og i Tølløse

26-001010

Beslutning

Godkendt.

For stemte 28 (A, B, C, F, O, V, Æ og Ø).

Imod stemte 2 (I),  der ikke mener, at det er kernevelfærd at finansiere private renoveringsopgaver.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. landsbyfornyelsesprojekt på Bygaden 3, Bybjerg, 4305 Orø godkendes, og der frigives 118.000 kr. fra pulje til
landsbyfornyelse under anlæg

2. landsbyfornyelsesprojekt på Brøndevej 34, 4305 Orø godkendes, og der frigives 109.600 kr. fra pulje til
landsbyfornyelse under anlæg

3. byfornyelsesprojekt i Tølløse bymidte, Kvarmløsevej 8, 4340 Tølløse godkendes, og der frigives 197.173 kr. fra
pulje til landsbyfornyelse under anlæg

Resume
Ejerne af to private boliger og en ejendom med privat udlejningsboliger har søgt om støtte til istandsættelse af facader og
tag. Kommunen kan støtte projekterne i medfør af Lov om byfornyelse og udvikling af byer samt bekendtgørelse om
fornyelse af bymidter. Der skal tages stilling projekterne og til frigivelse af midler. Sagen blev på møde i
Økonomiudvalget d. 15. april 2026 sendt tilbage til Plan- og Erhvervsudvalget med henblik på fornyet behandling. 

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag 

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 17. marts 2021: Pkt. 88 Beslutning om ændring af kriterier for støtte til
landsbyfornyelsesprojekter i Holbæk Kommune 

Plan og erhvervsudvalget d. 7. april 2026: Pkt. 40 Beslutning om tildeling af støtte til fire byfornyelsesprojekter i Tuse,
Tølløse og på Orø.

Økonomiudvalget d. 15. april 2026: Pkt. 72 Beslutning om tildeling af støtte til fire byfornyelsesprojekter i Tuse, Tølløse
og på Orø 

Beskrivelse af sagen
Plan- og Erhvervsudvalget har på møde d. 7. april 2026 godkendt tre ansøgninger om byfornyelsesmidler og afvist en
ansøgning om landsbyfornyelsesprojekt på Tuse Byvej 14. Sagen blev på møde i Økonomiudvalget d. 15. april 2026 sendt
tilbage til Plan- og Erhvervsudvalget med henblik på fornyet behandling. Administrationen har på den baggrund ændret
sagen, så projektet på Tuse Byvej ikke længere indgår.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=8a25b2bb-9966-479b-8c4c-08abf1053033
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=8a25b2bb-9966-479b-8c4c-08abf1053033
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=06d0550c-1cd9-42d8-8d17-0a902c350bf3&punktid=6b9abc01-8a7f-4878-93df-e06fc682e73f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=06d0550c-1cd9-42d8-8d17-0a902c350bf3&punktid=6b9abc01-8a7f-4878-93df-e06fc682e73f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=18ff6007-76a9-435f-93de-edfb1b0b1ac4&punktid=98fe4933-bf80-4191-b994-5c4adeca21c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=18ff6007-76a9-435f-93de-edfb1b0b1ac4&punktid=98fe4933-bf80-4191-b994-5c4adeca21c3


Holbæk Kommune kan give støtte til byfornyelsesprojekter i medfør af lov om byfornyelse og udvikling af byer samt
bekendtgørelse om fornyelse af bymidter. Indkomne ansøgninger om støtte fra Landsbyfornyelsespuljen og støtte fra den
statslige ramme til fornyelse af bymidter behandles og indstilles løbende til politisk behandling. Begge puljer er en del af
Social- og Boligministeriets byfornyelsespulje og kan søges af private bygningsejere og forsamlingshuse.

Støtte fra landsbyfornyelsespuljen kan blandt andet gives til istandsættelse og nedrivning af bygninger i byer med op til
4.000 indbyggere og i det åbne land. Den statslige ramme til fornyelse af bymidter kan blandt andet bruges til
istandsættelse af bygninger i byer med mellem 4.000-20.000 indbyggere. I Holbæk Kommune kan den statslige ramme
anvendes i Jyderup og Tølløse bymidter.

Kommunalbestyrelsen kan bevilge støtte til projekter, der overholder reglerne i lov om byfornyelse og udvikling af byer
og Holbæk Kommunes egne kriterier for uddeling af støtte, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen d. 17. marts
2021. Uddybende information om kriterier for tildeling af støtte fremgår af bilag 3.

Administrationen fremlægger en beslutningssag i3. kvartal med forslag til reviderede kriterier for tildeling af midler til
ansøgninger om Landsbyfornyelsepuljen og til den statslige ramme til fornyelse af bymidter. 

Administrationen indstiller, at nedenstående tre projekter modtager til midler. Administrationen vurderer, at Holbæk
Kommunes gældende kriterier for anvendelse af midler til landsbyfornyelse opfyldes for alle ansøgte projekter.
Istandsættelse af de tre projekter sikrer en kulturhistorisk og arkitektonisk bevaring af bygningerne. Ejendommene er alle
en del af den lokale kulturhistoriske fortælling i nærområdet.

Alle ansøgninger er behandlet med udgangspunkt i en lige økonomisk fordeling mellem ejers og kommunens andel af de
samlede udgifter. Uddybende projektvurderinger og -beskrivelser med fotos, udførelsesmæssige krav og økonomisk
oversigt findes i bilag 1.

Grundet størrelsen på de støttede beløb, vil der blive tinglyst en tilbagebetalingsdeklaration på alle ejendommene. Det
betyder, at hvis ejer sælger ejendommen, så skal en fortjeneste, der er afledt af den støttede renovering, tilbagebetales til
kommunen.

Bygaden 3 på Orø – Stråtækket gård fra 1800-tallet.

Projekt omfatter udskiftning af eksisterende stråtag til nyt stråtag inklusive udskiftning af kviste. Bygningen ligger synligt
i Bygaden, og renoveringen bidrager til bygningens bevaringsværdi og medfører, at huset bevarer sit oprindelige
arkitektoniske udtryk og kulturhistoriske spor til landsbymiljøet.

Kommunens bidrag udgør 118.000 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede offentlige støtte til projektet fra stat og
kommune udgør 295.000 kr. Ejer bidrager selv med 295.000 kr. til projektet.

Brøndevej 34 på Orø – ”Møllehuset” - bolig til den tidligere mølle

Projekt omfatter facaderenovering med indfarvet gulorange kalk og udskiftning af syv vinduer og fem døre samt mindre
facadereparationer. Bygningen ligger synligt på Brøndevej, og renoveringen bidrager til bygningens bevaringsværdi og
medfører, at huset bevarer sit nuværende arkitektoniske udtryk, så det fortsat bidrager til gademiljøet langs Brøndevej.

Kommunens bidrag udgør 109.600 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede støtte til projektet fra stat og kommune
udgør 274.000 kr. Ejer bidrager selv med 274.000 kr. til projektet.

Kvarmløsevej 8 – Etagebolig i Tølløse midtby fra start 1900-tallet

Projektet omfatter facaderenovering med kalkpuds og udskiftning af vinduer til nye med traditionel farvesætning.
Renoveringen bidrager til det værdifulde kulturmiljø langs Tølløsevej og Kvarmløsevej.

Kommunens bidrag udgør 197.173 kr. af projektets samlede udgifter. Den samlede støtte til projektet fra stat og kommune
udgør 350.000 kr. Ejer bidrager selv med 350.000 kr. til projektet.

Økonomiske konsekvenser
Støtten består af en statslig andel på 60 procent og en kommunalandel på 40 procent. Den kommunale støtte til
projekterne finansieres af midler fra anlægsbudgettet under Pulje til Landsbyfornyelse.

Det samlede antal midler til rådighed under pulje til landsbyfornyelse udgør i 2026 1 mio. kr. Godkendes støtten til de
indstillede projekter, resterer der 632.400 kr. til den kommunale andel af støtte til andre projekter i år.



Den samlede offentlige støtte til de tre projekter udgør 919.000 kr. Hertil hentes der 60 procentstatslig refusion, som
udgør et samlet beløb på 551.400 kr. I Holbæk Kommune frigives der samlet 367.600 kr. under anlæg til finansiering af
de tre projekter. Den samlede økonomi for de enkelte projekter fremgår af bilag 1.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

Lovgrundlag
Bekendtgørelse af lov om byfornyelse og udvikling af byer

Bekendtgørelse om ansøgnings- og tilsagnsprocedurer vedrørende støtte til bygningsfornyelse m.v.

Bekendtgørelse om fornyelse af bymidter

Sagens forløb
05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

Indstilles godkendt. 

For stemmer 6 (A, C, Æ og Ø)

Imod stemmer 1 (I) Liberal Alliance mener ikke, det er kernevelfærd at finansiere private renoveringsopgaver.

13/05/2026 Økonomiudvalget

Indstilles godkendt.

For stemte 8 (A, B, C, F, V, Æ og Ø).

Imod stemte 1 (I), der ikke mener, at det er kernevelfærd at finansiere private renoveringsopgaver.

Bilag

Bilag 1 - Projektredegørelse

Bilag 2 - Geografisk placering

Bilag 3 - Byfornyelse generelt i Holbæk Kommune

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/794
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/2112
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1129
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1129


Punkt 116: Beslutning om fordeling af rest-midler fra Grøn Pulje ved
Maglebjerg

24-005579

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dele af de resterende midler fra Grøn Pulje fra Maglebjerg solcelleanlæg fordeles med 67.000 kr. til legeplads ved
Østervang og Vestervang og 16.009 kr. til renovering af Svinninge Forsamlingshus 

Resume
Ved etablering af vedvarende energianlæg skal der indbetales midler til Grøn Pulje til lokale projekter. Maglebjerg
solcelleanlæg bidrog med 995.600 kr., hvoraf hovedparten blev fordelt af Kommunalbestyrelsen i februar 2025. De
resterende 130.600 kr. blev placeret i en bufferpulje, som skulle udmøntes politisk, når der var klarhed over
gennemførelse af de indstillede projekter. Denne sag giver en status for anvendelsen af midlerne. To projekter har brug for
yderligere midler. Midlerne i puljen skal være allokeret inden februar 2027.

Sagsgang og sagstype
Klima-, Miljø- og Naturudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2025: Punkt 30 Beslutning om fordeling af grøn pulje midler fra Maglebjerg
solcelleanlæg

Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023: punkt 188 Beslutning om endelige retningslinjer for Grøn pulje

Kommunalbestyrelsen den. 23. september 2020: punkt 235 Beslutning om endelig vedtagelse af lokalplan 10.12 og
kommuneplantillæg nr. 14 for solcelleanlæg nordøst for Svinninge

Beskrivelse af sagen
I februar 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at lave følgende tildeling af midler fra Grøn Pulje fra Maglebjerg
solcelleanlæg: 

Projekt/ansøger  

Legeplads - Østervang og
Vestervang / Grundejerforeningen
Østervang og Vestervang

356.461

Folkeskov / Kundby Lokalråd 300.000

Renovering af Svinninge
forsamlingshus / Svinninge
Forsamlingshus

34.491

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f&punktid=dfcb3915-98a9-4fea-80b0-46782f1928c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f&punktid=dfcb3915-98a9-4fea-80b0-46782f1928c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=61afa744-66eb-4428-82a2-197e1db5270a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ed6f58af-deae-4807-a91e-ed7bcecf6fc1&punktid=92bffdd1-29b4-4c51-8f63-c522ce43d78f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ed6f58af-deae-4807-a91e-ed7bcecf6fc1&punktid=92bffdd1-29b4-4c51-8f63-c522ce43d78f


Udekøkken / Spejderne 49.048

Nye lamper - Sandby forsamlingshus
/ Sandby Forsamlingshus

125.000

Midler tildelt        
865.000

Puljens midler 995.600

Rest-midler 130.600

Fordeling af de resterende midler 

To projekter viste sig at være dyrere end ansøgt, og derfor kan dele af restmidlerne bruges til følgende:

67.000 kr. til at sikre etableringen af legeplads ved Østervang og Vestervang
16.009 kr. til at dække hele beløbet til renoveringen af toilet i Svinninge forsamlingshus

Herefter er der 47.591 kr. tilbage. Midlerne skal være allokeret senest fem år efter, de er indbetalt til kommunen, hvilket
for disse midler er februar 2027. Midler, der ikke er blevet allokeret inden fem år, vil herefter overdrages til staten.  

Status på projekterne

Legeplads Østervang og Vestervang

Grundejerforeningen fik sin ansøgte bevilling på 356.461 kr. til etablering af en legeplads. En fejl i deres ansøgning har
medført, at de mangler 67.000 kr. for at kunne etablere legepladsen. Grundejerforeningen har fået byggetilladelse og har
øvrige aftaler med kommunen på plads. De har ansøgt om at få tildelt de resterende 67.000 kr. til projektet, så de kan
sætte det i gang. 

Folkeskov

Kundby Lokalråd fik tildelt 300.000 kr. til etablering af folkeskov. De havde ansøgt om 390.000 kr. Projektet rummer
hovedsageligt at plante skov og etablere et madpakkehus. Projektet forventes realiseret og budgettet brugt i løbet af 2026.

Renovering af Svinninge Forsamlingshus

Svinninge Forsamlingshus fik tildelt 34.491 kr. De havde oprindeligt ansøgt om 487.500 kr. Forsamlingshusets toilet er
blevet renoveret, men det tildelte beløb dækkede ikke udgifterne og de har derfor ansøgt om, at få tildelt de resterende
midler på 16.009 kr. 

Udekøkken /spejderne 

Spejderne fik tildelt sin ansøgte bevilling på 49.048 kr. til etablering af udekøkken. Det er ikke sat op endnu, men de
forventer at få det opsat i løbet af sommeren. 

Nye lamper til Sandby forsamlingshus

Sandby forsamlingshus fik tildelt sin ansøgte bevilling på 125.000 kr. til nye lamper. Lamperne er indkøbt og opsat. 

Økonomiske konsekvenser

Der er 130.600 kr. tilbage fra Grøn Pulje fra Maglebjerg solcelleanlæg. 83.009 indstilles fordelt til to projekter: 

67.000 kr. til at sikre etableringen af legeplads ved Østervang og Vestervang
16.009 kr. til at dække flere af omkostningerne til renoveringen af Svinninge forsamlingshus

Herefter er restbeløbet 47.591 kr., som endnu ikke er allokeret.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Lovgrundlag
Bekendtgørelse om grøn pulje

Sagens forløb
06/05/2026 Klima-, Miljø- og Naturudvalget
Indstilles godkendt.
13/05/2026 Økonomiudvalget
Indstilles godkendt.

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/715


Punkt 117: Beslutning om principper for behandling af ansøgninger om
enkeltstående batterianlæg

26-002365

Beslutning

Ø, LA, DD fremsatte ændringsforslag:

Der skal meddeles afslag på ansøgninger om at etablere enkeltstående batterianlæg i det åbne land, når én eller flere af
følgende kriterier er opfyldt:

Anlægget er under 200 kWh under 50 meter fra egen ejendom og over 50 meter fra nabo.

Kan der som udgangspunkt meddeles landzonetilladelse.

Anlægget er mellem 200 og 600 kWh og afstand over 100 meter til nærmeste nabo og under 100 meter fra egen ejendom

Kan der som udgangspunkt meddeles landzonetilladelse.
Hvis afstandskravene ikke overholdes, skal anlægget til politisk behandling i Plan og Erhvervsudvalget.

Anlægget er mellem 600 og 2000 kWh

Skal anlægget til politisk behandling i Plan og Erhvervsudvalget.

Anlægget er over 2000 kWh

Der er konkrete udpegninger i kommuneplanen eller stedlige forhold, der taler imod at meddele landzonetilladelse
til et batterianlæg
Der ikke findes en afgørende teknisk eller funktionel begrundelse, der taler for at placere batterianlægget i direkte
tilknytning til en større transformerstation (eksempelvis geostation eller hovedstation)
Det pågældende anlæg vil have væsentlig negativ indvirkning på det omkringliggende landskab
Der skal udarbejdes lokalplan 

Dertil tilføjes flg. kriterier:

Batterianlæggene skal i videst muligt omfang skjules i landskabet bl.a. med beplantning og dette skal beskrives i
ansøgningerne og vil indgå i vurderingerne.
Batterianlæggene skal støjafskærmes og må ikke udgøre en risiko for grundvandet.
Net tilslutning er ikke påkrævet ved ansøgning

Afsluttende:

At der skal laves en solnedgangsklausul så det tages op igen om et år, for så kan vi se om det virker efter hensigten. 
At indholdet i principbeslutningen viderebehandles, således at det kommer med i kommende retningslinjer i
kommuneplanen for kriterier for opstilling af tekniske anlæg.

Ændringsforslaget godkendt. 

 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:



1. principbeslutning for kriterier for afslag på ansøgninger om at etablere enkeltstående batterianlæg i det åbne land
godkendes

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. principbeslutning for alternative kriterier for afslag på ansøgninger om at etablere enkeltstående batterianlæg i det
åbne land godkendes, således at der i særlige tilfælde kan meddeles tilladelse til enkeltstående batterianlæg i det
åbne land i tilknytning til transformerstationer

Resume
Med denne sag skal Plan- og Erhvervsudvalget tage stilling til principper for administrationens fremtidige behandling af
ansøgninger om landzonetilladelse til batterianlæg i det åbne land. Principperne vil være retningsgivende i andre lignende
sager, hvor der er tale om enkeltstående anlæg, der ikke har en teknisk eller funktionel tilknytning til et vedvarende
energianlæg. Sagen blev udsat på møde i Plan- og Erhvervsudvalget den 3. marts 2026. På baggrund af temadrøftelse med
Plan- og Erhvervsudvalget og Klima-, Miljø- og Naturudvalget d. 22. april 2026 har administration vurderet, at der i
særlige tilfælde kan meddeles landzonetilladelse til at etablere mindre batterianlæg i tilknytning til transformerstationer.   

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling den 3. september 2025: Pkt. 85 Beslutning om landzonetilladelse til
batterianlæg Hagesholmvej 17, 4520 Svinninge

Plan- og Erhvervsudvalget den 3. marts 2026: Pkt. 27 Beslutning om principper for behandling af ansøgninger om
enkeltstående batterianlæg

Beskrivelse af sagen
Batterianlæg

Batterianlæg er anlæg, der lagrer strøm i batterier til senere brug. Anlæggene bliver oftest etableret ved at opstille lukkede
containere, hvori batterierne er placeret (også kaldet BESS-anlæg). Holbæk Kommune har modtaget ansøgninger om
batterianlæg på mellem 8 og 42 containere. Sammen med containerne bliver der også etableret teknisk udstyr i form af
eksempelvis transformere, lynafledere og om nødvendigt støjskærme. Oftest bliver der opført en skærmende beplantning
omkring anlæggene.

Batterianlæg opføres typisk i forbindelse med energiproducerende vedvarende energianlæg (solceller og vindmøller), hvor
batterierne er med til at styre hvor meget strøm, der leveres ud til elnettet. De kan også opføres som enkeltstående anlæg,
hvor batterianlæg kobles til elnettet med henblik på at opkøbe strøm, når strømmen er billig, og sælge den tilbage til
elnettet, når strømmen er dyr igen. Disse anlæg placeres oftest i tilknytning til transformerstationer.

Enkeltstående batterianlæg er ikke teknisk eller funktionelt nødvendige for de enkelte transformerstationer, og anlæggene
er ikke afhængige af en placering i nærheden af en transformerstation. Mindre batterianlæg, der opføres i tilknytning til
eksisterende transformerstationer, kan dog potentielt medvirke til at stabilisere elnettet. 

Gældende praksis

Holbæk Kommune har i øjeblikket modtaget seks ansøgninger om enkeltstående batterianlæg, der ønskes opført i
landzonen i tilknytning til eksisterende transformerstationer. Opførelse af ny bebyggelse i landzonen er reguleret af
Planlovens landzonebestemmelser. Et af formålene med landzonebestemmelserne er at sikre hensynet til landbruget og
landbrugets udviklingsmuligheder. Derfor meddeles der normalt ikke landzonetilladelse til at opføre bebyggelse til ikke-
landbrugsrelateret erhverv.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=14ced359-b580-43ca-b5bd-80b1690b406f&punktid=7bb65d6d-1ff4-4528-aef2-6ed807143b68
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=14ced359-b580-43ca-b5bd-80b1690b406f&punktid=7bb65d6d-1ff4-4528-aef2-6ed807143b68
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4fae52ea-1406-4997-bdd9-7cc3f6b6bf2a&punktid=43c18f5f-b766-454b-8837-84b77c7ccf92
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4fae52ea-1406-4997-bdd9-7cc3f6b6bf2a&punktid=43c18f5f-b766-454b-8837-84b77c7ccf92


Der skal lægges stor vægt på lovens almene formål, selvom den enkelte sags betydning er begrænset. Det skal derfor
indgå i vurderingen, hvilken betydning afgørelsen kan få for fremtidige lignende sager (præcedensvirkning).

Opførelse af bebyggelse til ikke-landbrugsrelateret formål må som hovedregel henvises til udlagte erhvervsområder i
byzone. Dog er der en række virksomhedstyper, der typisk hører hjemme i det åbne land, som for eksempel
maskinstationer, rideskoler, hestepensioner eller lignede. Dertil er der virksomheder, der på grund af risiko for
omgivelserne ikke kan placeres i et erhvervsområde. Det er for eksempel gældende for et fyrværkerilager.

Administrationen betragter enkeltstående batterianlæg som en virksomhedstype, hvis primære formål er handel med el.
Som udgangspunkt er der ikke en funktionel eller teknisk begrundelse, der afgørende taler for at placere et enkeltstående
batterianlæg i det åbne land og fravige det overordnede princip om at friholde det åbne land for ikke-landbrugsrelateret
byggeri. Dette understreges af Plan- og Landdistriktsstyrelsens generelle udtalelse om, at lokalplanpligtige batterianlæg
uden teknisk eller funktionel sammenhæng med vedvarende energianlæg skal betragtes som erhvervsmæssig bebyggelse
og byvækst og skal derfor henvises til byzone. Samtidig udtaler Plan- og Landdistriktsstyrelsen dog, at der kan meddeles
landzonetilladelse til mindre batterianlæg, når de placeres i tilknytning til eksisterende vedvarende energianlæg, men at
principperne for behandling af landzonesager i øvrigt skal følges. 

Derudover indeholder landzonebestemmelserne et generelt landskabsbeskyttende hensyn, som kommunen skal varetage i
forbindelse med administration af landzonebestemmelserne. Det kan være vanskeligt at placere større tekniske anlæg i det
åbne land uden at påvirke det omkringliggende landskab.

Endelig kan der i de enkelte sager være konkrete udpegninger i kommuneplanen eller stedlige forhold, der taler afgørende
imod at meddele landzonetilladelse til at etablere et batterianlæg. Det kan for eksempel være en placering inden for et
område, der er udpeget som indvindingsopland for grundvand eller lavbundsareal, der kan genoprettes som vådområde.

Principper for håndtering af ansøgninger om at etablere enkeltstående batterianlæg i det åbne land

Administrationen anbefaler, at der med udgangspunkt i ovenstående meddeles afslag på ansøgninger om at etablere
enkeltstående batterianlæg i det åbne land, når én eller flere af følgende kriterier er opfyldt:

Der ikke findes en afgørende teknisk eller funktionel begrundelse, der taler for at placere batterianlægget i direkte
tilknytning til en transformerstation
Det pågældende anlæg vil have væsentlig negativ indvirkning på det omkringliggende landskab
Der er konkrete udpegninger i kommuneplanen eller stedlige forhold, der taler imod at meddele landzonetilladelse
til et batterianlæg

Ansøgninger, der ikke er omfattet af ovenstående kriterier, vil blive forelagt til udvalgets stillingtagen i hver enkelt
tilfælde.

Afgørelser, der vedrører ansøgninger om landzonetilladelse, kan påklages til Planklagenævnet.

Beskrivelse af alternativ indstilling

I forlængelse af temadrøftelse med Plan- og Erhvervsudvalget og Klima-, Miljø- og Naturudvalget afholdt d. 22. april
2026, er det administrationens vurdering, at der i særlige tilfælde kan meddeles landzonetilladelse til at etablere mindre
batterianlæg i tilknytning til transformerstationer. Det er en forudsætning for administrationens vurdering, at det konkrete
batterianlæg ikke etableres i område, hvor der er væsentlige landskabelige eller øvrige hensyn, der skal varetages i
overensstemmelse med retningslinjer i kommuneplanen.

Samtidig vurderer administrationen, at der skal være tale om mindre anlæg, der ikke væsentligt overstiger 3.000 m² i areal
eller samlet otte containere. Det er administrationens vurdering, at anlæg, der væsentligt overstiger denne størrelse vil
blive lokalplanpligtige, da anlæggene ikke er naturligt hjemmehørende i det åbne land, og det er vigtigt at tilvejebringe en
planproces, der sikrer inddragelse af relevante aktører, herunder Energinet eller operatøren af den enkelte
transformerstation.

Endelig er det administrationens anbefaling, at ansøgere om batterianlæg skal have opnået godkendelse til nettilslutning,
inden der meddeles landzonetilladelse til et konkret projekt.

Administrationen anbefaler, at der med udgangspunkt i ovenstående meddeles afslag på ansøgninger om at etablere
enkeltstående batterianlæg i det åbne land, når én eller flere af følgende kriterier er opfyldt:

at det samlede areal, der anvendes til brug for etablering af batteriparker, overstiger enten 3.000 m² ved det enkelte
anlæg eller samlet otte containere, med mindre særlige forhold taler åbenlyst for det



at ansøger om landzonetilladelse til at etablere et mindre batterianlæg ved en transformerstation ikke har opnået
godkendelse om nettilslutning
at det pågældende anlæg vil have væsentlig negativ indvirkning på det omkringliggende landskab
at der er konkrete udpegninger i kommuneplanen eller stedlige forhold, der taler imod at meddele landzonetilladelse
til et batterianlæg

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Planloven

 

Sagens forløb
03/03/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Udsat.
05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget

A, C, I og Ø stiller følgende ændringsforslag:

Kriterierne alene gælder for kapacitetsmæssigt større anlæg (eksempelvis geozonestation og hovedstation), og at der skal
ske støjafskærmning og beplantning omkring anlæg, og der ikke kan etableres anlæg, der medfører en risiko for
grundvandet.

Godkendt. 

For stemmer 6 (A, C, I og Ø)

Imod stemmer 1 (Æ)

Æ bruger standsningsretten og begærer sagen i Kommunalbestyrelsen.

05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Beslutning ikke frigivet

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/572


Punkt 118: Beslutning om lovliggørelse af parkering på gangareal på privat
grund

26-005128

Beslutning
Udvalgets indstilling godkendt. 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de konkrete parkeringsudfordringer på gangareal på privat grund på Hovedgaden i Mørkøv håndteres i dialog med
grundejerne med henblik på en tydelig afgrænsning mellem privat og offentligt areal

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til tilføjelse til gældende Bekendtgørelse om Standsning og Parkering i tættere bebygget område i Holbæk
Kommune godkendes forudsat, at der opnås samtykke hos Midt- og Vestsjællands Politi

Resume
På baggrund af eksempler på Hovedgaden i Mørkøv, hvor borgere har parkeret på areal på egen grund, der samtidigt
fungerer som gangareal, foreslår administrationen at håndtere de konkrete parkeringsudfordringer ved at gå i dialog med
de berørte grundejere om at etablere tydelig afgrænsning mellem privat og offentligt areal. Alternativt kan der indsættes
en tilføjelse i den gældende lokalbekendtgørelse om standsning og parkering for Holbæk Kommune om, at
vejmyndigheden i situationer med f.eks. uklar afgrænsning mellem offentlig vej og privat grund i visse tilfælde kan
etablere løsninger, evt. i dialog med borgerne. Der skal tages stilling til valg af løsning. 

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Plan- og Erhvervsudvalget den 3. marts 2026: Pkt. 21 Beslutning om praksis for parkeringshåndhævelse på gangareal på
privat grund i Holbæk Kommune 

Beskrivelse af sagen
Ved enkelte ejendomme på Hovedgaden i Mørkøv fremstår private arealer visuelt som en del af det offentlige fortov.
Færdselslovens parkeringsregler gælder på privat grund, når arealet fungerer som gangareal, herunder fortov, og der er
derfor lovhjemmel til at udstede parkeringsafgifter på privat grund i disse tilfælde. Administrationen har undersøgt både
konkrete stedbundne løsninger og mulighederne for en generel ændring af lokalbekendtgørelsen, så grundejernes
parkering på disse arealer kan lovliggøres.

Administrationen foreslår en løsningsorienteret og dialogbaseret håndtering i den konkrete sag i Mørkøv, hvor der
arbejdes med tydelig afgrænsning mellem privat og offentligt areal, så hensynet til trafiksikkerheden tilgodeses. Skellet
mellem privat areal og gangareal er skitseret i bilag 1-2. Løsningen kan enten være en fysisk løsning som et hegn eller
lignende, i stil med hvad andre beboere på Hovedgaden har, som borgeren selv etablerer, eller det kan være en markering
af matrikelgrænsen med vejafmærkning på fortovet, som det er vist med gul markering på billedeksemplerne i bilag 1-2
for at tydeliggøre overgangen mellem fortov og privat areal, som kommunen betaler.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4fae52ea-1406-4997-bdd9-7cc3f6b6bf2a&punktid=d53cda16-ad7f-462a-b936-e54873bf01d8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4fae52ea-1406-4997-bdd9-7cc3f6b6bf2a&punktid=d53cda16-ad7f-462a-b936-e54873bf01d8


Beskrivelse af alternativ indstilling
Hvis der ønskes en tilføjelse til gældende 'Bekendtgørelse om standsning og parkering i tættere bebygget område i
Holbæk Kommune', foreslår administrationen følgende:

”Punkt lll. Øvrige bestemmelser § 7:

For motorkøretøjer under 3500 kg kan vejmyndigheden i situationer med f.eks. uklar afgrænsning mellem
offentlig/kommunal vej og privat grund, på meget smalle veje og andre lignende situationer etablere løsninger, evt. i
dialog med borgerne, som kan imødekomme mulige parkeringsudfordringer”.

Den gældende bekendtgørelse er vedlagt som bilag 3. Tilføjelsen forudsætter, at administrationen modtager samtykke
hertil hos Midt- og Vestsjællands Politi.

Økonomiske konsekvenser
Løsningerne forventes at kunne gennemføres inden for eksisterende driftsrammer.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Færdselsloven
Vejloven
Bekendtgørelse om vejafmærkning
Bekendtgørelse om standsning og parkering i Holbæk Kommune

Sagens forløb
05/05/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Det indstilles, at den alternative indstilling godkendes.

Bilag

Bilag 1 Billede af parkering på gangareal på privat grund i Mørkøv på Hovedgaden

Bilag 2 - Billede af parkering på gangareal på privat grund i Mørkøv på Hovedgaden 45

Bilag 3 - Bekendtgørelse om Standsning og parkering i tættere bebygget område i Holbæk Kommune

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/118
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/435
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/426
https://cdn1.gopublic.dk/holbaekkommune/media/67318/parkering-lokalbekendtgoerelse-holbaek-kommune.pdf


Punkt 119: Beslutning om indsats mod vilde katte

26-004288

Beslutning
Økonomiudvalgets indstilling godkendt. 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der ikke iværksættes en indsats mod vilde katte i Holbæk Kommune

Resume
På baggrund af en initiativsag i Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2026 skal udvalget beslutte  om der skal
iværksættes indsatser i forhold til vilde og herreløse katte. Administrationens vurdering af omfanget af problemet giver
ikke anledning til at anbefale, at der prioriteres en indsats mod herreløse katte.

Sagsgang og sagstype
Klima-, Miljø- og Naturudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 25. februar 2026: Pkt. 38 Initiativsag fra O - beslutning om indsats mod vilde katte

Beskrivelse af sagen
Betina Fabricius Olsen (O) foreslog på Kommunalbestyrelsesmødet den 25. februar 2026, at der igangsættes en indsats
mod vilde og herreløse katte. Af initiativsagen fremgår det, at indsatsen skal ske i form af en årlig bevilling til foreningen
Ni Liv på 75.000 kr.

Ni Liv er en frivilligt drevet forening på Sjælland. På deres hjemmeside beskriver de deres indsats som følgende:

Når en kat kommer ind i foreningen, bliver den altid først tilset af en dyrlæge
Er katten så syg eller svækket, at livskvaliteten ikke kan reddes, sørger foreningen for en værdig aflivning.
Kan katten derimod komme sig, men ikke fungere som tamkat, kommer den i pleje, indtil den er rask eller har
opfostret sine killinger.
Herefter bliver den neutraliseret, chippet, øremærket, vaccineret, dyrlægetjekket og genudsat hos en fodervært –
eller den finder en plads som musefanger på en gård.
Vurderes katten til at kunne få et godt liv som tamkat, flytter den ind hos en af foreningens plejere, inden der findes
det helt rigtige adoptivhjem.

Administrationen har været i kontakt med Foreningen og spurgt ind til, hvordan de driver deres aktiviteter. de oplyser at
deres aktiviteter udelukkende på baggrund af frivillige donationer samt bidrag fra medlemmer. De har ikke tidligere
indgået formaliserede samarbejds- eller driftsaftaler med kommuner om indfangning, håndtering eller neutralisering af
katte. De har registreret følgende antal indfangningssager i Holbæk Kommune i de senere år:

Tabel 1. Oversigt indfangningssager i Holbæk Kommune

År Antal indfangningssager

2019-2023 47

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=02e13eec-0bbb-4727-9cee-0314d2b3e28f&punktid=a5cebd3a-8294-45ce-976c-d6e66b689727


2024 99

2025 43

Holbæk Kommune har tidligere haft indsatser i forhold til vilde katte i samarbejde med Kattens Værn. Kattens Værn er en
privat landsdækkende dyreværnsorganisation. En aftale med Kattens Værn vil i store træk indebære følgende:

borgere kan ringe til Kattens Værn og få oprettet en indfangningssag, hvis der observeres en vild kat på deres
matrikel, hvorefter deres inspektør kører ud og indfanger katten, hvor den tjekkes for øremærke og chip.
ønsker en borger at få den vilde kat genudsat hos sig, tilbyder Kattens Værn at gøre det. De genudsætter kun vilde
kat hos borger, hvis katten er sund og rask, samt borger ønsker at tage vare på katten.
Indfanger deres inspektører en kat som er meget syg og lider, er de uddannet til at må aflive katten på stedet, så den
ikke skal lide unødvendigt samt stresse med kørsel til dyreklinikken.
Indfanges en kat som senere viser sig at være tam kat eller potentiel tam kat, har de egne katteinternater. Det
betyder mindre stress for katten ved "ophold" hos Kattens Værn, da dyrlægen og internat er i samme hus.
Kattens Værn er opdateret med nuværende lovgivning på indfangning af vilde og herreløse katte og er i øvrigt tæt
dialog med Fødevarestyrelsen.

Vurdering af udfordringen i Holbæk Kommune

Administrationen har kontaktet Kattens Værn for at høre deres oplevelse af henvendelser fra borgere i Holbæk Kommune,
som kontakter dem om ønske af indfangning af vilde katte, siden aftalen ophørte i 2023. De oplyser, at de modtager
forholdsvis få henvendelser om hjælp til indfangning af katte. De oplever, at når borgerne bliver oplyst, at de selv skal
betale for indfangningen, ønsker de ikke at oprette en indfangningssag.

Administrationen vurderer, at de begrænsede henvendelser også kan skyldes, at man på kommunens hjemmeside kan
læse, at der ikke gives økonomisk hjælp til indfangning. Det kan også være alment kendt af borgerne i Holbæk
Kommune, at der ikke gives økonomisk hjælp.

Tabel 2. Oversigt over sager hos Kattens Værn i perioden 2020 til 2023

År Antal sager Antal indfangede katte og killinger

2020 63 209

2021 78 233

2022 74 460

2023 75 180

Administrationen har kontaktet formanden hos Dyrenes Beskyttelse for Vestsjælland, om de har en oplevelse af, at
Holbæk Kommune har mange vilde katte. De har erfaringsmæssigt stor viden om, hvor plaget de enkelte områder er af
vilde og syge katte. Formanden oplyste, at de ikke oplever, at kommunen har store problemer udover et enkelt område i
udkanten af Holbæk By. Han udtrykte, at man aldrig helt kan undgå enkelte syge og dårlige vilde katte i visse områder,
som f.eks. sommerhusområder. De har dog ikke oplevelsen af, at der har været nogen store problemer i flere år.

Kommunen har endvidere kun modtaget et begrænset antal henvendelser om gener fra vilde eller strejfende katte.
Omfanget anses derfor at være begrænset set i forhold til en eventuel ny kommunal indsats.

Administrationen anbefaler på baggrund af ovenstående, at der ikke iværksættes en indsats mod vilde katte.

Historik

På baggrund af et stigende antal klager fra borgere, som var generet af vilde katte, besluttede Udvalget for Klima og Miljø
i 2015, at Holbæk Kommune skulle indgå en aftale om indfangning af katte med Kattens Værn som en 1-årig
forsøgsordning. Denne blev finansieret via driften på bekostning af efterplantning af vejbeplantning, og der blev fravalgt
borgerønsker vedr. udtynding af busker, krat og hegn i 2016. Der blev afsat 75.000 kr., og efter forsøgsperioden blev
aftalen opsagt, idet de økonomiske midler ikke kunne findes i kommunens budget.



I 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen på baggrund af en initiativsag fra Dansk Folkeparti, at der igen skulle indgås
aftale med Kattens Værn om indfangning af vilde katte. Der blev afsat 110.000 kr. til dette fordelt over to budgetår.
Tiltaget blev finansieret af penge, der blev sparet ved, at et en ny buslinje til Sportsbyen blev udskudt.

I 2019 perioden op til 2023 blev der gradvist tilført flere økonomiske midler til indsatsen. Aftalen med Kattens Værn blev
opsagt primo 2023 på baggrund af besparelser i kommunen.

Tabel 3. Oversigt over budget og forbrug på indsatsen af indfangning af vilde katte

År Buget Forbrug

2019 55.000 kr. 26.000 kr.

2020 55.800 kr. 62.195 kr.

2021 137.000 kr. 64.875 kr.

2022 153.000 kr. 135.175 kr.

2023 165.000 kr. 10.320 kr.

Økonomiske konsekvenser
Hvis det besluttes, at Holbæk Kommune skal iværksætte en indsats mod vilde katte i indeværende år, vil det ske på
bekostning af en forringelse af serviceniveauet for et andet område. Udgiften kan også indgå i prioritering af budgetmidler
i 2027, hvorved indsatsen først realiseres i 2027.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
08/04/2026 Klima-, Miljø- og Naturudvalget
Udsat.
15/04/2026 Økonomiudvalget
Sagen blev udsat.
06/05/2026 Klima-, Miljø- og Naturudvalget

Ø stiller følgende ændringsforslag:

Der indgås en 1-årig prøveaftale med Foreningen Ni-Liv gældende for 2027.

Ændringsforslaget indstilles godkendt. 

13/05/2026 Økonomiudvalget

Indstillingen fra Klima-, Miljø- og Naturudvalget indstilles godkendt med den ændring, at prøveaftalen indgås med en
lokalforankret organisation.

For stemte 8 (A, B, C, F, V, Æ og Ø).

Imod stemte 1 (I).



Punkt 120: Godkendelse af rammer for frokostordning i dagtilbud

26-004991

Beslutning

Liberal Alliance stillede følgende ændringsforslag:

Rammerne for kommunens frokostordning i daginstitutioner (børnehusene) tilrettelægges således, at den tager sit
udgangspunkt i en fælles, digital og centralt administreret informationskampagne og afstemningsproces.

Modellen skal sikre:

Ensartet information til alle stemmeberettigede forældre.
Digital afstemning via eksisterende kommunikationsplatforme, eksempelvis AULA.
En rimelig og ensartet afstemningsperiode på mindst en uge.
Højst mulig deltagelse og gennemsigtighed i afstemningsprocessen.

Den nye model forelægges det politiske udvalg inden næste afstemningsrunde, således at tidsplanen om afstemning i uge
34 kan fastholdes.

For ændringsforslaget stemte 6 (I, V og Æ)

Imod ændringsforslaget stemte 23 (A, B, C,F, V, Æ og Ø) 

1 (O) undlod at stemme. 

Ændringsforslaget er dermed bortfaldet. 

Økonomiudvalgets indstilling blev herefter godkendt. 

For stemte 28 (A, B, C, F, O, V, Æ og Ø).

Imod stemte 2 (I)

Liberal Alliance finder det uhensigtsmæssigt, at information, afstemningsform og deltagelsesgrundlag i dag varierer
væsentligt mellem institutionerne, og at meget lave stemmedeltagelser i praksis kan danne grundlag for beslutninger med
betydelig økonomisk betydning for børnefamilier. 

 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rammerne for kommunens frokostordning i daginstitutioner (børnehusene) godkendes

Resume
Kommunen skal ifølge dagtilbudsloven tilbyde børn i daginstitutioner et sundt frokostmåltid. Forældrene i det enkelte
børnehus skal mindst hvert andet år have mulighed for at tage stilling til, om de ønsker at fravælge ordningen. I denne sag
er rammer og vilkår beskrevet for frokostordningen i Holbæk Kommune

Sagsgang og sagstype
Børne – og Familieudvalget 



Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Skole, møde d. 3. april 2024, punkt 25: Godkendelse af rammer for frokostordning i dagtilbud

Beskrivelse af sagen
Aktuelt har 22 af kommunens 32 børnehuse en frokostordning, heraf 2 kun for aldersgruppen svarende til vuggestue. 18
børnehuse producerer selv maden (egenproduktion) og 4 får leveret fra ekstern leverandør, Fru Hansens Kælder. Det
svarer til at 65% af de børn som går i et kommunalt børnehus, modtager et frokostmåltid. I bilaget "Oversigt med
frokostordning og børnehuse" fremgår det hvilke børnehuse som har frokostordning og hvilke børnehuse som har fravalgt
frokostordning.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2010, at forældrene skal betale alle udgifter til frokostordningen. I september 2020
vedtog Kommunalbestyrelsen en ny indkøbspolitik, og i februar 2021 en strategi- og handleplan for grøn
indkøbsomstilling. Denne plan omfattede blandt andet omlægning til 60% økologi i kommunens køkkener i løbet af 2022-
2024, herunder køkkenerne i børnehusene. I børnehusene med egenproduktion vil økologiprocenten derfor minimum
være på 60% og herfra variere. Maden som leveres af Fru Hansens Kælder, har en økologiprocent på minimum 90%. 

Vilkårene for den gældende frokostordning blev besluttet af det politiske udvalg i august 2014, og samtidig fastsatte
udvalget rammerne for forældrenes stillingtagen til fravalg af ordningen. De gældende kvalitetskrav til sammensætningen
af frokostordningen blev godkendt i Udvalget for Børn og Skole i marts 2022.

Forventningen er, at forældrebetalingen bliver reguleret i forhold til udgifterne forbundet med at tilbyde frokostordning i
børnehusene. Der tages som regel udgangspunkt i den generelle pris – og lønfremskrivning fra KL. Den nuværende pris i
2026 er 752 kr. pr. måned (juli er betalingsfri). Hvis man får fripladstilskud til institutionspladsen, får man også tilskud til
frokostordningen. Det samme er gældende ved søskendestilskud. Søskendetilskud svarer til 50% af den billigste
dagtilbudsplads plus frokost  

Forældreafstemning

Forældrene tog senest stilling til fravalg af ordningen i august 2024 for perioden 1. januar 2025 til og med 31. december
2026. Forældrene får igen mulighed for at tage stilling til fravalg af ordningen i august 2026, med virkning fra 1. januar
2027 til og med 31. december 2028.

Administrationen vil inden afstemningen i børnehusene sørge for relevant information til børnehusene og deres
bestyrelser. Der fastsættes en afstemningsperiode på en uge, som vil være samme uge for alle børnehusene.

Administrationen anbefaler, at rammer og vilkår for frokostordningen videreføres uændret. De anbefalede rammer og
vilkår for den kommende to-årige periode er sammenfattet i nedenstående tabel og er mere uddybende beskrevet i bilaget
'Rammebeskrivelse'. Der er to opmærksomhedspunkter i 2026, 1) For at kunne etablere en eventuel frokostordning ved
ibrugtagelsen af det nye børnehus på Stormøllevej i Holbæk by, afholdes der valg i april/maj måned for de forældre, som
har børn gående i Ny Munkevænget. Det er børnene fra dette børnehus som skal flytte til den nye institution.
Forventningen er at indflytningen sker september 2026. 2) Stestrup Børnehus er lukket på grund af skimmelsvamp.
Afhængig af hvad der bliver politisk besluttet, kan det medføre at der skal være et ekstra valg, for de forældre, som
beslutningen måtte vedrøre.

Kvalitetskrav Kvalitetskravene er beskrevet i bilaget "Rammebeskrivelse".

 

Produktion/levering I børnehuse, hvor køkkenet er godkendt til produktion af
frokostmåltidet, beslutter forældrebestyrelsen, om der skal
etableres egenproduktion eller om frokostmåltidet skal leveres
udefra.

 

I børnehuse, hvor køkkenet er godkendt til at modtage
færdiglavet frokost, tilbydes frokostmåltidet som

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=689d961e-7e64-4deb-8e6d-f6cd6be8d058&punktid=44a0f0bc-ebda-4f7d-8dc9-bcfaf481b163


udgangspunkt fra ekstern leverandør.

Finansiering Forældrene betaler alle udgifter til frokostmåltidet, eksklusive
ejendomsudgifter, herunder husleje og vedligehold.

Aldersgrupper Forældre til henholdsvis børn over og under 3 år og 1 måned,
tager fortsat stilling til fravalg hver for sig. Der er en tendens
til, at flere forældre til vuggestuebørn tilvælger frokostordning
end forældre til børnehave børn. Ét samlet valg for begge
grupper, kan betyde, at vuggestuebørnene, der har
frokostordning, ikke kan fortsætte, fordi forældrene til de
ældre børn fravælger ordningen.

Beslutningens
gyldighed

Forældrene tager stilling til et eventuelt fravalg af
frokostmåltidet med virkning fra 1. januar 2027 til og med 31.
december 2028.

Pris Prisen for frokostmåltidet er pr. 1. januar 2026 kr. 752,- pr.
måned (juli er betalingsfri). Prisen for den kommende periode
2027-2028 fastsættes i forbindelse med vedtagelsen af budget
2027 og forventes at stige med almindelig pris- og
lønfremskrivning.

Fravalg Forældrebestyrelserne har ansvaret for at skabe rum for dialog
i børnehusene om fordele og ulemper ved at benytte
frokostordningen forud for stillingtagen til et eventuelt
fravalg. Det er ligeledes forældrebestyrelserne, der er
ansvarlig for gennemførelsen af afstemningen.

Økonomiske konsekvenser
Forældrebetalingen bliver lavere, jo flere børnehuse der tilslutter sig frokostordningen. Forældrenes betaling for
frokostordningen indgår i beregningen af søskende- og fripladstilskud. Når antallet af brugere af tilbuddet øges, sker der
ligeledes en forøgelse af kommunens udgifter til søskende- og fripladstilbud. Merudgiften er ikke beregnet

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Supplerende sagsfremstilling

Supplerende information om selve afstemningen

I forhold til selve afstemningen foregår den i samme uge i alle børnehuse. Det er op til den enkelte bestyrelse, i
samarbejde med områdelederen og de pædagogiske leder, hvordan valghandlingen tilrettelægges. Det er deres opgave, at
sørge for at alle forældre er informeret om valget, og kan træffe afgørelse, ud fra et oplyst grundlag. Dette sker blandt
andet på baggrund af de materialer som er vedlagt som supplerende bilag i denne sag. Det omhandler information til
bestyrelser og ledere, information til forældre samt afstemningsseddel. I langt de fleste børnehuse, har forældrene
mulighed for at stemme i hele valgugen. Der er nogle børnehuse, hvor bestyrelse og lederne har besluttet at valget foregår
på en bestemt dag i ugen. De forældre som ikke har mulighed for at stemme denne dag, sørges der for kan afgive deres
stemme på en af de andre dage. Hvis man ønsker at fravælge ordningen, afleveres der én stemme pr. barn, hvor det
tilkendegives at ordningen ønskes fravalgt. Det er lovgivningsbestemt, at forældrene aktivt skal vælge ordningen fra. Det
betyder at hvis forældrene ønsker ordningen, skal de ikke aflevere en stemme, og det betyder dermed at de ikke ønsker at
fravælge ordningen.

Sagen er suppleret med bilag, som viser afstemningsresultaterne for de to seneste valg, hvor det fremgår, hvor stor andel
af forældrene som har fravalgt ordningen, fordelt på børnehuse og aldersgrupper.



Supplerende information om de lovgivningsmæssige rammer for frokostordning

Det fremgår af dagtilbudslovens §16 at børn i daginstitutioner skal have et sundt frokostmåltid. Ifølge dagtilbudslovens §
16b, stk. 1 og 5, skal forældrene i det enkelte børnehus mindst hvert andet år og højst én gang om året have mulighed for
at tage stilling til, om de ønsker at fravælge en frokostordning. Valghandlingen foregår som et fravalg, hvilket vil sige, at
medmindre forældrene aktivt stemmer imod, så stemmer de automatisk for. Vælges ordningen fra, skal den ophøre senest
6 måneder efter at forældrenes beslutning er modtaget af kommunalbestyrelsen.

Forældre som modtager fripladstilskud og/eller søskendetilskud, er også berettiget til samme tilskud til frokostordningen
jævnfør dagtilbudsloven.

Sagens forløb
08/04/2026 Børne- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet
06/05/2026 Børne- og Familieudvalget

Indstilling godkendt.

For stemt 4 (A, DF)  

Imod stemt 1 (LA)

LA udøvede standsning ret. 

Bilag

26.03.18.Rammebeskrivelse for frokostordning 2027 2028

26.04.16.Tofløjet dagtilbudsfolder

26.04.16.Orienteringsbrev og afstemningsskema

26.04.16.Orientering til bestyrelser og ledelser om frokostordning

Valgresultater frokostordning 25-26

Valgresultater - frokostordning 23-24

Oversigt med børnehuse og frokostordning_april



Punkt 121: Godkendelse af reviderede serviceniveauer for
kompensationsydelse og tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov

24-021085

Beslutning
Økonomiudvalgets indstilling godkendt. 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til serviceniveau for kompensationsydelse og serviceniveau for tabt arbejdsfortjeneste godkendes

Resume
Administrationen har opdateret serviceniveauer for kompensationsydelse (tidligere merudgifter) og tabt arbejdsfortjeneste
efter barnets lov §§ 86-87. Opdateringerne omfatter tilpasning til ny lovgivning, opdaterede takster samt indholdsmæssige
og sproglige præciseringer. Ændringerne indebærer ikke reduktioner i de hidtil gældende serviceniveauer.

De reviderede serviceniveauer har været i høring i Handicaprådet og Udsatterådet. På baggrund af Handicaprådets
høringssvar har administrationen i begge serviceniveauer tilføjet et afsnit om forældres muligheder for gratis rådgivning
og vejledning.

Udsatterådet har rejst en række principielle bekymringer og anbefalinger. Administrationen har forholdt sig til rådets
konkrete bemærkninger nedenfor. 

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget den 5. marts 2026: Punkt 16: Beslutning om at sende serviceniveauer for tabt arbejdsfortjeneste og
kompensationsydelse efter barnet lov i høring

Kommunalbestyrelsen den 22. januar 2025: Punkt 15: Godkendelse af serviceniveauer for det specialiserede børne- og ungeområde

Kommunalbestyrelsen 22. maj 2024: Punkt 100: Godkendelse af serviceniveau for merudgifter på børn og ungeområdet

Kommunalbestyrelsen 22. maj 2024: Punkt 101: Godkendelse af serviceniveau for tabt arbejdsfortjeneste

Beskrivelse af sagen
Administrationen har opdateret serviceniveauerne for kompensationsydelse (tidligere merudgifter) og tabt arbejdsfortjeneste til familier med børn
med handicap (barnets lov §§ 86-87).

Opdateringerne sker som følge af:

Ny lovgivning og opdaterede takster.
Henvendelse fra Det Kommunale Tilsyn, som har bedt kommunen om at forholde sig til lovligheden af nogle konkrete formuleringer i det
tidligere serviceniveau. 
Behov for sproglige og layoutmæssige forbedringer samt mindre indholdsmæssige justeringer.

Serviceniveauerne fungerer som vejledende rammer, der beskriver lovgivningen og de politiske målsætninger og prioriteringer. Afgørelser træffes
altid på baggrund af en konkret og individuel vurdering.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b95b62b-4b5b-439f-af36-5022ddf2318a&punktid=a5ef66ba-cf82-4694-b7f4-2b7751539970
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2b95b62b-4b5b-439f-af36-5022ddf2318a&punktid=a5ef66ba-cf82-4694-b7f4-2b7751539970
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327&punktid=ca14962a-527a-4465-9fe9-2e8555122cfb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&punktid=10c1fbdc-9754-4e46-8c1c-a55e09ecf73d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&punktid=bc8552cb-d61b-4f00-aae5-6d52a56fc396


Kompensationsydelse (barnets lov § 86) - Væsentligste ændringsforslag 

De væsentligste ændringer omfatter: 

Gennemgående opdatering til barnets lov, som trådte i kraft 1. september 2025.
Begreberne 'merudgiftsydelse' og 'merudgifter' er ændret til 'kompensationsydelse' og 'kompensationsberettigende udgifter'.
Opdaterede takster

Præciseringer som følge af Tilsynets bemærkninger:

Opfølgning i sagen foretages kun, hvis borger anmoder om det, eller hvis kommunen får formodning om ændrede forhold. Det præciseres
samtidig, at kommunen løbende skal sikre, at grundlaget for udbetalingen er til stede. Tidligere fremgik, at der som udgangspunkt blev
fulgt op en gang om året.
Alle vurderinger foretages konkret og individuelt - også ved frit sygehusvalg og manglende undervisnings- eller pasningstilbud.
Muligheder for støtte til udgifter til visse forbrugsgoder, fx PC og iPad samt til juice og diabeteskost - efter konkret vurdering.

Tabt arbejdsfortjeneste (barnets lov § 87) - Væsentligste ændringsforslag

De væsentligste ændringer omfatter:

Nyt afsnit med præcisering af forhold, der typisk betyder, at barnet/den unge ikke er omfattet af målgruppen.
Beskrivelse af en varslingsperiode på 14 uger ved ophør af ydelsen.
Opdaterede takster.

Præciseringer som følge af Tilsynets bemærkninger:

Fravær på 2-3 dage vurderes normalt ikke som betydeligt fravær.
Alle vurderinger foretages konkret og individuelt, herunder ved frit sygehusvalg, manglende undervisnings- eller pasningstilbud og ved
behov for tabt arbejdsfortjeneste til praktiske gøremål.
Borger har ret til en 3 måneders indretningsperiode ved betydelig reduktion i ydelsen. Før fremgik, at der i særlige tilfælde kunne
fastsættes en indretningsperiode på 14 uger.

Høring i Handicaprådet og Udsatterådet

Der er i høringsperioden modtaget høringssvar fra både Handicaprådet og Udsatterådet. Begge høringssvar er vedlagt som
bilag 1 og 2.

Handicaprådets høringssvar

Handicaprådet har ingen konkrete ændringsforslag, men anbefaler, at det tydeliggøres i begge tekster, at borgerne har ret
til vejledning jf. forvaltningslovens § 7.

På den baggrund har administrationen i begge serviceniveauer indarbejdet et nyt afsnit i indledningen med overskriften:
"Gratis rådgivning og vejledning til forældre til børn med handicap". Afsnittet beskriver, hvordan forældre kan kontakte
en børne- og ungerådgiver for at få overblik over muligheder for økonomisk støtte og andre former for hjælp.

Udsatterådets høringssvar

Udsatterådet anerkender behovet for at bringe serviceniveauerne i overensstemmelse med gældende lovgivning, men
udtrykker samtidig bekymring for, at serviceniveauerne i høj grad lægger sig op ad lovens minimumsrammer.
Udsatterådet fremsætter på den baggrund fire anbefalinger.

Administrationen har noteret sig Udsatterådets ønske om et højere serviceniveau, således at det ikke blot følger lovens
minimum. Forslaget til opdatering af serviceniveauet er imidlertid ikke begrundet i, at niveauet skal hæves, hvorfor dette
ikke er indlagt i denne nye udgave. Baggrunden for de reviderede serviceniveauer er alene de konkrete ændringsbehov,
som er angivet ovenfor.

Nedenfor opsummeres Udsatterådets anbefalinger samt administrationens bemærkninger hertil:

Tydeligere og mere forpligtende praksis for tabt arbejdsfortjeneste i sager om skolevægring

Administrationen bemærker, at administrationen - uanset serviceniveau - er forpligtet til at efterleve de konkrete
betingelser i lovgivningen og den praksis, der løbende præciseres af Ankestyrelsen. Det betyder, at der vil være
situationer, hvor der kan ydes tabt arbejdsfortjeneste ved skolefravær. Alle afgørelser hviler på en konkret vurdering, men
det er altid en betingelse, at behovet er en direkte følge af barnets funktionsnedsættelse.

Reel adgang til kompensation ved manglende undervisning, hvor forældrenes tilstedeværelse er afgørende



Administrationen bemærker, at tabt arbejdsfortjeneste efter lovens § 87 er en lovbunden ydelse, hvor der alene kan ydes
hjælp, når lovens betingelser er opfyldt, ligesom kommunens praksis skal være i overensstemmelse med Ankestyrelsens
praksis. Ansøgninger om hjælp forudsætter altid, at der ud fra lovens betingelser foretages en konkret vurdering, når der
skal træffes afgørelse. Der kan herudover - i særlige tilfælde og efter en konkret og individuel vurdering - ydes økonomisk
støtte efter barnets lov § 35, hvis der fx i en periode er behov for at frikøbe en forælder af hensyn til barnets trivsel og
udvikling, og hvis forældrene ikke selv har tilstrækkelige økonomiske midler.

Socialt differentieret hensyn til økonomisk udsatte familier og eneforsørgere

Administrationen bemærker, at der ikke er hjemmel til at inddrage et socialt differentieret perspektiv i vurdering af støtte
om tabt arbejdsfortjeneste efter § 87. Tabt arbejdsfortjeneste er således uafhængig af økonomiske forhold.

Tidlig og forebyggende indsats for at undgå uforholdsmæssige belastninger for familier.

Holbæk Kommune arbejder målrettet med tidlige og forebyggende indsatser på tværs af skole- dagtilbud og
socialområdet for at understøtte børn og familier så tidligt som muligt.

Administrationens samlede vurdering er, at Udsatterådets høringssvar ikke giver anledning til ændringer i de foreslåede
serviceniveauer.

På den baggrund anbefaler administrationen, at de reviderede serviceniveauer godkendes. Beskrivelserne er vedlagt som
bilag 3 og 4. Bilag 5 indeholder en samlet oversigt over de væsentligste ændringer.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Serviceniveauerne har været i høring i Handicaprådet og Udsatterådet i perioden 9. - 31. marts 2026.

Lovgrundlag
Barnets lov § 86

Barnets lov § 87

Barnets lov § 35

Sagens forløb
04/05/2026 Socialudvalget

Indstilles godkendt med følgende ændring til serviceniveauet for tabt arbejdsfortjeneste:

Indretningsperiode - ved betydelige reduktioner i ydelsen. Hvis kommunen træffer afgørelse om en betydelig nedsættelse
af din tabte arbejdsfortjeneste, har du ret til en indretningsperiode på 3 måneder, hvor din tabte arbejdsfortjeneste
fortsætter uændret.

13/05/2026 Økonomiudvalget

Indstilles godkendt med den ændring, at der tilføjes følgende sætning i afsnittet "Gratis rådgivning til forældre til børn
med handicap": ”Kommunen har efter forvaltningslovens § 7 pligt til at yde vejledning til borgere. Kommunen vil også i
relevante tilfælde vejlede, selv om borgeren ikke direkte eller indirekte har bedt om vejledning, når det fremstår naturligt
og relevant i forhold til borgerens situation.”

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P86
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P87
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/282#P35


Bilag

1. Høringssvar - Handicaprådet

2. Høringssvar - Udsatterådet

3. Forslag til serviceniveau - Tabt arbejdsfortjeneste - opdateret efter høring

4. Forslag til serviceniveau - Kompensationsydelse - opdateret efter høring

5. Oversigt over væsentlige ændringer i serviceniveauerne - opdateret efter høring



Punkt 122: Orientering om restanceudvikling 2025

26-007593

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om restanceudviklingen i Holbæk Kommune med tilhørende statusbilleder tages til efterretning.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Administrationen giver én gang årligt en status på udviklingen af restancer fra borgere og virksomheder til Holbæk
Kommune. Opkrævning og inddrivelse af udeståender til det offentlige blev ved en lovændring i 2005 adskilt.
Opkrævningsopgaven varetages i kommunerne, mens inddrivelsesopgaven varetages af staten (Gældsstyrelsen). I Holbæk
Kommune er opgaven organiseret i Borgerservice under kerneområdet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice.

Opkrævningsopgaven

Opgaven med at opkræve restancer indeholder udsendelse af opkrævninger/regninger til
borgere, virksomheder m.v. og kontrol af, hvorvidt betaling finder sted indenfor den fastsatte
betalingsfrist samt efterfølgende udsendelse af rykkere. Som led i opkrævningen kan indgås aftaler om afdragsvis betaling
og/eller henstand.
Opgaven har høj kompleksitet med en lang række hoved- og særlovgivninger på alle opkrævningsfunktioner i kommunen.
Samtidig har debitorsystemet tekniske snitflader til alle kommunens fagsystemer samt Gældsstyrelsens
inddrivelsessystem.

Restancer i hovedtal

De samlede restancer er steget fra 2024 til 2025 med 4.1 mio. kr. og udgør 95.6 mio. kr. pr.31/12 2025.

Restanceudviklingen er kommenteret i notat om restanceudviklingen 2025 (bilag 1) og

Fordelingen på restancearter fremgår af bilag 2.

Afskrivninger

Der er i 2025 afskrevet for i alt 6.4 mio. kr., heraf udgør 2.3 mio. kr. bortfald på tilbagebetalingspligtig kontanthjælp.

Særligt omkring inddrivelsessituationen i Gældsstyrelsen

Skatteministeriet offentliggjorde den 18.1.2019, at det nye inddrivelsessystem PSRM (PublicSector Revenue
Management) var færdigudviklet. En stor del af tilretningen af fagsystemerne i kommunerne, som leverer
opkrævningsdata til de kommunale debitorsystemer er tilrettet, og overdragelsen sker nu til det nye inddrivelsessystem
PSRM. Dog mangler fortsat alle fordringer vedrørende forretningsområdet Bolig (boligindskudslån), som forventes
tilsluttet ultimo 2026/primo 2027.Arbejdet med tilslutning af nye fordringstyper sker i samarbejde med KL, KOMBIT
A/S, Gældsstyrelsen og kommunerne. Alle kommuner har sideløbende med overgangen til det nye inddrivelsessystem fået
suspenderet et stort antal kommunale fordringer i Gældsstyrelsen med henblik på tilretning af stamdata. Gældsstyrelsen
har oplyst, at det er planen at få styrket mulighederne for at få inddrevet de inddrivelsesparate fordringer. Til det formål er



det politisk besluttet, at der skal være en mulighed for at foretage lønindeholdelse i DMI (Debitor MotorInddrivelse) ved
siden af inddrivelsessystemet PSRM. De suspenderede fordringer kan teknisk set aldrig inddrives i PSRM. Det er en stor
og kompliceret proces i alle kommuner, men også en nødvendig opgave at prioritere, for at gøre fordringerne
inddrivelsesparate.

Mit Betalingsoverblik – selvbetjeningsløsning på hjemmesiden

Mit Betalingsoverblik er borgernes mulighed for at se og betale udeståender, og bliver brugt af flere borgere. Der har i
2025 været 9206 besøg på Mit Betalingsoverblik, hvilket har resulteret i betalinger for 5.6 mio. kr. Fra medio januar 2023
har det også været muligt for borgerne at betale på MobilePay via link på fakturaer

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
13/05/2026 Økonomiudvalget
Orienteringen indstilles taget til efterretning. 

Bilag

Notat om restanceudviklingen-2025

Restancebilleder-2025



Punkt 123: Lukket: Beslutning om samarbejdsaftale med Den Danske
Naturfond om areal i Elverdamsådalen

26-005910

O deltog ikke i behandling af punktet. 

Godkendt. 



Punkt 124: Lukket: Beslutning om at godkende proces for lovliggørelse af
autolakeringsvirksomhed

24-008463
Godkendt.



Punkt 125: Lukket: Beslutning om køb af ejendom

26-005582
Godkendt.



Punkt 126: Underskriftsark

Beslutning
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