
REFERAT 18-21 Socialudvalget d. 09-08-2021

Mødedato Mandag d. 09. august 2021 kl. 16:00

Mødested lokale 0.21

Mødedeltagere Rasmus Brandstrup Larsen, Christina Hvass Hansen, Solvej
Pedersen, Derya Tamer, Bente Röttig



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden til mødet den 9. august 2021...................................................................... 3
Drøftelse af inddragelsesprocessen i forbindelse med opførelsen af nyt plejecenter i Holbæk By...... 4
Drøftelse af udkast til politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov................ 5
Drøftelse af analyse af det specialiserede voksenområde..................................................................... 6
Drøftelse af udgiftsdrivere.................................................................................................................... 7
Beslutning om handleplaner for budgetoverholdelse på Børneindsatsens område............................... 8
Beslutning om ændring af tidspunkt for afregning af aflastningsdøgn - Børn og Familier.................. 10
Beslutning om model for tidlig involvering af lokalområderne............................................................ 12
Drøftelse af netværksplejefamilieområdet............................................................................................ 14
Drøftelse af opfølgning på dialogmøde med Udsatterådet.................................................................... 16
Orientering om Årsrapport Socialfaglige tilsyn 2020........................................................................... 18
Orienteringer......................................................................................................................................... 20
Underskriftsark...................................................................................................................................... 21



Punkt 82: Godkendelse af dagsorden til mødet den 9. august 2021

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mødet den 9. august bliver godkendt

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget
Godkendt

Bilag

2021.08.09 Tidsplan SOU



Punkt 83: Drøftelse af inddragelsesprocessen i forbindelse med opførelsen af
nyt plejecenter i Holbæk By

18-34618A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det afsluttende udbytte af inddragelsesprocessen for det nye plejecenter drøftes.

Beskrivelse af sagen
De afsluttende temamøder i inddragelsesprocessen nærmer sig og de syv forskellige tematikker er blevet drøftet med alle involverede
interessenter. Tnt-arkitekter er gået i gang med udformningen af strukturen til det nye plejecenter i Holbæk By.

Følgegruppen og styregruppen vil blive præsenteret for de to hovedstrukturer ud fra fem parametre: Beboer- og pårørendeperspektiv,
medarbejderperspektiv, økonomiske konsekvenser ved kældergange, økonomiske konsekvenser ved gange i terræn og driftsmæssige
konsekvenser. Ud fra de nævnte parametre, vil styregruppen træffe en foreløbig beslutning omkring hovedstrukturen og selve indretningen af det
nye plejecenter. 

Administrationen giver hermed en afsluttende status på inddragelsesprocessen og dermed strukturen. På mødet vil konsulenterne Emilie S.
Petersen og Danja S. Tusanthan deltage og give en status på projektet. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

Sagens forløb
09-08-2021 Udvalget for Ældre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet
09-08-2021 Socialudvalget
Drøftet



Punkt 84: Drøftelse af udkast til politik for borgere med fysiske, psykiske
eller sociale hjælpebehov

20-20281A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Politik for børn, unge og voksne med særlige behov drøftes.  

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget godkendte den 5. oktober 2020 kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne. Det er
aftalt, at projektledelsen for politikken løbende giver Socialudvalget en kort status på arbejdet med at udvikle politikken.
Status på dette møde vil omfatte:

Opfølgning på konferencen den 15. juni 2021.
Drøftelse af udkast til Politik for børn, unge og voksne med særlige behov, herunder navn for politikken.
Kommunikationsplan, implementeringsplan og tidsplan.

Rie Nielsen og Rikke Skafte deltager på mødet og uddyber punkterne ovenfor.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være væsentligt miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget 5. oktober 2020 pkt. 95: Godkendelse af kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne.

 

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget
Drøftet

Bilag

Bilag 1. Politik for børn, unge og voksne med særlige behov

Bilag 2. Kommunikationsplan, implementeringsplan og tidsplan

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2f276551-7f6f-4691-996e-9227568a4b60&punktid=130f507b-8870-422a-b758-159b93960556


Punkt 85: Drøftelse af analyse af det specialiserede voksenområde

21-006759

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. analysen af det specialiserede voksenområde drøftes.

Beskrivelse af sagen
Administrationen har igangsat en analyse af det specialiserede voksenområde (18 år +), der pågår i april-juni måned. Analysen gennemføres af
revisionsfirmaet BDO.

Formålet med analysen er at få en overordnet gennemgang og vurdering af Holbæk Kommunes økonomiske, socialfaglige og strategiske styring af
det specialiserede voksenområde, herunder det grundlag, de værktøjer, data og arbejdsgange, der aktuelt ligger til grund for styringen.

Formålet med analysen er, at

undersøge og vurdere den aktuelle styring på området, herunder budgetgrundlaget, de anvendte styringsmodeller, anvendelsen af data i
styringen, visitationspraksis mv.

fremhæve opmærksomhedspunkter og opstille konkrete forslag og anbefalinger til områder, hvor Holbæk Kommune kan sætte ind for at
styrke styringen af området.

opstille konkrete forslag og anbefalinger til, hvordan Holbæk Kommune kan mindske udgiftspresset her og nu samt bremse
udgiftsstigningen på længere sigt.

Analysen har fokus på initiativer og tiltag, som Holbæk Kommune selvstændigt kan iværksætte og påvirke med henblik på at forbedre styringen
og balancen mellem fagligt målrettede indsatser og de økonomiske rammer.

Konsulenter fra BDO deltager på mødet under dette punkt, og præsenterer rapporten vedrørende analyse af det specialiserede voksenområde.
Rapporten eftersendes til udvalget i starten af august, så den foreligger inden mødet. 

Økonomiske konsekvenser
Udgiften til analysen på 0,3 mio. kr. finansieres af de afsatte midler til "Nye Veje".

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 3. maj: Punkt 65. Orientering om analyse af det specialiserede voksenområde

Socialudvalget den 31. maj: Punkt 73. Drøftelse af status på analyse af det specialiserede voksenområde

 

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget
Drøftet

Bilag

Holbæk Kommune_analyse af det specialiserede voksenområde

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d07ea37f-2a46-40b8-b253-58088e7cedf1&punktid=24d3988f-7822-4b5e-9b64-6aedd168b42d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4d304773-65ef-4a71-8d32-570b43476440&punktid=eab9250f-87f0-450f-8a5d-4c2cf7f07b1f


Punkt 86: Drøftelse af udgiftsdrivere

20-36310A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for maj måned drøftes.

Beskrivelse af sagen

På møderne i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder.  

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2022-2025.  

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder.

Budgetrevision 2 viste, at Socialudvalget forventer et samlet merforbrug, dette er fortsat en økonomisk udfordring.

Ifølge Kommunens styringsprincip gives der ikke kassefinansierede tillægsbevillinger.

Socialområdet har derfor udarbejde kompenserende handlinger, som forventes at nedbringe de økonomiske udfordringer,
de fleste vil dog først have en effekt i det kommende år.

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget
Drøftet

Bilag

Udgiftsdrivere voksenspecialområdet 2021 - aug.pdf

Udgiftsdrivere børnespecialområdet 2021 - aug.pdf



Punkt 87: Beslutning om handleplaner for budgetoverholdelse på
Børneindsatsens område

21-013975

Beslutning

1. indstilles godkendt

2. indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. handleplan for revisitering af dyre enkeltsager til interne tilbud godkendes
2. handleplan for ændring af afregning for weekendaflastningsdøgn godkendes

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget besluttede den 31. maj 2021 at sende handleplaner på Børneindsatsens område i høring. 

Baggrunden for handleplanerne er, at budgetrevision 2 viser et forventet merforbrug på Socialudvalgets område. Derfor
har administrationen udarbejdet handleplaner, som skal medvirke til at reducere det forventede merforbrug i 2021.
Derudover forventes effekterne af handleplanerne at blive videreført i budget 2022.

Der har været to handleplaner i høring. Dels en handleplan som omhandler revisitering af dyre enkeltsager til interne
tilbud og dels handleplan for ændring af tidspunkt for afregning for weekendaflastningsdøgn. Høringssvar fra
Handicaprådet er vedlagt i sagen.

Handleplan for revisitering af dyre enkeltsager til interne tilbud
Børneindsatsen og Undløse Skole behandlingshjem (Holbæk Kommunes behandlingsinstitution) har gennem nogen tid
drøftet muligheden for et udvidet samarbejde. Handleplanen er et led i dette arbejde. Et af de væsentlige skridt i dette er,
at samarbejdet skal være fleksibelt, således at Undløse Skole Behandlingshjem kan matche de løsninger, der er behov for i
forhold til anbringelser af børn. Løsningerne vil dog altid ske, så der er det bedst mulige match mellem barn og
opholdssted. Det arbejdes der med i et tværfagligt sammensat forum, kaldet kvalificeringsforum.

I løbet af en anbringelse vil børnenes behov for indsats typisk ændre sig over tid i takt med deres udvikling. Derfor vil et
barn med et omfattende tilbud til at starte med på sigt kunne få brug for en andet tilbud. Udvikling af tilbud på Undløse
Skole behandlingshjem skal medvirke til at kunne matche de forskellige typer af behov, så der i forbindelse med visitation
og revisitation i højere grad vil være muligt at tilbyde anbringelser på kommunens eget skole- behandlingshjem. 

Udvikling af tilbud vil ske inden for den målgruppe som Undløse Skole Behandlingshjem er godkendt til at varetage. Der
er derfor ikke tale om at udvide målgruppen for kommunens behandlingshjem.

Handleplan for ændring af afregning for weekendaflastningsdøgn
Holbæk Kommunens serviceniveau i forhold til aflastning er, at der som udgangspunkt bevilges aflastning i op til 52 døgn
pr. år inkl. evt. ferie. 

Udfordringen omkring weekendaflastning har været, at det besluttede serviceniveau på 52 døgn årligt er blevet
overskredet. 

Det skyldes primært, at et aflastningsdøgn tælles fra kl. 12.00 – 12.00. Det betyder konkret at mange weekendaflastninger
i stedet tæller som tre døgn.



Derfor har administrationen i anden sag på dagsordenen foreslået, at afregningen af tidspunkt for weekendaflastning
ændres, sådan at et døgn afregnes inden for tidsrummet kl. 14.00-16.00 - kl. 14.00-16.00 i stedet for fra kl. 12.00 - 12.00.

Herudover arbejder Børneindsatsen som led i handleplanen generelt på at rekruttere flere plejefamilier til at varetage
weekendaflastninger. Når der ikke er et tilstrækkelig stort korps plejefamilier på dette område, vil Børneindsatsen skulle
anvende dyrere institutionstilbud, også der hvor plejefamilier kunne have varetaget aflastningen.

Økonomiske konsekvenser

Handleplanen for revisitering af dyre enkeltsager til interne tilbud forventes at kunne reducere forventet merforbrug med
0,9 mio. kr. i 2021. I budget 2022 og frem forventes handleplanen at kunne indhente 1,5 mio. kr. om året.

Ændring af tidspunkt for afregning af weekendaflastningsdøgn forventes at kunne reducere forventet merforbrug med 1
mio. kr. i 2021. I budget 2022 og frem forventes det at kunne indhente 1,5 mio. kr. om året.

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Handleplanerne har været i høring i perioden fra 1. juni - 18. juni 2021

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 31. maj, sag nr. 76, Beslutning om igangsættelse af høring om handleplaner til imødegåelse af
merforbrug på Socialudvalgets område

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget

1. indstilles godkendt

2. indstilles godkendt

18-08-2021 Økonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Handleplan for Børneindsatsen i 2021

Høringssvar vedr. revisitering

Høringssvar Handicaprådet, weekendaflastning



Punkt 88: Beslutning om ændring af tidspunkt for afregning af
aflastningsdøgn - Børn og Familier

21-013975

Beslutning

Indstilles godkendt.

Udvalget ønsker at få en tilbagemelding på hvordan ordningen fungerer efter en periode.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. tidspunkt for afregning af aflastningsdøgn godkendes

Beskrivelse af sagen

Holbæk Kommunens serviceniveau i forhold til aflastning på børne og familieområdet er, at der som udgangspunkt
bevilges aflastning i op til 52 døgn pr. år inkl. evt. ferie.

Her er desuden fastsat at weekendaflastning starter fredag kl. 12.00 og slutter søndag kl. 12.00.

Forslag om ændring af tidspunkt for afregning for weekendaflastningsdøgn fra 12.00 - 12.00 til tidsrummet mellem 14.00-16.00 til 14.00-16.00

Udfordringen omkring weekendaflastning har været, at det besluttede serviceniveau på 52 døgn årligt er blevet
overskredet på grund af at et døgn tælles som hoteldøgn fra kl. 12.00 til kl. 12.00. Det har den konsekvens, at forældre
skal hente deres børn søndag kl. 12.00, hvilket for mange forældre betyder, at de ikke oplever den fulde effekt af
aflastning fredag, og samtidig oplever de ikke at blive aflastes om søndagen, da der ofte også er transport.

Det betyder konkret at mange weekendaflastninger i stedet for tæller som tre døgn.

Administrationen har i forbindelse med høring af handleplan for budgetoverholdelse på Børn og familieområdet foreslået,
at et døgn i stedet for afregnes fra kl. 16.00 - 16.00. Handicaprådet ser gerne mere fleksibilitet, så det er familierne som
selv forhandler med de enkelte institutioner eller plejefamilier om tidspunkt for afregning. Administrationen har dog
erfaring med, at det er lettere at forhandle og aftale et ændret tidspunkt, hvis der er samme praksis for alle de ophold
Holbæk Kommune betaler for. 

For at sikre mest mulig fleksibilitet foreslås det, at et døgn afregnes inden for tidsrummet kl. 14.00-16.00 til kl. 14.00-
kl.16.00.

Børneindsatsen arbejder herudover generelt på at rekruttere flere plejefamilier til at varetage
weekendaflastninger. Når der ikke er et tilstrækkelig stort korps plejefamilier på dette område,
vil Børneindsatsen skulle anvende dyrere institutionstilbud, også der hvor plejefamilier kunne
have varetaget aflastningen.

Økonomiske konsekvenser
Ændringen at tidspunkt for afregning af aflastning skal understøtte arbejdet med budgetoverholdelse på Børn og
familieområdet. En ændring af tidspunkt for afregning af weekendaflastningsdøgn forventes at kunne reducere forventet
merforbrug med 1 mio. kr. i 2021. I budget 2022 og frem forventes det at kunne indhente 1,5 mio. kr. om året.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

Udvalget ønsker at få en tilbagemelding på hvordan ordningen fungerer efter en periode.

18-08-2021 Økonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Høringssvar Handicaprådet, weekendaflastning



Punkt 89: Beslutning om model for tidlig involvering af lokalområderne

21-013182

Beslutning
Indstilles godkendt

Sagsgang og sagstype

Stående udvalg - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller at:

1. forslag til model for tidlig dialog og involvering af lokalområder godkendes.

 

Beskrivelse af sagen

På Kommunalbestyrelsesmødet den 19. maj 2021 blev der godkendt en initiativsag om dialog med lokalområderne. I
initiativsagen foreslås, at alle sager, der vedrører kommunens lokalområder, vendes med det enkelte lokalforum og
relevante interessenter, inden der sker politisk behandling, og at dialogen skal fremgå af de politiske sager.

Involvering af lokalområderne om sager til politisk behandling sker allerede i dag, fx hvor lovgivningen fastsætter der
skal foretages høring (blandt andet lokalplaner, skolestruktur, budgetter mv.) og i sager med særlig lokal interesse eller
betydning.

Administrationen har udarbejdet forslag til, hvordan Kommunalbestyrelsens ønske om styrket dialog med lokalfora og
relevante interessenter bedst mulig kan effektueres i praksis, så der tages højde for tempo i behandlingen, praktiske
hensyn, ressourcer m.v. Forslaget indeholder blandt andet en præcisering af, i hvilke sager der skal være lokal involvering
og dialog og indebærer en skærpelse af nuværende praksis, idet der fremover vil være hyppigere involvering og dialog om
sager, allerede inden de har været forelagt i udvalgene.

Dialogmodellen i fokus
 Det er administrationens vurdering, at et styrket fokus på tidlig involvering af lokalområder og relevante lokale aktører
skal ske med udgangspunkt i dialogmodellen, som lokalområderne selv har været med til at udvikle. De initiativer, der
foreslås, er et supplement og præciseringer til dialogmodellen. Det giver mulighed for at udnytte den struktur, som
allerede findes i Holbæk Kommune, med 18 lokalfora og med fællesskaberne, som har nært kendskab til lokalområdernes
mange aktører.

Fællesskaberne fungerer som lokalområdernes indgang til kommunen og er samtidig som kommunes bindeled til
lokalfora. Lokalfora er kommunens indgang til parterne i lokalområderne, dvs. de lokale ildsjæle, foreninger, bestyrelser
og andre lokale aktører. Lokalfora er åbne for alle borgere, og har ingen formel beslutningskompetence. Lokalfora vil i
nogle tilfælde være part i dialogen, mens det i andre sager er øvrige aktører i lokalområderne der skal involveres.

Se beskrivelse af Dialogmodellen og Fællesskaberne via links nederst.

Tidlig involvering og dialog
Administrationen har på den baggrund udarbejdet forslag til, hvordan der kan sikres tidlig involvering og dialog med
lokalområder og lokale interessenter. Det foreslås at:

1. I sager, som vedrører et eller flere lokalområder, og som opfylder et eller flere af følgende kriterier, skal
administrationen gennemføre tidlig involvering og dialog. Det gælder sager:

om etablering eller ændring af rekreative anlæg (fx stier, parker) eller naturgenopretning, skovrejsning mv.
om ændringer af sports- og fritidsanlæg
om etablering, væsentlige ændringer eller nedlæggelse af kommunale institutioner
hvor der erfaringsmæssigt er væsentlig lokal interesse.



 
2. Det bliver en mulighed (men ikke et krav), at udvalgene behandler sager ad to omgange, når de opfylder et eller

flere af kriterierne ovenfor, og når det skønnes vigtigt, at udvalgene på grund af sagens karakter, er orienteret inden
der iværksættes dialog og involvering af lokalområderne. Første behandling er som udgangspunkt alene orientering
om sagen, med advisering om at administrationen indleder tidlig involvering og dialog med lokalområderne.

Det bør bemærkes, at når lokalområder involveres i sager forud for en egentlig politisk behandling, vil der i nogle
tilfælde opstå offentlig debat om sagen, på et tidspunkt, hvor politikerne endnu ikke har drøftet sagens substans og
derfor ikke har indgående kendskab til sagens forhold. Desuden vil den faglige vurdering og indstilling i en sag
ikke altid være lagt fast, når dialogen gennemføres, hvorfor der kan være væsentlige spørgsmål som
administrationen ikke kan besvare.

 

3. Fællesskabernes rolle ved sager med involvering og dialog med lokalområder præciseres. Det gælder i forhold til
samarbejde og snitflader med kerneområderne, idet fællesskaberne rolle primært er at sikre udpegning af og kontakt
til alle relevante lokale parter og bidrage med at skabe/foreslå gode rammer for dialogen, mens kerneområdet har
ansvaret for at gennemføre involveringen og dialogprocesser.

4. Opsummering af dialogen med lokalområderne og de lokale interessenter skal fremgå af sagsbeskrivelsen.

I strategiske sager med betydning for hele kommunen drøfter politikerne sagerne før lokalområderne involveres, så
politikerne tidligt kan sætte deres retning og kan indgå i dialogen med lokalområderne på et mere solidt grundlag. Det
gælder fx kommuneplan, strategisk energiplan, spildevandsplan mv. 

Links
Dialogmodellen er beskrevet i denne film: https://www.youtube.com/watch?v=KE1vMPhBYzs

Info om fællesskaberne kan ses på denne side: https://holbaek.dk/kultur-og-fritid/faellesskab/faelles-skaberne/

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 19. maj 2021, dagsordenspunkt nr. 147: https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f8f9839-1f14-
46c1-a828-6459ab0288a0&punktid=de557335-d04f-4c08-aa43-47cd23762d09

 

Sagens forløb
09-08-2021 Udvalget for Ældre og Sundhed
Beslutning ikke frigivet
09-08-2021 Socialudvalget
Indstilles godkendt
10-08-2021 Udvalget for Klima og Miljø
Beslutning ikke frigivet
10-08-2021 Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse
Beslutning ikke frigivet
11-08-2021 Udvalget for Børn og Skole
Beslutning ikke frigivet
11-08-2021 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet
18-08-2021 Økonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

https://www.youtube.com/watch?v=KE1vMPhBYzs
https://holbaek.dk/kultur-og-fritid/faellesskab/faelles-skaberne/
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f8f9839-1f14-46c1-a828-6459ab0288a0&punktid=de557335-d04f-4c08-aa43-47cd23762d09
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f8f9839-1f14-46c1-a828-6459ab0288a0&punktid=de557335-d04f-4c08-aa43-47cd23762d09


Punkt 90: Drøftelse af netværksplejefamilieområdet

21-012726

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. netværksplejefamilieområdet drøftes. 

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget har bedt om en drøftelse af netværksplejefamilieområdet. Administrationen vil på mødet give en
uddybende præsentation af omfang og brug af netværksplejefamilier i Holbæk Kommune.

En netværksplejefamilie er en plejefamilie, der er rekrutteret fra det netværk, der omgiver det barn, der skal anbringes.
Der kan enten være tale om en slægtsrelation eller en relation til en person fra barnets netværk, såsom en pædagog,
fodboldtræner eller ven af familien 

En del af forskningen på anbringelsesområdet tyder på, at børn og unge, der er anbragt i netværksanbringelser frem for
andre typer anbringelser, klarer sig bedre på lang sigt.  

Disse resultater skyldes ofte en kombination af, at børn og unge i netværksanbringelser som udgangspunkt har færre
vanskeligheder, og at netværksplejefamilier yder god omsorg for barnet eller den unge. 

Om et barn kan blive anbragt i netværkspleje, afhænger af flere faktorer. Hvilket netværk er der, deres kompetencer og
motivation for at gå ind i den del. En anden essentiel del er Barnets/unges- samt forældrenes holdning til netværket og
anbringelsen. En tredje faktor barnets støttebehov.  

Netværksplejefamilier skal, ligesom andre plejefamilier, godkendes og gennemføre et kursus for at blive plejefamilie. En
netværksplejefamilie bliver godkendt til at være plejefamilie for et bestemt barn. Det er den anbringende kommune, der
står for godkendelsen. Ud over relationen mellem barn og plejefamilie vurderes plejefamiliens motivation, kompetencer
og ressourcer. 

Det er den kommune, der anbringer barnet, som står for godkendelsen, og som efterfølgende er ansvarlig for at tilbyde
efteruddannelse samt supervision, råd og vejledning til netværksplejefamilien. Støtten skal afspejle plejeopgavens omfang
og skal være intensiv i begyndelsen af anbringelsen, dvs. i det første år, hvor netværksplejefamilien har plejebarnet
boende hos sig. 

Netværksplejefamilier får godtgørelse for kost og logi, samt hvad der er øvrige omkostninger ved at have barnet eller den
unge boende. Efter en konkret vurdering, kan der ydes delvis eller fuld tabt arbejdsfortjeneste i en afgrænset periode.

Netværksplejefamilieområdet i Holbæk Kommune

 Nedenfor er oversigt over antal anbragte i netværkspleje pr. 1000 0-22-årige: 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Holbæk 0,68 0,67 0,78 0,47 0,59 0,53

Hele landet 0,64 0,63 0,65 0,78 0,78 0,72



Tallene for Holbæk har de seneste år ligget lidt under landsgennemsnittet, men er steget igen til ca. 15,5
netværksanbringelser i 2021, som svarer til ca. 0,85 netværksanbringelse pr. 1000 0-22-årige. 

Den gennemsnitlige økonomi pr. anbragte (alle anbringelser): 

 2017 2018 2019

Hele landet 1.079.037 1.233.331 1.299.557

Holbæk 566.707 587.852 708.118

Kilde: FLIS, Udgiftsnøgletallene er i faste 2020-priser.

Holbæk Kommunes gennemsnitlig årlige omkostning ved anbringelse i en plejefamilie udgør 448.000 kr. i 2020, hvor
udgiften til en gennemsnitlig netværksplejeanbringelse udgør 204.000 kr.

Drøftelse af netværksplejefamilieområdet

På Socialudvalgets møde vil repræsentanter fra Børn og Familier deltage i drøftelsen af netværksplejefamilieområdet med
oplæg om fakta på området, antallet/udbuddet af plejefamilier og opmærksomhedspunkter ved netværksanbringelser.   

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget
Drøftet
09-08-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 91: Drøftelse af opfølgning på dialogmøde med Udsatterådet

20-28341A

Beslutning
Udsat

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. opfølgning på dialogmøde med Udsatterådet drøftes

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget og Udsatterådet har afholdt dialogmøde d. 11. maj 2021.

Dagsorden for mødet var:

1. Samskabelse og partnerskabsaftaler.

2. Lighed i sundhed.

3. Fremskudte sociale indsatser.

4. Politik for borgere med fysiske, psykiske og sociale hjælpebehov.

5. Eventuelt

På baggrund af dialogmødet har Socialudvalget særligt ønsket at drøfte begreber som samskabelse og partnerskabsaftaler,
øget lighed i sundhed og fremskudte indsatser og overvejelser om konkrete tiltage, der ønskes iværksat.

På dialogmødet tog dialogen udgangspunkt i:

Hvordan et styrket samarbejde og stærkt samspil mellem kommunen og civilsamfundet og organisationer kan understøtte
og styrke den samlede indsats for sociale udsatte mennesker i Holbæk Kommune. 

Hvordan særlige sundhedstiltag kan medvirke til at forbedre socialt udsatte menneskers fysiske og mentale sundhed.

Hvordan fremskudte sociale indsatser kan medvirke til at socialt udsatte mennesker i højere grad får gennemført
nødvendige møder med sagsbehandlere, jobcenter etc.

Drøftelsen kan tage sit udgangspunkt i det interne referat, der efterfølgende er sendt til deltagerne. 

 

 

 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 11. maj 2021: Dialogmøde med udsatterådet

 

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget
Udsat

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f498c15c-fe3f-4e89-98fd-acad907f008d


Punkt 92: Orientering om Årsrapport Socialfaglige tilsyn 2020

20-19994A

Beslutning
Udsat

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget 

Orienteringssag 

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Orientering om årsrapport 2020 for socialfaglige tilsyn på det specialiserede område tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget har besluttet, at der skal udarbejdes en årsrapport for de socialfaglige tilsyn med kommunens specialtilbud til børn, unge og
voksne. Årsrapporten er en status på socialtilsynets tilsynsbesøg, og indeholder en status på, hvordan institutionerne har fulgt op på tilsynsbesøgene.

Udarbejdelse af årsrapporten skal bidrage til at styrke:

arbejdsgange som sikrer systematisk ledelsesinformation på alle ledelsesniveauer om

fx magtanvendelser, sygefravær, medarbejdernes kompetenceniveau og personaleomsætning.

at Holbæk Kommune i dialog med Socialtilsynet Hovedstaden sikrer større tydelighed

omkring forventninger og krav i forbindelse med specialinstitutioners opfølgning på

tilsynsrapporter.

at socialtilsynets kvalitetsmodel og de enkelte temaer i modellen følges op afhandleplaner, i det omfang der er brug for det.

Temaerne i kvalitetsmodellen er ”Uddannelse og Beskæftigelse, Selvstændighed og relationer, Målgruppe, metode og resultater, Organisation og
ledelse, Kompetencer, Økonomi, Fysiske rammer og Sundhed og trivsel.

Årsrapporten for socialfaglige tilsyn 2020 giver en samlet status på tilsyn, udviklingspunkter og andre reaktioner fra tilsynets side, samt hvordan
der er fulgt på rapporterne både på tilbudsniveau og ledelsesmæssigt.

Den samlede rapport viser at vi gennemsnitlig ligger i den øvre del af scorings skalaen inden for alle 7 temaer,  (ud fra en 1-5 skala, hvor 5 er det
højeste). 

Alle enheder – fælles  

      2020 2019

Tema 1 - Uddannelse og beskæftigelse      3,9 3,9

Tema 2 - Selvstændighed og relationer       4,4 4,3

Tema 3 - Målgruppe, metoder og resultater      4,0 3,8

Tema 4 - Sundhed og trivsel      4,3 4,2

Tema 5 - Organisation og ledelse       4,4 4,4

Tema 6 - Kompetencer       4,5 4,5

Tema 7 - Fysiske rammer       4,4 4,3

 1 2 3 4 5   



De samlede rapporter er fra 2020. Det reaktive tilsyn på Hybenvang har gennemført i 2021 og fremgår derfor ikke af
årsrapporten.

Generelt gælder at der er udfordringer med systematikken omkring tilsynet – både før, under og efter et tilsyn.
Opmærksomhedspunkter for at sikre systematikken kunne være at udarbejde en retningslinjer for:

Forberedelse til tilsynsbesøg
Afvikling af tilsynsbesøg
Handleplaner 
Opfølgning på tilsynsrapporter og handleplaner 
Ledelseskontrol 
Offentliggørelse på Holbæk kommunes hjemmeside fremadrettet på et sted. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser 

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 10. august 2020: Pkt. 70 Beslutning om udarbejdelse af årsrapport for

tilsynet med kommunens specialinstitutioner for børn, unge og voksne

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget
Udsat

Bilag

Årsrapport Socialfaglige tilsyn 2020 Socialområdet til Udvalgsmøde

Handleplan - Oversigt. Søbæk Have november 2020

Handleplan efter tilsynsrapport 2020 MULTIHUSET

Notatark til opfølgning på udviklingspunkter fra 2020 BO OG STØTTE

plan - socialtilsynet med status 21-04-2021 Hybenvang

Tåstrup Have Udviklingspunkt Tilsyn 2020

Udviklingspunkt Tilsyn Tåstrup Have 2020

VÆ Godkendelse fra 19 til 17 pladser fra 1.1.2021 CSU Studiegården

Socialtilsyn årsrapport 2020 Udviklingspunkter og opmærksomhedspunkter

Iduns Have Endelig ny-godkendelsesrapport

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=06297781-3721-4bde-85a7-432f08e97383
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=06297781-3721-4bde-85a7-432f08e97383


Punkt 93: Orienteringer

21-000636

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 6. september

Drøftelse af udgiftsdrivere
Beslutning om budgetrevision 3
Drøftelse af dagsorden til dialogmødet med Handicaprådet
Drøftelse af dagsorden til dialogmødet med Udsatterådet
Nye veje
Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov
Status på børneindsatsens handleplaner
Orientering om opfølgning på tilsyn i kerneområdet Aktiv hele livet
Opfølgning på handleplaner i hjælpemidler
Opfølgning på Hybenvang

Mødet den 4. oktober

Drøftelse af udgiftsdrivere
Godkendelse af rammeaftale på det specialiserede social- og undervisningsområde
Nye veje
Orientering om status på arbejdet i Ungdomskriminalitetsnævnet og Holbæk sager i Ungdomskriminalitetsnævnet i
2020

Mødet den 1. november

Drøftelse af udgiftsdrivere
Drøftelse af dialogmøde med Handicapråd og borgmester
Nye veje
Status på Børneindsatsen handleplaner

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget



Punkt 94: Underskriftsark

Sagens forløb
09-08-2021 Socialudvalget
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