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Punkt 54: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 8. juni 2022

Beslutning
Charlotte Nielsen (A) og John Harpath (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv den 8. juni 2022 godkendes



Punkt 55: Dreftelse af udgiftsdrivere for maj maned 2022

22-005333
Beslutning
Charlotte Nielsen (A) og John Harpath (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftelsessag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. udgiftsdrivere for maj méaned 2022 dreftes
Beskrivelse af sagen
Pa hvert mede i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en reekke veesentlige omréader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsaetningerne og kan derfor understotte savel budgetrevisioner
i indevaerende &r som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sé de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omrader.

Udgiftsdriverne praesenteres for udvalget pa medet.



Punkt 56: Dreftelse af budget 2023-2025 juni

22-005195
Beslutning
Charlotte Nielsen (A) og John Harpath (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Udvalget for Kultur og Fritid

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsatninger for budget 2023-2026 pa udvalgets omrade droftes

Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2023-2026 pa udvalgets omrade dreftes

Beskrivelse af sagen

I februar vedtog Kommunalbestyrelsen tidsplan og proces for arbejdet frem til vedtagelsen af
budget 2023-2026.

Heraf fremgar det, at der i lebet af foraret skal udarbejdes forslag til driftsbudget for perioden
2023-2026 i alle udvalg.

Inden sommerseminaret den 24. juni 2022 samles alle budgetforslagene, og kommunens samlede budgetforslag pa driften
bliver prasenteret pa seminaret. Det samlede driftsbudget-forslag ultimo juni bygger saledes pa de dreftelser
og overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles budgetforslaget pa drift med budgetforslag til kommunens @vrige udgifter (anleeg,
renter, afdrag pa lan mm.) og de indtaegter, som kommunen vil fa pa baggrund af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august preesenteret for et samlet administrativt
budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger pa de dreftelser, der har vaeret i de
stdende udvalg i labet af foraret.

Med nzervaerende mede afsluttes udvalgets dreftelser og inputs til budgetforslaget for 2023-2026. Madet samler op pé de
sidste forudsatninger og eventuelle lgsninger, s& udvalgets budgetforslag er sa fyldestgerende som muligt og ikke



spreenger den ramme, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2022.

I februar vedtog Kommunalbestyrelsen tidsplan og proces for arbejdet frem til vedtagelsen af
budget 2023-2026.

Heraf fremgar det, at der i lobet af foraret skal udarbejdes forslag til driftsbudget for perioden
2023-2026 i alle udvalg.

Inden sommerseminaret den 24. juni 2022 samles alle budgetforslagene, og kommunens samlede budgetforslag pa driften
bliver prasenteret pa seminaret. Det samlede driftsbudget-forslag ultimo juni bygger saledes pa de dreftelser
og overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

P4 budgetseminaret i august kobles budgetforslaget pa drift med budgetforslag til kommunens gvrige udgifter (anlaeg,
renter, afdrag pa 1an mm.) og de indtegter, som kommunen vil fa pa baggrund af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt
budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger pa de dreftelser, der har vaeret i de
stdende udvalg i lebet af foréret.

Med nzrvaerende mede afsluttes udvalgets dreftelser og inputs til budgetforslaget for 2023-2026. Madet samler op pé de
sidste forudsatninger og eventuelle lgsninger, s& udvalgets budgetforslag er sa fyldestgerende som muligt og ikke
spreenger den ramme, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2022.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

07-06-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

07-06-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

07-06-2022 Socialudvalget

Droftet.

08-06-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.




Punkt 57: Beslutning om udarbejdelse af plan for omprioritering af midler
til beskzeftigelsesindsats for borgere

22-015143

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udarbejdelse af en plan for omprioritering af midler til beskaftigelsesindsats godkendes

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har indgéet et samarbejde med revisionsfirmaet BDO om at fé lavet en benchmarkinganalyse af
kommunens beskaftigelsesindsats.

I analysen er Holbaks beskaftigelsesindsats blevet sammenlignet med andre kommuner i landet. Med afset i en
praesentation af analysens konklusioner pa udvalgsmadet, indstiller administrationen, at der udarbejdes en plan for
omprioritering af midler til beskeftigelsesindsats for borgere. Afsattet for omprioriteringen vil vare en vurdering af, hvor
Holbak Kommune vil fa sterst effekt af investeringen i indsatser, s& kommunen bedst muligt leser kerneopgaven med at
flest mulige borgere skal vare en del af fellesskabet pa arbejdsmarkedet og i uddannelse.

Om benchmarkinganalysen fra BDO og konklusionerne

Analysen belyser Holbak Kommunes enhedsomkostninger, indsatser og resultater i forhold til méalgrupperne med fokus pé de samlede udgifter til
administration og drift af beskaftigelsestilbud i1 beskaftigelsesindsatsen.

I analysen sammenlignes ressourceanvendelse og resultater af beskaftigelsesindsatsen i Holbeek Kommune med 14 andre kommuner.
Folgende konklusioner fra analysen kan fremhaves:

e Holbak Kommune har en gennemsnitlig udgift pa 24.900 kr. pr. fuldtidsperson mod et gennemsnit i de evrige kommuner pa 31.100 kr. pr.
fuldtidsperson. Enhedsprisen vil vaere ca. 5 pct. lavere uden puljemidler.

e De samlede enhedsomkostninger pa tveers af malgrupper i Holbeek Kommune ligger saledes 20 pct. under gennemsnittet for de ovrige
kommuner.

e Holbak Kommune har gennemsnitligt lavere enhedsomkostninger for sygemeldte borger og for borgere i ressourceforleb, men leverer
alligevel resultater for disse mélgrupper, der ligger over, hvad der kunne forventes, med kommunens rammevilkar.

e Der prioriteres flere ressourcer pa indsatsen til fleksjobvisiterede end i andre kommuner. Analysen peger samtidig pa, at der for de
fleksjobvisiterede pa ledighedsydelse kan vare potentiale for loft i afgangen til job og uddannelser.

® Analysen peger pa, at der for selvforsergelses- og hjemrejseydelsesmodtagere er relativt haje enhedsomkostninger ift. andre kommuner. Det
giver afkast gennem afgangsrater, der ligger pé niveau med, hvad der kan forventes med Holbeek Kommunes rammevilkar.

e For aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og unge er enhedsomkostningerne relativt lave ift. andre kommuner. Enhedsomkostningerne for
aktivitetsparate og unge er endvidere delvist finansieret af puljemidler. Pa resultatsiden ligger afgangen til job og uddannelse lavere end eller
pé niveau med, hvad der kan forventes med kommunens rammevilkar.

BDO deltager under dagsordenspunktet

Pa medet deltager BDO og fremlaegger analysens resultater for udvalget.



Fra kerneomradet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice deltager konsulent Ahmed Jayyousi.
Neeste skridt

Safremt udvalget kan godkende indstillingen, vil administrationen udarbejde en plan for en omprioritering af midler til
beskeeftigelsesindsats til borgere.

I analysen peger BDO desuden pa nogle omrader i kommunens beskaftigelsesindsats, som kan styrkes. Udvalget kan
veelge at lofte disse omrader ind 1 Holbeek Kommunes beskaftigelsesplan for 2023-24.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 58: Beslutning om effektiviseringer i budget 2023-2026

22-002684

Beslutning

De 2 effektiviseringsforslag pa udvalgets omrade indstilles godkendt.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslagene, som blev sendt i hering af Gkonomiudvalget den 20. april 2022, vedtages.

Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslagene, som blev sendt i hering af @konomiudvalget den 20. april 2022, vedtages.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Den 23. februar 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen processen for arbejdet med effektiviseringsforslag til budget 2023.
Samme dag besluttede Kommunalbestyrelsen at fastsatte maltal for effektiviseringerne med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter. Grundet frihedsforsegget pa skoleomradet blev der ikke fastsat et maltal for skoleomréadet. Lonudgifter til
fagpersonale pé daginstitutionsomradet blev fraregnet i beregningen af méltallet for dette omrade grundet
implementeringen af lov nr. 2594 af 28/12/2021 om minimumsnormeringer fra 2024. De gvrige maltal udger 0,5% for
Socialudvalget samt politikomradet £ldre og 1% for evrige omrader bortset fra @konomiudvalget, hvor mélet er 1,5%.

Siden da har de stdende udvalg og @konomiudvalget dreftet effektiviseringsforslagene pa deres mader, og
Okonomiudvalget sendte de valgte forslag i hering 20. april 2022.

Hyvis effektiviseringsforslagene indarbejdes i budgetforslaget, vil det skabe et raderum til politisk prioritering, som det
fremgar af princip 8 i kommunens 12 gkonomiske styringsprincipper. Formalet med rdderummet er at skabe mulighed for
at igangsatte nye politiske initiativer eller at styrke udvalgte omrader.

Overblik over effektiviseringsforslag, som har veeret i horing

Provenu og tilhgrende investeringsbehov for de effektiviseringsforslag, der har vaeret i haring, er gengivet i nedenstaende
tabel.

Forslag
(mio. Investeringsbehov
Udvalg kr.) (mio. kr.)

Jkonomiudvalget 3,90 0,50



Udvalget for Klima, Milje og Natur 0,38 0,00

Udvalget for Kultur og Fritid 1,12 0,14
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal

Udvikling 1,74 0,00
Udvalget for Aldre og Sundhed,

sundhed 0,10 0,00
Udvalget for Aldre og Sundhed,

&ldre 6,43 0,80
Socialudvalget 4,33 0,40
Udvalget for Bern og Skole, eks.

skoleomradet 0,19 0,00
Udvalget for Barn og Skole,

skoleomradet 0,23 0,00
Udvalget for Beskeaeftigelse,

Uddannelse og Erhverv 0,40 0,00
Sum 18,82 1,84

Som det fremgér af tabellen, har der veret sendt effektiviseringsforslag i hering svarende til 18,82 mio. kr. Alle
effektiviseringerne vedrerer serviceudgifter, som frigiver mulighed for politisk prioritering af andre serviceudgifter pa for
eksempel @ldre- eller socialomradet De effektiviseringsforslag, der har varet i hering, indebarer et investeringsbehov pé
1,84 mio. kr. 1 2023.

Der er tre udvalg, som har fundet effektiviseringsforslag for et storre beleb, end deres maltal tilsiger. Det geelder Udvalget
for ZAldre og Sundhed, Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole. Disse udvalg har fundet effektiviseringer for
henholdsvis 2,98 mio. kr., 0,81 mio. kr. og 0,35 mio. kr. mere end deres respektive maltal. Det betyder, at de tre udvalg
kan disponere over sammenlagt 4,14 mio.kr. til aktiviteter, som de ensker at prioritere - givet at alle effektiviseringerne
vedtages.

Nar vardien af effektiviseringsforslagene pa 18,82 mio. kr. fratraekkes 1,84 mio. kr. i investeringsudgifter og 4,14 mio.
kr., der kan disponeres i de tre udvalg, er der 12,84 mio. kr. tilbage. Dertil skal laegges 3,5 mio. kr. som felge af tidligere
ars effektiviseringsforslags stigende profiler og ubrugte investeringsmidler.

Samlet set vil Kommunalbestyrelsen derved fa et riderum pa 16,35 mio. kr., hvis alle de effektiviseringsforslag, der har
veeret sendt i hering, vedtages.

Horingssvar
Effektiviseringsforslagene har vaeret i offentlig hering i perioden 20. april 2022 til 9. maj 2022. Der er indkommet 20
haringssvar. Heraf stammer 8 svar fra rad, naevn, bestyrelser og foreninger og 12 heringssvar fra organisationen i form af

medarbejdersiden 1 Hovedudvalget, MED-udvalg og andre personalegrupperinger.

Alle heringssvarene kan laeses via dette link: Horingssvar.

Baggrund

Den 23. februar 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen processen for arbejdet med effektiviseringsforslag til budget 2023.
Samme dag besluttede Kommunalbestyrelsen at fastsaette maltal for effektiviseringerne med udgangspunkt i budgettet til
serviceudgifter. Grundet frihedsforseget pd skoleomréadet blev der ikke fastsat et maltal for skoleomrédet. Lonudgifter til
fagpersonale pa daginstitutionsomradet blev fraregnet i beregningen af maltallet for dette omrade grundet


https://holbaek.dk/politik/budget-og-regnskab/effektiviseringsforslag-2023/hoeringssvar-til-effektiviseringsforlagene/

implementeringen af lov nr. 2594 af 28/12/2021 om minimumsnormeringer fra 2024. De gvrige maltal udger 0,5% for
Socialudvalget samt politikomradet £ldre og 1% for evrige omrader bortset fra @konomiudvalget, hvor mélet er 1,5%.

Siden da har de stdende udvalg og Okonomiudvalget dreftet effektiviseringsforslagene pa deres mader, og
Okonomiudvalget sendte de valgte forslag i hering 20. april 2022.

Hyvis effektiviseringsforslagene indarbejdes i budgetforslaget, vil det skabe et raderum til politisk prioritering, som det
fremgar af princip 8 i kommunens 12 gkonomiske styringsprincipper. Formalet med rdderummet er at skabe mulighed for
at igangsatte nye politiske initiativer eller at styrke udvalgte omrader.

Overblik over effektiviseringsforslag, som har veeret i horing

Provenu og tilhgrende investeringsbehov for de effektiviseringsforslag, der har vaeret i haring, er gengivet i nedenstaende
tabel.

Forslag

(mio. Investeringsbehov
Udvalg kr.) (mio. kr.)
@Jkonomiudvalget 3,90 0,50
Udvalget for Klima, Miljo og Natur 0,38 0,00
Udvalget for Kultur og Fritid 1,12 0,14
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling 1,74 0,00
Udvalget for Aldre og Sundhed,
sundhed 0,10 0,00
Udvalget for £Aldre og Sundhed,
&ldre 6,43 0,80
Socialudvalget 4,33 0,40
Udvalget for Barn og Skole, eks.
skoleomradet 0,19 0,00
Udvalget for Barn og Skole,
skoleomradet 0,23 0,00
Udvalget for Beskeeftigelse,
Uddannelse og Erhverv 0,40 0,00
Sum 18,82 1,84

Som det fremgar af tabellen, har der varet sendt effektiviseringsforslag i hering svarende til 18,82 mio. kr. Alle
effektiviseringerne vedrerer serviceudgifter, som frigiver mulighed for politisk prioritering af andre serviceudgifter pa for
eksempel xldre- eller socialomradet De eftektiviseringsforslag, der har veret i hering, indebzarer et investeringsbehov pa
1,84 mio. kr. 1 2023.

Der er tre udvalg, som har fundet effektiviseringsforslag for et storre belab, end deres maltal tilsiger. Det geelder Udvalget
for Fldre og Sundhed, Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole. Disse udvalg har fundet effektiviseringer for
henholdsvis 2,98 mio. kr., 0,81 mio. kr. og 0,35 mio. kr. mere end deres respektive maltal. Det betyder, at de tre udvalg
kan disponere over sammenlagt 4,14 mio.kr. til aktiviteter, som de ensker at prioritere - givet at alle effektiviseringerne
vedtages.

Nar verdien af effektiviseringsforslagene pa 18,82 mio. kr. fratraekkes 1,84 mio. kr. i investeringsudgifter og 4,14 mio.
kr., der kan disponeres i de tre udvalg, er der 12,84 mio. kr. tilbage. Dertil skal leegges 3,5 mio. kr. som folge af tidligere
ars effektiviseringsforslags stigende profiler og ubrugte investeringsmidler.



Samlet set vil Kommunalbestyrelsen derved fa et rdderum pé 16,35 mio. kr., hvis alle de effektiviseringsforslag, der har
veeret sendt i hering, vedtages.

Horingssvar
Effektiviseringsforslagene har veret i offentlig hering i perioden 20. april 2022 til 9. maj 2022. Der er indkommet 20

haringssvar. Heraf stammer 8 svar fra rad, naevn, bestyrelser og foreninger og 12 heringssvar fra organisationen i form af
medarbejdersiden i Hovedudvalget, MED-udvalg og andre personalegrupperinger.

Alle heringssvarene kan laeses via dette link: Horingssvar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser udover de, der fremgar af sagen.

Der er ingen gkonomiske konsekvenser udover de, der fremgar af sagen.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser.

Der er ingen direkte miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen: 23-02-2022, punkt 27

Kommunalbestyrelsen: 23-02-2022, punkt 29

Ykonomiudvalget: 20-04-2022, punkt 59

Kommunalbestyrelsen: 23-02-2022, punkt 27

Kommunalbestyrelsen: 23-02-2022, punkt 29

Ykonomiudvalget: 20-04-2022, punkt 59

Sagens forleb

07-06-2022 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Godkendt for den effektivisering, der vedrerer udvalgets omrade.
07-06-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Det indstilles, at effektiviseringsforslag VBAF-15 Indkebsoptimering ikke vedtages, idet forudsatningerne for
effektiviseringen er endret.

De gvrige forslag pa udvalgets omrade indstilles godkendt.
07-06-2022 Socialudvalget

Indstilles godkendt, for sa vidt angar effektiviseringer indenfor Socialudvalgets omrade.
08-06-2022 Udvalget for Kultur og Fritid

(A) Indstilles godkendt.


https://holbaek.dk/politik/budget-og-regnskab/effektiviseringsforslag-2023/hoeringssvar-til-effektiviseringsforlagene/
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=41c000d2-523b-477c-adcc-6d7e9ebae9db
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=08a0df32-6445-4b52-80f3-aecb49497a5d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=de1942d3-e4ce-4a43-9b7e-5a7b3c4b3c24&punktid=39814db9-5cf7-46a0-ba68-954c45cdf783
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=41c000d2-523b-477c-adcc-6d7e9ebae9db
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=08a0df32-6445-4b52-80f3-aecb49497a5d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=de1942d3-e4ce-4a43-9b7e-5a7b3c4b3c24&punktid=39814db9-5cf7-46a0-ba68-954c45cdf783

(B) Stemmer imod idet (B) tidligere har indsendt et alternativ forslag, hvor kulturomradet friholdes.

Bilag

effektiviseringer2023-udvalget-for-kultur-og-fritid



Punkt 59: Beslutning om udarbejdelse af en revideret handleplan for
omlaegning af indsatser under Partnerskabet for Erhvervsuddannelse

20-34291A
Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forslag om at styregruppen for partnerskabet udarbejder en revideret handleplan for omlaegning af indsatserne
godkendes

Beskrivelse af sagen

Denne sag er pa dagsordenen, fordi seneste opgerelse viser et fald i andelen af unges tilgang til erhvervsuddannelserne. Desuden vil
administrationen give en introduktion og status til partnerskabet.

Med denne sag foreslar administrationen, at arbejds- og styregruppen under partnerskabet udfzerdiger en revideret handleplan for omlaegning af
indsatser, s der ses bedre mulighed for at realisere malsaetningerne med hensyn til unges tilgang til erhvervsuddannelser.

Partnerskabsaftale for erhvervsuddannelse

Kommunalbestyrelsen godkendte i december 2020 et kommissorium for en ny partnerskabsaftale for erhvervsuddannelse. Partnerskabet lober i
perioden fra december 2020 til december 2023. Brugen af partnerskaber med erhvervslivet indgar i Kommunalbestyrelsens fire mal i
Erhvervspolitik 2020. Der er partnerskabsaftalen om erhvervsuddannelser koblet til malet om arbejdskraft og uddannelse.

Partnerskabets aktiviteter er rettet mod partnerskabets to hovedformal om eget rekruttering til erhvervsuddannelserne og fastholdelse i
erhvervsuddannelserne. Partnerskabets ambition er, at flere unge i Holbak skal vaelge en erhvervsuddannelse samt at der i lebet af partnerskabets
tre ar kan maéles en érlig stigning i andelen af elever pd EUC, som gennemferer deres uddannelse.

Fald i tilgangen til erhvervsuddannelser

Aktuelt kan det ses, at der sker et fald i tilgangen til erhvervsuddannelser blandt unge i Holbek Kommune fra 23,1 % i 2020 til 19,9 % 12021 og
18,8 % 1 2022. Fastholdelsen pd EUC er ogsa faldende, og hvis den aktuelle udvikling fortsatter, bliver der dobbelt sa stort frafald 1 2022 som i
2020, hvor der hidtil har vaeret mélt det hejeste frafald.

Omleegning af handleplanen

Faldet i tilgangen har givet anledning til, at administrationen indstiller, at arbejds- og styregruppen skal revidere handleplanen for partnerskabet
(se den aktuelle handleplan vedlagt til sagen) og udferdige en handleplan, der omlaegger indsatser, der ikke skennes at bidrage til at na
maélsetningerne.

Pa madet vil dele af styregruppen give en status pa de aktiviteter i handleplanen, der har givet effekt, men ogsé legge op dbne til at for en
dreftelse af nye aktiviteter med henblik pa en revidereret handleplan.

Partnerskabets nuverende aktiviteter kan ses i handlingsplanen, hvoraf det fremgar om de:

e erigang eller s tilstreekkeligt klargjort, at de blot afventer igangsatning (gren, pt. 7 aktiviteter);
e erien planlegningsfase (gul, pt. 11 aktiviteter),
¢ endnu ikke er pabegyndt (red, pt. 2 aktiviteter).

Aktiviteterne er dynamiske saledes, at de kan erstattes af andre aktiviteter, og styregruppen har besluttet, at det primeert skal veere
udviklingsorienterede aktiviteter, mens aktiviteter, der er sat i drift, skal tages ud af handlingsplanen. Gennem processen med at sortere i
handlingsplanens aktiviteter skal det tydeliggeres, om der er nogle af de gule og rede aktiviteter, der skal arbejdes mere intenst pa at planleegge og
igangsatte.

Pa meodet deltager folgende personer fra partnerskabet: Synneve Klitgérd, konsulent i Dansk Industri og Seren Leig Olsen, uddannelseschef pa
EUC. De vil praesentere aktiviteter og resultater i forhold til skole/virksomhedssamarbejdet og samarbejdet med forberedende og andre
ungdomsuddannelser. Desuden vil de drefte mulige fremadrettede aktiviteter, der kan styrke partnerskabet og vende udviklingen.



Partnerskabet daekker over aktiviteter bade i Udvalget for Bern og Skole og Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv. Indhold vedr.
begge udvalg praesenteres, men politiske dreftelser vedr. grundskolen atholdes i Udvalget for Bern og Skole i august.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Bilag

Handlingsplan 11. maj 2022

Partnerskabets talrapport 1. kvartal 2022



Punkt 60: Orientering om status pa partnerskab for virksomhedsservice

20-36849A

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status for partnerskab for virksomhedsservice tages til efterretning
Beskrivelse af sagen

Med vedtagelsen af erhvervspolitikken i 2020 var der politisk enske om @get inddragelse af det lokale erhvervsliv i
udviklingen af de lokale rammevilkar. De lokale virksomheder skulle vare med til at identificere mulige problemstillinger
og finde lgsninger, der kan udvikle og kvalitetssikre det kommunale serviceniveau. En lgsningsorienteret dialog mellem
virksomheder og kerneomraderne skulle ske i et partnerskab, hvor parterne har et falles ansvar for at styrke de lokale
rammevilkar.

Partnerskaberne er i sit opdrag afgransede til bestemte kommunale kerneomrader og partnerskabet ~’Virksomhedsservice”
er placeret i spor A ”Arbejdskraft og Uddannelse” sammen med partnerskabet “’Styrkelse af erhvervsuddannelser” og
partnerskabet for HUSC. Partnerskabets input medtages i kerneomradets lobende udvikling af god erhvervsservice og
indgér i fagudvalgenes dreftelser pa erhvervs- og beskaftigelsesomradet.

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse godkendte den 2. februar 2021 den specifikke partnerskabsaftale for
"Virksomhedsservice". Partnerskabsaftalen lober over tre &r og fastsetter ssmmensatningen og indsatsomraderne, samt
en medefrekvens pa fire gange arligt. Den 2. marts 2021 godkendte udvalget ligeledes en handleplan for partnerskabet for
2021, som konkretiserede de fire indsatsomrader. Den 30. november 2021 besluttede udvalget i forbindelse med den
halvarlige status, at indsatserne i handleplanen ogsa skulle fortsatte i 2022.

Status pd handleplanen

e Indsatsomrade 1: Rekruttering af kvalificeret arbejdskraft med serlig fokus pa omrader med paradoksledighed og
mangel pa kvalificeret arbejdskraft

Kerneomrédet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) arbejder i 3 spor for at imedekomme
virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Det farste spor er at servicere virksomhederne hurtigt og effektivt inden for jobcentrets fastsatte servicemal, nér de
kontakter Virksomhedsservice med behov for arbejdskraft, kaldet rekrutteringsanmodninger. Malet for dette i
beskaeftigelsesplanen 1 2022 er 700 rekrutteringsanmodninger i Holbek, og i de fire forste méneder er der foretaget 220
rekrutteringsanmodninger.

Det andet spor er systematisk at opsege lokale virksomheder for at afdeekke deres behov for arbejdskraft, og informere
bredt om virksomhedernes muligheder for at bruge jobcentrets rekrutterings- og virksomhedsservice,
arbejdsmarkedsordninger og lignende. I 2022 er der indtil videre kontaktet 597 virksomheder med over tre ansatte ud af
1475 1 Holbaek Kommune, svarende til ca. 40 pct. Heraf har 301 af virksomhederne varet besegt pa deres adresse.

Det tredje spor er malrettede kampagner, som setter fokus pa aktuelle udfordringer, fx paradoksledighed.
Paradoksledighed er, nér der bade er mange ledige og mange ubesatte stillinger inden for det samme omréde, og hvor det
sa handler om at fa matchet de ledige og virksomhederne. Et andet eksempel kan vere en kampagne, som er mélrettet at
afdekke opkvalificering af virksomhedernes nuverende medarbejdere til at dekke deres behov, eller hvor
substitueringsarbejdskraft kan veere en lgsning. Substitueringsarbejdskraft er, nar der ansettes en med andre kompetencer
end de efterspurgte til nogle af opgaverne, sadan at den eksisterende arbejdskraft far mere tid til deres kerneopgave. Et



tredje eksempel er den jobmesse, som blev afholdt 17. maj med stande fra 37 arbejdsgivere og over 600 deltagende
borgere.

¢ Indsatsomrade 2: Oget fokus pa fastholdelse af sygemeldte medarbejdere

AUBO har en indsats med tidlig kontakt til sygemeldte borgere og arbejdsgivere for at fastholde sygemeldtes tilknytning
til job og arbejdsplads. Information til sygemeldte og arbejdsgivere om brug af delvis raskmelding er et centralt element i
vejledningen og fokus er pa at gge antallet af virksomhedsbesgg pa virksomheder med sygemeldte medarbejdere.

Der er ligeledes fokus pa at atholde vejledende seminarer igen efter corona, hvor virksomheder kan fa rad og vejledning
om reglerne om sygemeldte og refusioner, samt kommunens muligheder for at hjeelpe med fastholdelse og raskmelding.
Seminarerne sgges arrangeret i samarbejde med HEF.

¢ Indsatsomrade 3: Mulighederne i opkvalificering og efteruddannelse af medarbejdere og ledige i forhold til
erhvervslivets uddannelses- og kompetencebehov

I det opsegende arbejde informerer Virksomhedsservice systematisk virksomhederne om muligheder for at opkvalificere,
efteruddanne og omskole bade nuverende samt potentielle medarbejdere til virksomhedernes aktuelle og kommende
behov for kvalificeret arbejdskraft. Herunder informeres ogsad om de nye muligheder under voksenlarlingeordningen,
ligesom en uddannelsesambassader koordinerer indsatsen pé tvaers af kommunerne Holbak, Odsherred og Kalundborg.
Indsatsen understetter handlingsplanens ferste indsatsomrade.

Et eksempel pa et tiltag er et samarbejde med EUC om at fa flere unge til at tage en strukteruddannelse, hvor bl.a.
uddannelsesambassaderen deltager. Et andet eksempel er et jobrotationsprojekt med daginstitutioner i Holbeek kommune,
hvor 18 ufaglarte er get i gang med padagoguddannelsen, og hvor jobcenteret har fundet 18 vikarer under deres
skoleforlab.

¢ Indsatsomrade 4: Udvide antallet af virksomheder der tager et socialt ansvar for ledige borgere, herunder
mulighederne for etablering af sméjobs

Som en del af indsatsen for at gge virksomhedernes sociale ansvar, er der bl.a. afviklet en konference med fokus pa socialt
ansvar for 50 virksomheder og oprettet en mentoruddannelse fokuseret pa at rumme ansatte med serlige behov, hvor
forelgbigt 30 deltagere fra virksomheder har veret igennem .

Indsatsomrédet har sin egen handleplan, som der vil ske sarskilt afrapportering i tredje kvartal.

Videre proces

De naste partnerskabsmede for virksomhedsservice atholdes 10. juni, 7. september og 24. november. P4 medet den 7.
september vil en handleplan for 2023 blive dreftet, med henblik pa foreleeggelse og godkendelse i udvalget i oktober eller
november.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle miljo- og klimameassige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Link til mede i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse 3. marts 2021:

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse - Virtuelt (holbaek.dk)

Link til mede i @konomiudvalget 10. marts 2021:

@Okonomiudvalget - Virtuelt (holbaek.dk)

Bilag

Handlingsplan for partnerskab for virksomhedsservice 2021 og 2022

Partnerskabsaftale for virksomhedsservice 2021-2023


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e1d69ca9-3790-44ca-b166-dff5c83b6dca
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8cc3c159-cdf3-45a8-9875-c01d93ec2749

Punkt 61: Opfoelgning pa afrapportering fra Holbek Erhvervsforum og
Byforum

22-010897

Beslutning

Droftet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelse

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. opfalgning pa afrapporteringen fra Holbaek Erhvervsforum og Byforum droftes

Beskrivelse af sagen

Som en del af den samarbejdsaftale Holbeek Kommune har med Holbak Erhvervsrad (og herunder Byforum), skal der en
gang arligt afrapporteres pé indsatserne. Pa udvalgets forrige mede prasenterede formaendene Steen Marslew og Mikael
Vester, samt direktor Kenny Jensby og chef Jan Vestergdrd en mundtlig afrapportering for 2021.

Afrapporteringen bestod af tre hoveddele:

Holbak Erhvervsforum prasenterede bl.a. sine kerneopgaver i forhold til samarbejdsaftalen med kommunen: vejledning,
information, arrangementer og ivarksatteri. Samarbejdet med den kommunale erhvervskonsulent blev fremhavet
sammen med det falles brev, der sendes til nye virksomheder i kommunen.

Byforum gennemgik de forskellige events, som var blevet gennemfort i 2021, og fokuserede ogsé pa, hvordan der var
blevet skabt et solidt samarbejde med erhvervsforeningerne i Jyderup, Tollese og Svinninge.

Den tredje del af det mundtlige oplag vedrerte en ny fzlles strategi, som Holbaek Erhvervsforum og Byforum har faet
udarbejdet. Med strategien var der ogsé et enske om yderligere kommunal finansiering pa knap 500.000 kr. Men i
erkendelsen af, at den nuvarende aftale mellem Holbak Erhvervsforum og Holbek Kommune udlgber med udgangen af
2023, og der derfor mé forventes forhandlinger om indhold og midler, vil finansiering af strategien indga som en naturlig
del af den samlede forhandling i lebet af 2023. Derved vil det give en bedre mulighed for samlet at vurdere og aftale de
fremtidige indsatser og fokusomrader, som kommunen bidrager til med sin medfinansiering.

Afrapporteringen viste, at bade Holbak Erhvervsforum og Byforum i 2021 opfyldte de mél, som samarbejdsaftalen
indeholder.

Set i lyset af den fremlagte afrapportering, men ogsé i forlengelse af rekken af meder med lokale virksomheder, som
udvalget skal evaluere pd sammen med Holbak Erhvervsforum den 14. juni, kan det overvejes, om udvalget kan se
omrader, hvor der skal laves en serlig indsats indenfor den nuverende aftale. Der kan ogsa vare omrader, som udvalget
kunne enske nedprioriteret. Og endelig kan det overvejes, om der er omrader, som skal bringes med ind i forhandlingerne
om en ny aftale.

Under dette punkt deltager chefkonsulent Lotte Sendergaard Meller fra Vakst og Baeredygtighed, Plan og Erhverv.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Sagen har ikke miljo- eller klimamaessige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger



Arlig afrapportering fra Holbaek Erhvervsforum 2021

Udvalgets made den 4. maj 2022


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57b21f73-6e29-42e4-89cd-40b43e921c34&punktid=cb739b53-5c10-420f-bca0-a8b5fa78d20c

Punkt 62: Orientering om opsummering pa dialogmoder med lokale
virksomheder

22-008530
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om opsummering pa dialogmeder med lokale virksomheder tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Pa udvalgets mede den 2. februar 2022 blev det besluttet at atholde dialogmeder med lokale virksomheder med det
formal at afdeekke de forskellige former for udfordringer, virksomhederne star med.

Som folge af denne beslutning er der nu atholdt tre meder med en reekke lokale virksomheder.

Den 6. april 2022 var det virksomheder med op til 10 arsvaerk, der deltog. Virksomhedsejerne havde fokus pa flere
indsatsomrader, herunder blandt andet erhvervsjord, tiltreekning af arbejdskraft og uddannelser. Gruppen havde ogsa
forskellige forslag til udviklingsomrader og indsatser, blandt andet tiltreekning af flere selvstendige og ivaerksettere.

Den 28. april 2022 handlede madet om virksomheder med over 10 og under 50 arsvark. Her var der fokus pa, hvor og
hvordan man kunne gere procedurerne omkring de kommunale udbud endnu mere tilgeengelige. Men der var ogsa forslag
om indsatser i forhold til at skabe mere netvark og vidensdeling (som fx Byggeriets dag) - og hvordan information og
forteellingen om "Holbak" kunne bruges mere proaktivt.

Det sidste made blev holdt den 9. maj 2022 og var med deltagelse af virksomheder med over 50 arsverk. Her var der et
onske om, at der skulle vaere mere netvaerk og dialog, flere uddannelser generelt og god placering af erhvervsjord. Igen
var der et gnske om image og historiefortellingen om det at drive virksomhed i Holbeek Kommune.

Pa baggrund af mederakken med virksomhederne er der fastlagt et evalueringsmede med Holbek Erhvervsforum den 14.
juni 2022 kl. 8.30 til 10.30. Her kan udvalget drefte med Holbak Erhvervsforum, hvordan indtrykkene fra mederne kan
omsettes til indsatser og herunder hvilken rolle Holbaek Erhvervsforum forventes at spille i det.

Under dette punkt deltager chefkonsulent Lotte Sendergaard Meller fra Vaekst og Beredygtighed, Plan og Erhverv.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Sagen har ingen milje- og klimamaessige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43c2ecdc-eb08-4¢c95-8c0d-49f052ad3 8ff&punktid=e60b8a51-0f63-4b44-b7ac-
68d93abcabe?

Bilag

opsummering dialogmederne


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43c2ecdc-eb08-4c95-8c0d-49f052ad38ff&punktid=e60b8a51-0f63-4b44-b7ac-68d93abca6e7
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43c2ecdc-eb08-4c95-8c0d-49f052ad38ff&punktid=e60b8a51-0f63-4b44-b7ac-68d93abca6e7

Punkt 63: Beslutning om muligheder og finansiering for etablering af
erhvervsmole i Holbaek Havn

22-015698
Beslutning

John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. opgaven med at afsege mulighederne for etablering og finansiering af den i Havneplanen navnte erhvervsmole,
herunder ogsa muligheden for en fast placering til muslingefiskerne og lignende erhverv i Holbaek Havn,
igangsattes

Beskrivelse af sagen

Med henblik pa at kunne tilbyde muslingefiskerne og lignende erhverv fast plads i Holbak Havn besluttede Kommunalbestyrelsen den
18. maj 2022, at Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv skal afsege hhv. mulighederne for at etablere den i
Havneplanen navnte erhvervsmole samt hvordan molen kan finansieres i samarbejde med forskellige parter.

Muligheder for at etablere erhvervsmolen

Den 21. oktober 2020 besluttede @konomiudvalget, at erhvervsmolen med prioritet 13 i helhedsplanen for Holbaek Havn
ikke skulle fremrykkes, hvilket bl.a. skyldtes de mange bygge- og anlaegsprojekter, som Holbaek Kommune havde
igangsat pd bagkant af coronakrisens start. I sagen var der beskrevet et skitseprojekt for en erhvervsmole i umiddelbar
narhed til Org-faergens leje. Projektet var pé skitseform, s der forudsattes et behov for yderligere undersegelser for at
kunne kvalificere projektet. I 2020 blev det vurderet, at omkostningerne til etableringen af erhvervsmolen var 14,8 mio.
kr., hvilket m4 forventes at vaere steget yderligere henset til de generelle prisstigninger pa bygge- og anlaegsomradet.

Der er ikke siden arbejdet videre med projektet, hvorfor der vil veere behov for, at projektets forudsatninger, herunder
gkonomien, opdateres samt at der igangsettes yderligere underseggelser med henblik pa at kunne kvalificere projektet.
Safremt opgaven igangsettes nu, forventes det, at der kan fremlegges et opdateret projektforslag i labet af 3. kvartal
2022. Administrationen forventer dog, at der i forbindelse med projektet skal indhentes en reekke
myndighedsgodkendelser, hvorfor tidshorisonten for projektet formentlig er flerérigt.

For nermere beskrivelse af projektet henvises til Ykonomiudvalgets behandling d. 21. oktober 2020.
Finansiering af erhvervsmolen

Finansiering af erhvervsmolen kan tilvejebringes pé forskellige méder. Det kan gennemferes som et klassisk kommunalt
anlaegsprojekt, hvor den samlede udgift atholdes af kommunen. Projektet kan finansieres ved laneoptag, men det vil
belaste kommunens samlede gald og dermed have en betydning for gaeldspejlemeaerket.

Derudover kan der tilvejebringes finansiering fra andre interessenter, herunder fonde, statslige puljer samt private bidrag.
Det er for nuveerende ikke afdekket, hvilke konkrete muligheder der er for ekstern finansiering, men administrationen vil
med beslutningen af denne sag igangsatte opgaven med at afdaekke mulighederne for hhv. kommunens egen finansiering
samt finansiering fra eksterne parter.



Seerligt i forhold til den eksterne finansiering er det erfaringen, at afdeekningen af mulighederne og opnéelse af endeligt
tilsagn kan treekke ud. I lyset deraf ma det forventes, at opgaven tidsmeaessigt kan streekke sig, hvilket alt andet lige vil
medfere at datoen for, hvornar en ny erhvervsmole star feerdig reekker et stykke ud i fremtiden.

Okonomiske konsekvenser

Safremt sagen godkendes, vil der skulle bruges midler til hhv. konsulentfirmaet, der skal kvalificere projekteringen.
Indledningsvist sker finansieringen af overferte midler fra 2020 pé& 1 mio. kr. til Erhvervspolitik’, hvor kr. 0,5 mio. er
udisponeret i 2022.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Okonomiudvalget den 21. oktober 2020: Beslutning om placering af muslingefartgjer i Holbaek Havn

Kommunalbestyrelsen den 18. maj 2022: Beslutning om placering af muslingefartgjer i Holbak Havn



http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fa2b40d8-3b87-4c8b-a93d-ff3e98efc20d
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2

Punkt 64: Orientering om sagsbehandling pa plan-, byggesag- og
landzoneomridet

21-1103A
Beslutning
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Okonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandlingstider pa plan-, byggesag- og landzoneomradet tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 17. marts 2021 at bevillige 5,5 mio. kr. til opnormering af plan-, bygge og
landzoneomrédet samt yderligere 1,5 mio. kr. til ekstra indsats 1 2021.

Nedenfor gives en status for 1. kvartal i 2022 for arbejdet med at nedbringe sagsbehandlingstiderne pa plan-, byggesag-
og landzoneomradet.

Malsatningen for lokalplaner samt landzonetilladelser overholdes pa nuverende tidspunkt og det forventes at det
fortsatter i hele 2022.

Der er ligeledes fremgang ift. at nedbringe sagsbehandlingstiden for byggesager, men der tages alligevel forbehold for,
om mals@tningerne kan indfries inden udgangen af 2022 til de nationale servicemal. Der er ivaerksat en raekke tiltag, der
er beskrevet i sagen, men puklen af byggesager er fortsat stor og implementeringen af tiltag tager tid at igangsatte og fa i
drift. Der produceres langt flere afgarelser end tidligere, men der kommer samtidig flere henvendelser og
anspgningsmaterialet er for ofte mangelfuldt. Der er brugt ressourcer pé optimering af mere langsigtede tiltag med
@ndring af sagsgange og processer, samt nyt vejledningsmateriale. Det er tiltag som har en laengere indfasningstid for det
kan afspejles i sagsbehandlingstiden. Det vurderes derfor, at der vil ga leengere tid med nedbringelse af sagspuklen pa
byggesager, for effekten af alle de igangsatte tiltag kan afleses.

I bilag 1 beskrives og vises status for sagsbehandling for Plan, Byg og Landzone med statistik og grafer over 1. kvartal
2022.

Eksterne konsulenter

Administrationen har sidste ar samt i 2022 indgéet kontrakter med eksterne konsulenter, der kan varetage sagsbehandling
pa byggesagsomradet samt pa planomradet. Konsulentarbejdet pa landzonebehandling er afsluttet per 1. april 2022.

Pa nuvearende tidspunkt arbejder folgende konsulenter for Holbaek Kommune:

¢ Niras (lokalplaner)
¢ Renoveringskonsulenterne (byggesag)

Holbak Kommune har ved arsskiftet afsluttet arbejdet med konsulentfirmaet Byg og Land og i stedet indgaet aftale med
Renoveringskonsulenterne der fortsaetter arbejdet med byggesagsbehandling &ret ud. Renoveringskonsulenterne startede
op medio marts, de arbejder p.t. ca. 10 timer om ugen.



Ved byggesager er timeforbruget per sag meget forskelligt alt efter sagens kompleksitet. I forhold til lokalplaner indgas
aftaler per lokalplan.

Status for sager behandlet i 1. kvartal 2022 hos eksterne konsulenter er folgende:

o byggesager: 11 sager er tildelt — der er truffet afgerelse i 5 sager.
¢ landzonesager: 11 sager er behandlet og afgjort.
¢ lokalplaner: 5 under udarbejdelse

Status for medarbejdere.

Per 1. april opstartede 2 nye medarbejdere i Byggesag, den ene er erstatning for aftrddt sagsbehandler pr. 1. februar. Ud
over at der i 2 maneder har veret en sagsbehandler mindre, sa gér der nu tid fra konkret sagsbehandling til oplering af de
nye medarbejdere. Afdelingen er nu fuldt bemandet.

Status for byggesager

Servicemalene overholdes fortsat ikke for byggesager, men der er fremgang. Per 2. maj i &r overholder gennemsnitlig ca.
60 % af alle indkomne sager i 2022 de nationale servicemal, jf. bilag 1.

Der er fortsat en pukkel af byggesager, som venter pd sagsbehandling, hvilket bevirker, at der fremadrettet fortsat vil vaere
lang sagsbehandlingstid. Liggetiden inden sagsbehandlingen igangsattes er den sterste udfordring, da det bade bevirker
utilfredse ansegere samt dérlige servicemal. Bilag 1 viser de aktuelle liggetider.

Der er afgjort 106 flere sager i 1. kvartal 2022 end sidste ar. Afgjorte sager 14 meget lavt i 2021 grundet integrationen af
nyt sagsbehandlingssystem, der gav problemer med oprettelse af sager og sagsbehandling generelt, men det skal
bemarkes at der ogsé er afgjort flere sager end i 1. kvartal 2020. Det forventes at tendensen fortsatter.

Antallet er afgorelser per méned er fortsat udfordret af:

* Ansegningerne er fortsat mangelfulde og kreever udvidet dialog med anseger

¢ Der er fortsat udfordringer med kommunens sagsbehandlingssystem. Der bruges mange ressourcer pa bl.a.
fejlmeldinger og ventetid, og integrationsproblemer med evrige fagsystemer. Der bliver derfor brugt tid pa manuel
handtering.

» Antallet af forespargselssager er fortsat stigende. Disse registreres ikke i Byg og Milja.

Igangverende tiltag pa byggesagsomradet:

¢ Der arbejdes kontinuerligt med at fa sterre overblik over sagsflow og flaskehalse i sagsmangderne, sa
sagsbehandlingen generelt optimeres.

¢ Holbak Kommunes hjemmeside er opdateret med udvidet vejledning i forhold til ansegningsprocessen. Se
vejledningen her: Byggetilladelse (holbaek.dk)

¢ Fysisk vejlednings materiale er under udarbejdelse, s& ansegerne kan fa yderligere hjzlp til at levere et oplyst
materiale ved ansggning. Dette forventes feerdigt inden sommerferien.

» Den storste tyngde af sager er pé kategorierne “enfamilieshuse” og ”simple konstruktioner”, det er her der
indkommer flest ansggninger. [ dag tilbydes der "straks"-byggesagsbehandling pa nye enfamiliehuse og nye
sommerhuse, safremt visse forhold er opfyldt. For at flytte flere sager over pa hurtigere sagsbehandling, igangsattes
der revidering af "straks"-konceptet, sd ogsa kategorien ”simple konstruktioner” kan behandles som strakssager,
safremt visse forhold er opfyldt. Det nye koncept forventes i drift efter sommerferien.

¢ Chatbot funktionen Muni er igangsat pa hjemmesiden, hvor ansaggerne kan stille spergsmal der kan supplere
vejledningen i forhold ansegning.

¢ Dialog med konsulenter om procesoptimering og datastyring, herunder undersegelse af mulighederne for benyttelse
af kunstig intelligens i forbindelse med byggesagsbehandling

Det forventes at ovenstiende tiltag pé sigt kan athjelpe sagsbehandlingstiden, men det er afgerende at puklen af
byggesager nedbringes.

Status for landzonesager

Som led i den handleplan Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. marts 2021 er det malsaetningen, at
sagsbehandlingstiden for landzonesager vil veere 14 uger medio 2022.


https://holbaek.dk/borger/bolig-og-byggeri/byggeri/byggetilladelse/

I forste kvartal har der veret et fald i tilgangen af landzonesager samtidig med, at der er afgjort 39 flere sager end 1.
kvartal sidste &r. Landzoneteamet er derfor meget teet pa at opna mélsetningen péa 4 ugers sagsbehandlingstid pa
landzonesagerne.

Status for lokalplaner pr. maj 2022
Den 17. marts 2021 vedtog kommunalbestyrelsen en politisk fastsat mélsatning om, at liggetiden p& ansggning om
lokalplaner maksimalt mé vaere 6 méneder ved udgangen af 2022. Kommunalbestyrelsen godkendte pa samme made en

fordelingsnegle, som danner grundlag for prioritering af indkomne ansegninger til lokalplaner.

Malsatningen om maksimalt 6 maneders liggetid er opnaet i forste kvartal 2022, og forventes ligeledes overholdt 2022
ud.

Pr. maj 2022 er 18 lokalplaner og 1 helhedsplan er pa nuvarende tidspunkt under udarbejdelse (se Bilag 1).

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 17. marts 2021 Punkt 74 Beslutning om ressourcer og prioritering pé plan- og
byggeomradet

Sagens forleb

07-06-2022 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Orienteringen indstilles tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Status 1. kvartal 2022 - Plan Byg og Landzone endelig


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05

Punkt 65: Godkendelse af revideret kommissorium og forretningsorden for
integrationsradet i Holbeek Kommune

21-023376
Beslutning
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.
For stemte 3 (A og V)

Imod stemte 1 (D).
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. revideret kommissorium og revideret forretningsorden for integrationsradet i Holbeek Kommune godkendes

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune har et integrationsrad, der har virket siden 1. januar 2015 (se link til byradsbeslutning om oprettelse af
et integrationsrad af den 11. juni 2014).

Integrationsradets virke reguleres i et kommissorium og i en forretningsorden, der blandt andet beskriver
integrationsradets formal, sammensatning og virksomhed.

Administrationen har fundet anledning til at revidere bade kommissorium og forretningsorden, s& begge dokumenter
afspejler endringerne i integrationsloven, som tradte i kraft fra den 1. januar 2022, samt nogle organisationseendringer i
og uden for kommunen. Administrationen har desuden foretaget enkelte redaktionelle rettelser.

Béde et revideret kommissorium og en revideret forretningsorden fremlaegges derfor til godkendelse i Udvalget for
Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv og i Kommunalbestyrelsen (Der er vedlagt et udkast til en opdateret
forretningsorden og et opdateret kommissorium til sagen).

Andring af integrationsloven med betydning for integrationsrddet

Integrationsloven blevet &ndret med virkning fra den 1. januar 2022 (lov nr. 2623 af 28.12.2021), og reglen i lovens § 42
om integrationsradet er blevet omformuleret. £ndringsloven med dens andringer i § 3, nr. 6, indebarer blandt andet
folgende:

» Integrationsradet skal ikke l&ngere afgive vejledende udtalelser om den almindelige integrationsindsats i
kommunen og om de selvforsergelses- og hjemrejseprogrammer eller introduktionsprogrammer, der tilbydes af
kommunalbestyrelsen, men integrationsradene vil fremover skulle radgive og informere kommunalbestyrelsen om
forhold af betydning for den lokale integrationsindsats. Det vil betyde, at fokus for integrationsradenes radgivning
og information af kommunalbestyrelsen udvides, sé det i hgjere grad vil vare hele den sammenhangende
integrationsindsats, der er omdrejningspunktet for integrationsradenes vejledende udtalelser.

¢ Det gzeldende krav om, at integrationsradets udtalelser skal offentliggeres, bortfalder. Det vil betyde, at det bliver
frivilligt for kommunalbestyrelsen, om den vil offentliggere integrationsradenes udtalelser. Kommunalbestyrelsen
vil fortsat kunne beslutte at offentliggere integrationsradets udtalelser.

Séafremt kommunalbestyrelsen kan godkende kommissoriet og forretningsordenen, vil sekretariatet efterfelgende orientere
integrationsradet om revideringen og gere begge dokumenter tilgeengelige pd kommunens hjemmeside.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger
Link til Byradets beslutning af 11. juni 2014 om oprettelse af et integrationsrad:

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db9da718-6a00-4630-b18b-
9ef7be9db047 &fritekst=integrationsrad&punktid=dd86655a-103d-473b-bd21-d5843917ctbd

Bilag

Forretningsorden for integrationsradet i Holbaek Kommune - 2022

Kommissorium for integrationsradet i Holbek Kommune - 2022



Punkt 66: Godkendelse af rammer og retning for Beskaftigelsesplan 2023-
2024

22-013506
Beslutning
John HarpA th (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.A
Sagsgang og sagstype
Udvalget for BeskA!ftigelse, Uddannelse og Erhverv

BeslutningssagA

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rammer og retning om BeskA !ftigelsesplan 2023-24 godkendes y
2. forslag om at BeskA ftigelsesplan 2023-24 fA¥r en varighed pA¥ 2 A¥r godkendes

Beskrivelse af sagen

Det fA lger af Lov om organisering og understA ttelse af beskA ftigelsesindsatsen m.v., at
kommunalbestyrelsen hvert A¥r senest den 31. december skal vedtage en beskA [ftigelsesplan.

Beské{ftigelsesplanen skal udformes med udgangspunkt i de vejledende beskAlftigelsespolitiske mA¥l, der udmeldes af
beskA ftigelsesministeren. A

Med denne sag indstiller administrationen, at Udvalget for BeskA ftigelse, Uddannelse og Erhverv pA¥begynder
udviklingen af BeskA ftigelsesplan 2023-24 med afsAlt i administrationens forslag til rammer og retning for en ny plan
(se vedlagte "Rammer og retning for beskAlftigelsesplan 2023-24"). Administrationen indstiller ydermere, at en ny
beskAlftigelsesplan fA¥r en varighed pA¥ 2 A¥r.A A

BeskA ftigelsesplan 2023-24

PA¥ baggrund af en organisationsA'ndring i HolbA'k Kommune besluttede det davA'rende Udvalg for BeskA!ftigelse og
Uddannelse pA¥ et udvalgsmA de i juni 2021 at 1A!gge den del af ungeindsatsen, som vedrA rer Lov om en aktiv

beskA 'ftigelsesindsats og uddannelse ind under beskA 'ftigelsesplanen. Derfor indgA¥r mA¥ og indsatser pA¥
ungeomrA¥det i beskA ftigelsesplanen.A A

De beskAlftigelsespolitiske ministermA¥l for 2023

BeskA !ftigelsesministeren har i brevA af 12. maj 2022 til kommunerne udmeldt de beskA!ftigelsespolitiske mA¥l for
2023 (se vedlagte brev fra beskA |ftigelsesministeren).

For at skabe kontinuitet i beskA!ftigelsesindsatsen har beskA ftigelsesministeren besluttet at viderefA re de fem mA¥l fra
2022. Administrationen foreslA¥r derfor udvalget at viderefA re disse mA¥l i beskA ftigelsesplanen for HolbAlk
Kommune. De fem ministermA¥l for 2023 er:

1. Alle ledige skal have en vA!rdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenfA rte skal vAlre selvforsA rgende
4. Flere personer med handicap skal i beskA !ftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den nA dvendige og kvalificerede arbejdskraftA A A A A A A A

A A A 6. Lokalt mA¥l: Flere unge i uddannelse og job

Da der i 2023-24 fortsat vil vAlre fokus pA¥, at alle unge skal gennemfA re en kompetencegivende uddannelse eller finde et job, foreslA¥r
administrationen udvalget at viderefA re det lokale mA¥l pA¥ ungeomrA¥det fra planen i 2022 tilA beskAlftigelsesplan 2023-24. MA¥let



indebA'rer, at flere unge skal i uddannelse eller i job.A A
BeskA ftigelsesplanens ambition

Administrationen foresl A¥r ogsfﬁf udvalget, at ambitionen om, at flest mulige borgere pz§¥ midlertidig offentlig
forsA rgelse skal blive en del af fA|llesskabet pA¥ arbejdsmarkedet, viderefA res i BeskA ftigelsesplan 2023-24.A

BeskA ftigelsesplanens varighedA

Administrationen foreslA¥r endvidere udvalget, at BeskA !ftigelsesplan 2023-24 fA¥r en varighed pA¥ 2 A¥r, hvoraf det
sidste A¥r vil bestA¥ af mindre tilretninger og justeringer. Dette for at skabe kontinuitet i kommunens
beskA ftigelsesindsats. A A A

Procesplan for godkendelse af BeskA \ftigelsesplan 2023-24
I det fA Igende er der skitseret et forslag til procesplan frem mod godkendelsen af BeskA !ftigelsesplan 2023-24:
August: DrA ftelse af udkast til BeskA ftigelsesplan 2023-24

September: Godkendelse af BeskA ftigelsesplan 2023-24 til udsendelse i 14 dages hA ring ved HolbAlk Erhvervsforum,
FH, brancheorganisationer, IntegrationsrA¥det samt UdsatterA¥det i HolbAlk. Planen 1A!gges desuden pA¥ kommunens
hjemmeside til kommentering fra borgere og andre interesserede. Administrationen foreslA¥r at afholde et borgermA  de
under hensyn til ressourcer i kerneomrA¥det Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO).A

November: Godkendelse af BeskA ftigelsesplan 2023-24 i Udvalget for BeskAlftigelse, Uddannelse og Erhverv
December: Godkendelse af BeskA !ftigelsesplan 2023-24 i Kommunalbestyrelsen
NA'ste skridt

SA¥fremt udvalget pA¥ dagens udvalgsmA de kan godkende rammer og retning for BeskAlftigelsesplan 2023-24, vil
udvalget pA¥ udvalgsmA det den 10. august skulle drA fte et udkast tilA BeskA|ftigelsesplan 2023-24.

I grundlaget for udarbejdelse af den kommende beskA !ftigelsesplan for 2023-24 indgA¥r en resultatrevision, som
viserA resultater af kommunens beskA ftigelsesindsats i det forudgA¥ende A¥r. Administrationen vil i 3. kvartal
fremlAlgge en status pA¥ beskAlftigelsesindsatsen ud fra mA¥l og indsatser i BeskAlftigelses- og Uddannelsesplan 2022
(BeskA !ftigelses- og Uddannelsesplan 2022 er vedlagt til sagen).

A”konomiske konsekvenser

Der er ingen A konomiske konsekvenser.

MiljA - og klimamA 'ssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vAlre nogle vA!sentlige miljA - og klimamA!ssige konsekvenser.
Bilag

Beskeftigelsesplan 2023-24 - Udkast til retning og rammer 30. maj

Brev til kommuner og jobcentre om de beskeftigelsespolitiske mél 2023

Beskeftigelses- og Uddannelsesplan 2022



Punkt 67: Dreftelse af udvalgets deltagelse i JobCAMP 2022

22-013318
Beslutning
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalgets deltagelse ved KL's JObCAMP 22 den 3.-4. november droftes

Beskrivelse af sagen

Hvert ar holder KL en beskaftigelsespolitisk konference, JobCAMP, hvor politikere, ledere og fagfolk med interesse i
arbejdsmarkedspolitiske forhold medes over nogle dage med gensidig inspiration, oplag fra fagfolk og dreftelser af
aktuelle tematikker og tendenser pa det danske arbejdsmarked.

12022 afholdes JobCAMP 22 den 3.-4. november i Alborg.

Under dette dagsordenspunkt kan Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv valge at drofte udvalgets
eventuelle deltagelse pa JobCAMP 22 med afsat i konferencens tematikker.

Tema for JobCAMP 22: En ny virkelighed!
En ny virkelighed! er titlen pé arets jobCAMP 22, som i ar serligt saetter fokus pa:

¢ Situationen pa arbejdsmarkedet — en ny virkelighed har set dagens lys
Mangel pé arbejdskraft

Ukrainere i job

Voksne uden fodfaeste

Alle unge skal lykkes

e o o o

Et endeligt program offentliggares forst senere i efteraret 2022 af KL.

Safremt udvalget finder beskaeftigelseskonferencen interessant og relevant at deltage i, vil der vaere tilmeldingsfrist til
administrationen ved Christian Arent, chare@holb.dk, med svarfrist senest den 15. juni 2022.

Efterfolgende vil administrationen pabegynde forberedelserne til konferencen og tilretteleegge programmet, herunder
serge for transport, indkvartering og forplejning. Administrationen vil ligeledes lobende orientere udvalget om
programmet for arrangementet frem mod november.

Okonomiske konsekvenser

Sagen 1 sig selv har ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 68: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager de naste 3 udvalgsmeder:

10. august:

Dialogmede med integrationsradet

Budget 2022: Orientering om budget 2022 - juni (Udgiftsdrivere)
Droftelse af dialogmedet med integrationsradet

Droftelse af samarbejdsaftale mellem RUC og Holbak Kommune
Orientering om status pa handleplan for HUSC

Droftelse af udkast til Beskaftigelsesplan 2023-24

Opfolgning pd handleplan for arbejdet med social ansvarlighed

Orientering om status pad sammenhangende borgerforlab

7. september:

Budget 2022: Orientering om budget 2022 - August (udgiftsdrivere)

Beslutning om Budgetrevision 3, 2022

Beslutning om godkendelse af Beskaftigelsesplan 2023 til udsendelse i 14 dages hering

Orientering om sagsbehandlingstider for byggesager

5. oktober:
Budget 2022: Orientering om budget 2022 - September (udgiftsdrivere)

Orientering om status pd sammenhangende borgerforleb (Feelles orientering SIU)



Punkt 69: Underskriftsark
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