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Punkt 53: Godkendelse af dagsorden til det ekstraordinaere
okonomiudvalgsmede den 14. marts 2018

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget
Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. dagsorden til ekstraordinzert mede d. 14. marts 2018 godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-03-2018
Godkendt.



Punkt 54: Beslutning om justering af organisationen pr. 1. maj 2018

18/10556
Sagsgang og sagstype

konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at

1. den foreslaede justering af organisationen godkendes
2. koncernbegrebet ikke leengere anvendes i titler og navne herunder endres titlen administrerende direkter til
kommunaldirektor

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalgets indstilling vil ferst foreligge umiddelbart for Kommunalbestyrelsens made.
Hyvis justeringerne skal traede i kraft den 1. maj 2018, kan sagen ikke udsettes.

De sidste par ar har Holbek Kommune gennemgéet store forandringer, og organisationen har veret gkonomisk udfordret.
En reekke forskellige tiltag har vaeret sat 1 veerk, og det kan konstateres, at vi stdr med en organisation, som nu kan
fremvise et markant mindre forbrug pa driften.

Det har dog ikke varet uden organisatoriske omkostninger, nir gkonomien har taget vores felles opmaerksomhed.

Siden efteraret 2014 har En steerk medspiller stdet som den organisatoriske pendant til Kommunalbestyrelsens vision om
Holbak i Feellesskab. Vi er kommet langt, men der er ogsa dele af bade Holbzk i Faellesskab og En steerk medspiller, der
ikke har fungeret godt.

I forhold til Holbaek i Faellesskab har det skonomiske element ikke vist sig effektivt nok, og har ikke i tilstraekkeligt
omfang kunnet frembringe de enskede billigere lgsninger eller kunnet bidrage nok til at forbedre styringen af driften. Det
har derfor vaeret nadvendigt at endre og stramme op pé bade styring og verktgjer for at overholde de ekonomiske
rammer.

I forhold til En staerk medspiller viser erfaringen, at ledelsesstrukturen har haft for mange lag. Vi har ikke i hgj nok grad
sikret, at mest muligt af den samlede ledelsestid i organisationen bruges direkte til arbejdet med at lede kerneopgaven i
hverdagen. Det har derfor vaeret sveert at indfri ambitionen i En steerk medspiller om at sikre mest mulig beslutningskraft
og handlekompetence tat pd borgerne.

Endvidere er vi nedt til at forbedre styringen pa omrader, der indtil nu har vaeret svere at styre, og vi skal samtidig sikre
endnu bedre kvalitet og vaerdi i opgavelgsningen pa iser det specialiserede sociale omrade.

I forbindelse med budgettet for 2018 vedtog det daveerende byrad endvidere, at flere beslutninger skulle treeffes lokalt pa
den enkelte arbejdsplads — sakaldt decentralisering — og at det skulle give en besparelse pa 10 mio. kroner.

Direktionen ensker derfor at justere organisationen. Dette for at realisere den politiske beslutning om en besparelse pa 10
mio. kr. og for bedre at kunne handtere nogle af de udfordringer, som den hidtidige organisering ikke har kunnet
understette godt nok.

Overordnet set betyder a@ndringerne, at der pa omraderne Alle Kan Bidrage og Kultur, Fritid og Borgerservice alene vil
veere en chef og de ledere, der i dagligdagen har kontakt med medarbejdere og borgere. Det betyder, at funktionen som
leder af ledere fjernet, sé alle ledere under chefen har direkte personaleansvar for de medarbejdere, der lgser
kerneopgaverne. I Uddannelse til alle Unge fastholdes den ene af nuvarende to funktioner som leder af ledere.

P& omraderne Leering og Trivsel og Aktiv Hele Livet vil der fortsat veere omradeledere, som er en funktion imellem
chefen og de daglige ledere. Disse ledere deekker blandt andet skoler, dagtilbudsomrider, hjemmeplejeomrader og
plejecentre. Der sker siledes ingen @ndringer i ledelsesstrukturen pa skole- og dagtilbudsomrédet. P4 Aktiv Hele Livet
nedlegges dog omrddelederstillingen for Sundhed og Forebyggelse ligesom centerlederfunktionen for Psykiatri- og



Handicap nedlegges. For omradet Laering og Trivsel nedlaegges omradelederstillingen for Sundhed, bern og unge.

Samlet vil ledelsen blive reduceret fra 193 ledere til 184 ledere, altsa en reduktion pa 9 ledere.

o Udover @ndringen i ledelsen er der ogsa lagt op til, at enkelte enheder bliver rykket rundt i organisationen. Det
gelder folgende:

¢ Hovedparten af ressourcepadagogerne bliver flyttet ud pa de enkelte dagtilbudsomréader

¢ Sundhed for Bern og Unge rykker ind under den samlede berneindsats

» Stette til jobrehabilitering, Misbrugsindsatsen, Beskyttet beskaftigelse og forsorg samt Servicelovsteamet i Plan til
Jobrehabilitering bliver flyttet til omradet Aktiv Hele Livet

¢ Sundhed og genoptraeningscenter bliver lagt ind under dag- og plejecentre

e Folkesundhed bliver delt ud pa andre kerneomrader

« Kantinerne pé Jernbanevej og i Kanalstraede overgar fra Aktiv Hele Livet til Vakst og Baeredygtighed.

Reduktionen af ledelsen folger af beslutningen om decentralisering og betyder, at der nu bliver ferre ledere af ledere.
Dermed bliver der kortere beslutningsgange, og de enkelte omrader og institutioner far mere indflydelse og ansvar.

Men nér der fjernes ledelseslag far det ogsa betydning for opgaveudferelsen. Det betyder blandt andet mindre
ledelseskraft til udvikling af organisationen og at der vil vere services, som administrationen ikke leengere kan levere i
samme kvalitet som hidtil, herunder ift. det politiske niveau.

Okonomisk forventes justeringen af organisations- og ledelsesstrukturen at kunne bidrage med i sterrelsesorden ca. 6 mio
kr. arligt fra 2019.

For at tydeliggere opgaven med at udvikle og drive en kommune frem for en koncern @ndres en raeekke titler og navne.
Det betyder, at den administrerende direkter fremover vil hedde kommunaldirekter, ligesom koncerndirektererne
fremover vil have titel af direkterer. Ligeledes @ndrer koncerndirektionen navn til direktionen. Der vil ikke leengere vaere
en koncernledelse, men direktionen vil fortsette med det tette og koordinerede samarbejde mellem direktion og chefer i
en ny chefgruppe.

I tilknytning til udmeldingen af organisationsjusteringen er de ledere og medarbejdere, der bliver direkte berert, blevet
orienteret om @ndringerne.

Hovedudvalget har efterfolgende behandlet organisationstilpasningen og afgivet heringssvar til brug ved
Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling af den.

Efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen er der afsat tid til, at alle de lokale MED-udvalg kan arbejde med
udmentningen af tilpasningerne frem mod ikrafttraedelsestidspunktet.

Justeringen af organisationen forventes at treede i kraft pr. 1. maj 2018.

Heoring

Hovedudvalget har dreftet justeringen af organisationen pa ekstraordinaere meder onsdag den 7. marts 2018 og fredag den
9. marts 2018, Hovedudvalgets heringssvar er vedhaeftet som bilag.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-03-2018
Indstilles godkendt.
Bilag

Kommentarer til justering af organisationen i Holbaek Kommune - fra medarbejdersiden af HU.pdf



Punkt 55: Beslutning om tilleeg nr. 3 til Holbaek Kommunes Spildevandsplan
2016-2020

18/1403
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. forslag til tilleeg nr.3 til "Holbaek Kommunes spildevandsplan 2016 — 2020 vedr. nye udstykninger ved Oldvejen
godkendes.

Beskrivelse af sagen

I den geeldende spildevandsplan for Holbeek Kommune 2016-2020 er kun en lille del af omradet med de nye udstykninger
ved Oldvejen, udlagt til kloakering. Administrationen har derfor udarbejdet et tillaeg til spildevandsplanen.

Tilleegget beskriver, hvordan kloakeringen af de nye udstykninger ved Oldvejen skal udferes samt en mindre a&ndring til
det eksisterende omrade der allerede er planlagt kloakeret.

Indholdet i tilleeg til spildevandsplanen
Der etableres kloak (spildevandsanleag) til spildevandet i det nye omrade og regnvandet fra bebyggelse nedsives pa egen
grund eller ledes til et regnvandsbassin.

Spildevandsanlaegget ectableres af udvikleren af omradet. Det forventes, at det udferte kloakanlaeg herefter overtages af
forsyningsselskabet pa visse vilkar.
Det er forsyningsselskabet, der afger om man ensker at overtage spildevandsanlegget.

Regnvandet fra bebyggelse nedsives pa egen grund eller ledes til et regnvandsbassin. Det vurderes ikke muligt at nedsive
vaesentlige mangder vand i omradet pga. hgjt grundvandsspejl og lerlag.

Overfladevand fra omradet ledes til regnvandsbassin i den sydlige del af omradet hvor vandet renses og holdes tilbage,
inden det ledes til et eksisterende draen syd for omradet.

I forbindelse med dette tilleg, @ndres der status pa et mindre kloakoplandet HK10 (matr.nr. 5b, Tjebberup By,
Grandlese). Det betyder at dette omrade @ndres fra at vaere faelleskloakeret (kloak for bade spildevand og regnvand) til
kun at vere spildevandskloakeres, som den gvrige del af omradet.

Miljevurdering
Projektet er omfattet af lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter jf. Lovbekendtgerelse nr.
425 af 18/05/2016.

Lovens formadl er at fremme en baredygtig udvikling ved at sikre, at der foretages miljovurdering af planer og
programmer, hvis gennemforelsen kan fa vesentlig indvirkning pa miljeet.
I henhold til lovens §1 stk. 2 skal spildevandsplanen vurderes i henhold til folgende faktorer:

. Biologisk mangfoldighed

. Befolkningen

. Menneskets sundhed

. Fauna og flora

. Jord- og grundvandsforhold
. Luft

. Vandforbrug og spildevand
. Klimatiske faktorer

. Materielle goder



. Landskab
. Kulturarv herunder kirker og deres omgivelser.

Tilleegget til spildevandsplanen er blevet miljoscreenet, og det er kommunes vurdering, at tilleegget ikke skal
miljevurderes, eftersom der ikke vil ske nevneverdig pavirkning af miljeet (se bilag 1).

Okonomiske konsekvenser
Tilleegget har ingen skonomiske konsekvenser for Holbaek Kommune, idet spildevandsanlaegget etableres af udvikleren.
Ovrige konsekvenser

Inden spildevandsanlegget udferes skal der vaere truffet en aftale mellem forsyningsselskabet og den, der lader anlaegget
udfere, om den ekonomiske afregning i forbindelse overtagelse af anleegget. Herunder skal der treeffes aftale om
kloaktilslutningsbidrag og eventuel godtgerelse for anlaeggets vaerdi. Der skal yderligere traeffes aftale om
dimensioneringen af anlaegget, for eventuel overtagelse kan finde sted.

Heoring

Kommunalbestyrelsens forslag til tilleeg nr. 3 til spildevandsplan skal sendes i1 hering med oplysning om, at der inden for
en frist pd mindst 8 uger efter offentliggarelsen er adgang til at kommentere det fremlagte forslag over for
kommunalbestyrelsen. Herefter vedtages afgerelsen efter normal praksis med en klagefrist pé 4 uger.

Sidelgbende hermed er der truffet afgerelse om ikke miljevurdering, som betyder, at kommunen ikke skal foretage en
storre miljovurdering af tilleegget til spildevandsplanen. Afgerelsen annonceres pad Holbeek Kommunes hjemmeside fra
den 20. februar 2018 og kan paklages. Klagefristen er den 20. marts 2018.

Lovgrundlag — link

"Lov om miljebeskyttelse" nr. 1189 af 27/09 2016. Lovens bestemmelser om spildevands-planer fremgar af § 32.
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=184047

"Bekendtgerelse om spildevandstilladelser m.v. efter miljebeskyttelseslovens kapitel 3 og 4" nr. 726 af 1. juni 2016.
indeholder yderligere regler om spildevandsplanens indhold, § 5, stk. 1:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=180360

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter jf. Lovbekendtgerelse nr. 425 af 18/05/2016.
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=190145

Link til vedtaget spildevandsplan for Holbeek Kommune 2016-2020:
http://planer.holbaek.dk/dk/temaplaner/spildevand-02/spildevand.htm

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 27-02-2018
Indstilles godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-03-2018

Indstilles godkendt.

Supplerende sagsfremstilling

Efter @konomiudvalgets made den 7. marts 2018 har administrationen konstateret, at et af udvalgets medlemmer er
inhabil i denne sag. Sagen skal derfor behandles pa ny i @konomiudvalget for behandlingen i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-03-2018
Indstilles godkendt.

Christina Krzyrosiak Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Bilag

Afgerelse om ikke miljgvurdering

Tilleeg nr. 3
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Punkt 56: Underskriftsark
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