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Punkt 87: Godkendelse af dagorden

Sagsprocedure
Udvalget for Erhverv og Beskzaftigelse.
Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard indstiller, at:

1. dagsordenen bliver godkendt.



Punkt 88: Praktikanter og det rummelige arbejdsmarked

10/43824

Sagsprocedure

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse

Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse drefter mulighederne for inddragelse af arbejdsmarkeds parter i
overvejelserne om sikring af praktikpladser og et rummeligt arbejdsmarked

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse behandlede den 12. november 2010 forholdene omkring sociale klausuler i
samarbejdet med private leveranderer. Der blev i denne anledning besluttet, at hensigtserklering (jf. bilag) vedlegges
udbudsbetingelser og kontraktportefolje, hvor reglerne tillader dette samt hvor det ikke er en hindring i
udbudssamarbejdet med andre offentlige myndigheder (SKI, Statens Indkeb, Feellesudbud Sjelland).

Byradet og efterfolgende @konomiudvalget har dreftet mulighederne for en revision af kommunens udbudsstrategi.

Der er i denne forbindelse bl.a. stillet forslag om, at der under hensyntagen til geeldende lovgivning, indferes sociale
klausuler i kontrakterne med private leveranderer med fokus p4, at fastholde personer pa arbejdsmarkedet og forebygge
nedslidning, og dels at integrere personer, der er uden for arbejdsmarkedet. Der er ligeledes udtrykt enske om, at udbud
sker pa lige vilkér for intern sdvel som eksterne leverandarer.

Der er dermed lagt om til dreftelse om krav og hensigter i kommunens indkebsaftaler med eksterne leveranderer.

Til inspiration er vedlagt aftale mellem Dansk Byggeri og Slagelse Kommune (bilag). I folge kommunens oplysninger er
lignende aftaler indgdet med Guldborgsund og Lolland Kommune. Aftalen i kommunerne Koge, Kalundborg, Faxe,
Nestved og Vordingborg er, at Dansk Byggeri foresperges inden kravene skrives ind i de konkrete udbudsmaterialer.

Vurdering i forhold til skonomi
Ogede krav til kommunens leveranderer kan, alt andet lige, medfere hgjere indkebspriser.
Vurdering i forhold til administrative forhold

Der skal geres opmarksom pé, at implementering, administration og opfelgning af sociale klausuler kan fordrer, at der
dedikeres administrative ressourcer til denne opgave.

Vurdering i forhold til andre afledte konsekvenser

Generelle krav til indkebsaftaler, og som er seregne for Holbeek Kommune kan medfere hindringer for samarbejdet i
indkebsfzllesskaber.

Bilag



Bilag 1 - HENSIGTSERKLARING (sociale klausuler).doc

Sociale klausuler version 1 - dansk byggeri og Slagelse Kommune.docx



Punkt 89: Godkendelse af aktiveringsstrategi

11/2192

Sagsprocedure

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse
Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. drefter og godkender den beskaeftigelsespolitiske prioritering i aktiveringsstrategien.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

De overordnede politiske pejlemarker for Holbak Kommunes aktiveringsindsats er:

Primeert fokus pa ordinar beskaftigelse

¢ Unge uden uddannelse skal s& vidt muligt i uddannelse

¢ Tidlig og kontinuerlig indsats

¢ Individuel og meningsfuld aktivering rettet mod arbejdsmarkedets behov

e At der findes relevante tilbud til alle malgrupper

¢ At tilbuddene hver for sig har effekt

o At der veelges det tilbud og de redskaber med sterst effekt

e At borgeren oplever tilbuddene som en hjalp til at komme i job eller uddannelse

o Etableringen af virksomhedsrettede tilbud ikke resulterer i fortreengning af ordinaer arbejdskraft.

o At tilbud generelt bidrager til opkvalificering af arbejdsstyrken

¢ Aten stigning i omfanget af aktivering ikke ma betyde en forringelse af kvaliteten eller effekten i tilbuddene.
Der er keb og afvikling af aktive tilbud

o Arbejdsmarkedscenteret afvikler selv max 60 procent af de samlede tilbud for at sikre handlemuligheder ved a&ndret
lovgivning, budget mv.

o Arbejdsmarkedscenteret afvikler som udgangspunkt tilbud der:
o har stort flow af borgere .
o er tidligere i borgerens ledighedsforleb.
o er udtryk for at haste de ’lavtheengende” frugter.

Arbejdsmarkedscenteret skal afvikle, male og styre egne tilbud konkurrencedygtigt og pa samme gkonomiske og
indsatsmaessige vilkar som tilbud afviklet af andre akterer/private leveranderer.

Ovrige tilbud udbydes til andre akterer efter de spilleregler der er herfor.



Strategi for styring af andre akterer og egne tilbud

Der er udarbejdet en strategi for styring af andre akterer. Strategien indeholder folgende elementer:

Udbud og kontrakter

Effektmalinger

Brugertilfredshedsmalinger

Opfelgning pé tilbud herunder plan for anmeldte sdvel som uanmeldte besog.

Det daglige samarbejde mellem akter og jobcenter.

Bilag

Aktiveringsstrategi 2012



Punkt 90: Orientering om nyt regeringsgrundlag pa beskzftigelsesomradet

11/2192

Sagsprocedure

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse

Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at udvalget:
1. drefter det nye regeringsgrundlag pé beskeaftigelsesomradet

2. tager orienteringen til efterretning.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Der er i det nye regeringsgrundlag beskrevet en rakke initiativer indenfor beskaftigelsesomradet. Bl.a. er folgende
reformer og forslag nevnt:

e Reformer af aktiveringsindsats og kontanthjelp.

¢ Reformer af fortidspension og fleksjob.

 Tilskyndelse af unge til hurtigere studiestart og til at feerdiggere deres uddannelser tidligere.
¢ Reformer der kan bidrage til at nedbringe sygefraveret.

Nedenfor felger uddrag af regeringsgrundlaget, der under overskriften “aktiv arbejdsmarkedspolitik™ bl.a. beskriver
folgende:

Vi har brug for et dynamisk arbejdsmarked. Ledige job skal beszttes hurtigt, og de arbejdslese skal hurtigt
kunne fa et nyt job. Mange klarer selv den opgave, men andre har brug for hjelp. Det skal ske gennem en
aktiv arbejdsmarkedspolitik, der hjelper de ledige med at finde et nyt job og som hjalper dem, der har for f&
kvalifikationer med at fa de rigtige og relevante uddannelsestilbud.

I de seneste ti ar er der sket en bureaukratisering af arbejdsmarkedspolitikken. Undersegelser fra blandt andet
Rigsrevisionen viser, at indsatsen ikke er tilstraekkeligt effektiv trods de store summer, der anvendes pa den
aktive beskeftigelsespolitik. Regeringen ensker, at beskeftigelsesindsatsen i hejere grad males pa sine
resultater end pé processer.

Regeringen vil:

o fremrykke aktiveringen af dagpengemodtagere og arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere og
samtidig sikre bedre hjelp til lase de ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtageres
forskelligartede problemer.

 Sikre at sterre organisatoriske @ndringer pé beskaeftigelsesomradet forberedes grundigt og annonceres i
god tid. Regeringen vil indga dialog med de relevante parter om eventuelle andringer af organiseringen
af beskeeftigelsesindsatsen.



» Sgge refusionen pa beskaftigelsesomradet eendret, sa der legges mere vaegt pé resultater frem for
efterlevelse af proceskrav.

o Skabe flere frihedsgrader i beskaftigelsesindsatsen, s& den bliver mere jobnar og tager udgangspunkt i
den enkelte lediges behov.

e Arbejde for, at dobbeltarbejde mellem a-kasserne og jobcentrene undgas. Eventuelle merudgifter
forbundet hermed finansieres af trepartsforhandlingerne.

Pa uddannelsesomrédet fastholder Regeringen ambitionen om at 95 % af en ungdomsérgang skal gennemfore
mindst en ungdomsuddannelse og skarper kravet fra 50 % til 60 % af en ungdomsargang der skal
gennemfere en videregdende uddannelse. Konkret peger Regeringen pa disse initiativer.

¢ Alt for mange unge gennemforer ikke deres uddannelse, fordi de ikke kan finde en praktikplads.
Regeringen vil skarpe uddannelsesgarantien og sikre praktikpladser, sé alle kan afslutte deres
erhvervsuddannelse.

o Det skal bl.a. ske ved indferelse af sociale klausuler, hvor der ved offentlige udbud laves aftaler om, at
leverandaren opretter eller har oprettet et bestemt antal praktikpladser dog ikke nedvendigvis til den
konkrete opgave. Sociale klausuler skal udformes pa en sédan made, sa det ikke udelukker
virksomheder, hvor det ikke er relevant at have lerlinge, fra at byde pa en opgave af den grund.

o Samtidig skal det vaere dyrere for virksomheder, der ikke tager leerlinge, at svigte deres ansvar. |
perioder med lavkonjunktur, hvor arbejdsgiverne ikke kan oprette de nedvendige praktikpladser, vil vi
give de unge en garanti for en skolepraktikplads.

¢ Regeringen vil desuden nedsatte et udvalg, som skal udarbejde forslag til en taxameterreform, der
fordeler ressourcerne til ungdomsuddannelserne mere retferdigt. Taxametersystemet skal bl.a. tage
hgjde for uddannelsesstedernes forskellige geografiske og sociale udfordringer. Det vil bl.a. forbedre
uddannelsesdaekningen i yderomraderne.

e Til unge, der ikke har foruds@tninger for at gennemfore en almindelig ungdomsuddannelse, skal der
indferes en fleksuddannelse med skraeddersyede uddannelsesforleb, hvor den unge kan gennemfore
moduler indenfor ungdomsuddannelser, produktionsskoler og hgjskoler mv., der tilsammen skal udgere
en fuld ungdomsuddannelse.

Administrationen orienterer og giver pd denne baggrund opleg til dreftelse af de beskeaftigelsespolitiske forslag i det nye
regeringsgrundlag.



Punkt 91: Resultatopfelgning - oktober

11/2192

Sagsprocedure

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse

Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. drefter udviklingen og resultaterne pé det lokale arbejdsmarked og tager orienteringen til efterretning.

Formal

At give udvalget mulighed for en taet opfelgning pa arbejdsmarkedets aktuelle udvikling og jobcenterets resultater i lyset
heraf.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Jobcenteret, offentlige myndigheder, faglige organisationer og interessegrupper méler lebende pa udviklingen pé
arbejdsmarkedet i Danmark og i Holbaek Kommune. Holbaek Arbejdsmarkedscenter maler:

¢ hver uge pa ledighedens udvikling i Holbaek, med szrligt fokus pa den virksomhedsrettede indsats.
e hver maned pd 1 og 3 méneders beskaftigelseseffekt af aktive tilbud hos anden akter.
¢ hvert halve ar pé tilfredsheden blandt borgere i et aktivt tilbud hos anden akter.

Arbejdsmarkedscenteret modtager lobende eksterne mélinger om resultater og udviklingen pé arbejdsmarkedet, som
ligeledes forelaegges udvalget. Baggrundsmaterialet til resultatopfelgningen i oktober bestar af:

o arbejdsmarkedscenterets ugentlige ledelsesinformation opdateret indtil uge 40.
* beskeftigelsesregionens seneste fortegnelse over rettidighed i indsatsen (opdateret indtil august 2011).

Aktuelle og tidligere analyser og malinger er tilgeengelige pa Holbeek Kommunes hjemmeside www.holbaek.dk via
"stien": Forside > Borger > Arbejde & ledighed > Jobcenter > Resultater > Resultater.

Ledelsesinformationen viser, at:

 antallet af ledige pa a-dagpenge er faldet til under 1500, hvilket er udelt positivt, specielt fordi ledigheden blandt
forsikrede, har vaeret stigende pa landsplan. Antallet er under det forventede og andelen af virksomhedsrettet
aktivering/uddannelse i steget til 29 %, hvilket er over budgetmalet. Det er forventningen, at antallet af ledige vil
stige henover efteraret som folge af de normale sesonudsving.

¢ antallet af borgere pd kontanthjlp er stabilt omkring 1500 borgere, hvilket er 80 borgere under budget. Der er
fortsat sterst afgang blandt nyledige kontanthjelpsmodtagere samt unge og etniske ledige. Andelen af
virksomhedsrettet aktivering eller ordiner uddannelse er steget til 24 %. Budgettet forudsetter en gennemsnitlig
andel af virksomhedsrettet aktivering/uddannelse pa 23 %, og derfor skal det hgje niveau fastholdes og @ges, sé de
budgetmassige forventninger set over hele aret indfries. Samlet forventes budgettet overholdt.

» antallet af borgere pd sygedagpenge stiger som forventet til ca. 850 borgere, hvilket er 50 borgere farre end sidste
ar ved samme tid. Der er et svagt stigende antal borgere pa sygedagpenge med mere end 26 og 39 ugers anciennitet,
mens antallet af sygedagpengesager over 52 uger er faldet til ca. 110 sager. Langvarige sygedagpengesager har
fortsat hej bevdgenhed. Andelen af virksomhedsvendt aktivering (delvise raskmeldinger og virksomhedspraktikker)
er steget til 37 %, men det er fortsat vurderingen, at mélsatningen og budgetforudsetningen pa 39 % set over hele



aret ikke kan opnés.

¢ antallet af borgere pé revalidering er stabilt omkring 110, hvor en ud af tre er i virksomhedsrettet revalidering.
Mialet er fortsat, at borgerne i revalidering skal vaere i virksomhedsrettede forleb i 44 % af tiden. Antallet af forleb
er markant under budget og den for lave andel af virksomhedsrettede forlab medfarer sdledes samlet set ikke en
budgetoverskridelse.

¢ det samlede antal virksomhedsrettede placeringer pé tveers af ydelser er steget markant til 839, men der er fortsat
bade behov og mulighed for en gget virksomhedsrettet indsats.

« pa fortidspensionsomradet er antallet af tilkendelser fortsat lavere end budgetteret, hvilket serligt skyldes faerre
tilkendelser til fertidspension fra kontanthjelp. Der er ikke flere sager under behandling end der normalt er under
forberedelse, og derfor forventes den positive udvikling at kunne fastholdes med en fin margin ift. budgettet.

« antallet af borgere pa ledighedsydelse stiger markant i juli og august til ca. 160 sager. Tilgangen af ledige pa
ledighedsydelse er stabiliseret, og der forventes et stabilt fald i det samlede antal henover efteraret. Den samlede
aktiveringsprocent er steget til 60 idet de mange nyledige er henvist til aktive tilbud. Dette har ogsé betydet, at
andelen af virksomhedsrettet aktivering er faldet. Den markante stigning tilskrives iser afskedigelser som folge af
budgetreduktioner i den offentlige sektor. Samtidig er antallet af borgere pa ledighedsydelse med mere end hhv. 9
og 18 maneders anciennitet svagt stigende. Den markante stigning i antallet af borgere forventes at medfere et
merforbrug pa ydelsen.

Arbejdsmarkedscenteret arbejder pa baggrund af flere forskellige love. Dele af lovgivningen beskriver den enkelte
borgers rettigheder i tilfaelde af bl.a. ledighed. Derfor folger Beskaftigelsesregion Hovedstaden og Sjaelland lebende op
pé, om de enkelte jobcentre overordnet overholder loven i forhold til de rettigheder, den enkelte borger har. Der folges
bl.a. op pa jobcentrenes evne til i kontaktforlebet med borgeren at holde samtaler til tiden og jobcentrenes evne til at give
tilbud til borgerne inden for de fastsatte frister.

Af den seneste opgerelse over rettidighed i indsatsen fremgéar det, at Jobcenter Holbaek generelt placerer sig mellem de 5
bedste jobcentre i @stdanmark i forhold til at sikre rettidighed i den lovpligtige indsats med et fortsat
forbedringspotentiale indenfor rettidighed i samtaler med forsikrede ledige. Der er en markant forbedring pa rettidigheden
pa intensiv aktivering af a-dagpengemodtagere, hvilket skyldes en @&ndring i den aktive indsats. Samlet opgerelse for
august maned er vedlagt sagen som bilag.

Bilag

Samlet rettidighed - august 2011.pdf



Punkt 92: Temadreftelse: A-dagpenge

11/2192

Sagsprocedure

Udvalget for Erhverv og Beskzaftigelse.

Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at udvalget:
1. drefter udviklingen i ledigheden blandt a-dagpengemodtagere
2.1 sarlig grad drefter omfang, indsats og strategi for langtidsledige a-dagpengemodtagere og ledige over 55 ar

3. tager orienteringen til efterretning.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse drafter ved hvert udvalgsmede udvikling, resultater og indsats pé arbejdsmarkedet
generelt. Udvalget drefter derudover ogsa lebende udvalgte omrader eller temaer af serlig interesse. Ved dette made er
tilrettelagt en tematisk droeftelse af udviklingen, resultaterne og indsatsen for ledige pa a-dagpenge, med serligt fokus pa
langvarigt ledige og ledige over 55 ér. Der vedlaegges som bilag et overbliksnotat med fokus pa:

* malgruppe og (offentlige) udgifter til forsergelse.

¢ flow ind og ud af ledighed.

indsatser og effekt.

antallet af langtidsledige og +55-arige (bilag 2).

¢ den generelle ledighedsudvikling ar-til-dato (bilag 3).
Det statistiske materiale er udarbejdet pa baggrund af ministeriets tal fra resultathjemmesiden www.jobindsats.dk.
Der vedlaegges ogsa notat fra Beskaftigelsesregion Hovedstaden og Sjelland. Dette notat beskriver og vurderer det
forventede omfang af ledige der mister retten til a-dagpenge pa grund af varighed. Vurderingen er foretaget pa baggrund
af data om afgangsmensteret fra a-dagpenge under de nuvarende regler, og konsekvensen for afgangsmensteret ved
tidligere eendringer af varighedsbestemmelser pa a-dagpenge.
Pé& medet vil arbejdsmarkedschef Kasper Kyed supplere dette grundlag og dreftelsen med materiale fra

Arbejdsmarkedscenterets ledelsesinformation og jobcenterets team for forsikrede ledige. For vurdering af aktuelle
resultater henvises til punktet "Resultatopfelgning”.

Bilag
ADP - ledighedslengde.pdf

Baggrundsnotat A-dagpenge.pdf



Punkt 93: Okonomi- og aktivitetsopfelgning - Erhverv og Beskzftigelse -
september maned

11/1512

Sagsprocedure

Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse, @konomiudvalget, byradet.

Hovedindstilling

Direktor Erik Kjeergaard Andersen indstiller, at:

1. Udvalget tager den manedlige skonomi- og aktivitetsopfalgning til efterretning.

Formal

Dels at orientere udvalget om forventningerne til udviklingen i kommunens gkonomi og aktiviteter pa baggrund af det
faktiske forbrug, disponeringer og estimater, dels at orientere udvalget om, hvilke handlinger der iverksattes for at
overholde budgettet ved forventninger om merforbrug pa nogle omrader.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Pa Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelses ansvarsomrade forventes, ved udgangen af september méned, ingen afvigelser
mellem budget og arsforbrug pa fokusomraderne.

Opmerksomhedspunkter: Der ses en stigende tilgang af borgere pa ledighedsydelse. Gruppen af afskedigede fleksjobbere,
som modtager ledighedsydelse mellem to fleksjob, er voksende.

Succespunkter: Ferre udgifter til enkeltydelser til kontanthjelpsmodtagere.

Pa udvalgets omrade er der afvigelser mellem simuleret og faktisk forbrug. Pa politikomrade 13 er afvigelsen forklaret
ved flere bogferinger i forbindelse med halvarsregnskabet end tidligere ar. Endvidere omfatter det simulerede forbrug
ikke hele budgettet pa politikomradet, hvorfor det faktiske forbrug systematisk ligger lidt hgjere end det simulerede
forbrug. Der er ingen afvigelser pa politikomrade 14.

Bilag

Aktivitets- og ekonomiopfelgning pr. september vedr. Udvalget for Beskeftigelse og Erhverv



Punkt 94: Arsplan for Udvalget for Erhverv og Beskzftigelse 2012

10/5311

Sagsprocedure

Udvalget for Erhverv og Beskzaftigelse.

Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. aftholder deres meder onsdage fra kl. 16 til kl. 18. som markeret i medsendte bilag. (Juli og december maned
friholdes for udvalgsmeder).

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Et udvalg bestdende af repraesentanter fra @konomiafdelingen og Ledelsessekretariatet har ssmmen med direkter Erik
Kjeergaard Andersen udarbejdet forslag til arsplan for 2012.

Pé arsplanen der er vedlagt som bilag, er der afsat tre hverdage i hver maned til atholdelse af moder i de stiende udvalg.

Det indstilles, at Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse atholder deres moder onsdage fra kl. 16 til kl. 18. (Juli og
december maned friholdes for udvalgsmeder).

Principperne for arsplanen har veret:

o flowet i forhold til budgetrevisioner og budgetprocessen.

o flowet mellem mgader i de stiende udvalg, @konomiudvalget og byrad.

* hensigtsmessig placering af budgetseminarier og meder mellem hoved-MED og @konomiudvalget
Byradsmeder med tilknyttede temamg@der er som hidtil placeret pa onsdage
konomiudvalgsmedet bliver atholdt onsdage med enkelte undtagelser.

De staende udvalg placerer som i tidligere &r deres mader pa de fastsatte mandage, tirsdage eller onsdage.

Direktionen holder i 2012 mede hver onsdag. de anferte mgdedage for direktionen i kalenderen omhandler
budgetopfelgninger/budgetrevisioner.

Bilag

Politisk arskalender - udgave af 19. september 2011



Punkt 95: Orientering til medet den 26.10.2011

11/2192

Sagsprocedure

Udvalget for Erhverv og Beskzaftigelse.
Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse tager folgende orienteringer til
efterretning:

1. Orientering om brugerundersggelse gennemfort 28. juni til 2. september 2011 blandt borgere i aktive tilbud.
Formal
at holde udvalget lobende orienteret om sager af szrlig interesse.
Bilag

Brugertilfredshedsmaling - september 2011
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