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Punkt 64: Godkendelse af dagsorden til mede den 28. maj 2013

12/8759



geﬁkendelse af dagsorden til magde den 28. maj

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn
Hovedindstilling

Direktar René Junker indstiller, at:

1. dagsordenen bliver godkendt

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Godkendt.



Punkt 65: Budget 2014-2017: Dreoftelse af budget og indsatsomrader pa
politikomrade 4, 5 og 6

12/108058
Bilag

Opleg om budget 14 udvalgsmede 28.05.13



Idsatsomrader pa poltkomrade 425 0g’6

Sagsprocedure
Udvalget for Bern, @konomiudvalget, byradet
Hovedindstilling

Direktar Rene Junker indstiller, at:

1. udvalget drgfter budget og indsatsomrader pa politikomrade 4, 5, og 6 pa baggrund af perspektivnotaterne og
Direktionens strategi- og budgetvurdering

Formal
At skabe fundament for de politiske prioriteringer i forbindelse med budget 2014-2017.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

De staende udvalg skal i Igbet af foraret drafte perspektivnotaterne, og Direktionens strategi og budgetvurdering,
som oplaeg til de politiske draftelser i forbindelse med budget 2014. Draftelserne skal munde ud i, hvilke omrader
der skal veere i fokus (dvs. indsatsomrader) i budget 2014, og hvilke politiske prioriteringer, som skal laegges ned
over det "nggterne” budget.

Perspektivnotaterne beskriver politikomradets gkonomi, serviceniveau, fremtidstendenser og mulige
indsatsomrader, for at orientere politikerne om baggrunden for omradet, og dermed grundvilkarene for

budgetleegningen pa udvalgets omrade.

Direktionens strategi- og budgetvurdering indeholder administrationens bud pa de stgrste udfordringer og de
vigtigste strategiske mal for kommunen.

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Droftet.



Punkt 66: Frigivelse af radighedsbeleb til renovering af Engskovskolen

13/8453



rigivelse af radighedsbelab til renovering af
Enlals\((ovskolen 'g on i vering

Sagsprocedure

Udvalget for Bern, Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, byradet

Hovedindstilling

Direktar Anders Asmind indstiller, at:

1. der fra radighedsbelgbet i 2013 til renovering af Engskovskolen afd. Jernlgse frigives 14.500.000 kr. (Anleeg
9.500.000 kr. og Energi 5.000.000 kr.)

Formal
At frigive radighedsbelgb til renovering og energibesparende foranstaltninger pa Engskovskolens afd. Jernlgse.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

| februar 2011 blev der udarbejdet en rapport "Vedligeholdelses- og energiinvesteringer pa folkeskoler 2011-2015 i
Holbzek Kommune”, hvor grundlaget for renovering af kommunens folkeskoler blev lagt.

For Nr. Jernlgse Skole - Nu Engskovskolen afd. Jernlgse - blev der registret en samlet investering i vedligehold og
energi til tidssvarende niveau pa 19.332.000 kr. i 2011 niveau.

| forbindelse med budgetvedtagelsen af budget 2013 blev der afsat anleegsmidler pa 14.500.000 kr. til renovering af
skolen i 2013. Derudover er der i den samlede energiramme afsat midler til energirenovering pa skolen ogsa.

| 2013 gennemfgres fglgende opgaver:

o Nyt ventilationsanlaeg med nye taghuse.

o Generel nyt tag med isolering pa Blok B!

o Alu- konstruktioner trimmes og glas udskiftes.

o El-anlzeg og belysning udskiftes - LED systemer bliver det nye belysnings anlaeg.
o Generel isoleringsoptimering.

o Nye sheet/ taglys og ovenlys. Glasprismer!

o Nedrivning og rumredigering.

o Nye lofter, eksisterende findes ikke.

o Genhusning i byggeperioden.

o Ny flugtvej. Myndighedskrav.



Til ovenstdende opgaver gnskes 9,5 mio.kr. frigivet fra anleegsbudgettet og 5 mio. kr. gnskes frigivet til

energirenovering.

Resten af anlaegsmidlerne (5 mio.kr.) op til 14,5 mio.kr. gnskes overfgrt til 2014, hvor naeste renoveringsetape pa

skolen finder sted..

Horing

Skolen er inddraget via byggeudvalg.

Vurdering i forhold til skonomi

Falgende bevillinger gnskes frigivet i 2013:

Bevillingsskema:

Opgave Bevillingstype
Engskovskolen afd. Anlaeg
Jernlgse

Engskovskolen afd. Energi
Jernlgse

| alt

Indevaerende ar (2013)
9.500.000.

5.000.000

14.500.000

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 28-05-2013

Indstilles med anbefaling.

Beslutning i Udvalget for Bern den 28-05-2013

Indstilles godkendt.

2014
5.000.000

5.000.000



Punkt 67: Udmentning af kvalitetsmidler pa dagtilbudsomradet

12/105336



SRS ATigeg etsmicter pa

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn
Hovedindstilling

Direktar René Junker indstiller, at:

1. Orienteringen om anvendelsen af kvalitetsmidlerne for 2013 tages til efterretning.

2. Kvalitetsmidlerne i 2014 og fremover med afsaet i Barne- og ungepolitikken prioriteres til at gge bemandingen
i dagtilbuddene med det formal, at skabe endnu bedre rammer for inklusion, samt den tidlige indsats.

Midlerne tilfares de otte dagtilbudsdistrikter ud fra en fordelingsn@gle, der blandt andet er baseret pa
sociogkonomiske kriterier

Formal

Formalet med sagen er, at tage stilling til anvendelse af det ekstra bloktilskud, som regeringen har udmegntet fra og
med 2013, med henblik pa forbedring af kvaliteten i dagtilbud for bagrn.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Som en del af kommunernes og regeringens gkonomiaftale for 2013 tilfares kommunen via bloktilskuddet 6,1 mio.
kr., der er malrettet forbedring af kvaliteten i dagtilbud. Det er med budgettet for 2013 besluttet, at de 6,1 mio. kr.
indgar i det samlede budget pa dagtilbudsomradet. Belgbet skal derfor tillaegges en indteegtsforagelse pa 1,1 mio.
fra foreeldrebetaling.

Udvalget besluttede pé sit made i november 2012, at kvalitetsmidlerne (de i alt 7,2 mio. kr.) i 2013 anvendes til at
sikre et ensartet gkonomisk grundlag og serviceniveau i de otte nye dagtilbudsdistrikter, primeert ved udligning af
merforbrug pa omradet. Samt at det eventuelt resterende belgb anvendes til at gge ressourcetildelingen til
distrikterne med henblik pa en styrket ledelse af inklusionsindsatsen og implementering af ny distriktsstruktur.

| forbindelse med regnskabsafslutningen er der bevilget 5,8 mio. til deekning af underskud i de tidligere distrikter.
Distrikter med overskud fik disse overfart i overensstemmelse med overfgrselsreglerne. De resterende 1,4 mio. kr.
tilfgres jf. beslutningen til distrikterne (forholdsmaessigt fordelt med udgangspunkt i den forventede indskrivning i
2013).

Da udvalget i november 2012 traf beslutning om udmgntningen af kvalitetsmidlerne blev det ligeledes besluttet, at
der efterfalgende skal treeffes beslutning om hvordan kvalitetsmidlerne i 2014 og fremadrettet anvendes til, at
understotte et kvalitetslaft af omradet.

Ideelt set bar dette ske pa baggrund af den kommende strategi for fremtidens dagtilbud, men da det forventes at
strategien fgrst er klar til endelig godkendelse i begyndelsen af 2014,er det anbefalingen, at beslutningen treeffes pa



nuvaerende tidspunkt, séledes at udmeantningen af midlerne har effekt fra arets start.
Det forslas derfor, at der treeffes beslutning om, at kvalitetsmidlerne med udgangspunkt i Barne- og ungepolitikken
prioriteres til at gge bemandingen i dagtilbuddene med det formal, at skabe endnu bedre rammer for inklusion, samt

den tidlige indsats.

Midlerne vil blive udmgantet til de otte distrikter ud fra en fordelingsnggle, der blandt andet indeholder
sociogkonomiske kriterier.

Det forudseettes at distrikterne beskriver, hvordan de pataenker at anvende midlerne, deres forventning til effekt,
samt hvordan de vil evaluere med henblik pa maling af effekt. Der igangseettes efterfalgende central evaluering af
effekten. Farste gang i 2015.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Horing

Forud for endelig fastseettelse drgftes udmgntningskriterierne med personalets repraesentanter. Der gennemfagres
ikke egentlig hgring om spgrgsmalet.

Vurdering i forhold til skonomi

De 7,2 mio. er fastsat med udgangspunkt i bloktilskuddet for 2013. | forbindelse med udmeantningen vil rammen
skulle tilpasses 2014 niveau.

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Ad 1: Taget til efterretning
Ad 2: Godkendt



Punkt 68: Rammeaftale 2014: Udviklingsstrategi 2014 - Det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet

13/55
Bilag
Allonge specialundervisning

Udviklingsstrategi



Rammeaftale 2014:, L{dvik[i gsstrategi 2014 - Det
specjajiserede socialomradé og
sBema undervisningsomradet

Sagsprocedure

Udvalget for Voksne, Udvalget for Barn, dkonomiudvalget, byradet
Hovedindstilling

Direktar Kenn Thomsen indstiller, at:

1. udvalget indstiller rammeaftalens udviklingsstrategi for 2014 til godkendelse i dkonomiudvalget og byradet.

Formal
Byradet skal godkende rammeaftalens dokumenter

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Der fremlaegges forslag til Rammeaftale 2014: Udviklingsstrategi 2014 mellem de 17 kommuner samt Region
Sjeelland. Der fremlaegges ogsa allonge om kommunernes specialundervisning i folkeskolen. KKR Sjeelland har
behandlet aftalerne pa sit mgde den 10. april 2013 og anbefaler aftalerne til godkendelse.

Rammeaftalen bestar af to dele - en udviklingsstrategi (kapacitetsbehov, faglig udvikling og fokusomrader) og en
styringsaftale (kapacitets- og skonomistyringsdel).

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjeelland og Regionsradet skal ifalge lovgivningen arligt senest den 1. juni
2013 indga en aftale om udvikling pa det specialiserede social- og undervisningsomrade. Udviklingsstrategien
bygger pa KKR Sjeellands syv principper for samarbejde pa det specialiserede social- og undervisningsomrade,
som samtlige 17 kommunalbestyrelser har tilsluttet sig.

Sagsfremstilling:
Udviklingsstrategien skal have fokus pa den faglige udvikling i de omfattede tilbud samt behov for oprettelse af nye
pladser og tilbud. Der skal saledes indga et samlet skan for behovet for regulering i antallet af tilbud.

Kapacitetsbehov:

Pa baggrund af regionens og kommunernes tilbagemelding er hovedkonklusionen, at der pa kapacitetssiden samlet
set er de pladser til radighed, der er behov for, og behovet for regulering i antal af pladser er begraenset.
Spargsmalet om kapacitet pa de lands- & landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger indgar i styringsaftalen,
der foreleegges KKR Sjeelland august 2013.

Fokusomréader

Med udviklingsstrategien aftales arligt en reekke fokusomrader, som kommunerne arbejder med i det pagaeldende
ar. Pa politikertemameade 1. marts 2013 blev fokusomraderne for 2014 drgftet og anbefaling af fokusomrader for
2014 er:



Ministertema 2014: Godkendelse og tilsyn

o Senhjerneskadede herunder pensionsreformens betydning

Metodeudvikling herunder evidens & effekt og med misbrugsomradet og nyspecialisering som mulige cases

Psykiatriomradet herunder pensionsreformens betydning

Forpligtende samarbejde herunder organisatorisk og gkonomisk og med dobbeltdiagnoser og ADHD som
mulige cases

Ministertema 2014: Godkendelse og tilsyn

Som led i udarbejdelse af udviklingsstrategierne for 2014 drgftes mellem kommuner og regioner, hvordan det
fremtidige samarbejde om opgaven mest hensigtsmaessigt kan tilretteleegges, sa der tages hensyn til bade
kommuner, regioner og private som driftsherre, til kommunerne som kgbere af pladser i tilbuddene og til, at
socialtilsynet kan udfylde den rolle, som de far efter loven.

Senhjerneskadede herunder pensionsreformens betydning

| 2013 og 2014 arbejdes med kommunernes indsats pa senhjerneskade omradet, som et tvaerkommunailt projekt.
Projektet er tiltradt af KKR Sjaelland pa made 5. februar 2013 og praesenteret pa politikertemadagen 1. marts 2013.
Projektet skal synliggare kommunernes indsats pa omradet og bidrage til at sikre, at Socialstyrelsens
forlgbsprogram fglges i kommunerne samt vaere med til at sikre implementeringen af KLs anbefalinger omkring
udvikling af det tveerkommunale samarbejde pa omradet. Projektet skal sikre, at KL's mal om at kommunerne rader
over og anvender den rette palet af specialkompetencer opnas.

Seerligt for 2014 arbejdes der pa omradet dog herudover med saerlig fokus pa, hvilke konsekvenser den nylig
vedtagne fertidspensionsreform har pa omradet, ligesom der ogsa saettes fokus pa, hvordan der kan arbejdes med
evidens pa dette omrade med henblik pa at fa implementeret konkrete metoder herfor.

Metodeudvikling herunder evidens og effekt og med misbrugsomradet og nyspecialisering som mulige cases.
Metodeudvikling belyses som faglig metodeudvikling bade generelt som tendenser herunder med nyspecialisering
som case og mere specifikt/konkret med misbrugsomradet som case. Herunder er det ogsa vaesentligt at belyse
evidens og effekt som tiltagende krav til dokumenteret effekt af indsatserne pa det sociale omrade. Det er
malseetningen, at arbejdet med fokusomradet skal skabe grundlag for faelles metodeudvikling og feelles udvikling af
indsatsen. | fokusomradet leegges, efter forslag fra brugerorganisationerne i det regionale dialogforum, ogsa veegt
pa maling/kortlaegning af kompetencerne i tilbuddene.

Psykiatriomradet herunder pensionsreformens betydning.

I 2014 vil felgende temaer vaere centrale og saledes blive gjort til genstand for analyse og drgftelse af
udviklingsperspektiver: 1) Specialisering med fokus pa kommunernes organisering af tilbud pa psykiatriomradet. 2)
Udvikling og kvalitet i pladser til borgere med psykiatriske diagnoser. 3) Fgrtidspensionsreformens betydning pa
psykiatriomradet. 4) Behandlingspsykiatri/socialpsykiatri, snitflader og opgavelgsning mellem kommuner og Region.

Forpligtende samarbejde herunder organisatorisk og @skonomisk og med dobbeltdiagnoser og ADHD som
mulige cases.

Udgangspunktet er et gnske fra kommunerne om at samarbejde om tilbud til borgerne, isaer nar der er tale om
malgrupper med helt seerlige behov, der kreever saerlige kompetencer og indsatser. Kommunerne gnsker at styrke
den hgijt specialiserede indsats gennem samarbejde. Kommunerne vil, for seerligt udvalgte malgrupper, hvor der er
behov for gget koordinering eller planlaegning kommunerne imellem, deltage i en kortlaegning af organiseringen af
indsatsen pa disse omrader mhp. at sikre og videreudvikle den specialiserede indsats.

Lovgrundlag



Kommunerne har koordineringsforpligtelsen og ansvaret for rammeaftalerne pa servicelovens omrade (jf. BEK nr.
205 af 13/3 2011) og pa specialundervisnings-omradet (jf. BEK nr. 381 af 28/4 2012).

Hering

Sagen har veeret hgrt i Handicapradet den 21. maj 2013. Handicapradets bemaerkninger eftersendes.

Beslutning i Udvalget for Bern den 28-05-2013

Indstilles godkendt.



Punkt 69: Budgetrevision II - Udvalget for Bern

13/3244
Bilag

Udvalget for barn - Budgetrevision II- maj 2013



Budgetrevision Il - Udvalget for Born

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn, @konomiudvalget og byradet.
Hovedindstilling

Direktgr René Junker indstiller, at:

1. der gives tilleegsbevillinger pa falgende omrader:

Politikomrade 4, Skole -0,7 mio. kr.
Politikomrade 5, Almene dagtilbud -1,7 mio. kr.
Politikomrade 6, Barn, unge og familier med saerlige behov 1,3 mio. kr.

2. der omplaceres mellem drift og anleeg:

Fra politikomrade 5, Almene dagtilbud til Anlaeg -0,3 mio. kr.

Formal

Orientering om forventet regnskab 2013 samt bevillingsberigtigelse, i det omfang det er ngdvendigt.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Ved denne budgetrevision skal der foretages en del korrektioner, hvilket blandt andet skyldes etableringen af
Socialtilsyn @st og forskydninger i kommunens indteegter. Der forventes et merforbrug pa driften, hvoraf ca. 10 mio.
kr. vil fa varig effekt pa budget 2014-2017. Bade udgifterne til lokalerokade og til etablering af Socialtilsyn @st er
udleeg og far derfor ikke effekt pa budget 2014. Den resterende del af merforbruget pa 5,2 mio. kr. forventes
overfart.

| alt forventes et merforbrug pa 19,3 mio. kr. pa driften, men nar puljen til imgdegaelse af evt. udsving i overfarslerne
pa 25,0 mio. kr. traekkes fra, udger mindreforbruget 5,7 mio. kr. pa driftsudgifterne. Direktionen vil komme med
lasningsforslag til imgdegéelse af den del af merforbruget, som vil give varige budgetforggelser pa budget 2014-
2017 og afvigelser for budget 2013. Lasningsforslagne vil blive praesenteret til politisk behandling ved
Budgetseminar II.

Pa Udvalget for Barn forventes et samlet merforbrug pa 1,6 mio. kr. Det bestar af et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. pa
myndighedsomradet og et merforbrug pa decentrale enheder pa 3,8 mio. kr.

Pa politikomrade 4 — Skoler forventes et merforbrug pa netto 1,1 mio. kr. Det kan altovervejende henfgres til
forventet underskud pa tre skoler. Lockoutmidlerne ligger pa nuvaerende tidspunkt ude hos skolerne. Det forventes,

at belgbene placeres pa en central pulje.

Pa politikomrade 5 — Almene dagtilbud forventes et mindreforbrug pa netto 0,7 mio. kr. Det skyldes primeert, at



barnetallet falder mere og hurtigere end forudsat i oprindeligt budget. Det udfordrer institutionerne mht. at
kapacitetstilpasse hurtigt nok.

Pa politikomrade 6 — Barn, unge og familier med saerlige behov forventes et merforbrug pa netto 1,2 mio. kr. Det
skyldes primeert forventet merforbrug pa specialundervisning grundet, at der visiteres flere IT-rygsaekke til ordblinde
barn end forudsat i budgettet, samt gget udgifter til forebyggende foranstaltninger.

Samlet overblik for politikomrade 4, 5 og 6 (Udvalget for Barn)
Tabel 1: Forventet mer-/ mindre forbrug pa politikomrader.

Opr. Korr. Forv. Forv. @nsket  Med @nsket
budget budget regnskab afvigelse tilleegs- overfar- ompla-
2013 pr. pr. BR 2 bev. selsret  cering
[ mio. kr. BR 2
A B C D=C-B E F G
Myndighed —
feellesudgifter
Politikomrade 4 - Skoler 791 80,8 80,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Politikomrade 5 - Almene dagtilbud 24,0 25,1 21,8 -3,4 -1,7 0,0 -1,7
Politikomrade 6 - Barn, unge og
familier med seerlige behov 3524 349,9 351,0 1,1 1,1 0,0 0,0
| alt - Myndighed 455,6 455,8 453,5 -2,3 -0,6 0,0 -1,7
Decentrale enheder
Politikomrade 4 - Skoler 419,5 416,9 418,0 1,1 -0,7 1,8 0,0
Politikomrade 5 - Alimene dagtilbud 248,8 243.,0 245.6 2,7 0,0 1,3 1,4
Politikomrade 6 - Barn, unge og
familier med seerlige behov 61,4 63,0 63,0 0,1 0,2 -0,1 0,0
| alt - Decentrale 729,7 7229 726,7 3,8 -0,6 3,0 1,4
| alt pa Udvalget for Bern 1.185,2 1.178,7 1.180,2 1,6 -1.1 3,0 -0,3

Mer/mindre forbrug pa Udvalget for Bern

o Der sgges tilleegsbevilling pa -1,1 mio. kr.

o Der forventes at blive overfart 3,0 mio. kr. til 2014.

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Hovedindstillingen indstilles godkendt.



Punkt 70: Dreftelse af mil og prioriteringer i Sundhedspolitikken (BU)

12/90690
Bilag

Udkast til udviklingsomrader.pdf



BIRRS S Mk e g eringer

Sagsprocedure
Behandles i Udvalget for Bgrn
Hovedindstilling

Direkter René Junker indstiller at:

1. Udvalget for Barn drgfter mal og prioriteringer i den kommende sundhedspolitik med repreesentanter for
Udvalget for Voksne

Formal

At Udvalget for Voksne far Udvalgets for Berns input til prioriteringer af sundhedsindsats og sundhedsmal i
forbindelse med udarbejdelse af sundhedspolitik for Holbaek Kommune

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Droftelse af udkast til sundhedspolitik med repraesentanter for Udvalget for Voksne
Den kommende sundhedspolitik skal saette retning og sikre prioritering af indsatser og midler pa sundhedsomradet
i Holbaek Kommune. | udkastet til sundhedspolitikken er der mal som breder sig ind over alle politikomrader.

Pa Udvalget for Berns omrade, er der allerede flere indsatser, strategier og mal, der relaterer til sundhed og til de
fire udviklingsomrader, der arbejdes med i udkastet til sundhedspolitikken, fx

Sundhedsfremmende tiltag, som fysisk aktivitet, skal veere en integreret del af dagligdagen de steder, hvor
bgrn og unge opholder sig — dagtilbud, skoler og fritidsliv

« Den enkelte institution, skole og dagtilbud har en vedtagen 'sundhedsstrategi’, der inkluderer kost, bevaegelse
og trivsel generelt

Vi vil bruge en starre andel af ressourcerne pa forebyggende indsatser
o Viskal reducere andelen af unge, der falder ud af skolen fgr tid og/eller havner i kriminalitet

Udviklingsomrader i udkastet til Sundhedspolitik
De fire udviklingsomrader i udkastet til sundhedspolitikken er:

« Sunde Rammer (strukturel forebyggelse) beskriver, at det skal veere nemt at leve sundt, og at traeffe sunde
valg i hverdagen fx at bevaege sig fremfor at bruge bilen, vaelge den sunde kost og ryge mindre.

o Lighed i Sundhed (szerlige sundhedsindsatser), her er fokus at Igfte sundheden hos de grupper af borgere
som oftest har de sterste sundhedsproblemer fx psykisk sarbare, fattige og alkohol- og stofmisbrugere.

o Livskvalitet og Trivsel. Det handler ikke kun om at vaere rask, det handler om at have det godt, trives, veere
psykisk robust og at have mod pa at tackle livets forskellige og belastende udfordringer fx sygdom, stress,



angst, depression og sveere livsbegivenheder (fx dad, selvmord, skilsmisser).

o Nar Sundheden skal Frem, szetter fokus pa at fremme sundheden gennem tvaergaende samarbejde, hvor
fokus er pa den sundhedsmeessige betydning af kommunens beslutninger og planer, italesaettelse af borgeres
sundhed og sundhedsudfordringer samt tidlig forebyggende indsats.

Sundhedspolitikkens fire udviklingsomrader skal spille sammen med de mal og indsatser, der er for politikker,
strategier, planer og prioriteringen pa bgrneudvalgets omrade. Pa flere felter er der sammenhaeng med omradets
politik og prioriteringer, mens der pa andre lzegges op il et aendret og @get fokus og indsats, fx pa de omrader af
bgrn og unges hverdag/fritid, som ligger uden for skoler og institutioner, som Bgrne- og Ungepolitikkens
sundhedsindsats seerligt fokuserer pa.

Der bliver udarbejdet en feelles udviklingsplanen for Barne- og Ungepolitikkens sundhedsdel og
sundhedspolitikkens pejlemeerker for barn- og unge. Der vil derfor forega en lobende koordinering af indsatserne
for at sikre en faelles retning for de to politikker

Sundhedseffekt af mal og indsatser

Sundhedsgkonomien er teet forbundet med begreberne effekt og evidens. Der er dokumenteret effekt af indsatser
rettet mod rygning og alkohol, beveegelse og sund kost. De fire udviklingsomrader i udkastet er alle omrader, hvor
der kan forventes en vaesentlig sundhedsmaessig effekt af indsatserne og af sundhedsmidlerne (se ogsa 'Vurdering i
forhold til gkonomi’).

Droftelse
Derfor vil Udvalget for Voksne gerne drafte med Udvalget for Barn:

1. om udvalget ser, at barne- og ungeomradet er ét af de steder, hvor der skal prioriteres en seerlig
sundhedsindsats de neeste 3-5 ar.

og
2. hvor udvalget ser, at Sundhedspolitikken pa kan sezette nye ambitigse mal der styrker sundhed, trivsel og

forebyggelse pa bgrne- og ungeomradet.

Tidsplan
Udkastet til sundhedspolitikken behandles i byradet den 14. august 2013, med offentlig hering frem til slutningen af
september, med forventet vedtagelse i byradet den 13. november 2013.

Vurdering i forhold til skonomi

Mange indsatser kan gennemfgres uden vaesentlige omkostninger, fx at saette rammer for kost og rygning. Andre
indsatser kan gennemfares helt eller delvist ved at aendre anvendelsen af eksisterende midler (fx flytning af midler fra
behandling/indsats til tidlig opsporing og forebyggelse).

Nogle indsatser vil medfgre ekstra udgifter, men udgiftsniveauet athaenger af hvilke mal Sundhedspolitikken
indeholder, og af hvilke indsatser der efterfglgende iveerksaettes for at na malene.

Beslutning i Udvalget for Bern den 28-05-2013

Droftet.



Punkt 71: Forebyggelsespakke om seksuel sundhed

13/26283



Forebyggelsespakke om seksuel sundhed

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn
Hovedindstilling
Direktor René Junker indstiller, at:
1. udvalget drgfter sundhedsfremmende indsatser indenfor omradet seksuel sundhed.
Formal
At udvalget drafter sundhedsfremmende initiativer indenfor omradet seksuel sundhed.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

| barne- og ungepolitikken indgar et udviklingsomrade om "En sund og aktiv start pa livet”.

Som opfalgning pa tidligere temadrgftelse i udvalget om sundhedsfremmende initiativer pa barne- og ungeomradet
bedes udvalget drgfte indsatser i forhold til seksuel sundhed.

Sundhedscentret deltager med oplaeg om indhold og erfaringer fra andre kommuner pa dette felt. Udgangspunktet
for draftelsen vil bl.a. vaere Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om seksuel sundhed.

Drgftelsen kobles ogsa til andet punkt pa dagsordnen vedr. mal og prioriteringer i Sundhedspolitikken.
Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Draftet

Sundhedscenteret udarbejder et oplaeg om: Nem adganag til praevention, til et kommende udvalgsmede.



Punkt 72: Status pa "Resultater gennem forenkling og tillid"

12/107028
Bilag

BILAG 1 overordnet tidsplan for Resultater gennem.....docx

Resultater gennem forenkling og tillid - status til stdende udvalg maj 2013



Status pa "Resultater gennem forenkling og tillid"

Sagsprocedure

Udvalget for Bgrn

Hovedindstilling

Direktgr René Junker indstiller, at udvalget:

1. tager status pa 'Resultater gennem forenkling og tillid’, til efterretning.

2. drgfter mulighederne for at deltage i debatten i forbindelse med "Vaek med bavlet”.

Formal
Formalet er at sikre bred politisk dreftelse af de tvaergadende indsatser under 'Resultater gennem forenkling og tillid’.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Formalet med byradets initiativ 'Resultater gennem forenkling og tillid’” er at geare Holbeek Kommune til at ga nye
veje i den kommunale opgavelgsning, sa borgerne far kvalitet i velfeerden, samtidig med at ressourceforbruget bliver
lavere og medarbejderne oplever trivsel og arbejdsglaede.

Pkt. 1) Status pa 'Resultater gennem forenkling og tillid”
@konomiudvalget besluttede den 6. marts at igangsaette seks konkrete indsatser i forbindelse med initiativet. Det
blev ogsa besluttet, at alle stdende udvalg skulle have en status om indsatserne pa deres mgder i ma;.

Nedenfor gives en kort status med angivelse af hvilke udvalg, indsatserne harer under. Direktar René Junker
uddyber status pa madet. Overordnet tidsplan for "Resultater gennem forenkling og tillid” er vedlagt som bilag.

1. Ny Personalepolitik (@konomiudvalget)

@nsket resultat: At personalepolitikken stimulerer et tillidsfuldt samarbejde om at styrke effektivitet, innovation og
kvalitet i opgaverne og trivsel pa arbejdspladserne.

Status: | gang. Vedtages november 2013

2. Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere (@konomiudvalget)

@nsket resultat: At ansatte i Holbaek Kommune rustes fagligt og personligt til at taeenke og handle innovativt i
samarbejde med andre — og dermed bidrage til @get effekt for borger og samfund.

Status: Under udvikling. Ivaerksaettes oktober-december 2013.

3. Vaek med Bgvlet (@konomiudvalget)

@nsket resultat: Enkle og smidige sagsforlgb, der ikke opleves som 'bgvlede’ af borgere, virksomheder, foreninger
mv.

Status: Under udvikling. lvaerkseettes 10.juni.

4a. Styrket borgerdialog i klagesager - Familiecentret (Udvalget for Barn)



@nsket resultat: Starre tilfredshed hos borgere og starre arbejdsglaede blandt medarbejdere for samme eller faerre
ressourcer. Konkret forventes en hurtigere afslutning af en raekke klagesager.
Status: | gang. Afsluttes inden sommerferien.

4b. Styrket borgerdialog i klagesager — By og Landskab, Trafik og Ejendomme (Udvalget for Klima og Miljo)
@nsket resultat: Starre tilfredshed hos borgere og starre arbejdsglaede blandt medarbejdere for samme eller feerre
ressourcer. Konkret forventes en hurtigere afslutning af en raekke klagesager.

Status: | gang. Afsluttes september 2013.

5. Sammenhaeng i indsatsen for de saerligt vanskeligt stillede borgere (Udvalget for Voksne, Udvalget for Erhverv
og Beskaeftigelse, Udvalget for Barn, @konomiudvalget)

@nsket resultat: Hurtigere afsluttede klageforlgb og starre tilfredshed hos borgerne. Anvendelse af feerre ressourcer.
Status: | gang. Fortsaetter ogsa i 2014 og frem.

6. Dialog om politikerroller mv. (@konomiudvalget)

@nsket resultat: Dialog mellem borgmester og gruppeformaend om udvikling af politikerroller, byradets
arbejdsformer og organisering af det politiske arbejde.

Status: | gang. Afsluttes inden sommerferien.

Pkt. 2) Debatmuligheder under "Veek med bgvlet”

Vaek med bgvlet bliver skudt i gang den 10. juni med abning af hjemmeside, hvor borgere, virksomheder, foreninger
og medarbejdere inviteres til at fortaelle om bgvlede arbejdsgange, uhensigtsmaessige regler og procedurer mv.
Hjemmesiden har debatmodul, og byradet opfordres til at fglge og deltage i debatten omkring de indkomne forslag
og ideer.

Gudrun Pedersen vil deltage pa madet og forteelle mere om "Veek med bgvlet’ og debatmulighederne.

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Ad 1: Taget til efterretning
Ad 2: Drgftet



Punkt 73: Status pa udviklingsplan for Holbaek Kommunes berne- og
ungepolitik

13/26627
Bilag
Udkast - Udviklingsplan 25.4.2013

Status vedr udviklingsplanen - udvalgsmede 28.05.2013



gtatus pa udviklinﬂﬂzlan for Holbaek Kommunes
grne- og ungepoliti

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn
Hovedindstilling

Direktar René Junker indstiller, at:

1. status pa udviklingsplan for Holbaek Kommunes bgrne- og ungepolitik tages til efterretning.

Formal

At udvalget orienteres om status pa udviklingsplan for Holbaek Kommunes bgrne- og ungepolitik.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Byradet vedtog i efteraret 2012 en ny bagrne- og ungepolitik efter meget grundig forberedelse og offentlig haring.
Bgrne- og ungepolitikken udpeger fire udviklingsomrader, som tilsammen skal vaere med at udpege retningen for
byradets indsats pa b@rne- og ungeomradet i de kommende ar.

De fire udviklingsomrader er:

1. Feelles ansvar og forpligtende faellesskaber
2. Ensund og aktiv start pa livet

3. Rettidig indsats

4. Styrkelse af fagligheden til gavn for alle

Der foreligger nu udkast til udviklingsplan for Holbeek Kommunes bgrne- og ungepolitik. | planen beskrives de
tveergaende udviklingsaktiviteter, som prioriteres at gennemfgre og som systematisk og koordineret vil blive fulgt op.
Udviklingsplanen skal vaere med til at sikre, at de politiske mal i b@rne- og ungepolitikken bliver retningsgivende for
udviklingen pa bgrne- og ungeomradet.

Som et led i forberedelserne til barne- og ungepolitikken blev pa barne- og ungeomradet iveerksat et starre
udviklingsprogram "Et barneomrade — sammenhaeng og kvalitet pa barn-, unge- og familieomradet” som bl.a. skal
sikre, at flere b@rn og unge inkluderes i de almene dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Programmet "Et berneomrade”
er en integrerede del af udviklingsplanen.

Udvalget for Bgrn har i lgbet af foraret draftet konkrete indsatser inden for barne- og ungepolitikkens fire
udviklingsomradet. Udkast til udviklingsplan drgftet pa mgde 30. april 2013 er vedlagt som bilag.

Status pa arbejdet med fastseettelse af effektmal i udviklingsplanen gives pa mgdet. Endeligt forslag til
udviklingsplan behandles pa udvalgets made 25. juni 2013.



Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Taget til efterretning

Udviklingsplanen godkendes endeligt den 25. juni 2013



Punkt 74: Model for dialog med foraeldrebestyrelser

13/26548



Model for dialog med foraeldrebestyrelser

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn

Hovedindstilling

Direktgr René Junker indstiller, at:

1. udvalget i efteraret 2013 holder tre dialogmader med foreeldrebestyrelserne, svarende til ét dialogmade pa
henholdsvis dagtilbud, skole og specialomrade.

2. fremtidig model for samarbejdet mellem foraeldrebestyrelser og Udvalget for Barn besluttes i forbindelse med
fastleeggelse af byradets arbejdsform for 2014 og frem.

Formal

At udvalget planlaegger dialogmgder med foraeldrebestyrelser for 2. halvar 2013.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Berne- og ungepolitikken bygger pa et faelles barnesyn, som bl.a. fremhaever respekten for foraeldrenes ansvar og
seetter dialogen med foraeldre i hgjsaedet.

| forleengelse heraf, har Udvalget for Barn drgftet mulige dialogmodeller og mgdeformer for et intensiveret
samarbejde med foraeldrebestyrelserne.

Formalet med afholdelsen af dialogmgder er farst og fremmest, at der kan ske en gensidig udveksling af erfaringer
og visioner mellem det politiske niveau og foreeldrebestyrelserne. Magderne skal give det politiske niveau mulighed
for at skabe sig viden om foreeldrenes gnsker og prioriteringer, ligesom det politiske niveau har mulighed for at
fremlaegge visioner og perspektiver pa, hvordan de synes omradet skal udvikle sig.

Det er vigtigt, at en ny model tager hensyn til og skaber en balance mellem to hensyn. Der er brug for en dialog pa
tveers af bgrne- og ungeomradet, hvor der er fokus pa sammenhaeng, men ogsa for mader, hvor de enkelte omrader
(skole, dagtilbud og specialomrade) er i fokus.

Det anbefales, at udvalget i farste omgang planlaegger dialogmgader for 2. halvar 2013. Det foreslas, at udvalget i
efteraret 2013 holder tre dialogmgder med foraeldrebestyrelser svarende til ét dialogmade med alle
foreeldrebestyrelser pa henholdsvis dagtilbud, skole og specialomrade.

En model for fremtidige samarbejde og dialog med forzeldrebestyrelser anbefales besluttet i forbindelse med
fastleeggelse af byradets arbejdsform for 2014 og frem. Her pabegyndes ny byradsperiode, hvor de politiske udvalg
og byradets arbejdsform, roller og dialogformer fastleegges.

Antallet af bestyrelser
P& det samlede Barne- og ungeomrade er der i alt 18 foraeldrebestyrelser. Pa dagtilbudsomradet er der otte



bestyrelser, svarende til antallet af distrikter. Tilsvarende er der pa skoleomradet en bestyrelse til hvert af de otte
distrikter. Derudover er der en bestyrelse i Ung Holbzek. Pa specialomradet er det kun Ladegardsskolen, der har en
bestyrelse.

Lovgrundlag

I henhold til Folkeskolelovens § 44a skal byradet mindst to gange arligt afholde et mgde mellem repreesentanter for
skolebestyrelserne og kommunen til draftelse af spargsmal om det lokale skolevaesens vilkar og udvikling. Alternativt
kan der nedsaettes et feelles radgivende organ. Denne lovgivning omfatter ogsa specialskoler, og dermed
Ladegardsskolen. P& dagtilbudsomradet er der ingen tilsvarende lovgivning.

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Hovedindstillingen taget til efterretning.



Punkt 75: Status pa projekt udlaegning af specialundervisningsbudgettet

13/25670
Bilag

Oplaeg - udlegning af budget til specialundervisning



SpeciallindeNfeningsbadgetiot

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn
Hovedindstilling

Direktar René Junker indstiller, at:

1. status pa projekt "udleegning af specialundervisningsbudgettet” tages til efterretning.

Formal
At udvalget orienteres om status pa projekt udleegning af specialundervisningsbudgettet
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Et vaesentligt fokuspunkt i bgrne- og ungepolitikken er, at det enkelte barn/ung i sa vidt omfang som muligt kan blive i
sit eget miljg — i familien, dagtilbuddet og skolen.

| Barne- og ungepolitikken er prioriteret at styrke en generel bevaegelse hen mod en mere foregribende indsats.

Det er fremhaevet i udviklingsomraderne i barne- og ungepolitikken:

o 'Feelles ansvar og forpligtende feellesskaber’(mal vedr. starst mulig grad af inklusion),
« ’'Rettidig indsats’(mal om gget ressourceanvendelse til forebyggelse) og

o ’'Styrkelse af fagligheden’ (age kompetencer til inklusion).

Det betyder, at der skal udskilles faerre bgrn til seerlige tilbud og foranstaltninger — men i stedet udvikles miljger i
dagtilbud, skoler og fritidstilbud, som sikrer at flere bgrn- og unge kan deltage og udvikle sig her. P4 samme vis skal
indsatser, som styrker en hurtig og rettidig indsats i familien forebygge og reducere tungere foranstaltninger og
anbringelser.

Vejen til gget inklusion i dagtilbud og skoler — kan overordnede beskrives — som det, at Holbeek Kommunes
dagtilbud og skoler malretter sine aktiviteter og leeringsmiljger, sa flest mulige barn og unge kan lzere, trives og
udvikles i dagtilbuddet/skolen.

En aendring af styring og beslutningskompetence i forhold til anvendelsen af midler til specialundervisning skal
understgtte denne beveegelse.

Midlet er at fremme skolernes raderum og fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af indsatser. Det skal ske ved at placere
beslutningskompetence og ressourcer i forhold til specialundervisning pa den enkelte skole.
Beslutningskompetencen placeres derved hos de ledere og medarbejdere, som er teet pa de bgrn, som skal drage



fordel af indsatsen.

Det skal ogsa give bedre mulighed for at @ge kvaliteten ved mulighed for mere langsigtet planleegning og lokalt
tilpasset indsatser.

Forelgbig status pa projektet uddybes pa udvalgets mgde 28. maj 2013. Her gives status i forhold til overvejelser
om:

Fordelingsmodel mellem skolerne samt indfasningsmodel.

Kvalitetssikring af indsatser og videndeling mellem special- og almenomradet

Anvendelse og udvikling af specialiseret viden (nyspecialisering)
o Dkonomistyring nu og fremover
Forslag til ny praksis gaeldende for skolear 2014/15 forelaegges Udvalget for Bgrn d. 26. september 2013, jf.

tidsplan nedenfor.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven
Bekendtgarelse om specialundervisning

Horing

Tidsplan for hgringsperiode fremgar nedenfor:

Tidsplan

26. september 2013 Udvalget for Bgrn behandler hgringsmateriale for forslag/model for
udlzegning af specialundervisningsbudgettet gaeldende for
skolearet 14/15. Udvalget indstiller til byradet.
@konomiudvalg d. 9. oktober.

23. oktober 2013 Byradet behandler hgringsmateriale for forslag/model for
udlaegning af specialundervisningsbudgettet geeldende for
skolearet 14/15.

23. oktober til d. 21. Hgringsperiode — skolebestyrelser, MED-udvalg, Hovedudvalg

november 2013.

3. december 2013 Udvalget for Bgrn behandler hgringssvar og indstiller til byradet.
Evt. ekstra mgde i Udvalget for Barn d. 10. december 2013.
@konomiudvalget behandler hgringssvar og indstilling ved made d.
11. december.

18. december 2013 Byradet behandler endeligt forslag til model for udleegning af
specialundervisningsbudgettet




Vurdering i forhold til skonomi

Umiddelbart er der ikke gkonomiske konsekvenser overordnet set. Der er tale om en ny made at fordele
eksisterende bevillinger pa.

Konsekvenser i forhold til eksisterende budgetstruktur vil blive beskrevet i hgringsmaterialet og indgar i den

forelgbige status pa projektet. Ligeledes vil anbefalinger i forhold til overfgrselsadgang mellem budgetéar indga i
hgringsmateriale.

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Taget til efterretning.



Punkt 76: Evaluering af processen vedr. lukning af Folkebernehaven

13/25847
Bilag

Evaluering af processen vedr. lukning af Folkebernehaven



Fgﬁ(lejle)rm 9rocessen vedr. lukning af

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn
Hovedindstilling

Direktar Rene Junker indstiller, at:

1. Evaluering af processen vedr. lukning af Folkebgrnehaven tages til efterretning.

Formal
At udvalget orienteres om evalueringsrapporten.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Det blev i forbindelse med sagen om lukning af Folkebgrnehaven aftalt, at der skal gennemfgres en evaluering af
processen med inddragelse af de involverede parter (bestyrelse, repraesentanter fra foraeldregruppen ved
Folkebgrnehaven og medarbejderrepraesentanter).

Der foreligger nu en evalueringsrapport, som er udarbejdet med henblik pa erfaringsopsamling til brug for
tilretteleeggelse af fremtidige beslutningsprocesser.

Evalueringen peger pa en raekke punkter, der til sammen danner rammen for de erfaringer, en lukningsproces af et
bgrnehus kan ske i.

| et fremadrettet perspektiv kan der med fordel arbejdes med at:

¢ Involvere bestyrelsen i en tidlig fase forud for politiske beslutningsproces.
o Sikre klar kommunikationen om de konkrete planer for f.eks. flytningen og ikke mindst hvis der er gendringer.

o Sikre klar kommunikation om muligheden for oprettelse af privat pasningstilbud og de muligheder foraeldrene
har i denne forbindelse.

o Sikre den ngdvendig ledelsesmeessige bevagenhed under hele processen.

o Sikre at tidspunktet for lukning er velovervejet. Herunder planlaegning i forhold til arstider, og gerne i forbindelse
med sommerferien samt overgang til SFO og skole.

Evalueringen er vedlagt som bilag.

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013



Taget til efterretning.



Punkt 77: Sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

13/9390
Bilag

Sagsbehandlingsfrister med bemaerkninger



Sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

Sagsprocedure

Udvalget for Bgrn

Hovedindstilling

Direktgr René Junker indstiller, at:

1. orientering tages til efterretning

Formal

Formalet er at orientere udvalget om visse forhold i forbindelse med byradets vedtagelse af Holbaek Kommunes
sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Byradet skulle behandle sagen om sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade, fordi deri § 3, stk.2, i lov om
retssikkerhed og administration pa det social omrade i star:

"Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal pa de enkelte sagsomrader fastseette frister for, hvor lang tid der mé ga fra
modtagelsen af en ansggning, til afgarelsen skal vaere truffet. Fristerne skal offentliggares...".

Desuden felger det af § 3 i styrelsesvedtaegten for Holbaek Kommune, at det er byradet, der skal fastleegge det
overordnede serviceniveau i kommunen.

Lovgivningen indeholder pa nogle omrader sagsbehandlingsfrister, mens der pa andre omrader indenfor
sociallovgivningen ikke i loven findes sadanne. Det fremgar af det vedheeftede bilag, hvor i lovgivningen pa det
sociale omrade Folketinget har fastsat sagsbehandlingsfrister, og hvor det ikke er tilfaeldet. Det ses ogsa af bilaget,
hvor Holbaek Kommune har vedtaget kortere sagsbehandlingsfrister end de, der fglger af lovgivningen.

Uanset hvilken sagsbehandlingsfrist, der gaelder, skal alle sager behandles sa hurtigt som muligt, og
administrationen skal altid prioritere de enkelte sager, saledes at akutte opgaver Igses straks, hastende opgaver
umiddelbart efter og mindre hastende opgaver hurtigst muligt og sa vidt muligt inden for sagsbehandlingsfristen. Der
kan for eksempel i seerligt komplekse sager og sager, hvor der skal indhentes erklaeringer fra eksterne personer
eller myndigheder, veere situationer, hvor en sagsbehandlingsfrist ikke kan overholdes. Hvis det sker, at en
ansggning ikke kan feerdigbehandles inden fristens udlgb, far ansggeren et brev med besked om grunden til
forsinkelsen og oplysning om, hvornar der kan forventes at foreligge et svar.

Familiecentret har oplyst, at det skyldes en rent administrativ fejl, at servicelovens § 42 (tabt arbejdsfortjeneste ved
forsgrgelse af handicappede bgrn) manglede ved behandlingen i udvalget den 2. april 2013.

Beslutning i Udvalget for Bern den 28-05-2013



Taget til efterretning.



Punkt 78: Orientering - Udvalget for Born den 28. maj 2013
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Orientering - Udvalget for Barn den 28. maj 2013

Sagsprocedure
Udvalget for Bgrn
Hovedindstilling

Direktar René Junker indstiller, at falgende orientering bliver taget til efterretning:

1. Nyt fra bestyrelserne
2. Projekt "bedre dagsordner”
3. Supplerende redeggrelse for budgetreduktion 4,6 mio.kr. politikomrade 5i 2012

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Gennemgaet.



Punkt 79: Eventuelt - Udvalget for Born den 28.05.2013
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Eventuelt - Udvaiget for Born den 28.05.2013

Sagsprocedure

Udvalget for Bgrn

Hovedindstilling

Eventuelt:

Beslutning i Udvalget for Born den 28-05-2013

Gennemgaet.
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