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Punkt 10: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 07.02.2024

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 7. februar 2024 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

 

Nr. Sag Tid i
min.

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Afrapportering på samarbejdsaftalen med Holbæk Erhvervsforum 40

3 Kvartalsvis afrapportering på dialog med de lokale virksomheder og
nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk Kommune

10

4 Drøftelse af udgiftsdrivere 10

5 Drøftelse af råderumsforslag (spor 1) for budget 2025 20

6 Valg af ny repræsentant til Uddannelsesforum 10

7 Orientering om samarbejde omkring Bygningskonstruktøruddannelsen 10

8 Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 4. kvt. 2023 5

9 Orientering om revitalisering af Partnerskab for Virksomhedsservice 5

10 Orienteringer 8

 I alt 120
min.

 



Punkt 11: Orientering om afrapportering på samarbejdsaftalen med
Holbæk Erhvervsforum 2023

22-000714

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

1. Holbæk Erhvervsforums direktør Jens Leragers mundtlige afrapportering på samarbejdsaftalen med Holbæk
Erhvervsforum tages til efterretning

Resume
Med årets udgang udløb den samarbejdsaftale, Holbæk Kommune havde med Holbæk Erhvervsforum. Som en samlet
afrapportering og afrunding på den aftale, fremlægger Jens Lerager mundtligt Holbæk Erhvervsforums indsats i 2023 for
udvalget.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Orienteringssag. 

Beskrivelse af sagen

Holbæk Kommune har for perioden 2020-2023 haft en samarbejdsaftale med Holbæk Erhvervsforum om håndteringen af
den lokale erhvervsservice. Holbæk Erhvervsforum har i samarbejde med kommunale erhvervskonsulenter været
kommunens operatør i forhold til at sikre en god kontakt til det lokale erhvervsliv. Gennem aftalen har der været udpeget
særlige områder eller indsatser, som skulle løftes. 

2023 var det sidste år i den aftale, og på flere måder blev 2023 i den sammenhæng ikke et helt vanligt år. Holbæk
Erhvervsforum fik både ny direktør, Jens Lerager blev ansat, da Kenny Jensby gik på pension. Der blev valgt en ny
bestyrelse og ny formand for Holbæk Erhvervsforum, hvor Jan Bybjerg Pedersen blev valgt som ny formand - og
samtidig skulle der forhandles en ny aftale på plads mellem kommune og Holbæk Erhvervsforum. 

I aftalen 2020-2023 fremgår det, at der skal ske en afrapportering på samarbejdsaftalen efter Holbæk Erhvervsforums
generalforsamling. Det skete ikke i 2023, da fokus blev rettet mod at få lavet en ny - og bedre aftale for den næste
aftaleperiode. Blandt andet var det et fælles ønske at finde en bedre måde at afrapportere på, samtidig med man ville
sikre, at dialogen mellem Holbæk Erhvervsforum og de relevante politikere ikke kun var på bagkant af Erhvervsforums
generalforsamling, men kunne foregå 'undervejs' og løbende.

Jens Lerager kommer derfor til gennem sit mundtlige oplæg at gennemgå aktiviteter i 2023, herunder Erhvervsforums
økonomi, den direkte virksomhedskontakt, hvilke arrangementer som er blevet gennemført - både for Erhvervsforum og
for Byforum.

Jens Lerager redegør for status på målene i aftalen:

1. alle virksomheder kontaktes en gang i aftalens periode.
2. der henvises 30 virksomheder om året til Erhvervshus Sjælland.
3. erhvervsforum bidrager, understøtter og faciliteter partnerskabsaftale i regi af kommunens Erhvervspolitik.

Mål for Byforum er:



1. påvise stigende antal medlemmer - både fra Holbæk by, men også detailhandlen fra resten af kommunen melder sig
ind.

2. måling på øget omsætning blandt medlemmer af Byforum. 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

 

Bilag

Aftale_2020_2023.pdf



Punkt 12: Orientering - Kvartalvis afrapportering på dialog med lokale
virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk kommune

22-021844

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. afrapporteringen på dialogen med de lokale virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk Kommune
tages til efterretning

Resume 
Formålet med orienteringspunktet er, at udvalget bliver orienteret om, hvad der rør sig i det lokale erhvervsliv i Holbæk
Kommune herunder de nyeste nøgletal for erhvervsudviklingen.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

For at understøtte arbejdet med erhvervsområdet besluttede udvalget i november 2022, at kommunens erhvervskonsulent
kvartalsvis afrapporterer på sin dialog med de lokale virksomheder samt præsenterer nøgletal for erhvervsudviklingen i
Holbæk Kommune.

Afrapporteringen på dialogen med de lokale virksomheder sker på baggrund af de afholdte virksomhedsbesøg.

Nøgletallene fremsendes til udvalget samtidig med dagsordenen og præsenteres på mødet.

Følgende nøgletal indgår:

antal nye cvr-numre og p-numre
antal konkurser
beskæftigelsestal

Brugen af nøgletal vil løbende udvikle sig, så ovenstående ramme skal betragtes som et udgangspunkt.

På udvalgsmødet den 7. februar vil afrapporteringen tage udgangspunkt i de seneste 3 mdr.

Under behandlingen af punktet deltager fra administrationen erhvervskonsulent Bjørn Michael Schülein. 

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle klima- og miljømæssige konsekvenser. 

 



Punkt 13: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 7. februar

22-005333

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 7. februar 2024 drøftes

Resume

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi og gør det
overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske udvikling (udgiftsdriver til dagens møde er
vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i indeværende år som
drøftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Administrationen fremhæver i februar følgende tre områder:

Der er flere borgere på sygedagpenge, jobafklaringsforløb, a-dagpenge og førtidspension end forudsat ved
budgetlægningen.
Der er væsentligt færre borgere i ressourceforløb end forudsat ved budgetlægningen.
Selvforsørgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse udviser store udsving i bruttoudgifter fordelt på
refusionstrin. Det er drevet af et skift fra trin 3 til 4 (Trin 4 lig 20% refusion ved 52+ ugers ydelse), som
forekommer siden april, på et antal Ukrainere med ophold efter særloven.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Beslutning
 

 

 



Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmøde d. 7. februar 2024 udskrevet d. 16. januar



Punkt 14: Beslutning om høring af forslag til budgettet for 2025 og frem

23-009837

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under de tre politisk valgte temaer drøftes og derefter sendes i høring

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemføre en analyse, der skal
afdække potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udføre opgaven blev der
indgået aftale med Komponent. På baggrund af en screening udført af Komponent besluttede Økonomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse i afdækningens fase 2. Komponent har den 17. januar 2024 afrapporteret til
Økonomiudvalget, og Økonomiudvalget videresender hermed forslagene til de stående udvalg med henblik på drøftelse
og udsendelse i høring.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af måltallet i balance- og råderumsstrategien
og afdækning af effektiviseringspotentialer

Økonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdækning af effektiviseringspotentialer

Økonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdækning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Økonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdækning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Økonomiudvalget den 17. januar 2024: Pkt. 2: Beslutning om det videre arbejde med forslag til budgettet for 2025 og
frem

Beskrivelse af sagen
På baggrund af forårets arbejde med at identificere effektiviserings- og besparelsesforslag til henholdsvis overholdelse af
budgettet i 2023 og tilvejebringelse af et politisk råderum i budgettet for 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen den 24.
maj 2023 en ny og mere ambitiøs tilgang i arbejdet med effektiviseringer og besparelser.

Ambitionen er, at kommunens opgaveløsning om fem til ti år er grundlæggende forandret, og at forandringerne
økonomisk set omfatter størstedelen af budgettet. Det vil sige, at tilgangen i skabelsen af velfærdsløsninger og måden at
fungere på som kommune skal nytænkes.

Det indebærer, at de mange små projekter, der har været kendetegnende for effektiviseringsforslagene i de forgangne år,
ikke vil være tilstrækkelige. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytænkning i blandt andet andre
kommuner.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59


Det er nødvendigt at gå mere grundlæggende til værks med fokus på de strukturer, metoder og redskaber, der kendetegner
den eksisterende opgaveløsning samt de fastsatte serviceniveauer. Det indebærer, at både borgerne og medarbejderne i de
kommende år kommer til at mærke markante forandringer i den service, der leveres, og måden servicen tilvejebringes på.

På den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen i maj 2023 at igangsætte en ekstern analyse, der skulle lægge sporene
ud for de kommende års omstillingsarbejde. Samtidig skulle analysen være så konkret, at der umiddelbart kunne arbejdes
videre med konklusionerne og de beskrevne forslag.

Med beslutningen har Kommunalbestyrelsen lagt sporene til en anden måde at arbejde med råderum på. Fremfor de
mange mindre forslag til effektiviseringer og besparelser fokuseres arbejdet på at skabe grundlæggende forandringer i
opgaveløsningen og at skabe forandringsprocesser med et økonomisk afkast frem for de effektiviserings- og
besparelsesprocesser, der alternativt vil skulle igangsættes.

Samtidig har Kommunalbestyrelsen valgt en tilgang, hvor en del af arbejdet med at skabe forandringer sker i en åben
proces, så forslagene lægges offentligt frem på et tidligt tidspunkt i forløbet.  

For at sikre den bedst mulige inddragelse af andre kommuners erfaringer blev Komponent valgt til at gennemføre
analysen, der i efteråret 2023 er faldet i to faser:

I den første fase screenede Komponent kommunen for en række potentielle analysetemaer ved hjælp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbæk Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. På baggrund af Komponents
screening traf Økonomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre områder til nærmere analyse i fase to:
”Ungepakken”, ”Synergier mellem social- og ældreområdet” og ”Voksensocialområdet”.
I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser på de tre områder.
Holbæk Kommune har tilvejebragt dokumenter og data til brug for analysen, og Komponent har stået for design og
den mere dybdegående dokumentanalyse og dannelse af overblik til brug for udarbejdelse af konkrete forslag til
forandringer, hvor de endelige beregninger er foretaget af Holbæk Kommune.

De temaer, der er blevet analyseret i samarbejde med Komponent, udgør afdækningens spor 1.

De øvrige temaer, som blev identificeret under screeningen, analyseres af administrationen. Disse temaer udgør
afdækningens spor 2 og er følgende:

Velfærdsteknologi og digitalisering
Reduktion af sygefravær
Indkøb og udbud
Skoleområdet
Kultur og fritid
Øget brug af sygeplejeklinikker
Befordring
Optimal brug af ejendomme
Flere i kommunale fleksjobs

Udover disse temaer blev også temaerne "bæredygtige lokalområder” og ”fællesveje og grønne områder” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil være et potentiale i budget 2025.

Kommunalbestyrelsen har den 20. december 2023 besluttet proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028. Den
vedtagne proces indebærer, at de relevante stående udvalg på udvalgsmøderne i februar drøfter forslagene fra Komponent
og sender forslagene (bilag 1) i høring. På den baggrund skal Kommunalbestyrelsen på sit møde i april beslutte hvilke
effektiviserings- og besparelsesforslag fra spor 1, der skal effektueres.

Tidsplanen for processen er:

Dato Handling

8. januar
2024

Hovedudvalget drøfter de personalemæssige konsekvenser ved en
vedtagelse af Komponents forslag

17. januar Økonomiudvalget præsenteres for forslagene fra spor 1



2024

6.-7.
februar
2024

De stående udvalg drøfter forslagene fra spor 1 og sender dem i høring

29. februar
2024 Høringsfrist på forslagene i spor 1

13. marts
2024

Kommunalbestyrelsen drøfter på opfølgningsmødet det samlede potentiale
i spor 1 og spor 2, høringssvar og resultaterne af de stående udvalgs
drøftelser i februar

10. april
2024 Økonomiudvalget drøfter forslag i spor 1

17. april
2024 Kommunalbestyrelsen beslutter forslag i spor 1

Med denne sag lægges der op til en drøftelse af forslagene samt en beslutning om, at forslagene sendes i høring. Det er
ikke alle stående udvalg, der berøres direkte af de analyserede temaer. Med henblik på at afgrænse drøftelserne er der for
hvert af de tre temaer foretaget en vurdering af hvilke udvalg, der er relevante i forhold til temaets politiske substans.
Denne afgrænsning er som følger:

Tema Udvalg

Voksensocialområdet Socialudvalget

Synergier mellem social- og
ældreområdet Socialudvalget og Udvalget for Ældre og Sundhed

Ungepakken
Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget
for Kultur og Fritid og Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv

Den 7. februar sendes forslagene i høring med frist 29. februar 2024 kl. 12.

Hovedudvalget har den 8. januar 2024 drøftet de personalemæssige konsekvenser ved en vedtagelse af Komponents
forslag. Hovedudvalgets udtalelse er vedlagt som bilag 3.

Udover samlingen af forslag samt tilhørende præsentation i bilag 2 er der vedlagt et metodenotat, der viser
beregningsmetoderne bag de identificerede potentialer (bilag 4), samt en ord- og begrebsforklaring på de anvendte
forkortelser og fagudtryk i forslagene (bilag 5).

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen direkte miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
06-02-2024 Socialudvalget

Ad 1. Drøftet.

Ad 2. Udvalget godkendte, at forslagene sendes i høring.



07-02-2024 Udvalget for Ældre og Sundhed

1. Drøftet 

2. Udvalget godkendte at forslagene sendes i høring

07-02-2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Samling af forslag

Bilag 2 - Præsentation af forslag

Bilag 3 - HU kommentarer til Komponent

Bilag 4 - Formler for beregning af budgetprovenu

Bilag 5 - Ord og begrebsforklaring



Punkt 15: Beslutning om valg af nyt udvalgsmedlem som repræsentant i
Uddannelsesforum

22-033524

Beslutning
Karina Helmer, V valgt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv udpeger en ny repræsentant til Uddannelsesforum fra udvalget.

Resume
På grund af udvalgsrokaden på Kommunalbestyrelsesmødet den 22. november 2023, hvor Thorsten Seul-Larsen trådte ud
af Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, skal udvalget udpege en ny repræsentant fra Udvalget for
Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv til Uddannelsesforum.

Det står beskrevet i kommissorium for Uddannelsesforum, at der skal være to repræsentanter fra Udvalget for
Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag. 

Sagshistorik, henvisninger
Udvalg for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 10. januar 2024: Pkt. 6 Beslutning om valg af nyt udvalgsmedlem
som repræsentant i Uddannelsesforum

Kommunalbestyrelsesmøde den 22. november 2023: Godkendelse af udvalgsrokade

Udvalg for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. januar 2023: Beslutning om nedsættelse af et Uddannelsesforum i
Holbæk Kommune

Beskrivelse af sagen
Den 4. januar 2023 blev det besluttet at oprette et Uddannelsesforum i Holbæk Kommune. Det fremgår i kommissoriet for
Uddannelsesforum, at der skal være én repræsentant fra Udvalget for Børn og Skole samt to repræsentanter fra Udvalget
for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Som en konsekvens af udvalgsrokaden, der blev besluttet på Kommunalbestyrelsesmødet den 22. november 2023, hvor
Thorsten Seul-Larsen trådte ud af udvalget, mangler der nu en repræsentant fra Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse
og Erhverv. Den nye repræsentant vil bliver medlem af Uddannelsesforum sammen med Charlotte Pil Nielsen (A).

Derfor skal udvalget udpege et udvalgsmedlem, som skal erstatte Thorsten Seul-Larsen som repræsentant i
Uddannelsesforummet.

Hvad er Uddannelsesforum?
I Uddannelsesforum mødes politikere, kommunale ledere og ledere af uddannelsesinstitutioner tre gange årligt for at
drøfte udfordringer og løsninger på tværs af uddannelsesområdet. Uddannelsesforummets rolle er at bidrage til, at flere
unge får en studiekompetencegivende- eller erhvervskompetencegivende uddannelse.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0d5f778c-2157-47ac-80e0-40360df9b96f&punktid=f4d09b62-8e4d-443c-9178-f47d9be186b4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0d5f778c-2157-47ac-80e0-40360df9b96f&punktid=f4d09b62-8e4d-443c-9178-f47d9be186b4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=184edc00-36d8-4721-ad45-9ab99db589f8&punktid=2a38bffa-120d-480f-92dc-630bae0a30de
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=74a9fc2f-42ad-4301-853b-6fdb2aa159ea&punktid=3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=74a9fc2f-42ad-4301-853b-6fdb2aa159ea&punktid=3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204


Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

Sagens forløb
10-01-2024 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv
Udsat.



Punkt 16: Orientering om samarbejde omkring
bygningskonstruktøruddannelse i Holbæk/HUSC

21-023853

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om samarbejde omkring bygningskonstruktøruddannelse i Holbæk/HUSC tages til efterretning.

Resume
Sammen med Erhvervsakademi Zealand og Holbæk Erhvervsforum har HUSC i efteråret 2023 afholdt to workshops med
henblik på at afdække rammerne og mulighederne for at etablere adgang til bygningskonstruktøruddannelsen i Holbæk.
Dialogen omkring et eventuelt udbud fortsætter i 2024.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Siden 2019 har Holbæk Kommune samarbejdet med Zealand omkring muligheden for at få en
bygningskonstruktøruddannelse til Holbæk, men processen har været bremset af pandemi og omorganiseringer. I den
strategiske samarbejdsaftale der blev indgået mellem kommunen og erhvervsakademiet i oktober 2021 indgår samarbejdet
om nye uddannelsesmuligheder. I april 2023 blev borgmester Christina Krzyrosiak Hansen og Rasmus Helleberg Frimodt,
rektor for Zealand enige om, at dialogen om et muligt udbud af uddannelsen i Holbæk skulle genoptages, udover de
øvrige aktiviteter i samarbejdsaftalen.

Bygningskonstruktøruddannelsen er særlig relevant eftersom bygge- og anlægsbranchens andel af den private
beskæftigelse i Holbæk Kommune, er større end i resten af landet. Samtidig har virksomhederne svært ved at tiltrække
praktikanter og færdiguddannede bygningskonstruktører, da de nærmeste uddannelsessteder ligger i henholdsvis Næstved
og København, hvorfor de studerende og færdiguddannede søger til virksomheder i de områder.

Gennem en årrække har det samlede optag af studerende fra Holbæk samt nabokommunerne ligget på omkring 20
studerende om året. Det er ikke nok til at etablere et udbud som det kendes fra Zealand i Næstved, da ikke alle potentielle
studerende vil søge et udbud i Holbæk. Der vil oftest vil være nogle, som søger væk fra fødebyen – særlig til København.
Omvendt vil et lokalt udbud have betydning for at påbegynde uddannelse, særligt for de ansøgere, der kommer med
erhvervsfaglig baggrund og med flere års erhvervserfaring, da det oftere er studerende, der er etableret med familie, og
derfor er mindre mobile. På baggrund af erfaringerne fra de øvrige uddannelser på HUSC, kan det derfor med ret stor
sikkerhed forventes, at et udbud af uddannelsen i Holbæk vil tiltrække flere ansøgere til uddannelsen end de, som i dag
søger den.

Der er etableret et godt samarbejde mellem Erhvervsakademi Zealand og Holbæk Erhvervsforum samt HUSC. To
workshops er afholdt i efteråret 2023 med henblik på at afdække rammerne og mulighederne for at etablere adgang til
bygningskonstruktøruddannelsen i Holbæk. Her har også lokale virksomhederne være repræsenteret og ligeledes har
ungdomsuddannelserne været inviteret med i arbejdet.

I december 2023 fik Erhvervsakademi Zealand grønt lys til at åbne et udbud af bygningskonstruktøruddannelsen i
Nykøbing F. med tæt tilknytning til Femern Bælt byggeriet. Udbuddet skal have en særlig toning med fokus på



bæredygtighed og infrastruktur og i processen med at tilrettelægge uddannelsen i detaljer i løbet af foråret 2024, vil det
være oplagt at indtænke en Holbæk-model.

Samarbejdet mellem Zealand og HUSC vil i 2024 fokusere på to parallelle processer, hvor der dels sigtes mod at give de
lokale studerende, der allerede læser på e-læringsuddannelsen, mulighed for at mødes i studiegrupper i HUSC´s lokaler,
hvor også lokale virksomheder vil støtte op om uddannelsen med sparringsmulighed. Dels arbejder Zealand og HUSC
videre med et hybridt format, eventuelt med inspiration fra udbuddet i Nykøbing F. Det hybride format betyder, at
traditionel fremmødeundervisning kombineres med online-elementer. Det kan både betyde, at flere studerende undervises
samtidig på flere forskellige lokationer, og at nogle undervisningsmoduler kan tilgås online, og dermed individuelt. Det
kan være mindre omkostningstungt for Zealand at etablere et udbud i Holbæk i et hybridt format.

De to spor udelukker ikke hinanden, men kan udmærket tænkes at eksistere side om side.

Forårets proces går ud på at afdække forskellige mulige uddannelsesformater og herefter er det Zealands direktion, der
beslutter om de vil åbne et udbud i Holbæk og i hvilket format. Derefter er det Uddannelsesministeriet, der skal godkende
Zealands anmodning om at åbne uddannelsen i Holbæk. Et udbud af uddannelsen i Holbæk kan derfor tidligst forventes af
være etableret i sommeren 2025. 

En ny orientering om resultaterne af forårets samarbejdsprocesser vil bliver fremlagt for udvalget i efteråret 2024.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 17: Orientering om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 4.
kvartal 2023

24-001086

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 4. kvartal 2023 tages til efterretning

Resume

Med denne sag orienteres om status på tilsyn på husdyrbrug samt sagsbehandlingstider på miljøtilladelser,
miljøgodkendelser og anmeldelser samt dispensationer på husdyrbrugområdet for 4. kvartal i 2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Klima, Miljø og Natur d. 7. november 2023: Pkt. 56. sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 1.
kvartal 2023

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 8. november 2023: Pkt. 70. sagsbehandlingstider for
landbrugsområdet 1. kvartal 2023

Beskrivelse af sagen

Status på tilsyn med husdyrbrug

Det er et lovkrav, at alle kommuner frekvensmæssigt fører miljøtilsyn med alle erhvervsmæssige dyrehold i kommunen.
Hvor ofte kommunen skal føre tilsyn med det enkelte dyrehold afhænger af dyreholdets størrelse og miljøscore.
Tilsynsfrekvensen med det enkelte dyrehold varierer mellem et og seks år.

Tabellen herunder viser status for administrationens tilsyn med husdyrbrug. Alle tilsyn gennemføres af kommunens egne
medarbejdere uden ekstern bistand. Administrationen nåede i 2023 at udføre alle lovpligtige tilsyn på husdyrbrug.

Tilsynstype Antal tilsyn i
perioden

Antal tilsyn
for hele 2023

Lovpligtig målsætning for
antal tilsyn i hele 2023

Miljøtilsyn 16 79 79

Husdyrgødningstilsyn 6 19 -

Øvrige tilsyn 1 18 -

I alt 23 116 -

Status på tilladelser, godkendelser, anmeldelser og dispensationer på husdyrbrugsområdet

Husdyrbrug må ikke uden forudgående tilladelse eller godkendelse udvides eller ændres på en måde, som kan indebære
forøget forurening eller andre påvirkninger på miljøet. Som udgangspunkt skal husdyrbrug med et produktionsareal over

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=45db4b96-3195-4b22-a62a-0df680dbf947&punktid=27f4ae57-d4f3-4854-8410-f8dc9b91df8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=45db4b96-3195-4b22-a62a-0df680dbf947&punktid=27f4ae57-d4f3-4854-8410-f8dc9b91df8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=45db4b96-3195-4b22-a62a-0df680dbf947&punktid=27f4ae57-d4f3-4854-8410-f8dc9b91df8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e0353daf-c0f9-41f1-ae2f-2921be6b4172&punktid=54a98247-ac46-429e-83ea-6b0f61f11b7c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e0353daf-c0f9-41f1-ae2f-2921be6b4172&punktid=54a98247-ac46-429e-83ea-6b0f61f11b7c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e0353daf-c0f9-41f1-ae2f-2921be6b4172&punktid=54a98247-ac46-429e-83ea-6b0f61f11b7c


100 m2 og en ammoniakemission på under 3.500 kg NH3-N pr. år søge om en miljøtilladelse, mens husdyrbrug med en
højere ammoniakemission skal søge om en miljøgodkendelse. 

Etableringen af visse anlæg og hobbybetonet dyrehold, samt et skift i dyretype, kan ske ved en anmeldelse efter
specifikke lovbestemte ordninger. En anmeldelse indebærer ikke krav om miljøtilladelse eller -godkendelse, hvis
ændringen opfylder kravene i de enkelte anmeldelsesordninger.

Etablering af anlæg skal overholde visse afstandskrav. Kommunen kan efter ansøgning meddele dispensation fra disse
krav. Alle dispensationer vurderes individuelt, og kan kun gives, hvis der ikke kan opstå risiko for forurening af miljøet
eller væsentlige nabogener.

Kommunen havde ved slutningen af 4. kvartal 2023 følgende aktive sager i proces:

4 godkendelser
7 tilladelser
0 anmeldelse

Sagerne fremgår af bilag 1. Seks af disse sager afventer ansøger, tre sager er under sagsbehandling. En sag afventer
behandling og en sag er sendt i partshøring. Administrationen har i 4. kvartal 2023 meddelt afgørelse om en
miljøgodkendelse, tre miljøtilladelse samt en dispensation til husdyrbrug. En oversigt over dispensationer fremgår af bilag
2.

Der er fastsat nationale servicemål for kommunens nettosagsbehandlingstid på 60 dage for anmeldelser og 90 dage for
miljøtilladelser og tillæg til miljøgodkendelser.

Administrationen kan aktuelt ikke overholde de nationale servicemål for miljøtilladelser og tillæg til miljøgodkendelser.
Administrationen har i den reviderede genopretningsplan for husdyrbrugsområdet redegjort for, hvordan der kan sikres en
normaldrift medio 2024.

Administrationen har påbegyndt opgaven med at hjemtage udarbejdelse af miljøtilladelser. En række miljøgodkendelser-
og tilladelser behandles fortsat af eksterne konsulenter. Alle anmeldelsessager og dispensationssager sagsbehandles af
administrationen uden ekstern hjælp.

Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver orienteret om
sagsbehandlingstiderne på landbrugsområdet efter hvert kvartal. Orienteringen for 1. kvartal i 2024 vil komme på
dagsordenen i maj 2024.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

De forlængede sagsbehandlingstider for miljøtilladelser og miljøgodkendelser vil ikke i sig selv få miljømæssige
konsekvenser, idet ansøgte ændringer og/eller udvidelser først må idriftsættes, når ansøger har opnået tilladelse eller
godkendelse hertil. Ansøgte ændringer på husdyrbrug vil dog i visse tilfælde medføre miljøforbedringer, der som følge af
forlængede sagsbehandlingstider, først vil blive realiseret på et senere tidspunkt.

Sagens forløb
05-02-2024 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Taget til efterretning.

Fraværende: Thorsten Larsen-Seul

Bilag

Bilag 1. Aktive og afgjorte sager



Bilag 2. Afgjorte dispensationer fra husdyrbrugloven



Punkt 18: Orientering om revitalisering af partnerskab for
virksomhedsservice

20-36849A

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om udskydelse af ny handleplan tages til efterretning

Resume
Denne orientering informerer om, at Partnerskab for Virksomhedsservice udskyder fremlæggelsen af en handleplan til
efter sommerferien 2024. Udskydelsen skyldes, at deltagerne har brug for mere tid til at genoplive og styrke
partnerskabet.

I første halvår af 2024 vil partnerskabet fokusere på at identificere de mest akutte lokale udfordringer, som påvirker
virksomheder og jobcenter, og udarbejde forslag til målrettede initiativer til inddragelse i den kommende handleplan.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. oktober 2023: Pkt. 100 Drøftelse af status på handleplan for
Partnerskab for Virksomhedsservice 2023

Beskrivelse af sagen
Formål med partnerskabet
Partnerskab for Virksomhedsservice er et formaliseret samarbejde mellem repræsentanter for de lokale virksomheder (pt.
Gislinge Mureren og STARK Holbæk), fra lokale interesseorganisationer (Dansk Industri og 3F) og fra det kommunale
kerneområde Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice.

Formålet med partnerskabet er, at deltagerne i fællesskab identificerer problemstillinger og bidrager med fælles løsninger
i forhold til at sikre at virksomhederne får den relevante arbejdskraft og kommunens ledige får muligheden for at komme
ud på arbejdsmarkedet.

Brug for revitalisering
Ved drøftelsen af partnerskabets status på udvalgsmødet den 4. oktober 2023 understregede udvalget, at det var vigtigt
partnerskabet gav værdi for deltagerne. Hvis ikke deltagerne synes det gav værdi, var det udvalgets holdning af
partnerskabet burde afsluttes.

På grund af afbud har det ikke været muligt at det planlagte partnerskabsmøde i november. Administrationen har derfor
taget kontakt til repræsentanterne for Dansk Industri og Holbæk Erhvervsforum for at afklare, om de kan se en værdi i
have et partnerskab i fremtiden.

Tilbagemeldingen er, at parterne fortsat ønsker at deltage i partnerskabet, for at sikre et tæt og lokalt samarbejde mellem
arbejdsmarkedets parter og den kommunale beskæftigelsesindsats. De ønsker dog, ligesom udvalget, at revitalisere

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3a68346f-ff36-47ba-9496-6657317c65a9&punktid=b3f06916-bc27-4d0c-98ed-edaab95b0818
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3a68346f-ff36-47ba-9496-6657317c65a9&punktid=b3f06916-bc27-4d0c-98ed-edaab95b0818


partnerskabet for at sikre, at der er den nødvendige energi og fremdrift i samarbejdet, sådan at der bliver skabt værdi og
resultater.

Definere udfordringer og initiativer i første halvdel af 2024
Partnerskabet vil derfor bruge første halvår af 2024 på at undersøge og definere konkrete udfordringer for
arbejdsmarkedet i Holbæk Kommune og komme med bud på initiativer, som kan sættes i værk for at forbedre området.
Udfordringerne vil tage udgangspunkt i partnerskabets fire overordnede indsatsområder, jf. partnerskabsaftalen 2023-
2025.

De foreslåede initiativer og dertilhørende handleplan for resten af partnerskabets periode (2024 og 2025) vil blive forelagt
udvalget til godkendelse, forventeligt efter sommerferien i 2024.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 19: Orienteringer

Beslutning

Sagsfremstilling
 

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Foreløbige punkter til kommende udvalgsmøder

6. marts 2024

Drøftelse af budgetopfølgning

Drøftelse af udgiftsdrivere

Budget 2025 drøftelser

Beslutning om godkendelse af sagsbehandlingsfrister 2024

Orientering om sagsbehandling på plan-, byggesag- og landzoneområdet

 

4. april 2024

Drøftelse af budgetopfølgning

Drøftelse af udgiftsdrivere

Budget 2025 drøftelser

Drøftelse af fordeling af sagstyper i udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orientering om Kontrolgruppens årsrapport 2023, herunder provenu og arbejde for 2023

Drøftelse af ny handleplan for Holbæk Uddannelsescenter (HUSC)



Punkt 20: Underskriftsark

Beslutning


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 10: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 07.02.2024
	Punkt 11: Orientering om afrapportering på samarbejdsaftalen med Holbæk Erhvervsforum 2023
	Punkt 12: Orientering - Kvartalvis afrapportering på dialog med lokale virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk kommune
	Punkt 13: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 7. februar
	Punkt 14: Beslutning om høring af forslag til budgettet for 2025 og frem
	Punkt 15: Beslutning om valg af nyt udvalgsmedlem som repræsentant i Uddannelsesforum
	Punkt 16: Orientering om samarbejde omkring bygningskonstruktøruddannelse i Holbæk/HUSC
	Punkt 17: Orientering om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 4. kvartal 2023
	Punkt 18: Orientering om revitalisering af partnerskab for virksomhedsservice
	Punkt 19: Orienteringer
	Punkt 20: Underskriftsark

