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Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden til made 1 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 07.0:

Orientering om afrapportering pa samarbejdsaftalen med Holbak Erhvervsforum 2023....................
Orientering - Kvartalvis afrapportering pa dialog med lokale virksomheder og negletal for erhvervs
Droftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 7. februar..........ocooeviiiiiiniiiiieee)
Beslutning om hering af forslag til budgettet for 2025 0g frem.........cccovvveviiiiiiniiiiiiee
Beslutning om valg af nyt udvalgsmedlem som reprasentant i Uddannelsesforum............................
Orientering om samarbejde omkring bygningskonstrukteruddannelse 1 Holba&k/HUSC.....................
Orientering om sagsbehandlingstider pa landbrugsomradet for 4. kvartal 2023...........cccceeviiriiennennn
Orientering om revitalisering af partnerskab for virksomhedsservice..........c.cceeeeviiiiienieniieeniienne



Punkt 10: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 07.02.2024

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 7. februar 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Nr. Sag Tiq i
min.

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Afrapportering pa samarbejdsaftalen med Holbak Erhvervsforum 40

3 Kovartalsvis afrapportering pé dialog med de lokale virksomheder og 10

negletal for erhvervsudviklingen i Holbaek Kommune

4 Droftelse af udgiftsdrivere 10

5 Droftelse af riderumsforslag (spor 1) for budget 2025 20

6  Valg af ny repraesentant til Uddannelsesforum 10

7  Orientering om samarbejde omkring Bygningskonstrukteruddannelsen 10

8 Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsomréadet for 4. kvt. 2023 5

9  Orientering om revitalisering af Partnerskab for Virksomhedsservice 5
10  Orienteringer 8
I alt 120

min.



Punkt 11: Orientering om afrapportering pa samarbejdsaftalen med
Holbzk Erhvervsforum 2023

22-000714
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Holbaek Erhvervsforums direkter Jens Leragers mundtlige afrapportering pa samarbejdsaftalen med Holbak
Erhvervsforum tages til efterretning

Resume

Med érets udgang udleb den samarbejdsaftale, Holbaek Kommune havde med Holbzk Erhvervsforum. Som en samlet
afrapportering og afrunding pa den aftale, fremlaegger Jens Lerager mundtligt Holbaek Erhvervsforums indsats i 2023 for
udvalget.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv.
Orienteringssag.

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har for perioden 2020-2023 haft en samarbejdsaftale med Holbak Erhvervsforum om handteringen af
den lokale erhvervsservice. Holbak Erhvervsforum har i samarbejde med kommunale erhvervskonsulenter varet
kommunens operater i forhold til at sikre en god kontakt til det lokale erhvervsliv. Gennem aftalen har der varet udpeget
serlige omrader eller indsatser, som skulle loftes.

2023 var det sidste ar i den aftale, og pa flere mader blev 2023 i den sammenhang ikke et helt vanligt ar. Holbaek
Erhvervsforum fik bade ny direkter, Jens Lerager blev ansat, da Kenny Jensby gik pa pension. Der blev valgt en ny
bestyrelse og ny formand for Holbak Erhvervsforum, hvor Jan Bybjerg Pedersen blev valgt som ny formand - og
samtidig skulle der forhandles en ny aftale pa plads mellem kommune og Holbak Erhvervsforum.

I aftalen 2020-2023 fremgér det, at der skal ske en afrapportering pa samarbejdsaftalen efter Holbeek Erhvervsforums
generalforsamling. Det skete ikke i 2023, da fokus blev rettet mod at fé lavet en ny - og bedre aftale for den neeste
aftaleperiode. Blandt andet var det et felles enske at finde en bedre méde at afrapportere pa, samtidig med man ville
sikre, at dialogen mellem Holbak Erhvervsforum og de relevante politikere ikke kun var pa bagkant af Erhvervsforums
generalforsamling, men kunne foregé 'undervejs' og lebende.

Jens Lerager kommer derfor til gennem sit mundtlige opleg at gennemga aktiviteter i 2023, herunder Erhvervsforums
gkonomi, den direkte virksomhedskontakt, hvilke arrangementer som er blevet gennemfort - bade for Erhvervsforum og
for Byforum.

Jens Lerager redeger for status pa malene i aftalen:

1. alle virksomheder kontaktes en gang i aftalens periode.
2. der henvises 30 virksomheder om aret til Erhvervshus Sjelland.
3. erhvervsforum bidrager, understetter og faciliteter partnerskabsaftale i regi af kommunens Erhvervspolitik.

Mal for Byforum er:



1. pavise stigende antal medlemmer - bade fra Holbaek by, men ogsa detailhandlen fra resten af kommunen melder sig
ind.
2. maling pé eget omsatning blandt medlemmer af Byforum.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser

Bilag

Aftale 2020 2023.pdf



Punkt 12: Orientering - Kvartalvis afrapportering pa dialog med lokale
virksomheder og negletal for erhvervsudviklingen i Holbaek kommune

22-021844
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. afrapporteringen pé dialogen med de lokale virksomheder og negletal for erhvervsudviklingen i Holbaek Kommune
tages til efterretning

Resume
Formaélet med orienteringspunktet er, at udvalget bliver orienteret om, hvad der ror sig i det lokale erhvervsliv i Holbaek
Kommune herunder de nyeste negletal for erhvervsudviklingen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Orienteringssag
Beskrivelse af sagen
For at understotte arbejdet med erhvervsomradet besluttede udvalget i november 2022, at kommunens erhvervskonsulent
kvartalsvis afrapporterer pa sin dialog med de lokale virksomheder samt praesenterer nogletal for erhvervsudviklingen i
Holbzk Kommune.
Afrapporteringen pé dialogen med de lokale virksomheder sker pa baggrund af de atholdte virksomhedsbesog.
Nogletallene fremsendes til udvalget samtidig med dagsordenen og praesenteres pa medet.
Folgende nogletal indgér:
e antal nye cvr-numre og p-numre
¢ antal konkurser
o beskaftigelsestal
Brugen af negletal vil lobende udvikle sig, s& ovenstdende ramme skal betragtes som et udgangspunkt.
Pé udvalgsmedet den 7. februar vil afrapporteringen tage udgangspunkt i de seneste 3 mdr.
Under behandlingen af punktet deltager fra administrationen erhvervskonsulent Bjern Michael Schiilein.
Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljoe- og klimamsaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle klima- og miljemassige konsekvenser.



Punkt 13: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 7. februar

22-005333
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmede den 7. februar 2024 dreftes
Resume

Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver méaned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi og ger det
overskueligt for udvalgene at folge den ekonomiske udvikling (udgiftsdriver til dagens mede er
vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsaetningerne og kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner i indevarende ar som
dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende skonomiske situation pa udvalgets omrade.

Administrationen fremhaver i februar folgende tre omrader:
¢ Der er flere borgere pa sygedagpenge, jobaftklaringsforleb, a-dagpenge og fortidspension end forudsat ved
budgetlaegningen.
¢ Der er vaesentligt faerre borgere i ressourceforleb end forudsat ved budgetleegningen.
o Selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse udviser store udsving i bruttoudgifter fordelt pa

refusionstrin. Det er drevet af et skift fra trin 3 til 4 (Trin 4 lig 20% refusion ved 52+ ugers ydelse), som
forekommer siden april, pé et antal Ukrainere med ophold efter sarloven.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Beslutning



Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmeade d. 7. februar 2024 udskrevet d. 16. januar



Punkt 14: Beslutning om hering af forslag til budgettet for 2025 og frem

23-009837
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under de tre politisk valgte temaer dreftes og derefter sendes i1 hering

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfore en analyse, der skal
afdeekke potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede @konomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse i afdeekningens fase 2. Komponent har den 17. januar 2024 afrapporteret til
konomiudvalget, og @konomiudvalget videresender hermed forslagene til de stdende udvalg med henblik pa dreftelse
og udsendelse i hering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af maltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdekning af effektiviseringspotentialer

Jkonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

@konomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdakning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Okonomiudvalget den 17. januar 2024: Pkt. 2: Beslutning om det videre arbejde med forslag til budgettet for 2025 og
frem

Beskrivelse af sagen

Pa baggrund af forarets arbejde med at identificere effektiviserings- og besparelsesforslag til henholdsvis overholdelse af
budgettet i 2023 og tilvejebringelse af et politisk rdderum i budgettet for 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen den 24.
maj 2023 en ny og mere ambitigs tilgang i arbejdet med effektiviseringer og besparelser.

Ambitionen er, at kommunens opgavelosning om fem til ti &r er grundleeggende forandret, og at forandringerne
okonomisk set omfatter storstedelen af budgettet. Det vil sige, at tilgangen i skabelsen af velfaerdslgsninger og maden at
fungere pa som kommune skal nytenkes.

Det indebzaerer, at de mange smé projekter, der har vaeret kendetegnende for effektiviseringsforslagene i de forgangne ér,
ikke vil veere tilstreekkelige. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning i blandt andet andre
kommuner.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59

Det er nedvendigt at gd mere grundlaeggende til veerks med fokus pa de strukturer, metoder og redskaber, der kendetegner
den eksisterende opgavelgsning samt de fastsatte serviceniveauer. Det indebarer, at bdde borgerne og medarbejderne i de
kommende &r kommer til at maerke markante forandringer i den service, der leveres, og maden servicen tilvejebringes pa.

P4 den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen i maj 2023 at igangsette en ekstern analyse, der skulle laegge sporene
ud for de kommende érs omstillingsarbejde. Samtidig skulle analysen veere sé konkret, at der umiddelbart kunne arbejdes
videre med konklusionerne og de beskrevne forslag.

Med beslutningen har Kommunalbestyrelsen lagt sporene til en anden méde at arbejde med rdderum pa. Fremfor de
mange mindre forslag til effektiviseringer og besparelser fokuseres arbejdet pé at skabe grundleggende forandringer i
opgavelesningen og at skabe forandringsprocesser med et gkonomisk afkast frem for de effektiviserings- og
besparelsesprocesser, der alternativt vil skulle igangsattes.

Samtidig har Kommunalbestyrelsen valgt en tilgang, hvor en del af arbejdet med at skabe forandringer sker i en aben
proces, sé forslagene leegges offentligt frem pa et tidligt tidspunkt i forlebet.

For at sikre den bedst mulige inddragelse af andre kommuners erfaringer blev Komponent valgt til at gennemfore
analysen, der i efteraret 2023 er faldet i to faser:

o [ den forste fase screenede Komponent kommunen for en reekke potentielle analysetemaer ved hjlp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbaek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf @konomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omrader til neermere analyse i fase to:
”Ungepakken”, ”Synergier mellem social- og aldreomradet” og ”Voksensocialomradet”.

¢ [ den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader.
Holbaek Kommune har tilvejebragt dokumenter og data til brug for analysen, og Komponent har stiet for design og
den mere dybdegiende dokumentanalyse og dannelse af overblik til brug for udarbejdelse af konkrete forslag til
forandringer, hvor de endelige beregninger er foretaget af Holbaek Kommune.

De temaer, der er blevet analyseret i samarbejde med Komponent, udger afdekningens spor 1.

De ovrige temaer, som blev identificeret under screeningen, analyseres af administrationen. Disse temaer udger
afdekningens spor 2 og er folgende:

Velferdsteknologi og digitalisering
Reduktion af sygefravaer

Indkeb og udbud

Skoleomradet

Kultur og fritid

Dget brug af sygeplejeklinikker
Befordring

Optimal brug af ejendomme

Flere i kommunale fleksjobs

Udover disse temaer blev ogsé temaerne "beredygtige lokalomrader” og “fzllesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil veare et potentiale i budget 2025.

Kommunalbestyrelsen har den 20. december 2023 besluttet proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028. Den
vedtagne proces indeberer, at de relevante stdende udvalg pa udvalgsmederne i februar drefter forslagene fra Komponent
og sender forslagene (bilag 1) i hering. Pa den baggrund skal Kommunalbestyrelsen pa sit mede 1 april beslutte hvilke
effektiviserings- og besparelsesforslag fra spor 1, der skal effektueres.

Tidsplanen for processen er:

Dato Handling
8. januar Hovedudvalget drefter de personalemassige konsekvenser ved en
2024 vedtagelse af Komponents forslag

17.januar  |@konomiudvalget preesenteres for forslagene fra spor 1




2024
6.-7.
februar De stadende udvalg drefter forslagene fra spor 1 og sender dem i hering
2024
29. februar . . .
b004 Heringsfrist pa forslagene i spor 1
Kommunalbestyrelsen drefter pd opfalgningsmedet det samlede potentiale
13. marts . . .
i spor 1 og spor 2, heringssvar og resultaterne af de stdende udvalgs
2024 .
droftelser i februar
10. april . .
(Jkonomiudvalget drafter forslag i spor 1
2024
17. april .
b024 Kommunalbestyrelsen beslutter forslag i spor 1

Med denne sag laegges der op til en dreftelse af forslagene samt en beslutning om, at forslagene sendes i hering. Det er
ikke alle stdende udvalg, der bereres direkte af de analyserede temaer. Med henblik pa at afgrense dreftelserne er der for
hvert af de tre temaer foretaget en vurdering af hvilke udvalg, der er relevante i forhold til temaets politiske substans.

Denne afgraensning er som folger:

Tema

Udvalg

'Voksensocialomradet Socialudvalget

Synergier mellem social- og
eldreomradet

Socialudvalget og Udvalget for Aldre og Sundhed

Ungepakken

Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget
for Kultur og Fritid og Udvalget for Beskeftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

Den 7. februar sendes forslagene i hering med frist 29. februar 2024 kl. 12.

Hovedudvalget har den 8. januar 2024 dreftet de personalemassige konsekvenser ved en vedtagelse af Komponents

forslag. Hovedudvalgets udtalelse er vedlagt som bilag 3.

Udover samlingen af forslag samt tilherende preesentation i bilag 2 er der vedlagt et metodenotat, der viser
beregningsmetoderne bag de identificerede potentialer (bilag 4), samt en ord- og begrebsforklaring pa de anvendte

forkortelser og fagudtryk i forslagene (bilag 5).

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
06-02-2024 Socialudvalget

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Udvalget godkendte, at forslagene sendes i hering.




07-02-2024 Udvalget for £Aldre og Sundhed

1. Droftet

2. Udvalget godkendte at forslagene sendes i hering

07-02-2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Samling af forslag

Bilag 2 - Praesentation af forslag

Bilag 3 - HU kommentarer til Komponent

Bilag 4 - Formler for beregning af budgetprovenu

Bilag 5 - Ord og begrebsforklaring



Punkt 15: Beslutning om valg af nyt udvalgsmedlem som reprasentant i
Uddannelsesforum

22-033524
Beslutning
Karina Helmer, V valgt.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv udpeger en ny repraesentant til Uddannelsesforum fra udvalget.

Resume

Pa grund af udvalgsrokaden pd Kommunalbestyrelsesmadet den 22. november 2023, hvor Thorsten Seul-Larsen trddte ud
af Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, skal udvalget udpege en ny repreesentant fra Udvalget for
Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv til Uddannelsesforum.

Det stér beskrevet i kommissorium for Uddannelsesforum, at der skal vere to repreesentanter fra Udvalget for
Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalg for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 10. januar 2024: Pkt. 6 Beslutning om valg af nyt udvalgsmedlem
som reprasentant i Uddannelsesforum

Kommunalbestyrelsesmede den 22. november 2023: Godkendelse af udvalgsrokade

Udvalg for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. januar 2023: Beslutning om nedszattelse af et Uddannelsesforum i
Holbak Kommune

Beskrivelse af sagen

Den 4. januar 2023 blev det besluttet at oprette et Uddannelsesforum i Holbaek Kommune. Det fremgar i kommissoriet for
Uddannelsesforum, at der skal vaere én reprasentant fra Udvalget for Bern og Skole samt to repraesentanter fra Udvalget
for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Som en konsekvens af udvalgsrokaden, der blev besluttet p4 Kommunalbestyrelsesmedet den 22. november 2023, hvor
Thorsten Seul-Larsen tradte ud af udvalget, mangler der nu en reprasentant fra Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse
og Erhverv. Den nye reprasentant vil bliver medlem af Uddannelsesforum sammen med Charlotte Pil Nielsen (A).

Derfor skal udvalget udpege et udvalgsmedlem, som skal erstatte Thorsten Seul-Larsen som reprasentant i
Uddannelsesforummet.

Hvad er Uddannelsesforum?

I Uddannelsesforum medes politikere, kommunale ledere og ledere af uddannelsesinstitutioner tre gange arligt for at
drefte udfordringer og lgsninger pa tvaers af uddannelsesomradet. Uddannelsesforummets rolle er at bidrage til, at flere
unge far en studickompetencegivende- eller erhvervskompetencegivende uddannelse.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0d5f778c-2157-47ac-80e0-40360df9b96f&punktid=f4d09b62-8e4d-443c-9178-f47d9be186b4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0d5f778c-2157-47ac-80e0-40360df9b96f&punktid=f4d09b62-8e4d-443c-9178-f47d9be186b4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=184edc00-36d8-4721-ad45-9ab99db589f8&punktid=2a38bffa-120d-480f-92dc-630bae0a30de
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=74a9fc2f-42ad-4301-853b-6fdb2aa159ea&punktid=3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=74a9fc2f-42ad-4301-853b-6fdb2aa159ea&punktid=3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

10-01-2024 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Udsat.




Punkt 16: Orientering om samarbejde omkring
bygningskonstrukteruddannelse i Holbak/HUSC

21-023853
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om samarbejde omkring bygningskonstrukteruddannelse i Holbaek/HUSC tages til efterretning.

Resume

Sammen med Erhvervsakademi Zealand og Holbaek Erhvervsforum har HUSC i efterdret 2023 afholdt to workshops med
henblik pa at afdekke rammerne og mulighederne for at etablere adgang til bygningskonstrukteruddannelsen i Holbaek.
Dialogen omkring et eventuelt udbud fortsatter i 2024.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Siden 2019 har Holbaek Kommune samarbejdet med Zealand omkring muligheden for at fa en
bygningskonstrukteruddannelse til Holbak, men processen har varet bremset af pandemi og omorganiseringer. [ den
strategiske samarbejdsaftale der blev indgaet mellem kommunen og erhvervsakademiet i oktober 2021 indgér samarbejdet
om nye uddannelsesmuligheder. I april 2023 blev borgmester Christina Krzyrosiak Hansen og Rasmus Helleberg Frimodt,
rektor for Zealand enige om, at dialogen om et muligt udbud af uddannelsen i Holbak skulle genoptages, udover de
ovrige aktiviteter i samarbejdsaftalen.

Bygningskonstrukteruddannelsen er serlig relevant eftersom bygge- og anlaegsbranchens andel af den private
beskeeftigelse i Holbaek Kommune, er storre end i resten af landet. Samtidig har virksomhederne svert ved at tiltraekke
praktikanter og feerdiguddannede bygningskonstrukterer, da de nermeste uddannelsessteder ligger i henholdsvis Naestved
og Kebenhavn, hvorfor de studerende og feerdiguddannede seger til virksomheder i de omrader.

Gennem en arreekke har det samlede optag af studerende fra Holbaek samt nabokommunerne ligget pa omkring 20
studerende om aret. Det er ikke nok til at etablere et udbud som det kendes fra Zealand i Nastved, da ikke alle potentielle
studerende vil sege et udbud i Holbaek. Der vil oftest vil vaere nogle, som sgger vaek fra fadebyen — sarlig til Kabenhavn.
Omvendt vil et lokalt udbud have betydning for at pabegynde uddannelse, serligt for de anseggere, der kommer med
erhvervsfaglig baggrund og med flere ars erhvervserfaring, da det oftere er studerende, der er etableret med familie, og
derfor er mindre mobile. P4 baggrund af erfaringerne fra de ovrige uddannelser pA HUSC, kan det derfor med ret stor
sikkerhed forventes, at et udbud af uddannelsen i Holbaek vil tiltreekke flere ansegere til uddannelsen end de, som i dag
soger den.

Der er etableret et godt samarbejde mellem Erhvervsakademi Zealand og Holbak Erhvervsforum samt HUSC. To
workshops er afholdt i efterdret 2023 med henblik pé at afdeekke rammerne og mulighederne for at etablere adgang til
bygningskonstrukteruddannelsen i Holbaek. Her har ogsa lokale virksomhederne vare repraesenteret og ligeledes har
ungdomsuddannelserne veret inviteret med i arbejdet.

I december 2023 fik Erhvervsakademi Zealand grent lys til at abne et udbud af bygningskonstrukteruddannelsen i
Nykebing F. med taet tilknytning til Femern Beelt byggeriet. Udbuddet skal have en serlig toning med fokus pé



baeredygtighed og infrastruktur og i processen med at tilrettelaegge uddannelsen i detaljer i labet af foraret 2024, vil det
vere oplagt at indteenke en Holbeek-model.

Samarbejdet mellem Zealand og HUSC vil 1 2024 fokusere pa to parallelle processer, hvor der dels sigtes mod at give de
lokale studerende, der allerede laser pa e-leeringsuddannelsen, mulighed for at medes i studiegrupper i HUSC's lokaler,
hvor ogsa lokale virksomheder vil stette op om uddannelsen med sparringsmulighed. Dels arbejder Zealand og HUSC
videre med et hybridt format, eventuelt med inspiration fra udbuddet i Nykebing F. Det hybride format betyder, at
traditionel fremme@deundervisning kombineres med online-elementer. Det kan bade betyde, at flere studerende undervises
samtidig pé flere forskellige lokationer, og at nogle undervisningsmoduler kan tilgas online, og dermed individuelt. Det
kan veere mindre omkostningstungt for Zealand at etablere et udbud i Holbaek i et hybridt format.

De to spor udelukker ikke hinanden, men kan udmarket taenkes at eksistere side om side.

Forarets proces gar ud pa at afdekke forskellige mulige uddannelsesformater og herefter er det Zealands direktion, der
beslutter om de vil 8bne et udbud i Holbaek og i hvilket format. Derefter er det Uddannelsesministeriet, der skal godkende
Zealands anmodning om at &bne uddannelsen i Holbak. Et udbud af uddannelsen i Holbak kan derfor tidligst forventes af

veare etableret i sommeren 2025.

En ny orientering om resultaterne af forarets samarbejdsprocesser vil bliver fremlagt for udvalget i efteraret 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 17: Orientering om sagsbehandlingstider pa landbrugsomradet for 4.
kvartal 2023

24-001086
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandlingstider pa landbrugsomradet for 4. kvartal 2023 tages til efterretning
Resume

Med denne sag orienteres om status pé tilsyn pa husdyrbrug samt sagsbehandlingstider p& miljetilladelser,
miljegodkendelser og anmeldelser samt dispensationer pa husdyrbrugomréadet for 4. kvartal i 2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima, Milje og Natur og Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Klima, Milje og Natur d. 7. november 2023: Pkt. 56. sagsbehandlingstider for landbrugsomradet for 1.
kvartal 2023

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 8. november 2023: Pkt. 70. sagsbehandlingstider for
landbrugsomradet 1. kvartal 2023

Beskrivelse af sagen
Status pd tilsyn med husdyrbrug

Det er et lovkrav, at alle kommuner frekvensmeessigt forer miljotilsyn med alle erhvervsmaessige dyrehold i kommunen.
Hvor ofte kommunen skal fore tilsyn med det enkelte dyrehold athaenger af dyreholdets sterrelse og miljescore.
Tilsynsfrekvensen med det enkelte dyrehold varierer mellem et og seks ar.

Tabellen herunder viser status for administrationens tilsyn med husdyrbrug. Alle tilsyn gennemfores af kommunens egne
medarbejdere uden ekstern bistand. Administrationen naede i 2023 at udfere alle lovpligtige tilsyn pa husdyrbrug.

Tilsynstype Antal tilsyn i Antal tilsyn |Lovpligtig malsaetning for
|perioden for hele 2023  |antal tilsyn i hele 2023

Miljetilsyn 16 79 79

Husdyrgadningstilsyn |6 19 -

@vrige tilsyn 1 18 -

I alt 23 116 -

Status pad tilladelser, godkendelser, anmeldelser og dispensationer pa husdyrbrugsomrddet

Husdyrbrug ma ikke uden forudgéende tilladelse eller godkendelse udvides eller @ndres pa en made, som kan indebare
foraget forurening eller andre pévirkninger pd miljeet. Som udgangspunkt skal husdyrbrug med et produktionsareal over


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=45db4b96-3195-4b22-a62a-0df680dbf947&punktid=27f4ae57-d4f3-4854-8410-f8dc9b91df8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=45db4b96-3195-4b22-a62a-0df680dbf947&punktid=27f4ae57-d4f3-4854-8410-f8dc9b91df8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=45db4b96-3195-4b22-a62a-0df680dbf947&punktid=27f4ae57-d4f3-4854-8410-f8dc9b91df8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e0353daf-c0f9-41f1-ae2f-2921be6b4172&punktid=54a98247-ac46-429e-83ea-6b0f61f11b7c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e0353daf-c0f9-41f1-ae2f-2921be6b4172&punktid=54a98247-ac46-429e-83ea-6b0f61f11b7c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e0353daf-c0f9-41f1-ae2f-2921be6b4172&punktid=54a98247-ac46-429e-83ea-6b0f61f11b7c

100 m? og en ammoniakemission pd under 3.500 kg NH3-N pr. ar soge om en miljetilladelse, mens husdyrbrug med en
hejere ammoniakemission skal sgge om en miljegodkendelse.

Etableringen af visse anlag og hobbybetonet dyrehold, samt et skift i dyretype, kan ske ved en anmeldelse efter
specifikke lovbestemte ordninger. En anmeldelse indeberer ikke krav om miljetilladelse eller -godkendelse, hvis
@ndringen opfylder kravene i de enkelte anmeldelsesordninger.

Etablering af anleeg skal overholde visse afstandskrav. Kommunen kan efter ansegning meddele dispensation fra disse
krav. Alle dispensationer vurderes individuelt, og kan kun gives, hvis der ikke kan opsta risiko for forurening af miljeet
eller vaesentlige nabogener.

Kommunen havde ved slutningen af 4. kvartal 2023 felgende aktive sager i proces:

¢ 4 godkendelser
o 7 tilladelser
¢ 0 anmeldelse

Sagerne fremgar af bilag 1. Seks af disse sager afventer ansgger, tre sager er under sagsbehandling. En sag afventer
behandling og en sag er sendt i partshering. Administrationen har i 4. kvartal 2023 meddelt afgarelse om en
miljegodkendelse, tre miljotilladelse samt en dispensation til husdyrbrug. En oversigt over dispensationer fremgér af bilag
2.

Der er fastsat nationale servicemal for kommunens nettosagsbehandlingstid pa 60 dage for anmeldelser og 90 dage for
miljetilladelser og tilleg til miljegodkendelser.

Administrationen kan aktuelt ikke overholde de nationale servicemal for miljetilladelser og tilleg til miljggodkendelser.
Administrationen har i den reviderede genopretningsplan for husdyrbrugsomrédet redegjort for, hvordan der kan sikres en
normaldrift medio 2024.

Administrationen har pabegyndt opgaven med at hjemtage udarbejdelse af miljotilladelser. En raekke miljegodkendelser-
og tilladelser behandles fortsat af eksterne konsulenter. Alle anmeldelsessager og dispensationssager sagsbehandles af
administrationen uden ekstern hjelp.

Udvalget for Klima, Milje og Natur og Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver orienteret om
sagsbehandlingstiderne pa landbrugsomradet efter hvert kvartal. Orienteringen for 1. kvartal i 2024 vil komme pé
dagsordenen i maj 2024.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimameessige konsekvenser

De forlengede sagsbehandlingstider for miljetilladelser og miljegodkendelser vil ikke i sig selv f& miljemaessige
konsekvenser, idet ansogte @ndringer og/eller udvidelser forst mé idriftsaettes, nar ansgger har opnaet tilladelse eller
godkendelse hertil. Ansagte @ndringer pa husdyrbrug vil dog i visse tilfeelde medfere miljeforbedringer, der som folge af
forleengede sagsbehandlingstider, forst vil blive realiseret pé et senere tidspunkt.

Sagens forleb
05-02-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Taget til efterretning.

Fraverende: Thorsten Larsen-Seul

Bilag

Bilag 1. Aktive og afgjorte sager



Bilag 2. Afgjorte dispensationer fra husdyrbrugloven



Punkt 18: Orientering om revitalisering af partnerskab for
virksomhedsservice

20-36849A
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om udskydelse af ny handleplan tages til efterretning

Resume

Denne orientering informerer om, at Partnerskab for Virksomhedsservice udskyder fremlaeggelsen af en handleplan til
efter sommerferien 2024. Udskydelsen skyldes, at deltagerne har brug for mere tid til at genoplive og styrke
partnerskabet.

I forste halvér af 2024 vil partnerskabet fokusere pa at identificere de mest akutte lokale udfordringer, som pavirker
virksomheder og jobcenter, og udarbejde forslag til mélrettede initiativer til inddragelse i den kommende handleplan.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Orienteringssag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. oktober 2023: Pkt. 100 Droftelse af status pa handleplan for
Partnerskab for Virksomhedsservice 2023

Beskrivelse af sagen

Formal med partnerskabet

Partnerskab for Virksomhedsservice er et formaliseret samarbejde mellem reprasentanter for de lokale virksomheder (pt.
Gislinge Mureren og STARK Holbak), fra lokale interesseorganisationer (Dansk Industri og 3F) og fra det kommunale
kerneomrade Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice.

Formalet med partnerskabet er, at deltagerne i fellesskab identificerer problemstillinger og bidrager med falles lgsninger
i forhold til at sikre at virksomhederne far den relevante arbejdskraft og kommunens ledige far muligheden for at komme
ud pa arbejdsmarkedet.

Brug for revitalisering

Ved droftelsen af partnerskabets status pd udvalgsmedet den 4. oktober 2023 understregede udvalget, at det var vigtigt
partnerskabet gav vardi for deltagerne. Hvis ikke deltagerne synes det gav verdi, var det udvalgets holdning af
partnerskabet burde afsluttes.

P& grund af afbud har det ikke veeret muligt at det planlagte partnerskabsmede i november. Administrationen har derfor
taget kontakt til repraesentanterne for Dansk Industri og Holbak Erhvervsforum for at afklare, om de kan se en veerdi i
have et partnerskab i fremtiden.

Tilbagemeldingen er, at parterne fortsat ensker at deltage i partnerskabet, for at sikre et tet og lokalt samarbejde mellem
arbejdsmarkedets parter og den kommunale beskaftigelsesindsats. De gnsker dog, ligesom udvalget, at revitalisere


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3a68346f-ff36-47ba-9496-6657317c65a9&punktid=b3f06916-bc27-4d0c-98ed-edaab95b0818
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3a68346f-ff36-47ba-9496-6657317c65a9&punktid=b3f06916-bc27-4d0c-98ed-edaab95b0818

partnerskabet for at sikre, at der er den nedvendige energi og fremdrift i samarbejdet, sddan at der bliver skabt veerdi og
resultater.

Definere udfordringer og initiativer i forste halvdel af 2024

Partnerskabet vil derfor bruge forste halvar af 2024 pé at undersege og definere konkrete udfordringer for
arbejdsmarkedet i Holbeek Kommune og komme med bud pa initiativer, som kan settes i veerk for at forbedre omradet.
Udfordringerne vil tage udgangspunkt i partnerskabets fire overordnede indsatsomrader, jf. partnerskabsaftalen 2023-
2025.

De foresléede initiativer og dertilherende handleplan for resten af partnerskabets periode (2024 og 2025) vil blive forelagt
udvalget til godkendelse, forventeligt efter sommerferien i 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 19: Orienteringer

Beslutning

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forelgbige punkter til kommende udvalgsmeder

6. marts 2024

Droftelse af budgetopfolgning

Droftelse af udgiftsdrivere

Budget 2025 dreftelser

Beslutning om godkendelse af sagsbehandlingsfrister 2024

Orientering om sagsbehandling pa plan-, byggesag- og landzoneomradet

4. april 2024

Droftelse af budgetopfelgning

Droftelse af udgiftsdrivere

Budget 2025 droeftelser

Droftelse af fordeling af sagstyper i udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Orientering om Kontrolgruppens arsrapport 2023, herunder provenu og arbejde for 2023

Droftelse af ny handleplan for Holbaek Uddannelsescenter (HUSC)



Punkt 20: Underskriftsark

Beslutning
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